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B APRESENTACAO

Preocupada em disponibilizar instrumentos que possibilitem as empresas de transporte
rodovidrio de cargas uma apuracao de custos tecnicamente correta trazendo subsidios
para enfrentar os desafios impostos pelo mercado, a NTC&LOGISTICA, através do
DECOPE — Departamento de Custos Operacionais e Pesquisas Técnicas e Econdmicas —
coloca a disposi¢ao a mais recente versao do “Manual de Calculo de Custos e Formagao
de Precos do Transporte Rodoviario de Cargas”.

Para acompanhar a evolugdo no processo de gestdo dos negdcios do transporte
rodovidrio de carga, esta nova versdao do Manual passou por uma revisdo técnica, e
sofreu algumas alteracbes e adequacgbes, com o objetivo de atender as novas demandas
das empresas e do mercado. Além disso, foram inseridas algumas defini¢cdes inéditas,
entre elas destacamos a introdugdo do calculo da taxa de despacho ou de coleta e
entrega, no transporte de carga fracionada. Houve, também, uma ampliacdo da lista

de generalidades e servigos adicionais, com a inclusdo de taxas de vdrios segmentos;
bem como as varia¢des no calculo das despesas administrativas. Este Manual apresenta o
célculo dos custos para operagdes de transporte de carga pelo modal rodoviario. Esta operacgéo se
caracteriza pelo deslocamento da mercadoria entre duas localidades, podendo ou ndo contemplar
trajetos rodoviarios e/ou urbanos.

As duvidas, sugestées e criticas poderdo ser encaminhadas para decope@ntc.
org.br, telefone (011xx) 2632-1540.
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B CAPITULO | _
CLASSIFICACAO DE CUSTOS

Para se estudar os custos operacionais, € preciso classificar os tipos de cargas transportadas,
pois cada carga exige servigos e equipamentos especificos.

A classificagéo aqui apresentada nao € Unica. Varias outras classificagbes podem ser encontradas
em diversos textos. Entretanto, procurou-se estabelecer um critério que atendesse aos mais
diferentes casos encontrados na pratica. Assim, ao defrontar-se com qualquer pedido do cliente, o
transportador podera aplicar a tabela de custos mais adequada para aquela situagao.

Classificacao De Custos Por Tipo De Carga

Cargas Fracionadas

Itinerante: Despachos de cargas fracionadas entre 1 e 4.000 kg. sujeitos a prazos de entrega e
distribuicéo capilar por todo o pais.

Urgente: Despachos de cargas fracionadas entre 1 e 4.000 kg. sujeitos a prazos de entrega.

Comum: Despachos de cargas fracionadas entre 1 e 4.000 kg, ndo sujeitos a prazos de entrega.

Carga Lotacao

Industrial: Despachos de mais de 4.000 kg constituidos por cargas predominantemente
industriais, (como agos, pegas, componentes, maquinas, equipamentos, tintas em recipientes,
componentes de moveis etc.), ndo sujeitas a prazos de entrega.

Grandes massas: Transporte de grandes quantidades de produtos com as seguintes
caracteristicas gerais:

* Produtos primarios ou em fase intermediaria de um processo de transformagao;

» Transportado a granel, sem a embalagem final;

» Transportadas em veiculo de grande capacidade (25 t ou mais);

» Compostos de um unico tipo de mercadoria;

* Nao devem requerer equipamento especial para contencéo de carga.

Fertilizantes, componentes e granéis sélidos: Grandes quantidades de fertilizantes e
seus componentes, bem como granéis soélidos, que ndo requerem tratamento especial necessitando,
porém de equipamento especial de contengéo de carga.

O transporte deve utilizar composicdes pesadas, com capacidade superior a 22t.

Containers: Movimentagao de cofres de carga em ciclos de viagens redondas (ida e volta).
Outros Servigos: Servigos de transporte rodoviario de cargas com caracteristicas especificas
ou especializadas. Por exemplo: veiculos zero quildmetro, transporte frigorifico, carga liquida,
bebidas, produtos perigosos, cargas volumosas etc.
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I CAPITULO I _
COMPOSIQAO DA TARIFA

A tarifa do transporte € composta de cinco componentes tarifarios basicos, que buscam ressarcir,
de forma equilibrada, o transportador dos custos realizados com a prestagdo do servigo:

+ Taxa de Despacho (para cargas fracionadas)
*  Frete-peso

*  Frete-valor

+ GRIS

+  Qutras taxas - Generalidades

Ataxa de despacho ou de coleta e entrega se destina a ressarcir o transportador, principalmente

o de carga fracionada, pelos custos operacionais e administrativos envolvidos na operagao de
despacho e nas atividades de coleta e entrega. Considera-se despacho o conjunto de mercadorias
acobertadas pela mesma Nota Fiscal. No entanto, admite-se, quando se trata de carga de um
mesmo destinatario, o agrupamento de Notas Fiscais em um mesmo despacho.

O frete-peso € a parcela da tarifa que tem por finalidade remunerar o transporte do bem entre

os pontos de origem e de destino. Inclui tanto custos diretos quanto custos indiretos: custos
operacionais do veiculo, despesas administrativas e de terminais, custos de capital e taxa de lucro
operacional. A soma destes constitui o total do custo, que é especifico para cada transportadora e
para cada tipo de servigo realizado.

Comumente chamado de ad-valorem, o frete-valor, outro componente tarifario, € fundamental para
o equilibrio entre custos e receitas. Proporcional ao valor da mercadoria transportada, tem como
finalidade resguardar o transportador dos riscos de acidentes e avarias envolvidos em sua atividade.
Tais riscos sao proporcionais ao tempo que o bem fica em poder da empresa durante a operagao de
transporte, desta forma, sua aliquota tende a aumentar a medida que a distancia cresce.

O GRIS — Gerenciamento de Riscos é representado por um percentual (%) sobre o valor da

Nota Fiscal. Independentemente da distancia a ser percorrida, tem finalidade cobrir os custos
especificos decorrentes das medidas de combate ao roubo de cargas, notadamente as de
prevengao de risco (seguranga patrimonial de instalagdes, rastreamento de veiculos, entre outros),
reducdo de risco (ociosidade dos veiculos determinada pela limitagdo do valor das mercadorias)

e transferéncia de riscos (Seguro de RCF-DC), além dos custos de mao de obra aplicada a essas
atividades.

Por sua vez, as generalidades destinam-se a remunerar os servigos adicionais necessarios

a prestagao dos servigos. Sao cobradas apenas quando os servigos correspondentes sdo
efetivamente prestados. Sua cobranga pede variar com o peso transportado, valor da nota fiscal
do produto ou o frete cobrado. No Norte, Nordeste e Zona Franca, devem ser cobrados tributos
estaduais e federais especificos.
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Frete-peso

O frete-peso compde-se basicamente de:
*  Custos diretos e indiretos

* Taxade lucro

Os custos sdo determinados por meio de estudos técnicos e variam de uma empresa para outra.
Dai a importancia de se levantar tais custos e despesas de maneira precisa, pois somente assim
sera possivel realizar a analise realista do desempenho da empresa por tipo de servigo realizado.
Sem uma analise desse tipo, fica impossivel para o administrador decidir objetivamente sobre

a viabilidade do transporte de um determinado tipo de mercadoria. Para a grande maioria das
empresas, no entanto, a estrutura basica de custos é bastante semelhante. As variagdes ocorrem
apenas em alguns parametros, que devem ser analisados caso a caso.

Por isso, faz sentido apresentar neste trabalho um método basico de calculo e analise de custos
operacionais, detalhando os varios componentes e apresentando sua formula usual de calculo.

Ja a taxa de lucro é introduzida por um fator maior do que 1, pelo qual

se multiplicam os custos operacionais para se chegar ao frete-peso. As
planilhas elaboradas pelo o DECOPE da NTC&Logistica, NAO contemplam
margem de lucro, pois, cabe a cada empresa, baseada na competi¢cdo de
mercado, determinar a taxa que deve aplicar em cada caso.

Custos das empresas de transporte

Os custos de uma empresa de transporte de cargas compdem-se das seguintes parcelas:

*  Custo de coleta e entrega

*  Custo de transferéncia

» Despesas administrativas e de terminais (DAT)

Os custos de coleta e entrega e de transferéncia correspondem as despesas ligadas a operagao
do veiculo.

As despesas administrativas e de terminais estao ligadas a estrutura da empresa e a operagao
dos terminais.

Manual de Calculo de Custos e Formacao de Pregos
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I CAPITULO I
CUSTOS DEACOLETA E ENTREGA E DE
TRANSFERENCIA

Os custos de coleta e entrega e de transferéncia correspondem as atividades do transporte de
cargas propriamente ditas, executadas através dos veiculos. Divide-se em custos fixos e custos
variaveis.

Os primeiros correspondem aos custos operacionais do veiculo que ndo variam com a distancia
percorrida, isto €, continuam existindo, mesmo com o veiculo parado. Estéo ligados ao tempo e,
geralmente, sdo calculados por més.

Ja os custos variaveis correspondem aos custos que variam com a quilometragem rodada pelo
veiculo, ou seja, que deixam de existir quando o veiculo esta parado (desligado).

Custos Fixos

O custo fixo de operacéo do veiculo € composto das seguintes parcelas:
* Remuneragao mensal do capital empatado (RC)
»  Salario do motorista (SM)

«  Salario de oficina (SO)

*  Reposic¢ao do veiculo (RV)

* Reposigédo do equipamento/implemento (RE)

* Licenciamento (LC)

»  Seguro do veiculo (SV)

*  Seguro do equipamento/implemento (SE)

*  Seguro de responsabilidade civil facultativo(RCF)

Remuneracao mensal do capital (RC)
Corresponde ao ganho no mercado financeiro caso o capital ndo tivesse sido usado para adquirir
o veiculo.
Esta remuneracao é determinada por meio da seguinte férmula:
RC = Valor do veiculo completo x (I + taxa remuneracdo anual)/12
A taxa anual de juros ao ano também deve contemplar a remuneragao do capital empatado no

estoque das pecas de reposicao.

Salério do motorista (SM)

Corresponde as despesas mensais com salario de motorista, horas extras, prémios e comissoes,
se houver, acrescidas dos encargos sociais, correspondentes as obrigagdes sociais (encargos
do grupo A), tempo nao trabalhado com reincidéncia (grupo B), tempo néo trabalhado sem
reincidéncias (grupo C) e reincidéncias (Grupo D) do grupo A sobre grupo B.

SM = (1 + % Encargos Sociais) x salario do motorista x n° motoristas por veiculo

Manual de Calculo de Custos e Formacgao de Pregos 13
do Transporte Rodoviario de Cargas - 2014



O salario do motorista deve incluir as horas extras, prémios e comissdes. Nas operagdes onde se
utiliza mais de 1 motorista por veiculo, por exemplo, ponte rodoviaria (hot seat), o salario deve ser
multiplicado pelo nimero de condutores por veiculo.

Se o veiculo usar ajudantes, deve ser aberto um item adicional para este custo, sob o titulo Salario
de Ajudantes (SA), cujo calculo é idéntico ao do motorista.

Salarios de oficina (S0O)

Para as empresas que possuem oficina prépria, os custos com pessoal de manutengéo e seus
encargos sociais € obtido multiplicando-se a folha média mensal do pessoal de oficina pelo
coeficiente de encargos sociais e dividindo-se o resultado pelo nimero de caminhdes da frota.

SO = (1 + % Encargos Sociais) x folha da oficina / frota

Reposicao de veiculo (RV) ou Depreciacao do Veiculo
Representa a quantia que deve ser destinada mensalmente a um fundo para comprar um novo veiculo
quando o atual completar seu ciclo de vida util econémica. Considera-se que, no fim deste periodo
(VV, em meses), é possivel obter somando-se o fundo com o valor de revenda o valor do veiculo novo.
Assim, sera necessario distribuir o valor perdido (percentual de perda) pelo periodo (VV).

RV = (% de perda x valor do veiculo zero quilometro sem pneus ) /VV
Os precos fornecidos pelos fabricantes de caminhdes incluem os pneus. E necessario, portanto

subtrair o valor dos pneus antes de realizar o calculo.

Reposicao do equipamento (RE) ou depreciacéo do Equipamento/Implemento
Da mesma forma que se estabelece um fundo para reposi¢ao do veiculo, deve ser criado outro
para a reposi¢céo do implemento rodoviario (carrogaria ou carreta). Considera-se que, no final
da vida util econémica do equipamento (VE, em meses), seu valor de revenda é de 5% do valor
de um equipamento novo. Os 95% restantes devem ser rateados pela vida util econdmica do
equipamento:

RE = (0,95 x valor do equipamento novo sem pneus) / VE
O valor do equipamento exclui os pneus, que constituem material de consumo, cuja despesa

é computada em item especifico do custo variavel. Geralmente, os pregos fornecidos pelos
fabricantes de carretas ja deixam de fora os pneus, tornando desnecessaria a subtragao desse
valor antes de realizar o calculo.

Taxas e Impostos sobre o Veiculo (TI)

Este item reune as taxas e dos impostos que a empresa deve recolher antes de colocar o veiculo
em circulagdo nas vias publicas dividido pelo periodo de vigéncia das mesmas. Os comuns a
todos os veiculos séo:

* Imposto sobre a propriedade de veiculos automotores (IPVA)- anual;

»  Seguros por danos pessoais causados por veiculos automotores (DPVAT) - anual;

+ Taxa de licenciamento (TL) paga ao Detrans estaduais - anual; e

»  Taxa de vistoria de tacografo — a cada 2 anos com isengédo para o veiculo zero quildbmetro.

TI = somatoria ( taxas e impostos ) /periodo de vigéncia
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Geralmente, o IPVA é um percentual sobre o valor do veiculo. No caso do Estado de Sao Paulo,
este percentual é de 1,5% para caminhdes a diesel. Os valores corretos do IPVA para cada veiculo
podem ser obtidos em sites especializados. J& o DPVAT e a TL constituem despesas de baixo
valor.

Destaca-se que dependendo do tipo de transporte existem outras taxas obrigatérias que devem
ser incluidas no calculo.

Seguro do veiculo (SV)

Representa um fundo mensal que deve ser formado para pagar o seguro ou para “bancar”
eventuais sinistros (colisdo, incéndio, roubo etc) ocorridos com o veiculo.

Estas despesas sao determinadas conforme normas estabelecidas pelas companhias de seguro.
O chamado Prémio (valor total a ser pago a seguradora) € obtido somando-se uma parcela
calculada com base no Prémio de Referéncia (valor basico a ser pago a seguradora) com outra
calculada com base na Importancia segurada (valor do veiculo segurado). Todos os valores sédo
fornecidos pelas seguradoras.

SV =[(V] + V2 + custo da apdlice x 1,07)]/12

V1= Prémio de Referéncia x C1

V2 = Importéncia segurada x C2
C1 = Coeficiente que varia com o tipo de utilizacdo do veiculo
C2 = Coeficiente que faria com o tipo de utilizacéo do veiculo

1,07 = Coeficiente para adicdo do Imposto sobre Operacées Financeiras (I0F)

Seguro do equipamento (SE)
Neste caso utiliza-se a mesma férmula do seguro do veiculo com as devidas corre¢des de valores.

SV = [(V3 + V4 + custo da apdlice) x 1,07]/12

V3 = Prémio de Referéncia x C3

V4 = Importéncia segurada x C4
(3 = Coeficiente que varia com o tipo de utilizacdo do equipamento
C4 = Coeficiente que faria com o tipo de utilizacéo do equipamento

1,07 = Coeficiente para adicdo do Imposto sobre Operacées Financeiras (I0F)

Seguro de Responsabilidade Civil Facultativo (RCF)
E a despesa mensal correspondente ao Seguro de Responsabilidade Civil Facultativo (RCF),
destinado a cobrir danos materiais e a complementar os danos pessoais causados a terceiros,
pois o valor da cobertura do seguro DPVAT ¢ bastante limitado.

RCF = [(PRDM + PRDM + Custo da Apdlice) x 1.07] / 12

PRDP = Prémio relativo a danos pessoais

PRDM = Prémio relativo a danos materiais

1,07 = Coeficiente para adicdo do Imposto sobre Operacées Financeiras (I0F)
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Observacdo: nos casos onde a empresa decide bancar o risco, sugere-se que se
tome como base os valores cobrados pelas seguradoras, pois estas possuem um

sistema preciso do calculo deste tipo de risco.

Custo fixo mensal

O custo fixo mensal resulta da soma das nove parcelas acima:
CF=RC+SM+SO+RV+RE+TI+SV+SE+ RCF

Custo variavel

O custo variavel é composto das seguintes parcelas:

*  Pecas, acessorios e material de manutencao (PM)
+  Despesas com combustivel (DC)

*  Lubrificantes (LB)

+ Lavagem e graxas (LG)

*  Pneus e recauchutagens (PR)

Pecas, acessérios e material de manutencao (PM)

Corresponde a previsado de despesas mensais com pegas, acessorios e material de manutengao
do veiculo. Uma vez apuradas, essas despesas devem ser divididas pela quilometragem mensal
percorrida, para se obter o valor por quildmetro. Pode corresponder a 1% do valor do veiculo
completo e sem pneus, por més. Cabe a cada empresa determinar o valor mais preciso e
adequado para este parametro.

PM = [(Valor do veiculo completo sem pneus) x (% de pecas)] / DM

DM = guilometragem média mensal rodada pelo veiculo

Se a empresa tiver contratado o servigo de manutengao com oficinas de terceiros, deve-se
substituir o calculo acima pelo valor contratado.

Combustivel (DC)

Sao as despesas efetuadas com combustivel para cada quildbmetro rodado pelo veiculo.

DC =PC/RM
PC = Preco do combustivel (R$/litro)

RM = Rendimento médio do combustivel (km/litro)

Aditivo ARLA32 (AD)
Sao as despesas efetuadas com o aditivo ARLA32 para cada quildmetro rodado pelos veiculos
que utilizam a tecnologia SCR para atender as exigéncias da PROCONVE P7 (EURO V).

AD = P4 /RA
PA = Preco do aditivo (R$/litro)
RA = Rendimento médio do aditivo (km/litro)
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Lubrificantes do motor (LM)
Sao as despesas com a lubrificagdo interna do motor. Além da reposigao total do dleo, admite-se
uma determinada taxa de reposi¢céo a cada 1.000 km.

LM = LPM (VC/QM + VR/1000)
PLM = Preco unitdrio do lubrificante do motor (R$/litro)

VC = Volume do cdrter (litros)
OM = Quilometragem de troca de 6leo do motor

VR = Taxa de reposicdo (litros/1000 km)

Lubrificantes da transmissao (LT)
Sao as despesas realizadas para efetuar a lubrificagdo da transmissao do veiculo (diferencial e
cambio).

Para determinar o volume de 6leo consumido, somam-se as capacidades do
diferencial e do cambio. Esta soma é multiplica pelo prego unitario do lubrificante

(R%/litro), e o resultado é dividido pela quilometragem de troca de 6leo.

LT = (VD + VCC) x PLT/QT
VD = Capacidade da caixa e diferencial (litros)

VCC = Capacidade do cambio (litros)

PLT = Preco unitdrio do lubrificante da transmissdo (R$/litro)

QT = Quilometragem de troca da transmisséo

Custo total de lubrificacado

O custo total de lubrificagéo sera:
LB=IM+ LT

Lavagem e graxas (LG)
Sao as despesas com lavagem e lubrificagdo externa do veiculo.
O custo por quildémetro € obtido dividindo-se o custo de uma lavagem completa do veiculo pela

quilometragem recomendada pelo fabricante para lavagem periédica.
LG = PL/QL
PL = Preco da lavagem completa do veiculo

OL = Quilometragem recomendada pelo fabricante do veiculo

Pneus e recauchutagem (PR)

Sao as despesas resultantes do consumo dos pneus utilizados no veiculo e também no
equipamento, quando se tratar de reboque ou semirreboque.

Admite-se uma perda prematura média de 7% das carcagas, ou seja, de cada cem pneus, apenas
93 permitem recuperagao.
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Deve-se considerar também que cada pneu possa ser recapado algumas vezes, ao longo da sua
vida util.
PR ={[(1 + % de perda) x (P + C + PP] + (Rx NR)]x NP}/ VP

P = Preco do pneu novo

C = Preco da cdmara nova (quando houver)

PP = Preco do protetor novo (quando houver)

NP = Numero total do pneus do veiculo e do equipamento

R = Preco da recauchutagem ou recapagem

NR = Numero médio de recauchutagens ou recapagens por pneu

VP = Vida dtil total do pneu, incluindo-se as recauchutagens ou recapagens

% de perda = Coeficiente para computar as perdas de carcacas antes da recauchutagem

Custo variavel total

O custo variavel total é obtido pela soma das cinco parcelas ja relacionadas.
CV=PM+DC+LB+ LG+ PR
CV = Custo varidvel (R$/km)
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I CAPITULO IV
DESPESAS INDIRETAS

As despesas indiretas (Dl), também conhecidas como despesas administrativas e de terminais
(DAT), séo aquelas que nao estéo relacionadas diretamente com a operagéo do veiculo. Ndo

variam, portanto, com a quilometragem rodada, mas sim com o volume de carga movimentado.

Assim, seu custo pode ser apurado dividindo-se o seu valor mensal pelo volume mensal
movimentado.

As despesas administrativas e de terminais (DAT) estéo divididas em duas grandes parcelas:

+  Salarios e encargos sociais do pessoal ndo envolvido diretamente com a operagéo dos
veiculos (pessoal administrativo, de vendas, diretoria etc);

+  Outras despesas necessarias ao funcionamento da empresa, como aluguel, impostos,
material de escritério, comunicagdes, depreciagdo de maquinas e equipamentos etc.

De acordo com a estrutura de custos adotada pelo DECOPE, este item se subdivide em:

Salarios, ordenados e honorarios de Diretoria
+  Salarios
*  Honorarios
* Encargos sociais

Aluguéis
*  Aluguéis de areas e iméveis
*  Aluguéis de equipamentos

Tarifas de servicos publicos
+  Agua
+  Energia elétrica
+ Correio, telefone, fax , EDI etc.

Servicos profissionais
»  Servigos de manutengéo, conservacéo e limpeza
»  Servigos profissionais de terceiros
+  Servigos de processamento de dados
»  Servigos de atendimento ao cliente

Impostos e taxas

- IPTU

* Imposto de Renda
+ ICMS

+ IOF
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+ Cofins

»  Contribuicao Social sobre o Lucro
*  Multas

*  Outros impostos

Depreciacées
*  Depreciagdo de maquinas e equipamentos
*  Depreciagdo de méveis e utensilios

Outros custos
*  Material de escritério e limpeza
* Viagens, estadias e conducao
+ Despesas legais e judiciais
*  Contribuicdes e doagdes
*  Uniformes
+ Despesas com promog¢des, brindes e propaganda
+ Despesas com conservagao de bens e instalagdes
* Despesas diversas
+ Refeigbes e lanches
*  Copias xerox
+ Paletizagcéo de cargas

Estas despesas, por se tratar de custos indiretos, ou seja, que nao estao ligados diretamente ao
servigo de transporte, sdo incluidas no prego através de rateio. Neste caso a solugao esta em
determinar a forma mais adequada para executar esta divisdo.

Nas planilhas elaboradas pela NTC séo utilizadas algumas formas de rateio. A principal é o peso:
quilos para as cargas fracionadas e toneladas na carga geral de lotacdo. Mas outras formas

também sao utilizadas: contéiner, percentual do faturamento e metro cubico.

A despesa por volume transportado calcula-se da seguinte forma:

DAT/volume = DAT mensal / volume mensal carga expedida

O volume pode ser: toneladas, quilos, metros cubicos, litros, contéiner, etc.

Para se utilizar o percentual do faturamento deve-se calcular primeiro a participagao das despesas
administrativas no faturamento da empresa. Lembrando que estes valores devem ser médios, por
exemplo, dos ultimos 12 meses.

%DAT/faturamento = DAT médio mensal / faturamento médio mensal x 100

Depois € so6 tratar o % DAT como se fosse um imposto que incide sobre a receita ou precgo.
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] CAE’TTULO V
CALCULO DA TAXA DE DESPACHO OU DE
COLETAE ENTREGA

O valor da taxa de despacho, utilizado no transporte de cargas fracionadas, resulta dos custos
envolvidos nas etapas de coleta e entrega:

*  Custo de deslocamento dos veiculos

*  Custo do tempo parado na coleta e entrega do veiculo

*  Custos administrativos envolvidos na operagao de despacho e nas atividades de coleta e
entrega

*  Lucro operacional

A taxa é calculada por despacho (coleta e entrega), portanto, a somatéria dos custos envolvidos
mais o lucro da operagdo devem ser rateados pela média de despachos do periodo considerado.

Formula simplificada
A taxa de despacho pode ser calculada usando-se a féormula:

_(A+BX +DA).(1+ L) )
CE '

TxD = Taxa de Despacho (R3/despacho)

X = Distancia média mensal percorrida pelos veiculos de coleta e entrega, em km

TxD

A = Custo fixo total da frota utilizada nas operacées de coleta e entrega

B = Custo varidvel por quilémetro dos veiculos de coleta e entrega (R$/km)
DA = Despesas administrativas médias mensais (R$/més)

L = Lucro operacional (%)

CE = média mensal de coletas e entregas realizadas pela empresa

Calculo das tarifas de frete-peso
O valor da tarifa final do frete-peso do transporte de mercadorias resulta da soma das seguintes
parcelas de custos:

+  Custo de deslocamento da carga (fixo e variavel)

*  Custo do tempo parado de carga e descarga do veiculo

»  Despesas indiretas (administragao e operagao de terminais)
*  Lucro operacional

Este tipo de composicao pode ser encarado como uma regra geral, valida para qualquer tipo de

servigo de transporte. O que pode variar sdo os valores dos parametros utilizados nas formulas.
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Formula simplificada
O frete da maioria das especialidades, como carga comum, carga industrial, lotagdes, grandes
massas, fertilizantes e componentes, postes e similares etc. pode ser calculado usando-se a

formula:
L
F=(A+BX +DI.(1+—
( )-( 100)

F = Frete-peso (R3/tonelada)

X = Distdncia da viagem (percurso), em km

A = Custo do tempo de espera durante a carga e descarga
B = Custo de transferéncia (R$/t.km)
DI = Despesas indiretas (R$/tonelada)

L = Lucro operacional (%)

Esta férmula parte do principio de que sempre havera carga de retorno, ou seja, o veiculo trafega
carregado o tempo todo. Nos casos em que n&o existe carga de retorno (exemplo: veiculos zero
quildmetro ou tanques), sera necessario dobrar o percurso utilizado na formula (2X).

Nos casos em que apenas uma parte dos veiculos consegue carga de retorno, sera necessario
multiplicar o frete de ida por um fator de corregdo para compensar a perda de frete no retorno
(veiculo vazio ou com frete abaixo do custo).

Nos casos em que o veiculo precisa se desviar para uma cidade préxima para obter carga de
retorno, é preciso debitar também este custo adicional ao frete do sentido de maior fluxo.
Sobre o assunto, veja tépico sobre desequilibrio de fluxo no Manual de Generalidades.

O fator A (custo do veiculo parado para carga e descarga) calcula-se pela formula:

L, _CFT,
CAP.H

A= custo do tempo de espera durante a carga e descarga (R$/tonelada
CF = Custo Fixo (R$/més)

Tcd = Tempo de carga e descarga (horas)

H = Numero de horas trabalhadas por més

CAP = Capacidade utilizada do veiculo (toneladas)

O valor de H situa-se na faixa de 200 a 240 horas por més, para um turno de trabalho e pode ser
ampliado por meio de horas extras ou multiplicado por até 3, quando se utilizam pontes rodoviarias
(hot seats) ou trocas de motoristas durante o percurso.

A divisdo de CF por H fornece o custo fixo por hora trabalhada. Quando se multiplica o resultado
pelo tempo de carga e descarga, tem-se o custo fixo daquele tempo. Dividindo-se o resultado pela
capacidade do veiculo (CAP), obtém-se o custo por tonelada de carga/descarga.
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O fator B (custo de transferéncia por t.km) calcula-se pela formula:

[
HV CAP

A divisao de CF por H fornece o custo fixo por hora trabalhada. Dividindo-se este valor pela

B-|

velocidade, obtém-se o custo fixo por quildmetro percorrido. A soma com o custo variavel (que ja
esta expresso em R$/km) fornece o custo por quildmetro rodado. Dividindo-se o custo/km pela
capacidade do veiculo, obtém-se o custo por tonelada-quildbmetro.

O fator DI (R$/tonelada), por sua vez, calcula-se pela férmula:

DI = (DI/TEXP). C
DI = Despesas indiretas (R$/tonelada)

T.EXP = Tonelagem expedida por més (t/més)

C = Coeficiente de uso de terminais

Neste caso, a simples divisdo das despesas indiretas (DAT) mensais pela tonelagem expedida
fornece a despesa indireta média por tonelada. Esta média deve ser ajustada ao tipo de servigo,
por meio do coeficiente de uso de terminais, de valor médio igual a 1, que sera tanto maior quando
mais fracionada for a carga.

Férmula geral
O custo fixo por viagem obtém-se dividindo o custo fixo mensal pelo nimero (n) de viagens por
més .

CFhviagem = CE/n

Ja o custo variavel por viagem € obtido multiplicando-se o custo variavel por quildmetro pela
distancia da viagem.

CV/viagem = CV.X

Para cada uma dessas parcelas, o custo de transferéncia por tonelada é obtido dividindo-se
o custo por viagem pela capacidade do veiculo (CAP). Portanto, o custo de transferéncia por
tonelada sera:

(CF /n)+CV.X
CAP

Por sua vez, as despesas indiretas ja estdo expressas em R$/t. Para se chegar ao frete, deve-se

CTransferéncia  tonelada =

adicionar a taxa de lucro sobre vendas.

(CFIm+CV.X .
CAP

CT =[ ].(1+%)
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Em cada viagem, o veiculo roda X/V horas e fica parado Tcd horas. Se ele trabalha H horas por

més, o numero possivel de viagens (n) sera:

H _ HY
T, X TV +X
14

Substituindo-se n pelo seu valor, resulta:

o1 - _ep Ta +XID)
CAP

L
+CV X1+DI'(1+—
] 3 100)

CFT, | by

+ +L(£+CV)X](1+L)
CAP.H CAP HYV 100

T=[(

Observe-se que a primeira fragdo corresponde ao coeficiente A, enquanto a expressio que
antecede X corresponde ao coeficiente B. A soma de A com DI representa os custos fixos por
tonelada, enquanto o coeficiente B reproduz os custos variaveis por tonelada-quildbmetro. O ultimo
fator da férmula agrega o lucro ao custo total.

Fracionamento de fretes

Requerendo maior niumero de homens-hora para manuseio e oferecendo maiores riscos de
avarias, roubos, furtos e extravios, as cargas de baixo peso por despacho tém custo muito mais
elevado do que as cargas completas ou menos fracionadas.

Para fracionar o frete por tonelada para despachos de peso até 200 kg, deve ser usada a seguinte

férmula:

F, = MxF, Fy
1000

Fd = Frete por despacho/pacote

M = Multiplicador devido ao fracionamento

Fp = Frete pelo por tonelada

Pd = Peso por despacho

1000 = Fator de converséo de toneladas em quilos

Nas atuais tabelas publicadas pela NTC, os multiplicadores sédo os seguintes:

Multiplicadores para fracionamento de cargas

Até Ma 21a 31a 51a 7a 107a 151a +de
10kg 20kg 30kg 50kg 70kg 100kg 150kg 200kg 200kg

Peso (kg)

Multiplicador (M) 3,25 2,30 1,75 1,40 1,25 112 1,05 1,00 1,00
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Cargas volumosas

Nos casos em que se tornar mais conveniente (cargas volumosas, derivados de petréleo, alcool

e mudangas), pode-se usar a capacidade (CAP) em metros cubicos. Assim, o frete sera expresso
em R$/m3 e ndo em R$/t.

Entende-se por carga volumosa aquela cuja densidade (kg/m3) esta abaixo da densidade ideal do
veiculo. Para se converter uma tabela em R$/t para R$/m3, deve-se relacionar a densidade ideal
do veiculo com a densidade real da carga e multiplicar o frete por este resultado.

A densidade ideal corresponde a capacidade de carga (em kg) dividida pela capacidade
volumétrica (em m3) do veiculo. Assim, por exemplo, um veiculo trucado com capacidade para 15
t de peso e 50 m3 de capacidade volumétrica tera densidade ideal de 300 kg/m3. Ja uma carreta
para 27 t de peso e 90 m3 de volume tera densidade ideal de 300 kg/m3.

O fator de acréscimo por cubagem sera obtido dividindo-se a densidade ideal adotada pela
densidade real da mercadoria (veja no manual de generalidades).

Frete por viagem
Nos casos em que for mais conveniente trabalhar com o frete por viagem (mudangas, cargas
completas etc), deve-se excluir a CAP das férmulas e entrar com o valor de DI por viagem:

=% B=[C_F+CV]
H HYV

CF.T CF L
CT =[(——L 4+ D) +(—— +CM X1+ —
[( o ) (H.V )X( 100)

A

Uso do carreteiro

A maioria das transportadoras n&o trabalha com 100% de frota prépria. Para baixar os custos,
prefere fazer boa parte do transporte usando carreteiros. Se a empresa quiser transferir esta
redugdo de custos para o frete, sera necessario fazer uma adaptagao na férmula geral, para que o
custo de transferéncia passe a representar a média ponderada entre os custos com frota propria e
com carreteiros:

K K L
F=[1-—)A+BX)+—FC+DI|(+—
L 100)( ) 100 I 100)

K = Percentagem de viagens feitas usando carreteiros (%)

FC = Frete pago ao carreteiro por tonelada no percurso analisado (R$/t)

Mais de uma carreta por cavalo

Para reduzir o tempo parado do cavalo mecéanico, muitos transportadores preferem usar varias
carretas para atender a um uUnico trator. Com isso, aumenta-se a produtividade do equipamento
mais caro, reduzindo-se o seu custo fixo. Por outro lado, havera aumento do custo fixo dos
equipamentos.

Neste caso, ndo basta apenas somar o custo fixo do cavalo com o custo fixo da carreta. E preciso
somar o custo fixo do cavalo com o custo fixo da carreta multiplicado pela relagdo entre 0 numero
de carretas e o numero de cavalos.
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CF =CFCM +r.CFE

CFCM = Custo fixo do cavalo mecénico
CFE = Custo fixo do equipamento

r = Relacdo nimero de equipamentos/numero de cavalos mecénicos
Supondo-se que o cavalo sempre encontre uma carreta ja carregada no terminal, seu tempo de
carga e descarga sera nulo. Neste caso, podera rodar durante todas as horas (H) disponiveis
durante o més, totalizando HV quilémetros.

Se houver necessidade de espera, para que a carreta complete o carregamento, este tempo (Tcd)
devera ser levado em conta. Note-se que cada equipamento percorrera X/r quildbmetros e que,
juntos os equipamentos percorrerao X quildmetros.

Ociosidade no retorno

Sejam:
rr = indice das viagens de retorno carregadas (jd dividido por 100)
De cada 2 viagens, apenas (1 + r) sdo pagas:

Fator de agravacéo = 2/(1+1)

O custo de transferéncia por viagem carregada sera:

CT=[2/(1+)][(CF/n) + Cvp]

O custo de transferéncia por tonelada sera:

CT=[2/(1+0][(CF/n) + Cup] (1/CAP)

Tempo total de carga e descarga na ida = 0,5nTcd

Tempo total de carga e descarga na volta carregada = 0,5nTcdr

Tempo total de carga e descarga na volta vazia = (1-r).n.0 =0

Tempo médio de carga e descarga por viagem = [0,5nTcd + O,nrTcd + (1-r).n.0]/n
Tempo médio de carga e descarga por viagem = 0,5Tcd(1 + 1)

Ser=0,vem TMCD = 0,5Tcd Ser =1,vem TMCD = Tcd

Numero de viagens = n = H/{[0,5Tcd(1 + r)] + p/V}

CT ={[2/(1+ P)]{CF{[0,5Tcd(1 + r)]/H} + p/V} + Cup}(1/CAP)

CT ={CFTcd/(H.CAP}+ (1 + )] [CF/(Tcd.\V.CAP) + Cv/CAP]p}CT= A+ [2/(1+ )]B
FP= {4+ [2/(] +r)] Bp + DAT}(1 + L/100)

A ociosidade agrava apenas o custo rodoviario. De agrava apenas o custo rodoviario.
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I CAPITULO VI
FRETE-VALOR E GRIS

De todos os custos envolvidos no transporte, o Frete Valor e o Gerenciamento de Riscos (GRIS)
talvez sejam os que geram maior numero de incompreensdes, até mesmo entre os proprios
transportadores. Particularmente, no caso de mercadorias de alto prego, como eletroeletrénicos,
computadores, medicamentos, cigarros etc, este custo envolve alores vultosos e crescentes. Dai a
necessidade de dispensar ao assunto a importancia que merece.

Todas as atividades econdmicas tém como objetivo produzir uma receita capaz de proporcionar ao
empresario a remuneragao dos seus custos de produgdo e de seus investimentos, gerar um lucro
operacional e compensar os riscos envolvidos em tal atividade.

Esta regra geral é valida também para o transporte rodoviario de cargas. No entanto, o setor
adota maneiras especificas para se ressarcir de cada um dos custos necessarios para manter em
funcionamento esta atividade ao mesmo tempo complexa e fundamental para a economia do pais.

Este trabalho ja apresentou as formas de remuneracao dos custos de produgao, representados
pelos custos operacionais e pelas despesas administrativas e de terminais. Adicionando-se a estes
custos os impostos e a margem de lucro, chega-se ao frete-peso, destinado a remunerar custos,
investimentos e a lucratividade do negdcio.

O aumento causado por distor¢gdes de custos resultantes de fatores especificos de determinadas
operagoes, tais como peculiaridades de percurso, densidade de carga, uso de equipamentos
especiais de carga e descarga, servigos adicionais etc sdo remunerados por meio de taxas
especificas (veja o capitulo IX).

Ha ainda taxas e tributos que geram despesas especificas das quais o transportador precisa se
ressarcir (capitulo VIII).

Responsabilidade do transportador

Supde-se que a taxa de lucros ja incorpore os riscos normais, presentes em qualquer atividade.
Remanescem sem cobertura, no entanto, os riscos especificos resultantes da responsabilidade
pela integridade da mercadoria, que devem ser cobertos pelo transportador. Inerentes a atividade,
tais riscos ndo guardam relagao direta com o peso da mercadoria, mas sim com o seu valor e com
o tempo em que permanece em poder do transportador.

Salvo em circunstancias excepcionais previstas em lei (caso fortuito, forga maior, erro ou
negligéncia do embarcador, deficiéncia de embalagem, vicio intrinseco do bem transportado,
greves, locautes e bloqueios de trafego), devidamente comprovadas, o transportador ndo pode,
em nenhuma hipétese, eximir-se da sua responsabilidade pela integridade dos bens que lhe
forem confiados para transporte, dos quais se torna “fiel depositario” enquanto esta estiver em sua

Manual de Calculo de Custos e Formacgao de Pregos 27
do Transporte Rodoviario de Cargas - 2014



posse. E o que ja determinava o artigo 102, do antigo Cédigo Comercial Brasileiro, que esteve em
vigor por mais de cem anos.

Por sua vez, o artigo 749 do Novo Cdédigo Civil Brasileiro determina que “o transportador conduzira
a coisa a seu destino, tomando todas as cautelas necessarias para manté-la em bom estado e
entrega-la no prazo previsto”.

Limitada apenas pelo valor declarado no conhecimento do transporte, esta responsabilidade
estende-se desde a coleta até a entrega final do bem e é objetiva, isto &, independe de dolo ou
culpa do transportador.

Estes riscos de perdas, danos, acidentes e avarias variam também em fungao de outros fatores:

. Peso — Quanto mais leve, maior a possibilidade de furto;

+ Embalagem utilizada - Um contéiner, por exemplo, reduz substancialmente as possibilidades
de furto em relagado a caixotes ndo cintados, caixas de papeldo ou sacos ndo amarrados;
estes, por sua vez, sdo mais seguros que material fragil sem embalagem ou embrulhado em
papel.

* Tipo de estrada — Rodovias de terra ou em mau estado aumentam os riscos.

. Quantidade de manuseios — Quanto mais a carga tiver de ser manuseada ou transbordada,
maior o risco avaria.

Sao inuUmeros os casos em que o transportador pode ser obrigado a indenizar o usuario. Por
exemplo: avaria total ou parcial resultante de colisdo, capotamento, tombamento ou incéndio

de veiculos ou armazéns; ma estiva, carregamento inadequado; agua de chuva e inundagao;
desaparecimento total ou parcial da mercadoria devido a perda durante o transporte, apropriagéo
indébita, furto, roubo etc.

Ha também situagdes em que o transportador pode ser responsabilizado por danos causados a
terceiros pela carga transportada: perecimento ou contaminagéo do produto, atrasos anormais
na execugao do transporte, acidentes provocados pela carga, danos a saude publica ou ao meio
ambiente (em especial no transporte de produtos perigosos) etc.

E preciso incluir ainda nesta relagdo as multas a que esta sujeito o transportador, geralmente
proporcionais ao valor da mercadoria, mas desproporcionais a intensidade da culpa ou ao prejuizo
causado ao erario. Muitas vezes, sao causados por funcionarios subalternos ou prepostos, o que
impede a transferéncia do prejuizo ao usuario ou ao funcionario responsavel.

Fica evidente que tais riscos n&o se manifestam com o mesmo grau de intensidade em todos os
casos. Ao contrario, eles variam com o tipo e o valor da mercadoria, tempo de permanéncia da
carga em poder do transportador e dos locais a serem percorridos.

Destaca-se que uma parte destes riscos pode ser transferida a terceiros (seguradoras), mediante
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pagamento, mas uma boa parte deles é bancada pelo negdcio, podemos citar: avarias de
manuseio, violagdes, extravios, greves, motim, atos de vandalismos, furtos simples, roubos nos
depositos, agua de chuva, etc.

Crime organizado

Na ultima década, a exacerbagao da atividade de quadrilhas organizadas, mancomunadas
com grandes receptadores, obrigou os transportadores a adotarem medidas excepcionais de
gerenciamento do risco:

*  seguranga patrimonial de suas instalagdes, escolta dos veiculos, com equipes fortemente
armadas e, em casos extremos, até helicopteros;

* instalagcéo de equipamentos sofisticados de vigilancia eletrénica nos terminais e de
rastreamento dos veiculos, via satélite;

* redugdo da carga transportada em cada veiculo, no caso de mercadorias de maior valor
agregado, assumindo-se os 6nus de uma ociosidade forgada, em nome da seguranga;

»  contratagdo de seguros facultativos, de transporte e de mercadorias em deposito, para
complementar a insuficiente cobertura do seguro obrigatério (RCTR-C);

* selegdo ainda mais rigorosa de seus motoristas e demais colaboradores, mediante consulta a
cadastros especializados.

Apesar desses cuidados, se multiplicaram por todo o Pais os casos de roubos praticados mediante
violéncia ou grave ameaga, por quadrilhas numerosas e com poder de fogo muito superior ao dos
dispositivos de seguranga, publicos ou privados.

O fato de alguns embarcadores contratarem seguro proprio ndo exime o prestador de servigos de
manter aquele aparato de seguranga, muitas vezes acrescido de medidas adicionais e especificas
impostas pelas seguradoras dos embarcadores.

Essas medidas sao particularmente gravosas para as empresas de transporte de cargas
fracionadas, que prestam servigos simultaneamente a muitos clientes. Por isso, se véem diante
da dificil tarefa de conciliar a sua propria politica de gerenciamento de risco com as exigéncias de
cada cliente ou seguradora, ndo raro conflitantes e, em alguns casos, absurdas.

A tendéncia dos grandes embarcadores de passarem a contratar seguro proprio teve outro

efeito colateral indesejado: a multiplicagdo das agdes regressivas promovidas pelas seguradoras
daqueles contra as empresas de transporte. Felizmente, a jurisprudéncia dominante dos tribunais
vem se inclinando pelo reconhecimento de que o roubo a méo armada configura forga maior,
fator que exclui a responsabilidade civil do transportador. Isso ndo diminui a gravidade desses
processos. Em muitos deles, os valores envolvidos sdo de tal monta que, na eventualidade de
uma condenagédo, ensejariam a quebra da empresa de transporte.

Somem-se, de qualquer forma, aos custos de gerenciamento de risco, as despesas com
contratagdo de advogados, custas judiciais etc., além dos custos adicionais com o atendimento
das exigéncias especificas de cada embarcador ou de sua seguradora.
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Com isso, as tradicionais aliquotas de frete-valor tornaram-se insuficientes para cobrir as
despesas extraordindrias de gerenciamento de risco e dos sinistros ligados aos desvios de carga.

Ao absorverem grande parte desses custos adicionais, como o fizeram até aqui — com sacrificio
de suas margens, que foram um verdadeiro desastre na ultima década —, as empresas de
transporte deram importante contribuicdo para evitar que os efeitos dessa inseguranca endémica
agravassem ainda mais o “Custo Brasil”.

O resultado é que muitas delas, inclusive algumas das maiores e mais tradicionais, acabaram
por fechar as suas portas. Ja ndo mais suportando tamanha sangria, o setor viu-se diante da
contingéncia de repassar integralmente para os seus clientes — e, portanto, para a sociedade
brasileira, via pregos dos produtos transportados — os seus vultosos custos adicionais de
gerenciamento de risco.

Gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos envolve, antes de tudo, a identificagdo dos riscos a que esta exposto

o transporte; e o levantamento da a natureza, o valor e a frequéncia dos sinistros ja acontecidos e
dos que possam ocorrer no futuro. Em seguida, devem-se adotar medidas de controle de perdas e

de reparagdes financeiras dos danos.

O controle de perdas compreende a adog¢do de medidas fisicas e operacionais capazes de

conduzir a completa eliminag&o do risco ou, caso ocorra o sinistro, a minimizagao das perdas.

No entanto, mesmo adotadas as medidas necessarias para eliminar os riscos e para minimizar as
perdas, ainda remanescem riscos potencialmente importantes. E indispensavel, portanto, que o
empresario adote medidas para assegurar a reparagao financeira dos danos, caso esses venham
a ocorrer. Tais medidas compreendem:

1. Retengédo de perdas, ou seja, utilizacao de disponibilidades proprias para ressarcir os danos,
por meio de recursos ordinarios de caixa ou por meio de fundos especificos ou reservas
especiais (auto seguro).

2. Transferéncia de perdas, ou seja, repasse para terceiros das perdas acidentais, seja mediante
contratos de seguros ou mediante contratagdo de empresas ou pessoas fisicas para a
execugdo de determinados servigos, com clausula especifica de responsabilidade.

3. Prevencéo de riscos, por meio de medidas de gerenciamento, com rastreamento dos veiculos
e da carga, etc.

4. Redugéao de riscos, por meio de utilizagdo de equipamentos e métodos de gerenciamento que
aumentem a seguranga do transporte.

Assim, quando o transportador adota um sistema de rastreamento por GPS, esta praticando uma
medida de prevengao de risco. Quando utiliza carrogarias fechadas, esta procurando proteger
melhor a mercadoria e reduzir riscos em caso de acidentes. Quando faz seguro ou terceiriza as
operagoes, esta transferindo riscos. E mesmo, depois de tudo, até por falta de alternativa, ainda
tera de “bancar” riscos que sdo intransferiveis.

Muitas vezes, a necessidade de coordenar todas essas agbes exige a criagao pela empresa de
transportes de um érgéo especializado em gerenciamento de riscos, que mobilize pessoal de
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seguranga e recursos tecnoldgicos avangados, como o rastreamento de veiculos por meio de
satélites, radios e/ou computadores de bordo, gestdo da escolta de veiculos e medidas capazes
de aumentar a seguranca patrimonial de suas instalagées.

A combinacgao de tais medidas reflete uma decisdo empresarial, tomada a partir do exame de
variaveis tais como a potencialidade do risco, a probabilidade de que ele se materialize, custos
financeiros da sua transferéncia, prevengao ou redugéo etc.

No transporte rodoviario de cargas, todavia, esta deciséo é limitada por exigéncias legais, que
impdem a transferéncia compulséria de determinados riscos, sob a forma de seguros, cujos
prémios nem sempre sdo compativeis com as coberturas e indenizagdes oferecidas.

Constata-se, pois que os seguros representam uma das parcelas relativas a responsabilidade e
ao risco do transportador, mas nado a Unica, nem a mais significativa. Mesmo que o embarcador
desonere o transportador da responsabilidade pelos seguros, ele continuara arcando com todas as
despesas de prevencéo, reducao e retengao de riscos.

Mesmo que desonerado do seguro, o transportador ndo se exime das cautelas normais para
proteger a carga. Caso contrario, o risco das suas operagdes aumentara de tal forma que a
seguradora ndo tardara a aumentar os prémios ou exigir a sua substituigdo por outro fornecedor.

Frete-valor
Ao gerenciar os riscos que assume por ter em seu poder bens de terceiros, 0 empresario

de transportes suporta custos nada despreziveis, como medidas de prevengao, redugao e
transferéncia de perdas. Ainda assim, contudo, continua sujeito a um elevado residual de risco, a
ser coberto com recursos proprios.

Para ressarcir-se desses custos e riscos residuais, deve-se agregar ao prec¢o do transporte, além
do frete-peso, um componente adicional denominado frete-valor.

N&o faz sentido que produtos de alto valor por tonelada (eletroeletrénicos, por exemplo) paguem o
mesmo frete que produtos de baixo valor (tijolos, por exemplo), pois os riscos e responsabilidades
envolvidos no transporte de um e de outro sdo muito diferentes. Mas é isso que aconteceria se o
preco fosse cobrado com base apenas no frete-peso. Determinado com base apenas em fatores
como peso e distancia, o frete-peso nao tem relagéo direta com o valor do bem que se transporta.
O frete-valor, também conhecido como ad-valorem, é determinado a partir de percentuais
aplicados sobre o valor da nota fiscal da mercadoria transporta. Crescentes com a disténcia da
viagem, tais percentuais proporcionam um aumento de frete proporcional ao tempo que o bem fica
sob a responsabilidade do transportador.

O frete-valor cumpre também uma fungéo social, na medida em que barateia o frete dos géneros
de primeira necessidade em relagéo ao dos produtos de consumo mais sofisticados.

Para o transportador, a cobranga do frete valor € vital, pois se trata da Unica maneira de cobrir as
despesas resultantes dos riscos a que a atividade esta sujeita.
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Além disso, o seguro RCTRC cobre apenas os danos causados a mercadoria quando o
veiculo esta em transito (incéndio, roubo, colisdo e tombamento). Assim, avarias e quebras de
mercadorias, assim como furtos de cargas ocorridos nos terminais ndo estao cobertos.

Embora em outros paises seja possivel fazer seguros mais amplos (all risks), esse tipo de seguro
ainda ndo existe no Brasil. Da mesma forma, na Europa, a responsabilidade do transportador é
limitada a 8,33 DES (Direitos Especiais de Saque) por quilo de mercadoria, o0 que ndo ocorre no
Brasil.

Para o usuario, o frete-valor representa um critério importante na hora de escolher uma
transportadora. Diante de um transportador que ndo efetua a cobranga, tera fundadas razées para
temer pelo seu patrimonio em transito. No minimo, tal empresario ndo tem a mais remota nogéo de
gerenciamento de riscos, 0 que se constitui em grande risco para o préprio usuario.

Base legal

As ferrovias perceberam desde cedo a necessidade de agregar aos contratos que firmavam com
seus clientes uma parcela variavel de remuneracao, proporcional ao valor da mercadoria e ao
tempo de permanéncia da carga sob sua responsabilidade (que, por sua vez, é proporcional a
distancia a percorrer).

Esta parcela foi incorporada no Brasil ao frete ferroviario, sob a denominagao de ad-valorem,
desde 1941, em cumprimento a Portaria n® 84, de fevereiro daquele ano, assinada pelo Ministro
da Viagao. A jurisprudéncia sempre aplicou, por analogia, ao transporte rodoviario de cargas, os
regulamentos ferroviarios.

O ad-valorem ou frete-valor faz parte desde a década de 60 (governo Jango Goulart) do sistema
tarifario do transporte de cargas brasileiro.

O Frete Valor é reconhecido pela legislacéo tributaria, figurando, por exemplo, no Modelo 8
(Conhecimento do Transporte Rodoviario de Cargas) do Decreto no 45.490/2000 do Governo de
Sao Paulo, que institui o Regulamento do ICMS.

Da mesma forma, o Frete Valor e o GRIS foram reconhecidos pelo Anexo Unico do AJUSTE
SINIEF 06/03, que instituiu o Conhecimento do Transporte Multimodal de Cargas, como
componentes do frete.

Embora néo esteja prevista no direito positivo do pais, a cobranga do GRIS e do frete-valor néo é
ilegal, pela simples razdo de que, como quase tudo no setor, o frete-valor, o GRIS e suas aliquotas
séo estabelecidas por contrato. Assim, aplica-se aqui o secular principio que preside o0 mundo dos
negécios, segundo o qual “o combinado nao é caro”.

Custos relacionados com o valor

Os custos relacionados com o valor dividem-se em dois grandes grupos:
* Custos de gestao de riscos de acidentes e avarias (frete-valor)

»  Custos de gerenciamento de riscos de roubos (GRIS)
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Custos relacionados com acidentes e avarias (frete-valor)
O frete-valor, que, como ja se disse, ndo se limita ao custo do seguro, tem os seguintes
componentes:

Prémios de RCTRC

Administracéo de seguros

Indenizagéo por extravios, perdas, danos e riscos ndo cobertos pelo seguro;
Seguranga interna

Seguros de instalagdes

IR

Outros seguros

Pode-se incluir seguros nao diretamente ligados ao valor da carga, como seguros de vida, seguro
de edificagbes, seguro de lucros cessantes e outros nas despesas administrativas e de terminais.
Ja os seguros relacionados com a operagao do veiculo (casco e responsabilidade civil facultativa
contra danos materiais ou danos pessoais a terceiros) geralmente sdo computados no custo fixo
do veiculo.

A aliquota de frete-valor calcula-se:

oW+ +@+O)+(©) 09 /0.8
VM

FV = Aliquota de frete-valor resultante dos seguros

(1) a (6) = Despesas relacionadas acima
VM = Valor da mercadoria em R$/t

/0,8 = Taxa de administracéo
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Para maior precisdo, deve-se calcular esta aliquota por faixa de distancia. As tabelas publicadas
pela NTC e adotadas pela tabela de custos de referéncia da NTC recomendam as seguintes
aliquotas para o frete-valor:

Aliquotas de frete-valor

Distancia (km) Aliquota (%)
0000 - 0250 0,3
0251 - 0500 04
0501 -1.000 0,6
1.001 - 1500 0,7
1.501 - 2.000 0,8
2.000 - 2.600 09
2.601-3.000 1,0
3.001 - 3.400 11
3.401 - 6.000 1,2

Coleta e entrega 0,15

Custos de gerenciamento de riscos (GRIS)

Os custos de gerenciamento de riscos (GRIS), relacionados com o roubo de cargas, por sua vez,
podem ser assim classificados:

1. Seguros facultativos de desvios de cargas (RCF-DC)

2. Salarios
*  Monitores de equipamentos de rastreamento e segurancga
* Horas extras
+  Obrigagdes sociais

3. Investimentos
* Investimentos em sistema de rastreamento e monitoramento
+ Taxas de habilitagdo dos equipamentos
* Retorno do investimento
* Reposicdo do equipamentos

4. Custos operacionais de gerenciamento de riscos
+ Taxas Do FISTEL
* Bilhetagem
+ AirTime
» Consultas a cadastros de carreteiros
+ Escoltas
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O caélculo da aliquota de gerenciamento de riscos é feito pela formula™:

Gris = D@D+ +@ 150/08
VM

GRIS = Aliquota de gerenciamento de riscos
(1) a (4) = Despesas relacionadas acima
VM = Valor da mercadoria em R$/t

/0,8 = Taxa de administracéo

Devido a dificuldade de se isolar os salarios do setor de gerenciamento de risco, muitas vezes,
eles séo incorporados diretamente as despesas administrativas e de terminais, o que pode levar
uma taxa subestimada para o GRIS.

Recomendada pelo Conet — Conselho Nacional de Estudos de Transportes e Tarifas, em fevereiro
de 2.001, a aliquota do GRIS pode variar com a faixa de valor agregado, tipo de produto,
caracteristicas de comercializagdo, maior ou menor possibilidade de identificacdo das unidades
(numero de série, lote etc.), grau de risco das regides compreendidas no itinerario etc.

O GRIS substitui, desde fevereiro de 2001, o Adicional de Emergéncia (Ademe), criado ha mais
de quinze anos. Seu valor de referéncia nas tabelas da NTC&Logistica é de 0,30%, com minimo
de R$ 3,00 por conhecimento.
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| CAPquLo Vi
PEDAGIOS E MEIOS AUXILIARES DE
PASSAGENS

A forma de cobranga no transporte de carga fracionada é através de uma generalidade pela taxa
por 100 kg ou fragéo, cujo calculo é apresentado abaixo.

Sempre que houver, no percurso normal para o ponto destino, passagem obrigatéria por postos
de pedagio, travessia de balsa, chatas, balsas, navios ou utilizagdo de quaisquer meios auxiliares
para a passagem do caminhao, os respectivos custos adicionais seréo transferidos ao usuario
segundo o seguinte critério de célculo:

cSU

TMAP = (
PCV

)x100/0,8

TMAP = Taxa de meios auxiliares de passagem de veiculo (peddgios, balsas, chatas, navios
etc.) por 100 kg ou fracdo.

CSU = Custo total do servico a ser utilizado por um caminhdo trucado

PCV = Peso de carga do veiculo

100 = Peso minimo da carga a ser cobrado (kg)

0,8 = Coeficiente de administracdo e de remuneracdo

Para o caso especifico de um veiculo trucado de carga fracionada, cuja capacidade média efetiva
de carga é de 7.140 kg, pode-se adotar:

AP = (Y 4100708
7.140

No caso especifico de pedagio, a lei no 10.209 tornou obrigatério o fornecimento de vale-pedagio
ao carreteiro e o repasse da despesa ao embarcador. O custo do pedagio é cobrado por eixo e,
geralmente, varia, de um posto para outro. Para se chegar ao custo total de pedagios no percurso,
€ preciso somar os pedagios por eixo do percurso e multiplicar o resultado pelo numero de eixos
do veiculo (3). Assim, para se chegar a taxa de pedagio (TP), a féormula seria:

2 pedagios | eixo

TP =( T )100.2/0,8

PCV = Peso médio da carga do veiculo

n = Nimero de eixos
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No caso particular de um caminh&o trucado (trés eixos):

2 pedagios | eixo

TP =
( 7140

)x3x100/0,8 !

TP = 0,05252 pedagios / eixo

No caso de transporte itinerante, o pedagio deve ser cobrado integralmente de todos os clientes
no percurso de ida-e-volta do terminal de origem do veiculo itinerante (polo de desconsolidagao)
até a localidade de destino do ultimo cliente. Isso significa, que independente da sua posi¢éo no
itinerario, todos os clientes pagar&o igualmente por todos os pedagios.

TP = 0,05252 peddagios / eixo
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I CAPITULO VI
TAXAS OU GENERALIDADES

Na composicéo final do frete de uma mercadoria podem figurar também algumas taxas e tributos,
conhecidos também como Generalidades, desde que nao incluidas nas despesas administrativas
e de terminais. Muitas delas s&o bastante antigas e continuam fazendo parte dos “usos e
costumes” do setor, mesmo apds o aperfeicoamento dos critérios técnicos de calculo de custos.

A finalidade das taxas sempre foi cobrir riscos anormais, servigos de documentagao ou tributos
especificos, necessarios a realizagao do transporte e que nao estéo relacionados com o volume
ou o peso do bem transportado.

Como tal caracteristica dificulta a inclusdo dessas despesas no frete-peso, a solugdo encontrada
foi a instituicdo de taxas capazes de ressarcir a empresa desse tipo de custo.

IMPORTANTE: Quando o texto fizer referéncia a “frete original”, este se refere a somatoéria
dos componentes tarifarios: frete peso, frete valor, GRIS e a taxa de despacho.

Taxa de permanéncia de carga (armazenagem)
Para cargas mantidas no depésito apds o quinto dia util de permanéncia, deve ser cobrada a taxa
de permanéncia de carga. Esta situagao ocorre especialmente no caso de pendéncias.

Forma de acréscimo: embora o custo possa ser cobrado também por metro cubico ou por
tonelada, geralmente, trabalha-se com uma taxa mensal por m2 de piso (até 2,00 m de altura) ou
posi¢éo ocupada (pallet).

Para guardar a mercadoria, em terminais, além do prazo estritamente necessario ao transporte e
transito, deve-se cobrar taxa de permanéncia de carga, para cobrir custos e locagdo de armazéns,
imposto predial, servigos de vigilancia, despesas com seguros etc.

Tem como finalidade ressarcir proporcionalmente os custos com a locagao de imoveis ou
remuneragao do capital investido nas instalagdes proprias, imposto predial, servigos de vigilancia,
seguros etc.

Leva em conta o peso, o valor e o periodo de permanéncia da carga.

O caélculo tem como base a area do piso ou posigdes ocupadas pelo armazenamento em area
destinada as operagbes de transporte (cross-docking) e prazo que exceder o estritamente
necessario a operagao.

Para um determinado periodo (dia ou més), o custo unitario de ocupagéo de espago durante o
periodo sera:

espago 1 1
Custo/unidade = —=2*>— x — x —

Espaco Z 0,8
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Ja o custo por unidade (pallet, m2 de piso etc) por produto sera:

Copaw 1 EM 1
X—x X—
Espaco I, QE 08

Custo/ unidade =

Cespaco = Custo total de uso do espaco do armazém

Espaco = Quantidade de espaco na unidade escolhida (nimero de posicées, para carga
paletizada ou m2 tteis (descontados os corredores) para cargas hdo paletizadas;

lo = Indice de ocupacéo

EM = Estoque médio no periodo

QE = Quantidade expedida no periodo

(1/0,8) = Taxa de administracdo e lucro

A taxa de administragéo e lucro pode variar de acordo com o esforgo dedicado a cada cliente.
Sugere-se um minimo de 15%.

espago 1

Custo / unidade =

x —_—
Espagox ,xGiro 0,8
Em suma, os dois primeiros fatores representam o custo unitario mensal. Ja o ultimo fator
representa o tempo médio de armazenagem, medido na unidade de tempo (més). Quanto maior o

giro, menor a permanéncia, logo, menor o custo por unidade do produto.

Para saber o custo por unidade do produto (caixas), bastaria dividir os resultados pelo numero de
caixas contidas em cada pallet.

O custo total do espago no periodo de um més é dado por:

Cespaco = CLA +IP + SV +SA + DL + LE + CM + DA

CLA = Custo total de locacdo do armazém. Se o prédio for préprio, considerar a depreciacéo e
remuneracdio do capital empatado;

IP = Imposto predial do armazém

SV = Custo do servico de vigilGncia

SA = Seguro da drea do armazém (contra fogo e contra roubos e avarias, se ndo foi
providenciado pelo cliente em relacdio as mercadorias;

DL = Despesas de limpeza do armazém (méo-de-obra e materiais)

LE = Custo de iluminacdo, aquecimento ou refrigeracdio, dgua e luz

CM = Custo de manutencéo do armazém (materiais e méo-de-obra)

DA = Outras despesas do armazém.
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Para se chegar ao valor do dia basta dividir pela média de dias uteis por més.
Forma de cobranga — Valor por tonelada/dia ou fragéo

Taxa de cubagem
Cargas de baixa densidade, que lotam a carrogaria antes de completar o limite de peso, sofrerao
acréscimo no frete-peso.

As tarifas por tonelada s&o calculadas levando-se em conta cargas cuja densidade permita ao
veiculo completar o seu limite de peso bruto antes que se esgote a sua capacidade volumétrica.
Mas se isso nao ocorrer, o veiculo vai completar sua lotagao volumétrica antes que sua
capacidade em peso seja alcangada. Ou seja, 0 custo, que se mantém praticamente o0 mesmo,
devera ser coberto por um nimero menor de toneladas transportadas, o que encarecera o custo
por tonelada.

Entenda-se por densidade (kg/m3), o valor obtido dividindo-se o peso da carga, em quilogramas
pelo seu volume em metros cubicos. O volume da carga (m3) é obtido multiplicando-se o
comprimento pela largura pela altura, em metros, ocupadas pela mesma.

Existem equipamentos que pesam e cubam a mercadoria, a0 mesmo tempo, de maneira dindmica.
Um exemplo é o Cargo Scan, composto de balanga, aparelho de medig&o de volume e duas
esteiras, uma de entrada, outra de saida.
O coeficiente de acréscimo de cubagem, pelo qual se multiplica o frete normal, deve ser calculado
da seguinte forma:

DI

CA=—
DP

CA = Coeficiente de acréscimo (multiplicador)
DI = Densidade ideal

DP = Densidade do produto a ser transportado
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Grafico 1 - Variacdo do custo com a densidade da mercadoria (para densidade
ideal de 300 kg/m3)
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Existe, para cada veiculo, uma densidade ideal de carga, que corresponde a capacidade de carga
liquida dividida pelo volume do compartimento de carga. Assim, por exemplo, um veiculo trucado
com capacidade para 15 t de peso e 50 m3 de capacidade volumétrica tera densidade ideal de
300 m3. Da mesma forma, uma carreta para 27 t de peso e 90 m3 de volume tera densidade
ideal de 300 kg/m3.

No caso da transferéncia, sdo usados principalmente carretas de trés eixos e caminhdes trucados.
Tradicionalmente, a NTC adota para esta operagéo o valor de 300 kg/m3 como densidade ideal.
Outra maneira de se fazer o calculo da tarifa é calcular o “peso cubado”, ou seja, multiplicar o
volume da mercadoria, em m3, pelos 300 kg/m3.

Devido a redugéo da densidade das cargas ao longo das ultimas décadas e a necessidade

de aumentar a produtividade do transporte, existe uma tendéncia para se elevar a capacidade
volumétrica dos caminhdes novos. O movimento ECR, por exemplo, especifica carretas para 30
pallets, com 2,65 m de altura e cerca de 15,30 m de comprimento, cuja capacidade supera 97 m3.
Da mesma forma, o aumento do limite do comprimento total dos caminhdes trucados, de 12 m para
14 m, pela Resolugéo 210/06 do Contran, permite carrogarias com mais de 60 m3 de capacidade.

Além do mais, as proprias transportadoras costumam adaptar a capacidade volumétrica dos seus
veiculos a densidade média das cargas transportadas.

A renovacgao da frota comercial, no entanto, tem sido muito lenta. Segundo levantamento da ANTT,
a idade media da frota ultrapassa 17 anos. Ja o acréscimo de comprimento das carrogarias foi
compensado pelo aumento da tonelagem dos caminhdes.
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Por isso, a NTC decidiu manter a densidade tradicional de 300 kg/m3. Isso ndo impede que cada
transportadora defina a sua propria densidade ideal, com base na cubagem dos equipamentos que
utiliza e na maior ou menor possibilidade de compensar o grande volume de cargas leves com
mercadorias mais pesadas (lastro).

No caso das transportadoras de lotacéo, tal compensacéo geralmente n&o é possivel. No caso de
carga fracionada, a densidade média geralmente situa-se na faixa de 200 kg/m3, o que exige a
aplicagdo do fator de cubagem.

No caso da carga liquida, os tanques devem ser dimensionados levando-se em conta a densidade
real do produto, para que possam trafegar praticamente cheios. Isso aumenta a estabilidade

do veiculo e dispensa a aplicacédo do fator de cubagem. No entanto, se o veiculo for usado

para transportar uma carga de menor densidade, sera necessario utilizar o fator de corregao de
cubagem.

Opcionalmente, pode ser negociada uma tarifa por viagem, cuja validade independera da
tonelagem transportada e da densidade da carga. Ou ainda uma tarifa por m3, que resultara da
divisdo do custo por viagem pela capacidade volumétrica do veiculo (e n&o pela capacidade em
peso).

Taxa de devolucao de mercadorias
Destina-se a ressarcir custos de transporte de volta da mercadoria. Implica em adogao de prazo,
geralmente o dobro do original.

Forma de cobranga: o frete original acrescido do ICMS gerado.

Reentrega, segunda e terceira entregas

Sempre que, por responsabilidade do usuario, a entrega ndo puder concretizar-se na primeira
tentativa, deverado ser cobradas a segunda entrega e as seguintes, O valor desse servigo
sera cobrado calculando-se o frete adicional correspondente a distancia de ida e volta entre o
estabelecimento de destino e o pdlo ou terminal da transportadora mais proximo. A Tabela de
tarifas aplicavel sera sempre a mesma pela qual foi calculado o frete original.

Forma de cobrancga: 50% sobre o frete de ida.

Estadia do veiculo
Todas as vezes que o tempo de imobilizagdo do veiculo for superior aos prazos estipulados em
contrato, deve-se cobrar uma taxa adicional para o ressarcimento deste tempo gasto a mais.

Os prazos normais para as operagdes de carga e descarga com utilizagdo de um ajudante estao
relacionados abaixo. Quando for utilizado mais de um ajudante, o peso por minuto deve ser
aumentado proporcionalmente.
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»  Tempo de espera para inicio e término da operagao: 20 minutos

*  Tempo de carga para operagdo com um ajudante: 10 minutos (até 50 k)

+  Tempo de descarga para operagdo com um ajudante: 10 minutos (até 50 kg)

+  Tempo de espera e carregamento para carga nao paletizada (lotagéo): 3 h

»  Tempo de espera e descarregamento para carga néo paletizada (lotagéo): 3 h

«  Tempo de espera e carregamento para carga paletizada (lotagao): 1h 30

+ Tempo de espera e descarregamento para carga paletizada (lotagdo): 1h 30

Quando a imobilizagéo do veiculo for superior aos prazos acima, deve-se cobrar uma taxa
adicional para se ressarcir dos custos.

Esta taxa corresponde ao custo fixo do veiculo (remuneragao do capital, salario do motorista e de
oficina, reposigao do veiculo e do equipamento, licenciamento e seguros):

_CFM 1
230 7 08

CHP = Custo da hora parada

CHP

CFM = Custo fixo mensal do veiculo utilizado

230 = Horas trabalhadas por més pelo veiculo

0,8 = Taxa de administracdo e de remuneractio do servico Deve ser cobrado também o tempo
adicional de ajudantes envolvidos na operacéio e néio computados no custo fixo do veiculo.

Caso nao haja contrato, prevalece o valor de R$ 1,00 por tonelada/hora, previsto na Lei no
11.442/07. Esta taxa tem como base o Custo Fixo do veiculo e a m&o-de-obra utilizada na
operagéo. Portanto, os valores sao diferentes por tipo de veiculo

Taxa de Administracao das Secretarias da Fazenda (TAS)

Oficializada pelo CONET em 25 de setembro de 2003, esta taxa tem como finalidade ressarcir
as transportadoras dos elevados custos “invisiveis” gerados pelos trabalhosos procedimentos
adotados pelas Secretarias de Fazenda dos Estados.

Estes custos estao ligados a:

*  Queda da produtividade dos veiculos de transferéncia devido as grandes perdas de tempo
nos varios postos fiscais, motivadas pelo excesso de especificagdes dos diversos controles
das SEFAZ estaduais;

+  Montagem de operagdes urgentes para atender prioridades de entregas de cargas que
tiveram seu transit-time prejudicado por causa das horas/dias perdidos nos postos, ou pelas
retengdes fiscais;

* Administragdo dos casos de retengao/apreensao, exigindo comunicagdes aos clientes e
acompanhamento dos processos;

*  Multas lavradas contra o transportador por infragdo ocasionada por erros de emisséo nas
notas fiscais pelo remetente ou dados incorretos do destinatario;

» Perda de area util nos terminais e/ou gastos maiores com aluguel, devido a necessidade de
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terminal com espago maior do que a atividade-fim exigiria na regido, gerada pelos espagos
reservados para armazenar mercadorias retidas ou apreendidas pelo fisco;

« Agravamento dos indices de avarias, extravios e roubos das mercadorias que ficam sob a
responsabilidade do transportador enquanto o processo tributario ndo é resolvido, gerando
gastos com indenizacdes;

+ Pessoal dedicado, quase que exclusivamente, as atividades ligadas as administragdes de
processos onde ocorra ndo-conformidade tributaria;

»  Outros custos ocasionais.

ATA.S. é cobrada sempre do pagador do frete (se o frete é CIF, cobra-se do remetente; se o frete
FOB, cobra-se do destinatario), tanto para cargas interestaduais quanto para cargas transportadas
dentro do proprio Estado.

Forma de cobranga: valor fixo por conhecimento emitido.

Taxa de Dificuldade de Entrega (TDE)

Oficializada pela NTC&Logistica em 30 de agosto de 2.005, esta taxa destina-se a ressarcir o
transportador pelos custos adicionais sempre que a entrega for dificultada por um ou mais dos
seguintes fatores:

Recusa da mao-de-obra da transportadora;

Solicitagdo de agendamento prévio;

Recebimento por ordem de chegada, independente da quantidade;
Recebimento precario, que gere longas filas e tempo excessivo na descarga;
Exigéncia de separacao de itens no recebimento;

Exigéncia de tripulagéo superior a do veiculo para carga e descarga; e

N o ok wDd =

Disposigdes contratuais que agravem o custo operacional.

A aliquota da TDE sera negociada livremente a partir de um piso de 20% sobre o frete e um valor
minimo de R$ 20,00.

A TDE aplica-se indistintamente a carga fracionada e a cargas completas. Sua criagdo ndo exclui a
cobranga da tradicional hora parada, pois suas finalidades sao diferentes.

Forma de cobrancga: Percentual sobre frete original

Taxa de Restricao ao Transito - TRT

Destina-se a ressarcir o transportador pelos custos adicionais, sempre que a coleta e/ou a entrega
for realizada em municipios que possuam algum tipo de restricdo a circulagéo de veiculos de
transporte de carga e/ou & propria atividade de carga e descarga. Incluem-se nesta generalidade
as restricdes impostas nas cidades de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte e outras
que vierem a adotar medidas semelhantes.
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Taxa de Fiel Depositario

Destina-se a ressarcir o transportador pelo periodo de permanéncia da carga em, area de
operacgéao de transporte, motivada por entraves fiscais gerados pela apreensao da mercadoria pela
Secretaria da Fazenda e nomeacao do transportador como fiel depositario.

Por definigdo o fiel depositario é auxiliar da Justi¢a, a que compete preservar e guardar os bens
que lhe foram confiados.

Deve ser cobrada a partir do primeiro dia corrido, a contar da data de envio do aviso aos
responsaveis.

Forma de cobranga: Percentual sobre o valor da mercadoria, acrescido do frete-valor e GRIS.

Taxa de Redespacho Fluvial - TRF

Aplicada a cargas com destino as regides onde se utiliza o transporte fluvial como complemento. O
valor cobrado € para ressarcir frete fluvial para atendimento do interior destes estados.

Forma de cobranga: percentual do valor da mercadoria.

Seguro Fluvial (origem/destino em Manaus - AM)

Esta taxa se destina as cargas com destino ou origem no estado do Amazonas, para ressarcir as
despesas extras com o seguro especial da carga enquanto estas estiverem em vias aquaticas
(balsa).

Forma de cobranga: percentual do valor da mercadoria.

Taxa de Administracao da SUFRAMA

Esta taxa se destina a ressarcir o transportador das despesas decorrentes dos tramites
burocraticos que envolvem a SUFRAMA, tais como: despachantes, preparagéo e
acompanhamento das documentagdes junto aos 6rgaos competentes, recebimento/envio/troca de

arquivos eletrénicos.

Forma de cobranga: valor fixo por conhecimento emitido.

Servico de Estiva (carga e/ou descarga)

As operacgdes de carga ou descarga que ocorrerem fora das dependéncias da transportadora e
que ficarem a cargo da mesma.

Forma de cobranga: por unidade (volume, peso, etc.) ou modelo aplicado nos pontos de coleta
ou entrega, conforme o tipo de volume estivado.

Taxa de Entrega em Areas Rurais - TEAR
Esta generalidade é utilizada para ressarcir o acréscimo de custos gerados pelas condi¢des
precarias das estradas (ex. ndo pavimentadas), consumo maior de insumos (combustivel, pegas,
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pneus, etc), além da diminuigéo da velocidade média (tempo maior para a execugao do servigo de

transporte).

Forma de cobranga: percentual do frete original.

Mao de Obra para Carga/Descarga

O destinatario determina a quantidade de ajudantes adicionais conforme o volume de carga, mas a

predominancia é de 1 ajudante adicional para cada 200 a 300 volumes, independente do tamanho,

peso ou embarcador, podendo estes serem de equipes fixas, volantes ou mistas, desde que sejam

fornecidas pelos transportadores e aprovadas pelos distribuidores.

Forma de cobranga: por dia de utilizagdo do funcionario.

Allowance para Avarias

Devido ao maior rigor das areas de qualidade e associada a manipulagéo adicional das cargas, o
que provoca pequenos amassamentos e a consequente recusa pelo mercado, ha necessidade de
tolerancia minima da quantidade de cartuchos considerados avariados.

Forma de cobranga: percentual sobre o valor do volume de cartuchos manuseados.

Taxa de Realocacao de entregas

Sempre que, por solicitagdo do usuario, for necessario se fazer a realocagéo da entrega para
local e data que diferirem da inicialmente contratada, devera ser cobrada esta taxa. O valor deste
servigo tem como base o custo correspondente a distancia de ida e volta entre o local de destino
estabelecido originalmente e o novo destino.

Forma de cobranga: conforme formato técnico (“lay out”) da Planilha Referencial NTC de Custo
de Transporte, acrescida de “mark up” e margem especifica de cada empresa.

Taxa de Descarga com Equipamento Compressor Acoplado ao Veiculo
Destina-se a ressarcir o transportador pelos custos gerados, pelo equipamento compressor,
que envolvem, desde o capital empatado, a instalagdo e manutengdo do mesmo, os custos
operacionais, entre outros.

Forma de cobranga: sugere-se a cobranca por tonelada descarregada por equipamento
compressor.
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Generalidades do Transporte de Contéiner

Pré-stacking

Ocorre quando ha necessidade de armanar o contéiner no patio da transportadora por algum
motivo, antes de ser levado ao terminal de embarque. Inclui o handling in/out e armazenagem por
tempo pré-determinado pela empresa.

Forma de cobranca: valor diferenciado por contéiner de 20’ ou 40’ pelo periodo pré-determinado
pela empresa.

Taxa para Cumprimento do Draft (Siscarga)

Ocorre devido a necessidade de retirada antecipada do contéiner vazio e remogéo para o terminal
da transportadora para obtengao dos dados do contéiner para atendimento do draft documental na
exportagao.

Forma de cobranga: valor diferenciado por contéiner de 20’ ou 40'.

Taxa de Declaracao de Transito Aduaneiro - DTA

Na importagéo, o contéiner tem a opgéo de ser desembaragado nas Estagdes Aduaneiras do
Interior — EADI. Nesse caso, o transporte entre o porto e a EADI é realizado em regime DTA,
dentro de uma janela de tempo determinada pela Receita Federal, e o transportador assume a
responsabilidade solidaria perante a Receita Federal. Por todas estas razdes o transportador deve
ser remunerado por tal servigo.

Forma de cobranga: valor por contéiner.

Indeferimento de DTA
No caso de indeferimento da DTA e consequente dispensa do veiculo, sera cobrado um valor
sobre o percentual do custo peso.

Forma de cobranga: percentual sobre o custo peso.

Taxa de Manuseio (handling in/out) - cheio ou vazio
Todas as vezes que for necessario a retirada do contéiner do caminhao, por motivo alheios a
necessidade exigida na operagao de transporte, deveréo ser cobrados os custos envolvidos nas

movimentagdes de embarque ou desembarque do container no caminhao (handling IN/OUT).

Forma de cobranga: valor por movimentagao.
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Transporte de Produtos Quimicos/Perigosos
Para o transporte de contéiner cujo contetido seja composto de produtos classificados como
quimico e/ou perigoso (IMO / ONU) os custos envolvidos devem ser majorados.

Forma de cobranga: percentual sobre o valor do custo de frete apurado.

Taxa de Declaracao de Transito Aduaneiro - DTA

Na importagdo, a carga tem a opgéo de ser desembaragada nas Esta¢cdes Aduaneiras do Interior
— EADI. Nesse caso, o transporte entre o porto de fronteira e a EADI é realizado em regime DTA,
dentro de uma janela de tempo determinada pela Receita Federal, e o transportador assume a
responsabilidade solidaria perante a Receita Federal, inclusive dos impostos a serem recolhidos.
Por todas estas razdes o transportador deve ser remunerado por tal servigo.

Forma de cobranga: percentual sobre o custo peso.

Taxa para cargas Alimenticias (ANVISA)
Para as cargas que envolvam a sua liberagéo pela ANVISA, sera cobrado um valor adicional por
conta do periodo relativo a execugdo do mesmo, em percentual do custo peso.

Forma de cobranga: percentual sobre o custo peso.
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B CAPITULO IX
SERVICOS ADICIONAIS

Sao atividades extras que n&o constituem atividade do transporte, mas que séo solicitadas pelos
clientes ou oferecidas pelas transportadoras como complemento.

Elas geram acréscimos de custos, e devem ser cobradas de forma complementar ao frete.

As generalidades s&o aumentos introduzidos em uma tabela basica de tarifas elaborada para
um determinado tipo de servigo, devido a circunstancias que agravam ou amenizam o custo
operacional.

As tabelas de fretes, geralmente, s&o montadas a partir de condi¢cdes normais de transporte.
Quando tais condigdes ndo sdo atendidas na pratica ou sdo necessarios servigos logisticos
extras, isto gera custos n&o previstos.

Na época da inflagéo alta, algumas empresas costumavam prestar servigos adicionais aos clientes
como cortesia, isto €, sem qualquer acréscimo no prego, compensando tais custos por meio de
ganhos financeiros.

Com a estabilizagdo econdmica trazida pelo Plano Real, desde 1995, tais ganhos deixaram
de existir. Assim, devido a nova realidade econdmica, esta pratica deve ser abolida. Todas as
despesas, por menores que sejam, devem ser repassadas aos clientes.

Para ajudar neste repasse, foram idealizadas as formulas de gerenciamento das generalidades.
Elas devem ser aplicadas sempre que:

* Acarga a ser transportada ou as condi¢gdes de operagdes exijam a utilizagao de servigos
logisticos n&o previstos nas tabelas;

» Adistorgao de custos referirem-se a utilizagdo do veiculo e seu aproveitamento ou a variagao
dos riscos do transporte;

* Aexecugéo ou complementagdo do transporte exija prazos, equipamentos ou quaisquer
recursos nao incluidos nos custos normais.

Portanto, se no mesmo despacho coexistirem varias circunstancias capazes de provocar
acréscimos, todos os custos afetados devem ser corrigidos.

Servico de Unitizacao e Paletizacao de Carga

O servigo de montagem de paletes ou unitizagédo de carga pelo transportador deve ser cobrado
a parte. Observa-se que este servigo ndo contempla o fornecimento do palete pelo prestador do
Servigo.
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Forma de cobranga: por palete padrao PBR de 1,00x1,20m manuseado/montado ou unidade
montada.

Taxa de Agendamento - Entregas Agendadas

Entregas com agendamento prévio geram custos adicionais com: controles paralelos, telefone,
transmissao de fax e e-mails, separagéo especial de cargas/lotes, uso de horarios diferenciados e
pessoal dedicado etc. Além disso, expde a carga a maiores riscos, necessita a utilizacdo de maior
numero de veiculos e méo de obra, mais espago no depdésito, entre outros.

Forma de cobranga: percentual do frete original.

Devolucao de Canhotos ou Copias de Notas Fiscais

O conhecimento de transporte, assinado pelo destinatario € o documento habil para comprovar a
entrega da mercadoria. Ele pertence ao arquivo da transportadora e é apresentado sempre que for
solicitado.

Assim, a devolugéo das notas fiscais ou canhotos assinados ao remetente, para comprovar a
entrega, constitui servigo adicional, ndo incluido nos custos normais. Toda vez que este servico
for solicitado, deve-se cobrar um valor suficiente para ressarcir os custos envolvidos: funcionarios,
moveis, equipamentos e formularios. Da mesma forma, deve ser cobrado, sempre que exigido, o
fornecimento de copias de documentos originais.

Se houver condicionamento do pagamento do frete a devolugdo de canhotos de Notas Fiscais
e/ou comprovantes de entregas, devem ser acrescidas, se houverem, as eventuais despesas
financeiras resultantes da dilatagao do prazo de cobranca.

Forma de cobrancga: por documento ou canhoto entregue.

Coletas/Entregas fora de dias e horarios normais de operacao

Os custos de coleta e entrega s&o calculados para dias e horarios normais de operagao. Nao sédo
considerados dias normais de operagéo os domingos e feriados tanto nacionais quanto locais. Séo
considerados horarios normais os horarios comerciais, ou seja, 8 as 18 horas de segunda a sexta
e 8 as 12 horas no sabado.

A coleta ou a entrega fora dos dias e horarios normais (segunda a sexta, no horario comercial)
gera custos com horas extras e acarreta ociosidade dos veiculos e maiores custos administrativos
e de terminais.

O caélculo do ressarcimento deve ser feito pela formula:

SM + SAxNAx1,9614x1,50
230x60

SHE = Custos de servicos extras executados usando horas extraordindrias

SHE =[

17,/08

SM = Saldrio mensal do motorista
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SA = Saldrio mensal do ajudante

NA = Numero de ajudantes utilizados na operacéio
1,9614 = Coeficiente de encargos sociais

230 = Horas trabalhadas por més

1,50 = Acréscimo de custo devido as horas extras
60 = Tempo de trabalho expresso em minutos

Tt = Tempo de trabalho na operacéo (em minutos)

0,8 = Administracéo e remuneracdo do servico extraordindrio
Forma de cobranga: Percentual sobre o frete original a titulo de servigos extras.

Entregas com a Exigéncia de Veiculos Dedicados

Nos casos de solicitagdo de entregas com veiculos exclusivos em que o cliente ndo aceita

o compartilhamento da sua carga com a de outras empresas, ou nas situacdes onde a
transportadora nao pode esperar a consolidagéo da carga, devido a urgéncia imposta para a
realizagao da entrega, o solicitante deve arcar com o frete lotagdo do veiculo utilizado na entrega,
mesmo que a carga n&o ocupe a totalidade da capacidade do mesmo.

Forma de cobranga: por entrega.

Custo de movimentacdo de materiais (CMM)
Este custo é cobrado por pallet ou tonelada movimentado(a).Inclui:

CMM = SEO + SES + DE + RC+ ME + CE

SEO = Saldrios, encargos e beneficios de operadores

SES =Saldrios, encargos e beneficios de supervisores

DE= Depreciacdo de equipamentos (empilhadeiras, baterias, pallets, racks,
computadores, leitores éticos etc)

RC = Remuneracdo de capital empatado em equipamentos;

ME = Manutencdo de equipamentos

CE = Consumos de empilhadeiras (gasolina, gds, diesel, pneus, lubrificantes etc)

Como ja viu antes, a depreciacio € obtida dividindo-se a diferenga entre o prego do equipamento
novo e o seu valor residual pela vida util. Para obter a remuneragao do capital, basta aplicar uma
taxa (entre 10% e 20% ao ano) sobre o valor do equipamento.

Tratando-se de empilhadeiras elétricas, geralmente ndo se consegue separar o consumo de
energia especifico destas maquinas para recarga de baterias do consumo geral. No caso de
empilhadeiras a movidas a derivados de petroleo, sera mais facil identificar estes custos.
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No caso de equipamento alugado com operador e manutengao, basta computar neste item os
custos do aluguel.

Riscos de avarias e extravios

Mercadorias que, segundo a experiéncia, sejam extremamente frageis ou apresentem fortes
expectativas de furtos devem ser averbadas por apdlice de Risco Rodoviario. Como este seguro é
de responsabilidade do embarcador, o respectivo custo deve ser transferido ao usuario mediante
prévio entendimento, que envolve também a corretora de seguros.

Forma de cobranga: cobranga da taxa de RR

Cargas nao limpas

O transporte de cargas perigosas ou restritas e que exijam limpeza, manutencao extra e cuidados
especiais com o veiculo, exigindo a sua paralisagdo para esses servigos, esta sujeito ao
pagamento de uma taxa para ressarcimento desses custos.

Forma de cobranga: Taxa por 100 kg ou fragao

A cobranga desta taxa, quando aplicavel, sera feita por 100 kg ou fragdo. O prego é determinado
pela aplicagao da seguinte formula:

oL = (B 3XCPV ) 100708

9400

CNL = Custo adicional da carga néo limpa

CLV = Custo da lavagem do veiculo

CPV = Custo da paralisacéo do veiculo

3,0 = Tempo padréio de lavagem de um caminhdo, em horas
9.400 = Capacidade utilizada, em kg

100 = Multiplicador para 100 kg

0,8 = Taxa de administracdo e remuneracéo do veiculo parado

Manuseio alheio a carga contratada/Execucéao de servicos internos de

responsabilidade do usuario

Esta taxa sera cobrada sempre que o transportador for obrigado a:

+ Movimentar e manusear carga alheia aquela envolvida na operagéo de coleta ou entrega que
estiver realizando;

»  Executar servigos no interior da instalagédo do usuario, fora das areas de carga e descarga e
nao relacionados com esta operacao;

+  Executar quaisquer outros servigos de responsabilidade do usuario.

Forma de cobranga: taxa de m&o-de-obra extra.
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O calculo do ressarcimento sera feito pela seguinte formula:

(SM + SAXxNA)x1,9614
230

MEC =[ Jx2
MEC = Manuseio especial de carga (por hora)

SM = Saldrio mensal do motorista

SA = Saldrio mensal do ajudante

NA = Numero de ajudante utilizados na operacéio
1,9614 = Coeficiente de encargos sociais

230 = Horas trabalhadas por més

2 = Fator de remuneracéo da operacéo

Coleta fora do perimetro urbano/em municipios adjacentes
A coleta ou entrega fora do perimetro urbano é feita em distancias muito superiores aquelas para
as quais foi calculado o frete-peso.

Nesses casos, para ressarcir o custo adicional, o frete-peso sera sera corrigido aplicando-se a
tabela para a mesma distancia com 10% de acréscimo.

Quando, por erro de enderecgo, a operagao for realizada em cidade diferente daquela para o qual
foi calculado o frete, porém adjacente a esta, o frete-peso sera corrigido com 20% de acréscimo
para a mesma distancia.

Forma de cobranca: no frete-peso, por meio da aplicacdo de tabelas de acréscimo.

Cargas indivisiveis/Utilizacdo de equipamentos especiais de icamento
Estao sujeitas a aplicagéo deste acréscimo as cargas indivisiveis, que ndo permitem o
carregamento, descarregamento ou manuseio em condigdes normais de seguranga com a
aplicagao do esforgo fisico normal.

Forma de cobranga: taxa de servigos adicionais.

O acréscimo corresponde ao preco de mercado de aluguel do equipamento necessario acrescido
da taxa de administragdo e remuneracgéo.

TEC =CAE /0,8

TEE = Tarifa do uso equipamento especial de carga e descarga
CAE = Custo do aluguel do equipamento

0,8 = Remuneracéo e administracdo do servico prestado

Este acréscimo nédo seré cobrado quando a empresa utilizada for especializada no ramo e cuja
tarifa ja incorporar esses custos.
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Ruas de hordrio restrito

A coleta ou entrega em ruas de horario restrito exige a consolidagdo da carga. Além disso, para
realizar toda a operagao dentro do horario permitido, sera necessario utilizar quantidades maiores
de veiculos e de pessoal, 0 que aumenta o custo do servigo.

Forma de cobranga: taxa adicional sobre o frete de coleta ou entrega

Para ressarcir este custo adicional, os fretes de coleta e entrega serdo acrescidos de um
percentual, nas seguintes propor¢des:

Tempo permitido Adicional de frete

1hora 50%
2 horas 40%
3 horas 30%
3 horas 20%
+de 4 horas Normal

Embalagem deficiente
Sempre que, devido a deficiéncias de embalagem, o transportador for obrigado a reembalar as
mercadorias despachadas, esta reembalagem sera cobrado pela formula:

1,96 14x1,1xSAxNA
230x60

SR = Servico de reembalagem de mercadoria

SR =[ 1%5/0,8

SA = Saldrio do ajudante

NA = Numero de gjudantes na operacéio

1,9614 = Coeficiente de encargos sociais

230 = Horas trabalhadas por més pelo ajudante

60 = Minutos

1,1 = Coeficiente para cobrir o custo adicional da material de embalagem
5 = Tempo de trabalho utilizado na operacéo de reembalagem (minutos)

0,8 = Coeficiente de administracdo e remuneracéio do servico

Forma de cobranga: Taxa de reparo de embalagem

Despachos de pequenos volumes a granel
Considera-se peso ideal de um volume, incluindo embalagem, aquele que um homem consegue
carregar sozinho e sem auxilio de equipamentos. Esse peso ideal situa-se em torno de 25 kg.

A produtividade do pessoal que manuseia carga esta diretamente ligado a quantidade de volumes
contidos em cada despacho. Quanto maior a quantidade de volumes préximos do peso ideal,
maior a velocidade de manuseios e a produtividade e, portanto, menor o custo.
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Despachos com peso muito inferior aos 25 kg exigem maior tempo de manuseio e conferéncia,
encarecendo o custo do servico em cada processamento, coletas, entregas e respectivas
conferéncias.

Forma de cobranga: taxa por volume excedente
Para compensar esse custo adicional, devera ser cobrada uma taxa por volume:

+ para os despachos com peso até 20 kg: aplicar a taxas aos volumes excedentes a 4;
*  para os despachos superiores a 20 kg: aplicar a taxa por 10 kg ou fragao.

1,96 14xSAxNA

TAV =
( 230x60

)x6/0,8

TAV = Taxa adicional por volume (despachos inferiores a 20 kg) ou 10 kg ou fracdo (despachos
superiores a 20 kg)

1,9614 = Coeficiente de encargos socais

SA = Saldrio mensal do ajudante

NA = Numero de ajudantes usados na operacéio

230 = Horas trabalhadas por més

60 = Minutos

6 =tempo total de manuseio de um volume (6 minutos)

0,8 = Taxa de administracéo e remuneracéo

Contra cobranca do valor da mercadoria
Cobranga da taxa adicional de venda a vista.

A cobranga do valor da mercadoria que esta sendo entregue exige do transportador que executa
este servico a montagem de uma estrutura para controlar todas as fases do processo, desde o
recebimento da mercadoria para transporte até a entrega do valor recebido ao remetente. Para
cobrir estes custos, bem como os dos seguros adicionais exigidos, sera cobrada uma taxa de
“Venda a vista”, calculada sobre o valor da cobranga.

Pagamento a prazo

Os valores das tarifas de fretes sdo para pagamento a vista. Os custos do pagamento a prazo
deveréo ser acrescidos de juros idénticos aos cobrados pelos bancos para desconto de duplicatas,
mais despesas para respectivas cobrancgas.

Forma de acréscimo: adicional ao total da fatura
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Volumes sem marcacao
Marcagao a cargo da transportadora.

Forma de cobranga: Taxa por volume marcado.

A marcacao individual de volumes, com as indicagdes minimas exigidas pelo fisco, é de
responsabilidade do embarcador.

A inexisténcia dessa marcagéo, além de contrariar a lei, dificulta a conferéncia da carga. Assim,
quando a marcagéo nao for feita pelo embarcador, devera ser realizada pela transportadora.
Como este trabalho ndo esta computado no custo, sempre que exigido, devera ser cobrada do
usuario uma taxa por volume marcado:

1,9614xSMC

TVM =(
230x60

)x2/0,8
TVM = Taxa por volume marcado

SMC = Saldrio mensal do conferente
1,9614 = Coeficiente de encargos sociais
230 = Horas trabalhadas por més

60 = 60 minutos

2 = Tempo em minutos para marcar um volume

0,8 = Fator de administracdio e remuneracéo

Desequilibrio no fluxo de trafego de retorno

O frete-peso para as cidades cujo fluxo de exportacéo seja significativamente inferior ao de

importagdo sofrera acréscimo no frete-peso, para compensar:

. O retorno vazio ou com ociosidade superior a media aceita até a cidade de origem;

* O desvio para a cidade mais proxima onde haja carga de retorno;

* O decréscimo do frete da carga de retorno determinado pelo desequilibrio de oferta e
demanda.

Forma de acréscimo: no frete-peso.

Inconsisténcia do fluxo de trafego

O frete-peso para cidades cujo volume de importacéo exija, para aproveitamento minimo,
consolidagéo em patios intermediarios, assim como retorno sem aproveitamento, por inexisténcia
de fluxo regular de exportagao, sofrera acréscimo de acordo com o seguinte critério:

+ O frete-peso aplicavel correspondera ao da distancia de ida e volta entre o polo intermediario
de consolidagdo e o destino da carga, mais o frete-peso entre o destino da carga e o polo de
consolidagao;
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Quando o fluxo para a cidade ou localidade de destino seja de tal forma reduzido ou esporadico
que o seu atendimento s6 possa ser feito em conjunto com outras cidades da regido (transporte
itinerante), o acréscimo observara o seguinte critério:

» O frete-peso aplicavel no percurso correspondera ao de ida e volta entre o polo intermediario
de consolidacéo de trafego e o ultimo destino de entrega na linha, mais o frete-peso entre a
origem da carga e o polo de consolidagao.

Forma de cobranga: no frete-peso.

ESTRADAS

Conjugacao de ligacoes

Em percurso onde exista mais de um tipo de rodovia, a tarifa total correspondera a soma das
tarifas de cada ligagéo utilizada.

Restricao de peso por eixo
Forma de acréscimo: no frete-peso.

Nos casos de restricdo ao peso por eixo, deve ser aplicado um indice de acréscimo sobre o frete-
peso:

ccv

AFP = xI'NF
A

AFP = Frete-peso com carga reduzida
CCV = Capacidade de carga do veiculo, em kg
CMA = Carga maxima admitida na estrada

TNF = Tarifa normal de frete

Rodovias nao pavimentadas

Os célculos de custos operacionais, geralmente, baseiam-se em rodovias planas e pavimentadas.

Nas estradas de terra ou com revestimento primario ou nao planas, os veiculos tém custo
operacional e desgaste superiores aos das estradas planas pavimentadas.
O coeficiente de acréscimo de frete para o trecho ndo pavimentado calcula-se pela formula:

A B
TEP = (— + —) +1
100 100
TEP = Fator de correcdio a ser aplicado sobre o frete peso, devido ao trecho néo
Pavimentado;
A = Percentual de aumento de custo operacional em relacéo a estrada pavimentada;

B = Peso do custo operacional no frete-peso para a disténcia desejada.
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Forma de acréscimo: no frete-peso.

O fator A calcula-se com base na seguinte tabela:

Baseando-se na tabela da NTC, a participagao do custo de transferéncia (B) no frete de carga
fracionada é a seguinte:

Revestimento Pavimentada Primério Terra

Veiculo Peso(t) | Plana Ondulada Montanhosa | Plana Ondulada Montanhosa | Plana Ondulada Montanhosa

Médio 05 0,00 14 41 24 31 79 64 105 136
Pesado 15 0,00 28 52 46 77 16 94 124 150

Do Transporte de Produtos Quimicos e Agroquimicos Embalados

Controles especiais para atender requisitos de rastreabilidade de produtos

Toda infraestrutura aplicada ao processo da transportadora, tais como: coletores de dados,
softwares, etiquetas, treinamento, recursos adicionais para administrar o processo, etc, quando
nao suportados diretamente pelos embarcadores, deve ser cobrada a parte incluindo sobretudo
a perda de produtividade da operagdo em decorréncia do atendimento das particularidades de
controle.

Forma de cobranga: por etiqueta impressa.

DO TRANSPORTE DE CONTEINER

Servico de estufagem e desova do contéiner
O servigco de estufagem e desovva do contéiner pelo transportador deve ser cobrado a parte. Esse
servigco pode ser manual e/ou mecanizado.

Forma de cobranga: valor diferenciado por contéiner de 20’ ou 40'.

Percurso (km) Percurso (km) % Percurso (km)
0000-0050 763 0601-0800 26,52 3.000-4.000 57,04
0051-0100 9,25 0801-1.000 30,13 4.001-5.000 6113
0101-0200 12,29 1.001-1.500 37,52 5.001-6.000 64,24
0201-0400 17,72 1.501-2.000 43,21
0401-0600 22,42 2.000-3.000 5142

Fumigacao ou Aeracao
Nos casos em que ha necessidade de o transportador providenciar a fumigagéo, expurgo ou
aeragao a ser realizada por terceiros.

Forma de cobranga: valor diferenciado por contéiner de 20’ ou 40’.
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Adicional de Urgéncia
Cobradas quando a solicitagdo de entregas e/ou coletas em prazos reduzidos ou fora do horario
comercial.

Forma de cobranga: porcentagem sobre o valor do custo peso.

Redex
Aplica-se nos casos em que o contéiner para exportagao sera desembaragado e liberado pela
prépria transportadora, incluindo a declaragao de presenca de carga.

Forma de cobranga: valor por contéiner.

Servico de Posicionamento
Quando ha necessidade de remogao e reposicionamento do contéiner para conferéncia de 6rgaos
competentes (Receita Federal, ANVISA, Ministério da Agricultura, etc).

Forma de cobranga: valor diferenciado por contéiner de 20’ ou 40’.

Escolta
Quando ha necessidade de escolta por exigéncia de terceiros para o acompanhamento durante o
transporte do contéiner.

Forma de cobranga: valor por km (ida e volta).

Tributos

Estaduais
Variaveis de um Estado para outro, remuneram a empresa de transporte das despesas com
tributos particulares de cada unidade da federagao.

Federais
Taxa da Zona Franca de Manaus: 1% do valor de nota fiscal liberada mais a taxa de desembaracgo
da documentagéo.
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS
GENERALIDADES - CARGA FRACIONADA

Més de referéncia: JULHO[14
Tipo de Cobranca Forma de Cobranca Sugestao
1. Taxa de Permanéncia da Carga por ton/dia ou fracao R$ 20,65
- seguro da carga durante a permanéncia sobre o valor da mercadoria 0,20%
2. Cubagem 300 kg/m3 300 kg/m3
3. Devolucao sobre o frete original 100%
4. Reentrega sobre o frete original 50%
- até o valor do frete de R$ 63,70 cobrar Por conhecimento R$ 38,53
Toco (3/4) R$ 601,08
5. Estadia de veiculos por tipo de veiculo Truck R$ 647,32
Conjunto (Cav.+Carreta) R$1.101,48
Carreta (3 eixos) R$ 246,60
6. Pedagio 100 kg ou fracéo R$ 4,56
7. TAS - Taxa de Adm. SEFAZ por conhecimento R$2,93
8. TDE - Taxa de Dificuldade Entrega sobre o frete original 40%
- até o valor do frete de R$ 245,4 cobrar por conhecimento R$ 98,16
9. TRT - Taxa de Restricéo ao Transito
- Para as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro sobre o frete original 20%
- até o valor do frete de R$ 207,73 cobrar Por conhecimento R$ 41,55
- Para as demais cidades sobre o frete original 15%
- até o valor do frete de R$ 142,93 cobrar Por conhecimento R$ 2144
10. TFD - Taxa de Fiel Depositério sobre o valor da mercadoria/DIA 0,50%
- até o valor da mercadoria de R$ 11789,72 cobrar por DIA R$ 58,95
n Seguro Fluvial com origem/destino AM sobre o valor da mercadoria 012%
- até o valor da mercadoria de R$ 63584,26 cobrar sobre o valor da mercadoria R$% 76,30
12. TRF - Taxa Redespacho Fluvial sobre o valor da mercadoria 7,0%
- até o valor da mercadoria de R$ 1351,77 cobrar por Redespacho Fluvial R$ 94,62
13. Taxa de Administracdo de Suframa por conhecimento R$ 36,37
14. Paletizacao por palete padrao PBR R$ 5115
15. Taxa de Agendamento s/ ovalor do frete 20%
- até o valor do frete de R$ 104,03 cobrar por conhecimento R$ 20,81
16. Devolucao de canhoto de Nota Fiscal por documento ou canhoto R$ 1,73
17. Entrega com veiculo dedicado por entrega R$ 601,08
18. Coletas sabados,domingos e feriados sobre o frete original 30%
- até o valor do frete de R$ 2003,6 cobrar p/ coleta R$ 601,08

OBS: Todos os valores citados nesta tabela sao médias dos valores praticados no mercado.
portanto ja estdo com impostos e margem de lucro.
Os valores da tabela acima, com excecdo do pedagio, séo corrigidos mensalmente pelo INCTF.

INCTF/DECOPE/NTC - FATOR DE CORRECAO: JULHO[14 (0,3110)
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS
SECA FRACIONADA (LTL)

Més de referéncia:

Julho | 14

"acima de

"Cus

200 kg" Valor ('

R$ por kg

04375
0,4515
0,4655
0,4795
0,4935
0,5075
0,5215
0,5355
0,5495
0,5636
0,6659
0,6799
0,6939
0,7079

0,7220

(%)
0,30
0,30
0,30
0,30
0,30
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60

pescumso 42 ‘ e % e
De (km) Até (km) R$/t 50 70 150
1 50 43745 15,31 2012 22,97 30,62 38,28 48,99 68,90
51 100 451,46 15,80 20,77 23,70 31,60 39,50 50,56 VARN
101 150 46548 16,29 2141 24,44 32,58 40,73 52713 73,31
151 200 479,49 16,78 22,06 2517 33,56 41,96 53,70 75,52
201 250 493,50 17,27 22,70 2591 34,54 43718 55,27 77,73
251 300 507,51 17,76 23,35 26,64 35,53 44,41 56,84 79,93
301 350 521,52 18,25 23,99 2738 36,51 45,63 58,41 8214
351 400 535,53 18,74 24,63 2812 3749 46,86 59,98 84,35
401 450 549,55 19,23 25,28 28,85 38,47 48,09 61,55 86,55
451 500 563,56 19,72 25,92 29,59 3945 49,31 63,12 88,76
501 550 665,91 23,31 30,63 34,96 46,61 58,27 74,58 104,88
551 600 679,92 23,80 31,28 35,70 4759 59,49 76,15 107,09
601 650 69393 2429 31,92 36,43 48,58 60,72 7772 109,29
651 700 707,94 2478 32,57 3717 49,56 61,95 79,29 111,50
701 750 721,96 2527 33,21 37,90 50,54 63,17 80,86 n3n
115,91
801 850 74998 26,25 34,50 39,37 52,50 65,62 84,00 18,12
851 900 76399 2674 3514 40M 53,48 66,85 8557 120,33
901 950 778,00 2723 3579 40,85 54,46 68,08 8714 122,54

951 1.000 792,01 2772 36,43 41,58 5544 69,30 88,71 124,74
1.001 1100 90838 3179 41,79 47,69 63,59 79,48 101,74 143,07
1101 1200 93640 32,77 43,07 4916 65,55 8194 104,88 14748
1.201 1300 964,42 3375 44,36 50,63 67,51 84,39 108,02 15190
1.301 1400 99245 3474 45,65 5210 69,47 86,84 a5 156,31
1401 1500 1.02047 3572 46,94 53,57 743 89,29 M429 160,72
1.501 1600 1136,83 3979 52,29 59,68 79,58 99,47 12733 179,05
1.601 1700 1164,86 40,77 53,58 6115 81,54 10192 13046 183,46
1.701 1.800 1.192,88 41,75 54,87 62,63 83,50 10438 133,60 187,88
1.801 1900 1.22090 4273 56,16 64,10 8546 106,83 136,74 192,29
1.901 2.000 124893 437 5745 65,57 8742 109,28 139,88 196,71
2.001 2200 1.39331 4877 64,09 7315 97,53 12191 156,05 21945
2.201 2400 144936 50,73 66,67 76,09 10146 126,82 162,33 228,27
2.401 2600 150541 52,69 69,25 79,03 10538 13172 168,61 23710
2.601 2.800 1.64979 5774 75,89 86,61 M549 14436 184,78 259,84
2.801 3.000 170584 59,70 78,47 89,56 941 14926 191,05 268,67
3.001 3.200 1.850,23 6476 8511 9714 129,52 16189 20723 29141
3.201 3.400 1.906,27 66,72 8769 100,08 13344 166,80 21350 300,24
3.401 3.600 196232 68,68 90,27 103,02 13736 171,70 219,78 309,07
3.601 3.800 201837 70,64 92,84 10596 14129 176,61 226,06 317,89

150,00
152,80
155,60
158,40
181,68
187,28
192,88
198,49
204,09
22737
23297
238,58
24418
249,79
278,66
289,87
301,08
329,96
34117
370,05
381,25
392,46
403,67

0,7500
0,7640
0,7780
0,7920
0,9084
0,9364
09644
0,9924
1,0205
11368
11649
11929
1,2209
1,2489
13933
1,4494
1,5054
1,6498
1,7058
1,8502
1,9063
1,9623
2,0184

0,60
0,60
0,60
0,60
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,90
0,90
0,90
1,00
1,00
110
110
1,20
1,20
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS

CARGA LOTACAO
Més de referéncia: Julho | 14
PERCURSO CUSTO-PESO CUSTO-VALOR GRIS
R$/t
1 50 31,36 0,30 0,30
51 100 37,03 030 0,30
101 150 42,1 0,30 0,30
151 200 48,39 030 0,30
201 250 54,06 030 0,30
251 300 59,74 0,40 0,30
301 350 65,42 0,40 0,30
351 400 71,09 0,40 0,30
401 450 76,77 0,40 0,30
451 500 8245 0,40 0,30
501 550 88,12 0,60 030
551 600 93,80 0,60 0,30
601 650 99,47 0,60 0,30
651 700 105,15 0,60 0,30
701 750 10,83 0,60 0,30
751 800 116,50 0,60 0,30
801 850 122,18 0,60 0,30
851 900 127,86 0,60 0,30
901 950 133,53 0,60 0,30
951 1.000 139,21 0,60 0,30
1.001 1100 150,56 0,70 0,30
1101 1.200 161,92 0,70 0,30
1.201 1300 173,27 0,70 0,30
1.301 1.400 184,62 0,70 0,30
1.401 1.500 195,97 0,70 0,30
1.501 1.600 207,33 0,80 0,30
1.601 1.700 218,68 0,80 0,30
1.701 1.800 230,03 0,80 0,30
1.801 1.900 241,38 0,80 0,30
1.901 2.000 25274 0,80 0,30
2.001 2.200 275,44 0,90 0,30
2.201 2.400 298,15 0,90 0,30
2.401 2.600 320,85 0,90 0,30
2.601 2.800 343,56 1,00 0,30
2.801 3.000 366,27 1,00 0,30
3.001 3.200 388,97 110 0,30
3.201 3.400 411,68 110 0,30
3.401 3.600 434,38 1,20 0,30
3.601 3.800 457,09 1,20 0,30
66 Manual de Calculo de Custos e Formacao de Pregos

do Transporte Rodoviario de Cargas - 2014



PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS

CARGAS FRIGORIFICADAS
Més de referéncia: Julho | 14
PERCURSO CARGA PALETIZADA ?AT%%%SA CUSTO VALOR GRIS
Até (km) Até (km) R$/t R$/t
1 50 71,03 105,56 0,30 030
51 100 84,40 118,96 0,30 0,30
101 150 97,78 132,37 0,30 030
151 200 11,15 145,77 0,30 0,30
201 250 124,53 159,17 0,30 030
251 300 137,90 172,57 0,40 0,30
301 350 151,27 185,98 0,40 030
351 400 164,65 199,38 0,40 0,30
401 450 178,02 212,78 0,40 030
451 500 191,40 226,18 0,40 0,30
501 550 204,77 239,58 0,60 030
551 600 218,14 252,99 0,60 0,30
601 650 231,52 266,39 0,60 030
651 700 244,89 279,79 0,60 0,30
701 750 258,27 293,19 0,60 030
751 800 271,64 306,59 0,60 030
801 850 285,01 320,00 0,60 030
851 900 298,39 333,40 0,60 0,30
901 950 311,76 346,80 0,60 030
951 1000 325,14 360,20 0,60 0,30
1001 1100 351,88 387,01 0,70 030
101 1200 378,63 413,81 0,70 0,30
1201 1300 405,38 440,62 0,70 030
1301 1400 43213 467,42 0,70 0,30
1401 1500 458,88 494,22 0,70 030
1501 1600 485,62 521,03 0,80 0,30
1601 1700 512,37 547,83 0,80 030
1701 1800 539,12 574,64 0,80 0,30
1801 1900 565,87 601,44 0,80 030
1901 2000 592,61 628,25 0,80 0,30
2001 2200 646,11 681,85 0,90 030
2201 2400 699,61 73546 0,90 0,30
2401 2600 753,10 789,07 0,90 030
2601 2800 806,60 842,68 1,00 0,30
2801 3000 860,09 896,29 1,00 030
3001 3200 913,59 949,90 1,10 0,30
3201 3400 967,09 1.003,51 110 030
3401 3600 1.020,58 1.057,11 1,20 0,30
3601 3800 1.074,08 1110,72 1,20 030
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de Custos Referenciais ndo contempla margem de lucro e peddgio
e Custo Valor e GRIS séio aplicados sobre o Valor da Mercadoria Transportada.
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4200
4400
4600
4800
5000
5200
5400
5600
5800
6000

1.181,07
1.234,57
1.288,06
1.341,56
1.395,05
1.448,55
1.502,05
1.555,54
1.609,04
1.662,53

1.217,94
1.271,55
1.325,16
1.378,77
1.432,37
1.485,98
1.539,59
1.593,20
1.646,81
1.700,42

Manual de Calculo de Custos e Formagao de Pregos

do Transporte Rodoviario de Cargas -

2014

1,20
1,20
1,20
1,20
1,20
1,20
1,20
1,20
1,20
1,20

0,30
0,30
0,30
0,30
0,30
0,30
0,30
0,30
0,30
0,30



PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS
PRODUTOS LiQUIDOS E PERIGOSOS

Distancia = origem ao destino Percurso da viagem redonda = 2 x distancia
Més de referéncia: Julho | 14
— CARRETA BITREM TRUQUE i FRETE
Y o op . ’ . - VALOR
Unidade R$/m3 R$/m3 R$/m3 %
50 4829 3052 4892 5687 4635 2814 4258 6797 3863 6643 030 030
60 5171 3352 5237 6091 4961 3079 4584 7284 4273 7120 030 030
70 5513 3653 5582 6495 52,88 3343 4910 7771 4682 7597 030 030
80 5854 3953 5928 6899 5614 3608 5236 8258 5092 8074 030 030
90 6196 4254 6273 73,03 5941 3873 5562 8745 5501 8551 030 030
100 6538 4554 6618 7706 6267 4137 5889 9232 5911 9028 030 0,30
120 7221 5155 73,09 8514 6920 4666 6541 10206 6730 9982 030 030
140 79,04 5756 80,00 9322 7573 5196 7193 1180 7550 10936 030 0,30
160 8588 6357 8691 101,30 8226 5725 7846 12154 8369 11890 030 0,30
180 9271 6958 9381 10937 8879 6254 8498 13129 9188 12844 030 030
200 99,55 7559 10072 1745 9532 6783 9151 141,03 100,07 13798 030 0,30
250 16,63 90,61 M799 13764 1164 8107 10782 16538 12055 161,83 040 030
300 13371 10564 13526 157,83 12797 9430 12473 189,73 14104 18568 040 0,30
350 150,80 120,66 15252 178,03 14429 10753 14044 21409 16152 20953 040 0,30
400 167,88 13568 16979 19822 160,61 12076 156,75 23844 18200 23338 040 0,30
450 184,97 150,71 18706 21841 17694 13399 17306 26279 20248 25723 040 0,30

500 202,05 16573 204,33 238,60 193,26 14722 18937 28715 222,96 281,08 040 0,30
550 21913 180,75 22160 258,80 209,58 160,45 20568 311,50 243,44 30492 0,60 0,30
600 236,22 19578 23887 27899 22591 17368 22199 33585 26392 32877 0,60 0,30

650 25330 210,80 25613 29918 24223 186,92 23830 360,21 28441 352,62 0,60 030
700 270,39 22582 273,40 319,37 25855 20015 254,61 38456 304,89 37647 0,60 0,30
750 28747 240,85 290,67 33957 274,88 21338 27092 40891 32537 40032 060 0,30

800 304,55 255,87 30794 359,76 291,20 22661 28723 43327 34585 42417 060 030

850 32164 270,89 32521 37995 30752 239,84 30354 45762 366,33 44802 060 030
900 338,72 28592 34247 40014 32385 253,07 319,85 48197 38681 47187 0,60 0,30
950 355,81 300,94 359,74 420,33 34017 26630 33616 50633 40729 49572 0,60 0,30

1000 372,89 31597 377,01 44053 356,49 279,54 35247 530,68 42777 519,57 0,60 0,30
100 407,06 346,01 411,55 480,91 389714 306,00 38509 57939 468,74 56727 0,60 030
1200 44123 376,06 446,08 52130 42178 33246 41771 62810 509,70 614,97 0,70 0,30
1300 47539 40611 48062 56168 45443 35892 45033 67680 55066 662,67 0,70 0,30
1400 509,56 43615 51516 602,07 487,08 38539 48295 72551 59162 710,37 0,70 0,30
1500 54373 466,20 549,69 64245 51972 4185 51557 77422 63259 758,07 0,70 0,30
1600 57790 496,25 584,23 68284 55237 43831 54820 82292 67355 80577 0,80 0,30
1700 612,07 52630 618,76 723,22 58502 46477 58082 87163 71451 85346 080 030
1800 646,23 556,34 653,30 76360 61766 491,24 61344 92034 75548 90116 0,80 0,30
1900 680,40 586,39 68784 80399 650,31 51770 646,06 969,04 79644 94886 0,80 0,30
2000 714,57 61644 722,37 84437 68296 54416 67868 101775 83740 996,56 0,80 0,30
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Distancia = origem ao destino Percurso da viagem redonda = 2 x distancia

Més de referéncia: Julho | 14

. CARRETA BITREM TRUQUE
DISTANCIA ORs [REIE

KM ) VALOR
om DP ) Gas om DP PQ om DP

Unidade R$/t  R$/m3 R$/t R$/t R$/m3  R$/t R$/t  R$/m3 %
2100 74874 64648 75691 88476 71560 570,63 71130 106646 878,36 104426 090 0,30

PYL 75291 67653 79145 92514 74825 59709 74392 516 91933 109196 090 0,30
yEWCOI 51708 70658 82598 96553 780,90 623,55 77654 116387 960,29 113966 090 0,30
pYOMM 55124 73663 86052 100591 81354 65001 80976 121258 100125 118736 0,90 030
PR 55541 76667 89505 104630 84619 67648 84178 126128 104221 123506 090 0,30
PO 01958 79672 92959 108668 878,84 70294 87440 130999 108318 128276 090 030
PYOMM 05375 82677 96413 112707 9148 72940 907,02 135870 1124714 133046 1,00 0,30
PO 05792 85681 99866 116745 94413 75586 93964 140740 16510 137815 100 0,30
PEIOMM 102208 88686 103320 120784 97678 78233 97226 145611 120606 142585 100 030
ELOOMM 105625 91691 106774 124822 100942 80879 100488 150482 124703 147355 100 030
ICINOM 3121 1549 3165 3668 3003 1491 2626 4361 1815 4258  R$/tonelada
VeNIYEMel 01708 01502 01727 02019 01632 01323 01631 02435 02048 0,2385 R$/tkm

Observacdes: Para calcular o custo por m3 para percurso que ndo consta desta tabela:

a) Multiplique o dobro do percurso pelo custo do veiculo em MOVIMENTO (acima)

b) Some o resultado com custo do veiculo PARADO (acima)

A primeira coluna refere-se as distancias entre origem e destino e ndo ao percurso redondo.
Os valores por tonelada n&o incluem taxa de lucro, PIS, Cofins e nem pedagio.

As aliquotas de GRIS e frete valor aplicam-se sobre o valor da mercadoria.

Abreviacdes: QM - Produtos quimicos; PQ - Petro Quimicos; DP - Derivados de Petréleo
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS

PRODUTOS LIQUIDOS E PERIGOSOS

CITY MARKETING (R%/m?)

Més de referéncia:

DISTANCIA
KM

20
30
40
50
60
70
80
90

Custo por m3/km (em movimento)

Carreta

Frete R$/m?

3338
36,76
4014
4352
46,90
50,28
53,66
57,04
63,81
70,57
77,33
84,09
90,85
107,75

Custo por tonelada (parado)

Trugue

Frete R$/m?

40,21
4519
50,17
5515
60,13
6512
70,10
75,08
80,06
90,02
99,98
109,95
119,91
129,87
154,78
179,68

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

Para calcular o custo por m? para percurso que ndo consta na tabela:
a) Multiplique o dobro do percurso pelo custo por m3/km acima;

b) Some o resultado com o custo do veiculo parado acima.

Obs: No frete acima ndo esta incluso o GRIS, Pedagio e frete valor
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Julho | 14

Frete Valor

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
0.3
03
03
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS

CONTEINER
Més de referéncia: Julho | 14
Percurso de ida e volta Contéiner até 25t Contéiner acimade 25taté 30 t
De (km) Até (km) R$ / Contéiner R$ / Contéiner
1 50 1129,66 1.204,24
51 60 115614 1.232,15
61 70 1182,63 1.260,05
7 80 1.20912 1.287,96
81 90 1.235,61 1.315,86
91 100 1.262,09 1.343,77
101 110 1.288,58 137,67
m 120 1.315,07 1.399,58
121 130 1.341,56 142749
131 140 1.368,04 1.455,39
1 150 1.394,53 1.483,30
151 160 1.421,02 1.511,20
161 170 1.44751 153911
m 180 1.474,00 1.567,01
181 190 1.500,48 1.594,92
191 200 1.526,97 1.622,82
201 250 1.659,41 1.762,35
251 300 1.791,85 1.901,87
301 350 1.924,29 2.041,40
351 400 2.056,72 2180,92
401 450 218916 2.320,45
451 500 2.321,60 2.459,97
501 550 2.454,04 2.599,50
551 600 2.586,48 2.739,02
601 650 271891 2.878,55
651 700 2.851,35 3.018,07
701 750 2.983,79 3.157,60
751 800 3.116,23 3.29713
801 850 3.248,67 3.436,65
851 900 3.381M 3.576,18
901 950 3.513,54 3.71570
951 1000 3.645,98 3.855,23
1001 1100 3.910,86 434,28
101 1200 475,74 4.413,33
1201 1300 4.440,61 4.692,38
1301 1400 4.705,49 497,43
1401 1500 4.970,36 5.250,48
1501 1600 5.235.24 5.529,53
1601 1700 5.500,12 5.808,58
1701 1800 5.764,99 6.087,63
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS
CONTEINER INTERNACIONAL DE CARGAS

Més de referéncia: Julho | 14

Délar cotado a R$ 2,267

CLASSES DE PERCURSO CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO GRIS
(km) (R$/t) (R$ /Viagem)  (US$/t) (US$/Viagem)  Alig. (%)

1 a 50 $130,79 $3.269,70 $59,99 $1.499,72 0,30 0,30
51 a 100 $136,13 $3.403,14 $62,34 $1.558,58 0,30 0,30
101 a 150 $141,46 $3.536,58 $64,70 $1.617,43 0,30 0,30
151 a 200 $146,80 $3.670,03 $67,05 $1.676,28 0,30 0,30
201 a 250 $152,14 $3.803,47 $69,41 $1.73513 0,30 0,30
251 a 300 $157,48 $3.936,91 $71,76 $1.793,99 040 0,30
301 a 350 $162,81 $4.070,36 $74.1 $1.852,84 040 0,30
351 a 400 $168,15 $4.203,80 $76,47 $1.911,69 0,40 0,30
401 a 450 $173,49 $4.337,24 $78,82 $1.970,55 0,40 0,30
451 a 500 $178,83 $4.470,69 $8118 $2.029,40 0,40 0,30
501 a 550 $184,17 $4.604,13 $83,53 $2.088,25 0,60 0,30
551 a 600 $189,50 $4.737,57 $85,88 $2.147,10 0,60 0,30
601 a 650 $194,84 $4.871,01 $88,24 $2.205,96 0,60 0,30
651 a 700 $200,18 $5.004,46 $90,59 $2.264,81 0,60 0,30
701 a 750 $205,52 $5.137,90 $92,95 $2.323,66 0,60 0,30
751 a 800 $210,85 $5.271,34 $95,30 $2.382,52 0,60 0,30
801 a 850 $216,19 $5.404,79 $97,65 $2.441,37 0,60 0,30
851 a 900 $221,53 $5.538,23 $100,01 $2.500,22 0,60 0,30
901 a 950 $226,87 $5.671,67 $102,36 $2.559,07 0,60 0,30
951 a 1000 $232,20 $5.805,11 $104,72 $2.617,93 0,60 0,30

1001 a 1100 $237,54 $5.938,56 $109,43 $2.735,63 0,70 0,30
no1 a 1200 $248,22 $6.205,44 $114,13 $2.853,34 0,70 0,30
1201 a 1300 $258,89 $6.472,33 $118,84 $2.971,04 0,70 0,30
1301 a 1400 $269,57 $6.739,21 $123,55 $3.088,75 0,70 0,30
1401 a 1500 $280,24 $7.006,10 $128,26 $3.206,46 0,70 0,30
1501 a 1600 $290,92 $7.272,99 $132,97 $3.324,16 0,80 0,30
1601 a 1700 $301,59 $7.539,87 $137,67 $3.441,87 0,80 0,30
1701 a 1800 $312,27 $7.806,76 $142,38 $3.559,57 0,80 0,30
1801 a 1900 $322,95 $8.073,64 $147,09 $3.677,28 0,80 0,30
1901 a 2000 $333,62 $8.340,53 $151,80 $3.794,98 0,80 0,30
2001 a 2200 $344,30 $8.607,41 $161,22 $4.030,39 0,90 0,30
2201  a 2400 $365,65 $9.14119 $170,63 $4.265,81 0,90 0,30
2401 a 2600 $387,00 $9.674,96 $180,05 $4.501,22 0,90 0,30
2601 a 2800 $408,35 $10.208,73 $189,47 $4.736,63 1,00 0,30
2801 a 3000 $429,70 $10.742,50 $198,88 $4.972,04 1,00 0,30
3001 a 3200 $451,05 $11.276,27 $208,30 $5.207,45 110 0,30
3201 a 3400 $472,40 $11.810,04 $217,71 $5.442,86 110 0,30
3401 a 3600 $493,75 $12.343,82 $22713 $5.678,27 1,20 0,30
3601 a 3800 $515,10 $12.877,59 $236,55 $5.913,69 1,20 0,30
3801 a 4000 $536,45 $13.411,36 $245,96 $6.149,10 1,20 0,30
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Més de referéncia: Julho | 14

Délar cotado a R$ 2,267

CLASSES DE PERCURSO CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO GRIS
(km) (R$/t) [GEYAYEEED) (Us$/t) (US$/Viagem) Alig. ( Alig. (%)
4001 a 4200 $557,81 $13.94513 $255,38 $6.384,51 1,20 0,30
4201 a 4400 $579,16 $14.478,90 $264,80 $6.619,92 1,20 0,30
4401 a 4600 $600,51 $15.012,67 $274,21 $6.855,33 1,20 0,30
4601  a 4800 $621,86 $15.546,44 $283,63 $7.090,74 1,20 0,30
4801 a 5000 $643,21 $16.080,22 $293,05 $7.326,15 1,20 0,30
5001 a 5200 $664,56 $16.613,99 $302,46 $7.561,56 1,20 0,30
5201 a 5400 $685,91 $17147,76 $311,88 $7.796,98 1,20 0,30
5401 a 5600 $707,26 $17.681,53 $321,30 $8.032,39 1,20 0,30
5601 a 5800 $728,61 $18.215,30 $330,71 $8.267,80 1,20 0,30
5801 a 6000 $749,96 $18.749,07 $340,13 $8.503,21 1,20 0,30

Obs: Os valores acima ndo contemplam: os impostos incidentes, pedagio e demais despesas de viagem e lucro.
Despesas com o recinto alfandegario é de responsabilidade do embarcador, portanto nao foram incluidas
nesta tabela.
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS
TRANSPORTE INTERNACIONAL DE CARGAS

Més de referéncia: Julho | 14

Délar cotado a R$ 2,267

CLASSES DE PERCURSO CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO GRIS
(km) (R$/t) (R$/Viagem)  (US$/t) (US$/Viagem)  Alig. (%)

Buenos Aires 2500 R$9.154,33 R$403,50 $4.037,37 $177,96 1,00 0,30
Bahia Blanca 2850 R$10.039,71 R$442,52 $4.427,85 $19517 1,00 0,30
Cérdoba 2600 R$9.317,22 R$410,68 $4.109,21 $181,12 1,00 0,30
Mar Del Plata 2900 R$10.121,15 R$446,11 $4.463,77 $196,75 1,00 0,30
Mendoza 3200 R$10.925,09 R$481,55 $4.818,33 $212,38 110 0,30
Rosario 2400 R$8.991,45 R$396,32 $3.965,53 $174,79 0,90 0,30
Salta 2600 R$9.317,22 R$410,68 $4.109,21 $18112 1,00 0,30
San Miguel Tucuma 2600 R$9.317,22 R%410,68 $4.109,21 $18112 1,00 0,30
San Luis 3000 R$10.284,03 R$453,29 $4.535,61 $199,92 1,00 0,30
Montevidéo 2000 R$6.448,17 R$284,22 $2.843,86 $125,35 0,80 0,30
Santiago 3500 R$12.044,32 R$530,88 $5.311,95 $23414 1,20 0,30
Assuncao 1500 R$5.003,17 R$220,53 $2.206,57 $97,26 0,70 0,30
Lima 3500 R$12.044,32 R$530,88 $5.311,95 $23414 1,20 0,30
Santa Cruz De La Sierra 2700 R$9.480,10 R$417,86 $4.181,04 $184,29 1,00 0,30
Cochabamba 3100 R$12.023,38 R$529,96 $5.302,72 $23373 1,00 0,30
La Paz 3700 R$18.045,37 R$795,39 $7.958,62 $350,79 1,20 0,30
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS
EQUIPAMENTO SILO - GRANEIS SOLIDOS

intervalo 25 Conjunto 5 Eixos Conjunto 6 Eixos Conjunto 7 Eixos

PERCURSO CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO  CUSTO-PESO CUSTO-VALOR GRIS

(km) (R$/t)  (R$/Viagem) (R$/Viagem)  (R$/t) (R$/t) Alig. (%) Alig. (%) Aliq. (%)
R$ 19,34 R$ 502,92 R$ 17,54 R$ 526,28 R$ 17,30 R$ 622,63 030 0,30
26 a 50 R$ 25,38 R$ 659,87 R$ 23,06 R$ 691,94 R$ 22,31 R$ 803,16 030 0,30
51 a 75 R$ 31,42 R$ 816,83 R$ 28,59 R$ 857,60 R$ 27,32 R$ 983,70 0,30 0,30
76 a 100 R$ 37,45 R$ 973,78 R$ 3411 R$1.023,26 R$ 32,34 R$1164,23 030 0,30
101 a 125 R$ 43,49 R$1.130,73 R$ 39,63 R$ 1.188,92 R$ 37,35 R$1.344,76 030 030
126 a 150 R$ 49,53 R$1.287,69 R$ 4515 R$ 1.354,58 R$ 42,37 R$1.525,29 030 0,30
151 a 175 R$5556  R$144464 R$5067 R$ 1.520,24 R$ 47,38 R$1.705,83 030 0,30
R$ 61,60 R$1.601,59 R$ 56,20 R$1.685,90 R$ 52,40 R$1.886,36
201 a 225 R$6764 R$ 1.758,55 R$ 61,72 R$1.851,56 R$ 57,41 R$ 2.066,89 030 0,30
226 a 250 R$73,67 R$1.915,50 R$ 67,24 R$ 2.017,22 R$ 62,43 R$ 2.247,43 030 0,30
251 a 275 R$ 79,71 R$ 2.072,45 R$ 72,76 R$ 2.182,88 R$ 67,44 R$ 2.427,96 030 030
276 a 300 R$8575 R$222940 R$7828 R$2348,54 R$7246 R$ 2.608,49 030 0,30
301 a 325 R$ 91,78 R$ 238636 R$ 8381 R$ 2.514,20 R$ 77,47 R$ 2.789,03 030 0,30
326 a 350 R$%9782 R$ 2.543,31 R$89,33 R$2679,86 R$8249 R$ 2.969,56 030 0,30
351 a 375 R$10386 R$270026 R$9485 R$2.84552 R$8750 R$ 3.150,09 030 0,30
376 a 400 R$109,89 R$285722 R$10037 R$ 3.011,18 R$ 92,52 R$ 3.330,63 0,30 0,30
401 a 450 R$12197 R$ 317112 R$11142 R$3.34250 R$10255 R$3.691,69 030 030
451 a 500 R$134,04 R$3.48503 R$12246 R$3.67382 R$11258  R$4.052,76 030 0,30
501 a 550 R$14611 R$379894 R$13350 R$4.00514 R$122,61 R$ 4.413,83 030 0,30
551 a 600 R$160,58 R$417507 R$146,94 R$4.40826 R$13503 R$4.861,06 040 0,30
601 a 650 R$17265 R$4.48898 R$15799 R$4.73958 R$14506 R$522212 0,60 0,30
651 a 700 R$184,73 R$4.80289 R$169,03 R$5.07090 R$15509 R$ 5.583,19 0,60 0,30
701 a 750 R$196,80 R$5.116,79 R$180,07 R$540222 R$16512  R$594426 0,60 0,30
R$ 208,87 R$5.430,70 R$19112 R$5.733,54  R$17515 R$ 6.305,32
801 a 850 R$22095 R$574460 R$20216 R$6.06486 R$18518 R$6.66639 0,60 0,30
851 a 900 R$23302 R$6.05851 R$213,21 R$6.39618  R$19521 R$ 7.02746 0,60 0,30
901 a 950 R$24509 R$637242 R$22425 R$672749 R$20524 R$7.38852 0,60 0,30
951 a 1000 R$25717 R$6.686,32 R$23529 R$7.05881 R$21527 R$7.749,59 0,60 0,30
1001 a 1050 R$26924 R$7.00023 R$24634 R$739013 R$22530 R$8.110,66 0,60 0,30
1051 a 1100 R$ 281,31 R$ 731414  R$25738 R$772145 R$23533 R$8471,72 0,60 030
1101 a 1150 R$29578 R$7.69027 R$270,82 R$812458 R$24775 R$8.918,95 0,70 0,30
1151 a 1200 R$30785 R$8.00418 R$281,86 R$845590 R$25778 R$9.280,02 0,70 0,30
1201 a 1300 R$33200 R$8631,99 R$30395 R$911853 R$27784 R$10.002,15 0,70 0,30
1301 a 1400 R$35615 R$9.259,80 R$326,04 R$9.78117 R$29790 R$10.724,29 0,70 0,30
1401 a 1500 R$380,29 R$9.88762 R$34813 R$10.443,81 R$31796 R$11.44642 0,70 0,30
1501 a 1600 R$ 40444 R$10.51543 R$370,22 R$1110645 R$33802 R$12168,55 0,80 0,30
1601 a 1700 R$428,59 R$11.14324 R$392,30 R$11.769,09 R$358,07 R$12.890,68 0,80 0,30
1701 a 1800 R$45513 R$11.83329 R$416,78 R$12.503,53 R$380,53 R$13.69898 0,80 0,30
1801 a 1900 R$479,27 R$1246110 R$43887 R$13.166,17 R$40059 R$14.42111 0,80 0,30
1901 a 2000 R$50342 R$13.08891 R$46096 R$13.828,81 R$420,65 R$15143,25 0,80 0,30
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Meés de referéncia:

intervalo 25

PERCURSO

(km)

Conjunto 5 Eixos

CUSTO-PESO

(R$/1t)

CUSTO-PESO

(R$ / Viagem) (R$ /Viagem)

Conjunto 6 Eixos

CUSTO-PESO

CUSTO-PESO

(R$/t)

Conjunto 7 Eixos

CUSTO-PESO

(R$/t)

CUSTO-PESO

Aliq. (%)

CUSTO-VALOR

Aliq. (%)

Julho [ 14

GRIS

Aliq. (%)

2001 a 2100 R$52757 R$13.716,72 R$483,05 R$14.49145 R$440,71 R$15.86538 0,90 0,30
2101 2200 R$55171 R$1434454 R$50514 R$15154,09 R$460,76 R$16.587,51 0,90 0,30
R$ 60240 R$1566239 R$551,71 R$16.55117 R$503,28 R$18.117,94
2401 a 2600 R$650,69 R$16.918,02 R$59588 R$17.87645 R$54339 R$19.562,21 1,00 0,30
2601 a 2800 R$69899 R$18.173,64 R$640,06 R$19.20173 R$58351 R$21.00648 1,00 030
2801 a 3000 R$74967 R$19.49150 R$686,63 R$20.598,81 R$626,03 R$22.53691 110 0,30
3001 a 3200 R$79797 R$20.74712 R$730,80 R$21.924,09 R$66614 R$23.98117 110 030
3201 a 3400 R$846,26 R$22.002,75 R$77498 R$2324936 R$706,26 R$25.42544 1,20 0,30
3401 a 3600 R$89695 R$23.32060 R$82155 R$24.64644 R$74877 R$26.95587 1,20 0,30
3601 a 3800 R$94524 R$24.57623 R$86572 R$2597172 R$788,89 R$28.40013 1,20 0,30
3801 a 4000 R$99593 R$25.894,09 R$91229 R$2736880 R$83140 R$29.930,56 1,20 030
4001 a 4200 R$1.044,22 R$27149,71 R$95647 R$28.694,08 R$87152 R$31374,83 1,20 0,30
4201 a 4400 R$1.092,51 R$28.40534 R$1.000,65 R$30.019,36 R$91,64 R$32.81910 1,20 030
4401 a 4600 R$1143,20 R$29.72319 R$1.04721 R$3141644 R$95415 R$34.349,53 1,20 0,30
4601 a 4800 R$119149 R$30.978,82 R$1.091,39 R$3274172 R$994,27 R$35793,79 1,20 0,30
4801 a 5000 R$1.239,79 R$32.23444 R$113557 R$34.067,00 R$1.034,39 R$37.238,06 1,20 0,30
5001 a 5200 R$1.29047 R$33.55230 R$1.18214 R$35.464,08 R$1.07690 R$38.76849 1,20 0,30
5201 a 5400 R$1338,77 R$34.80792 R$1.22631 R$36.789,36 R$111702 R$40.212,75 1,20 0,30
5401 a 5600 R$1.387,06 R$36.063,55 R$1.27049 R$38114,63 R$115714 R$41.657,02 1,20 030
5601 a 5800 R$1.43775 R$3738141 R$131706 R$3951172 R$1199,65 R$ 4318745 1,20 0,30

R$ 1.486,04

R$ 38.637,03

R$1.361,23

R$ 40.836,99

R$1.239,77

R$ 44.631,72

1. Os valores acima néo contemplam: os impostos incidentes, pedagio e demais despesas de viagem e lucro

2. Os valores desta tabela referem-se a servicos executados em rodovias pavimentadas em boas condicdes de
trafego e transito.
Condicées diferentes desta deve-se cobrar as generalidades correspondentes.”
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PLANILHA REFERENCIAL DE CUSTOS
INTERNACIONAL DE CARGAS

Més de referéncia: JULHO|14
Tipo de Cobranca Forma de Cobranca Sugestao
1. Taxa de Permanéncia da Carga por ton/dia ou fracdo R$ 20,65
- seguro da carga durante a permanéncia sobre o valor da mercadoria 0,20%
2. Cubagem 300 kg/m3 300 kg/m3
3. Devolucao sobre o frete original 100%
u. Reentrega sobre o frete original 50%
- até o valor do frete de R$ 63,70 cobrar Por conhecimento R$ 38,53
Toco (3/4) R$ 601,08
5. Estadia de veiculos por tipo de veiculo Truck R$ 647,32
Conjunto (Cav.+Carreta) R$ 1.101,48
Carreta (3 eixos) R$ 246,60
6. Pedagio 100 kg ou fracdo R$ 4,56
7. TAS - Taxa de Adm. SEFAZ por conhecimento R$ 2,93
8. TDE - Taxa de Dificuldade Entrega sobre o frete original 40%
- até o valor do frete de R$ 245,4 cobrar por conhecimento R$ 98,16
9. TRT - Taxa de Restricdo ao Transito
- Para as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro sobre o frete original 20%
- até o valor do frete de R$ 207,73 cobrar Por conhecimento R$ 41,55
- Para as demais cidades sobre o frete original 15%
- até o valor do frete de R$ 142,93 cobrar Por conhecimento R$ 21,44
10. TFD - Taxa de Fiel Depositario sobre o valor da mercadoria/DIA 0,50%
- até o valor da mercadoria de R$ 11789,72 cobrar por DIA R$ 58,95
. Seguro Fluvial com origem/destino AM sobre o valor da mercadoria 0,12%
- até o valor da mercadoria de R$ 63584,26 cobrar sobre o valor da mercadoria R$ 76,30
12. TRF - Taxa Redespacho Fluvial sobre o valor da mercadoria 7,0%
- até o valor da mercadoria de R$ 1351,77 cobrar por Redespacho Fluvial R$ 94,62
13. Taxa de Administracdo de Suframa por conhecimento R$ 36,37
4. Paletizacao por palete padrdo PBR R$ 51,15
15. Taxa de Agendamento s/ ovalor do frete 20%
- até o valor do frete de R$ 104,03 cobrar por conhecimento R$ 20,81
16. Devolucao de canhoto de Nota Fiscal por documento ou canhoto R$173
17. Entrega com veiculo dedicado por entrega R$ 601,08
18. Coletas sabados,domingos e feriados sobre o frete original 30%
- até o valor do frete de R$ 2003,6 cobrar p/ coleta R$ 601,08

0OBS: Todos os valores citados nesta tabela sao médias dos valores praticados no mercado.
portanto ja estdo com impostos e margem de lucro.
Os valores da tabela acima, com excecao do pedagio, séo corrigidos mensalmente pelo INCTF.

INCTF/DECOPE/NTC - FATOR DE CORRECAO: JULHO[14 (0,3110)
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OUTRAS FONTES PARA ACESSAR O TEMA
TRATADO NESTE MANUAL

Site NTC TEC:

http://www.ntctec.org.br

Contém as Planilhas de todos os
segmentos atualizadas mensalmente.
Além de outras informacdes e
indicadores.

Simulador de Frete
RentaVision-NTC

Possibilita a elaboracao rapida e
precisa de tabelas de fretes para os
diversos tipos de cargas e nas mais
variadas condicoes de trabalho.

YRENTAVISION NTT

Fretes Simplificados
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