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Um dos principais pilares do desenvolvimento
econdmico e social do Brasil, o Transporte Rodo-
viario de Cargas, mesmo diante de um cenario
de desaceleracao do crescimento econdmico em
2025, manteve seu papel essencial na sustenta-
cdo da cadeia produtiva, no abastecimento da
populacdo e no apoio as exportacdes brasileiras.

Os dados mais recentes refletem uma ativi-
dade resiliente, porém pressionada por desa-
fios relevantes, como a dificuldade de repasse
de custos, o alongamento dos prazos de paga-
mento e o aumento do risco de inadimpléncia.
Ainda assim, o TRC demonstra sua forca ao se-
guir operando com responsabilidade, eficiéncia
e compromisso com o pais.

E nesse contexto que a NTC&Logistica se
consolida, cada vez mais, como referéncia técni-
ca, institucional e estratégica. Ao longo de 2025,
a entidade reafirmou sua atuacao integrada e
colaborativa com federagdes, sindicatos, asso-
ciagdes e empresas, promovendo uma agenda
alinhada aos principais desafios e oportunida-
des do setor.



Essa atuacao também se fortalece por meio
da parceria com o Sistema Transporte — CNT,
SEST SENAT e ITL -, ampliando a capacidade
de articulagao institucional, qualificagao profis-
sional e desenvolvimento em todo o territério
nacional. Trata-se de uma construgao conjunta,
gue potencializa resultados e fomenta a repre-
sentatividade do Transporte Rodoviario de Car-
gas no Brasil.

O Anuario da NTC&Logistica busca refletir
essa construcao coletiva, ao documentar a par-
ticipacao de entidades, especialistas, empresa-
rios, executivos e profissionais, além de institui-
¢oes e parceiros — agentes de aprimoramento
e valorizagdo do setor. Mais do que registros,
esse material apresenta uma retrospectiva das
acdes, desempenhos e resultados que marca-
ram o ano de 2025.

Ao longo desse periodo, a NTC&Logistica in-
tensificou a producgao e disseminagao de infor-
mag¢des qualificadas, por meio de estudos téc-

A NTC&Logistica
se consolida, cada
vez mais, como
referéncia técnica,
institucional e
estratégica

nicos, pesquisas de mercado e indicadores que
auxiliam diretamente a gestao das empresas e
as tomadas de decisdo no TRC. Paralelamente,
manteve-se firme na defesa de pautas estrutu-
rantes, como o enfrentamento ao roubo de car-
gas, o acompanhamento da Reforma Tributaria
e a busca por maior equilibrio nas relagdes co-
merciais, entre tantas outras.

Também sao celebradas conquistas rele-
vantes, como o avanc¢o de pautas historicas e o
empreendimento de iniciativas voltadas a evo-
lucao do setor, sempre com olhar atento para a
sustentabilidade econdmica das empresas € a
eficiéncia operacional da nossa atividade.

Ao projetarmos 2026, temos clareza de que
serd um ano desafiador, impactado por fatores

econdmicos, politicos e geopoliticos que influen-
ciam diretamente o ambiente de negdcios. No
entanto, também vislumbramos oportunidades
de progresso e consolidacao institucional.

Reiteramos a relevancia de uma governanca
consciente, baseada em eficacia, previsibilida-
de e rentabilidade. O crescimento sustentavel
do Transporte Rodoviario de Cargas depende
de decisbes consequentes, da valorizacao do
servigco prestado e da construcao de relagdes
comerciais equilibradas.

A NTC&Logistica permanecera atuando de
forma colaborativa e em consonancia com as
entidades representativas e parceiros do TRC,
buscando sedimentar o desenvolvimento, a se-
guranca e a integridade do setor. Prosseguire-
mos unidos, conectando pessoas, empresas e
ideias, pela solidificagcao de uma atividade eco-
ndmica essencial e estratégica, que impulsiona
o desenvolvimento do Brasil.
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Presidente, ao fecharmos o ciclo de 2025,
qual é sua avaliacdo sobre o desempenho do
Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) fren-
te a economia brasileira? O setor conseguiu
manter o ritmo de crescimento esperado no
inicio do ano?

A atividade econémica nacional cresceu 2,5%
em 2025, percentual inferior aoc apurado em 2024
(3,4%), o que significa, consequentemente, tam-
bém uma perda na demanda de transporte para
as Nossas empresas.

Atuamos como base para a movimentacao de
cargas, no suprimento da cadeia produtiva, nas
exportacoes brasileiras, na intermodalidade e no
abastecimento a sociedade. Podemos dizer, com
seguranca, que o TRC tem dado o suporte neces-
sario para o crescimento do PIB, apesar dos pro-
blemas que o setor enfrenta, alguns recorrentes.

Importante destacar os dados levantados
pelo DECOPE - Departamento de Custos Ope-
racionais e Pesquisas Técnicas e Econdmicas, da
NTC&Logistica, cuja Pesquisa ‘Mercado do TRC
2025, realizada junto as empresas, indica que
38,5% tiveram um ano melhor do que 2024; 20,7%
se mantiveram estaveis e 40,7% enfrentaram
uma piora.

Que outros dados da Pesquisa da NTC o se-
nhor acha importante destacar?

Nossas pesquisas sao realizadas regular-
mente, pelo menos duas vezes ao ano, além de
outras gue atendem a demandas especificas
da atividade. Com as informagdes obtidas, pro-
curamos colaborar com a gestao das empresas
e orientar a atuagao da NTC e demais entidades
representativas.

Pesquisas recentes apontam situacdes que
preocupam o setor, como a dificuldade para re-
passar o aumento de custos para o frete cobrado:
237% das empresas informaram gue nao con-
seguiram aplicar reajustes em 2025, e 20,8% ain-
da tiveram que aplicar descontos para procurar
manter sua carteira comercial.

Os embarcadores, contratantes de nossos
servigos, se favorecem em um mercado compe-
titivo, retardando ou nao reajustando os fretes,
bem como exigindo prazos de pagamento alon-
gados, prejudicando o fluxo de caixa das em-
presas, aumentando o custo financeiro - num
ambiente em que temos 15% de taxa basica de

juros (SELIC) — e o risco de inadimpléncia. Cerca
de 79% das empresas informam que recebem
seus fretes com atraso, chegando a representar
7,3% das receitas.

Na sua opinido, quais iniciativas adotadas
pela NTC&Logistica em 2025 contribuiram para
fortalecer a integracido entre as entidades as-
sociadas, estimulando uma atuacdo mais coor-
denada e colaborativa?

A NTC&Logistica € a principal entidade repre-
sentativa do TRC no Brasil, atuando em defesa
dos interesses e dos direitos do setor. Presente em
todo o pais, conta com a imprescindivel participa-
¢ao de seus 15 Vice-Presidentes Regionais — car-
gos atribuidos, estatutariamente, aos presidentes
de todas as Federacgdes e, em casos especificos,
a lideres locais do setor, devidamente nomeados

(11

pela presidéncia. Por intermédio das Federagdes,
sao alcangados os Sindicatos em todos os Esta-
dos, bem como as Empresas de Transporte.

A composicao organica da NTC&Logistica com-
preende, ainda, a Comissao de Jovens Empresa-
rios e Executivos do TRC (COMJOVEM), com seus
27 NUcleos Regionais distribuidos pelo pais e mais
de 600 membros, sob a conducao de Coordena-
dores locais e de uma Coordenacao Nacional.

Também enriquecem o quadro associativo da
NTC&Logistica as Associacdes de especialidades,
como ABTLP, ABTI, Sindipesa, FENAVAL e ABTC.

Nessa piramide de organizagao sindical, res-
salto, ainda, o Sistema Transporte — CNT / SEST
SENAT/ITL -, entidade méaxima de representacéo
do setor de transporte no Brasil, abrangendo e

Anuédrio 2025-2026 | NTC&Logistica 11



apoiando todos os modais de Transporte.

Em resumo: todas as iniciativas da nossa
Associacao visam integrar as entidades e em-
presas do TRC. A atuagao coordenada e colabo-
rativa da NTC&Logistica resulta, precisamente,
dessa uniao de forgcas pelo cumprimento dos
mesmos objetivos.

Durante 2025, vimos oscilagdes importantes
nos insumos (combustiveis, pneus e manuten-
¢ao). Como a NTC trabalhou para orientar os
transportadores no repasse desses custos e na
manutencao da rentabilidade?

A NTC tem, em sua estrutura organizacio-
nal, o DECOPE - Departamento de Custos Ope-
racionais e Pesquisas Técnicas e Econdmicas,
responsavel por estudos técnicos voltados a
apuracao de custos do transporte rodoviario de
cargas e logistica; as estatisticas do setor; a ana-
lises macroecondmicas e a formacao de indices
de custos referenciais que medem a inflagdo do
setor. Dentre eles, destaco o INCTF — Indice Na-
cional de Custos de Transporte de Carga Fracio-
nada e o INCTL - Indice Nacional de Custos de
Transporte de Carga Lotacao, segmentos que
tém maior participacao no setor.

Esses indices medem a evolu¢cao dos custos
operacionais do transporte rodoviario de cargas
e tém grande repercussao e credibilidade jun-

€6

to ao mercado, sendo publicados no site da
NTC&Logistica e por todas as entidades que
representam o transporte (Sindicatos e Federa-
¢oes), bem como em outros meios de comunica-
¢ao, servindo como instrumento de atualizacao de
contratos publicos e privados no mercado de frete.

A grande dificuldade, entretanto, é as empre-

sas conseguirem aplicar o repasse dos custoscom
0Ss necessarios reajustes nos fretes cobrados. E
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isso ocorre, conforme mencionado anteriormen-
te, por conta de atuarmos num setor altamente
competitivo, o que da maior poder de barganha
aos embarcadores.

Esta € uma pauta constante em todos os
Nossos eventos e reunides, no sentido de cons-
cientizar nossas empresas para nao abrirem
mao de trabalhar com fretes justos, que pos-
sibilitem seguranca e estabilidade no cumpri-
mento de suas obrigacdes e rentabilidade para
investimentos em qualificagcdo de mao de obra,
em infraestrutura, aquisicdo de equipamentos
e tecnologia, entre outros.

Sem isso, as empresas podem travar e per-
der mercado, sacrificando sua prépria existéncia.
Como costumamos dizer, armazém cheio e volu-
me elevado de carga nao significa éxito empresa-
rial. Imprescindivel é ter lucro!

Infelizmente, temos, na histéria de nosso setor,
o relato de muitas empresas que encerraram as
suas atividades precocemente, deixando grandes
Passivos aos seus socios e colaboradores.

E temos exemplos de empresas, em todos
0s segmentos de transporte, que crescem e
conguistam o mercado com solidez, estrutu-
radas e com elevados niveis tecnoldgicos e de
qualificacao.

Com a Reforma Tributdria avancando em
2026, como o Transporte Rodoviario de Cargas
esta se preparando?

O sistema tributario brasileiro é considerado
um dos mais complexos do mundo, por uma
combinagdo de fatores estruturais, legais e opera-
cionais, além de ter uma elevada carga, onerando
demasiadamente o setor produtivo e a sociedade
em geral.

Nesse contexto, a Reforma Tributaria € um
antigo anseio nacional, que pretende um siste-
ma mais simplificado, justo e menos oneroso,
sendo pauta constante em todos os debates da
NTC&Logistica, que, inclusive, indicou trés de
nossas empresas de transporte para participa-
rem voluntariamente, junto a Receita Federal, de
um periodo de testes das novas regras.

Continuamos atentos, de forma a colaborar
COM NOSsas empresas para que esse processo de
transicao ocorra com seguranca.



O roubo de cargas continua impactando o
setor. Que medidas estdo sendo tomadas vi-
sando uma reduc¢ao dos indices dessa modali-
dade criminosa?

O roubo de cargas, lamentavelmente, con-
tinua figurando como um dos maiores e mais
caros problemas do setor, situagdo que perdura
ha décadas.

Nossas entidades — NTC&Logistica, Federacdes
e Sindicatos, além da CNT —, atuam diariamente
na busca de solugdes, junto as autoridades de to-
dos os niveis, a0 mesmo tempo que as empresas
investem em diversos sistemas e equipamentos
visando a seguranga em suas operacdes, sendo
esse um dos principais custos nas planilhas de
composicao do frete.

Em 2025, a NTC&Logistica realizou o 24° Se-

minario Brasileiro do Transporte Rodoviario de
Cargas, em Brasilia, na Camara dos Deputados,
em parceria com a Comissao de Viagao e Trans-
portes (CVT), cujo tema foi “Carga Segura — Es-
tratégias contra o crime no Transporte Rodovi-
ario de Cargas”, ocasiao em que foi divulgada
a criacdo da Alianga Nacional pela Seguranca
Logistica, visando a unido de forcas publicas e
privadas em prol da seguranca no TRC, movi-
mento que conta com o apoio de todas as enti-
dades que representam o setor.

Nesse sentido, ressalto que temos mantido
importante relacionamento com a Secretaria Na-
cional de Seguranga Publica (SENASP), 6rgao do
Ministério da Justica, de modo a intensificar agdes
e planejamento coordenado em ambito nacional.

Mas tudo que se pode fazer ndo terd o resul-
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tado necessario enquanto nao se atingir, efetiva-
mente, a atividade criminosa dos receptadores
de cargas roubadas. Este € o nosso principal
objetivo: agravar as leis e penalizar as empresas
gue encomendam, compram e comercializam
produtos roubados.

A COMIJIOVEM tem se consolidado como
um dos principais programas de formacgao de
liderangas do Transporte Rodoviario de Car-
gas. Na sua avaliagdo, qual foi o papel estra-
tégico dessa Comissao para a NTC&Logistica
ao longo de 2025?

A COMJOVEM da NTC&Logistica comemorou,
este ano, 18 anos de vida g, ao longo desse tempo,
muitos empresarios e executivos fizeram parte
dessa Comissao, atuando, aprendendo, crescen-
do e, acima de tudo, participando da construgao
do futuro do Transporte.

Muitos que estavam |a nos anos iniciais ama-
dureceram e se tornaram empresarios de suces-
SO em suas empresas, também atuando como
lideres empresariais nas diversas entidades que
representam o TRC.

O papel estratégico da COMIJOVEM consiste
Nno processo de capacitagao e renovagao per-
manente, e € uma alegria muito grande poder
estar ao lado desses jovens empresarios e exe-
cutivos do TRC. Destaco, ainda, o numero cada
vez maior de mulheres participantes em todos
0s Nucleos, representando cerca de 30% entre
0os 600 membros da COMJOVEM. Evoluimos
junto com eles!

Resultante de intenso trabalho da
NTC&Logistica em conjunto com a Unido
Internacional de Transportes Rodovidrios
(IRVU), a implantagido do sistema TIR no Bra-
sil estara sendo, em breve, concretizada. Em
31 de dezembro de 2025, o presidente da Re-
publica, Luiz Inacio Lula da Silva, sancionou
a adesdo do Brasil a Convencdao Aduaneira
sobre o Transporte Internacional de Merca-
dorias ao Abrigo das Cadernetas TIR. Como a
atual gestdo comemora essa conquista?

A NTC&Logistica é filiada a IRU ha mais de
50 anos, desde 1970. Além da troca de conhe-
cimentos e informacgdes técnicas do Brasil com
o0 transporte realizado em outros paises, um
dos principais objetivos da nossa entidade era
a adesdo do Brasil a Convengao TIR, o que, final-
mente, conseguimos em 2025.
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Temos, neste Anudrio, matéria especifica e
detalhada sobre todo o processo, desde o inicio
até a sang¢ao presidencial, mas quero destacar,
dentre tantos que participaram dessa conquis-
ta, a incansavel dedicacao e o competente tra-
balho do nosso Vice-Presidente Extraordinario
de Relag¢des Internacionais, o amigo Danilo
Guedes, com quem tive uma feliz parceria du-
rante esses dois primeiros anos do meu manda-
to, atuando firme nessa reta final.

Essa conquista nés comemoramos com valo-
rizagcao e reconhecimento por todos que nos an-
tecederam, com muita alegria por termos hon-
rado a responsabilidade que nos foi delegada.

Para encerrar, quais sao as prioridades da
sua gestdao na NTC&Logistica e expectativas
para o préximo ano?

A prioridade maxima é a valorizagcao do
setor, de nossas empresas e colaboradores.
Exercemos uma atividade essencial para o
funcionamento da economia e abastecimen-
to da sociedade brasileira. Ndo me conformo
em ver, em nossas pesquisas, que significativa
parte das empresas do TRC ainda tenham di-
ficuldade para repassar os indices de variagcao
dos custos, chegando a operar com resulta-
dos negativos. Nesse sentido, continuaremos
atuando intensamente procurando mudar
esse quadro.

Objetivos igualmente importantes, entre
outros, consistem em buscar a conclusdao do
projeto de lei voltado ao combate ao roubo de
cargas; a necessaria defini¢ao, pelo STF, quanto
a constitucionalidade da Lei do Piso Minimo de
Frete; a situacao da obrigatoriedade da contra-
tacao dos seguros de transporte, em especial,
o RC-V, e a questao da reducgao da jornada de
trabalho e o fim da escala 6x1.

Quanto as expectativas para 2026, sabemos
gue sera um ano bastante intenso, com eleicao
presidencial e nos estados, além da realizagcao
da Copa do Mundo, o que sempre interfere na
economia em geral, trazendo consequéncias e
ajustes para as atividades operacionais de nos-
sas empresas.

A NTC&Logistica, de forma coordenada com
a Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) e
demais entidades do TRC, seguira tratando dos
assuntos com a devida atencao e celeridade.
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A

juridica e gestéo
de resultados

Presidente, em 2025, vimos uma atuacdo
muito presente da CNT junto aos Trés Pode-
res da Republica. Como essa articulagao insti-
tucional tem contribuido para garantir que as
demandas especificas do transporte de cargas
sejam tratadas com a prioridade necessaria?

Temos uma atuagdo constante junto ao Po-
der Legislativo. E, servindo como exemplo (des-
sa atuacao), temos a aprovacao, na Camara dos
Deputados, da alteragdo da legislacao sobre
roubo de cargas dentro do projeto de lei de
combate as faccdes criminosas. Conseguimos
incluir um dispositivo que permite a suspensao
do CNPJ do receptador assim que o crime for
caracterizado - foi uma grande vitéria. Também
atuamos para reduzir impostos e, principal-
mente, Ndo permitir oaumento de impostos. No
ambito do Executivo, nossa maior movimenta-
¢ao ocorreu junto aos Ministérios dos Transpor-
tes, Portos e Aeroportos, e das Cidades. Tivemos
um ciclo importante de investimentos publicos
em rodovias, somado as novas concessoes, o
gue elevara significativamente a qualidade da
malha brasileira nos préximos quatro anos.

No Ministério das Cidades, por exemplo, o
foco inicial foi o transporte de passageiros, a
mobilidade urbana e a renovacao de frota, mas
seguimos trabalhando para que o transporte
de cargas tenha seu espaco e respeito garanti-
dos nos centros urbanos.

No Judiciario, destaco a consolidagcao da ADI
5322 e, especialmente, uma vitéria expressiva na
esfera trabalhista: a decisao de que a execucao
nao pode atingir sécios ou empresas coligadas
gue nao participaram do processo. Isso confere
maior segurancga juridica ao empresario.

E importante ressaltar que o trabalho da CNT
frequentemente ultrapassa o calendario anual.

Muitas pautas iniciadas em um periodo sé sao
concluidas no ano seguinte, exigindo vigilancia
constante. Em Brasilia, nossa missao € dupla: tra-
balhamos tanto para construir uma legislagcao
favoravel ao transporte quanto para “desarmar
bombas”, impedindo que medidas prejudiciais
ao cotidiano das empresas sejam aprovadas.

Considerando esse fundamental papel de-
sempenhado pela CNT, o senhor teria como
destacar alguma conquista da entidade em
2025 no que diz respeito ao fortalecimento
das empresas que atuam no setor do Trans-
porte Rodoviario de Cargas?

O fortalecimento do setor € um trabalho con-
tinuo, e eu destacaria como um grande marco
o investimento que o Sistema Transporte realiza,
via ITL, na formacao de gestores em parceriacom
a Fundacao Dom Cabral. Atualmente, temos um
contingente expressivo de executivos em capa-
citagado, focados em um dos principais desafios
do transporte de cargas: a gestao da rentabilida-
de frente ao receio de perder o cliente.

Por meio desse trabalho educativo, demons-
tramos que o empresario de transporte tem a
obrigacao técnica e estratégica de trabalhar com
foco no lucro e em resultados positivos. O salto
de qualidade no setor ocorrera quando todos os
players analisarem detalhadamente seus nego-
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cios, identificando e corrigindo contratos defici-
tarios. Se nao houver ajuste no frete para garantir
a viabilidade, é preferivel declinar do servico.

Essa postura € o que garante a perenidade
das empresas. E um equivoco comum acreditar
que transportadoras quebram por falta de de-
manda; na verdade, muitas vezes elas entram
em colapso com o “patio cheio”, operando com
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precos abaixo do custo e sem capacidade de
entrega sustentavel.

Portanto, a transformacdo do setor passa, es-
sencialmente, pela mentalidade do empresario
em perpetuar seu negdcio por meio da geragao
de valor. Temos grandes exemplos de empresas
sdélidas e em expansao no Nnosso mercado que
comprovam que o foco no resultado é o que
permite ampliar a frota e gerar mais empregos.

A Pesquisa CNT de Rodovias 2025 mostrou
gargalos criticos em rotas de exportacao. De
que forma a CNT vem atuando junto ao Mi-
nistério dos Transportes para priorizar inves-
timentos nos corredores logisticos que hoje
encarecem significativamente o frete?

Nosso trabalho consiste em articular para
gue o investimento publico seja direcionado a
regides onde a demanda ainda nao esta con-
solidada, enquanto defendemos o modelo de
concessdes para os trechos que possuem viabi-
lidade econdmica para a iniciativa privada.

Os gargalos que observamos hoje nas ro-
tas de exportacao sdo reflexos da escassez de
investimentos nas Ultimas duas décadas. Exis-
te um intervalo temporal necessario entre a
decisao de conceder uma rodovia € a entrega
de resultados efetivos. Esse processo envolve
desde a elaboracao de projetos robustos — que
garantam previsibilidade, sustentabilidade e
viabilidade financeira — até o cumprimento de
prazos para licitacao, possiveis contestacdes e a
mobilizacdo das concessionarias apds a assina-
tura dos contratos.

Acredito que, com as concessoes ja realiza-
das e as que estao programadas para este ano,
teremos um escoamento muito mais eficiente
em um horizonte de dois a trés anos. Onde ha
safra e transporte pesado de carga, ha viabili-
dade econébmica para o modelo de concessao.
O fortalecimento dessa agenda é fundamental
para reduzirmos os custos logisticos e aumen-
tarmos a competitividade do produto brasileiro.

A CNT tem sido uma grande incentivadora
da implantagdo do sistema Free Flow nas ro-
dovias ja concedidas e em processo de conces-
sdo. Como a CNT tem avaliado a evolugao des-
sa implanta¢do na cobranga do pedagio e que
pontos o senhor pode destacar como positivos
para o Transporte Rodoviario de Cargas?
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A CNT apoia o Free Flow ha bastante tempo.
Embora o tema nao seja uma unanimidade ab-
soluta, nossa defesa é técnica: entendemos que
€ mais vantajoso pagar um pedagio justo e usu-
fruir de uma rodovia de alta qualidade do que
enfrentar os custos de uma malha esburacada.

Uma rodovia bem conservada gera econo-
mia imediata na manutencao dos veiculos e
reduz o consumo de combustivel. Além disso,
ha um ganho de produtividade significativo:
dependendo do trecho, o que antes exigia dez
caminhdes para o transporte de carga pode ser
realizado com sete ou oito em uma via de qua-
lidade, gerando uma eficiéncia superior a 20%.

O diferencial do Free Flow & permitir que o ve-
iculo mantenha a velocidade da via, eliminando a
necessidade de frenagem e retomada nas pragas
de pedagio. Do ponto de vista ecolégico e econ6-
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mico, isso € fundamental. Quando um caminhao
para em uma praga convencional, ha um desper-
dicio de energia e tempo. Ao sair da inércia, o con-
sumo de combustivel e a emissao de poluentes
aumentam consideravelmente. O Free Flow miti-
ga esses custos invisiveis para o empresario.

No inicio, houve um impasse com as con-
cessionarias, que pleiteavam reajustes tarifarios
para implementar a tecnologia. No entanto, de-
monstramos que a economia gerada pela de-
sativagcao das estruturas fisicas das pracgas de
pedagio compensa o investimento tecnoldgico.
Hoje, essa visao ja esta superada, e as empresas
buscam o Ministério dos Transportes e a ANTT
para repactuar contratos e incluir o sistema
sem a necessidade de aumento na tarifa.



Quanto a operacionalidade, o sistema € aces-
sivel. O usuario pode utilizar as tags para pa-
gamento automatico ou realizar a leitura pela
placa, efetuando o pagamento via aplicativo ou
PIX. Nossa meta é evoluir para a cobranca por
quilémetro rodado (proporcional ao uso), como
ja ocorre em trechos da Via Dutra, em Guaru-
Ihos. Isso torna o pedagio mais barato e justo.

Em suma, o Free Flow representa o futuro.
Além do ganho logistico, ele traz previsibilidade e
seguranca. A medida que a tecnologia se univer-
saliza, os custos tendem a cair, tornando o trans-
porte brasileiro mais competitivo e moderno.

Com o recente aumento da fiscalizagcao
pela ANTT e apesar do tempo de vigéncia, a
Lei 13.703/2018, que estabelece piso minimo
de frete obrigatério para o Transporte Rodo-
viario de Cargas, tem causado muitas davidas
junto aos operadores, empresas, autobnhomos
e embarcadores, num processo que também
sofre com a tramitacdao da Acao Direta de In-
constitucionalidade - ADI 5959, ainda penden-
te de julgamento pelo STF. Como a CNT vem
avaliando e se mobilizando a esse respeito?

A prioridade absoluta da CNT é que o Su-
premo Tribunal Federal (STF) julgue a questao.
O setor nao pode permanecer nesse “limbo”
de inseguranca juridica. E uma situacdo com-
plexa para o transportador: em um momento,
somos contratados e sofremos a pressdao dos
embarcadores pelos custos; em outro, ao sub-
contratarmos autdbnomos ou outras empresas,
assumimos o papel de contratante e ficamos
sujeitos as penalidades da lei.

A orientacao institucional da CNT € clara: en-
guanto nao houver uma decisao que sustente
os efeitos da lei, a legislagao deve ser cumprida.
Nao pagar o piso minimo, além do risco de mul-
tas imediatas pela ANTT, gera um passivo que
pode retroagir até cinco anos, o que € temerario
para qualquer gestao empresarial.

Dito isso, minha analise técnica € que a lei é
ineficiente, pois nao reflete a realidade do Bra-
sil. O custo operacional nao é uniforme: o con-
sumo de combustivel e o desgaste de um vei-
culo em uma rodovia duplicada e plana,como a
Anhanguera, em Sao Paulo, sao drasticamente
menores do que em uma estrada de pista sim-
ples e topografia acidentada em Minas GCerais.
Nao ha como estabelecer uma tabela nacional

padronizada que contemple essas variaveis, in-
cluindo as diferencas de custo de insumos e ti-
pos de carga.

Atualmente, observamos uma insatisfacao
guase unanime, inclusive por parte dos trans-
portadores autdbnomos. Eles tém perdido com-
petitividade para veiculos de maior capacidade,
como as combinagdes de nove eixos, que ofere-
cem um custo por tonelada menor. Além disso,
a rigidez da tabela dificulta a obtencdo de car-
gas de retorno, pois o embarcador € obrigado a
pagar o frete pela capacidade total do veiculo,
impedindo negociagdes flexiveis para cargas
parciais que beneficiariam ambas as partes.

No segundo semestre do ano passado,a CNT
ingressou na agao e estamos buscando uma
audiéncia com o ministro Luiz Fux para apre-
sentar esses argumentos técnicos. Queremos
demonstrar ao STF que o receio de um desa-
bastecimento em caso de paralisacao ndao deve
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travar o julgamento; segundo dados da ANTT,
0s autdbnomos movimentam cerca de 10% do
volume de carga, volume que as empresas de
transporte teriam capacidade de absorver em
uma eventualidade.

Estamos prontos para o dialogo e para parti-
cipar de qualquer tentativa de conciliagao que
0 ministro Fux proponha. No entanto, acredita-
mos que o tabelamento nao é o caminho ideal.
Esperamos que, apods o recesso juridico, o pro-
cesso seja pautado e decidido com a cautela
gue o tema exige, mas com a celeridade que o
mercado necessita.

A escassez de motoristas qualificados foi

um tema critico em 2025. Como o Sistema
Transporte — CNT / SEST SENAT, neste caso
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- tem atualizado seus cursos de formacgao e
programas para suprir essa demanda e atrair
novos profissionais para o setor de cargas?
Para o motorista que ja possui habilitagao
profissional (categorias C, D ou E), o SEST SENAT
oferece uma infraestrutura completa em suas
174 unidades. Destas, cerca de 160 estao equipa-
das com simuladores de diregao de Ultima gera-
¢cdo. Essa ferramenta é excepcional, pois permi-
te que o condutor vivencie situacdes de risco e
emergéncia em um ambiente controlado, sain-
do capacitado para uma direcao mais segura,
defensiva e, consequentemente, econdmica.

Para facilitar o acesso das empresas, possui-
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mos também unidades moveis equipadas com
simuladores, que podem ser deslocadas até a
base do transportador para treinamentos in loco,
embora compreendamos a dificuldade logistica
de reunir grandes equipes simultaneamente de-
vido a natureza 24/7 da nossa operacao.

Além da qualificacao, focamos na formacao.
Ha alguns anos, o SEST SENAT promove o pro-
grama de CNH Social em convénio com diver-
sos estados. Iniciamos com uma meta de 5 mil
candidatos e ja ultrapassamos a marca de 50
mil beneficiados, custeando o processo de ha-
bilitagcao via Centros de Formacao de Conduto-
res (CFCs). Nosso foco estratégico € a transicdao



de motoristas da categoria B para as categorias
profissionais (C, D e E).

Estamos em um momento de transi¢ao im-
portante: com as recentes mudangas norma-
tivas, estamos preparando o SEST SENAT para
atuar diretamente na formacao pratica. Nossos
instrutores estdo em processo de certificagao
junto a Senatran e aos Detrans para que pos-
samos, em breve, entregar motoristas profissio-
nais prontos ao mercado.

Contudo, é preciso reconhecer que a escas-
sez de motoristas € um desafio global, presente
também na Europa e nos Estados Unidos. Pre-
cisamos entender, por meio de pesquisas e no-
vas politicas, por que o jovem atual demonstra
menos interesse pela profissdo, que exige pe-
riodos longe de casa. Antigamente, a profissdo
era passada de pai para filho; hoje, essa suces-
sao familiar é rara. Nosso desafio é duplo: ofe-
recer qualificagao técnica de exceléncia e, ao
mesmo tempo, trabalhar para que a carreira de
motorista volte a ser atrativa e valorizada pelas
novas geragoes.

Em 2025, foi realizada a COP30,em Belém, da
qual o Sistema Transporte (CNT / SEST SENAT /
ITL) participou com amplo destaque, lancando
a “Sondagem CNT de Resiliéncia Climatica” e
estabelecendo a Estacdo do Desenvolvimento
- Transporte, Infraestrutura e Sustentabilida-
de. Como o senhor avalia essa participacdo e a
atuacdo do Setor de Transporte nas pautas am-
bientais - reducao das emissées, infraestrutura
resiliente, renovagao de frotas, multimodalida-
de e logistica sustentavel?

A avaliagao é positiva. Ha dez anos, a pauta
ambiental era discutida de forma periférica no
nosso setor, com foco quase exclusivo na indus-
tria automotiva e na renovacao de frotas. Hoje,
o Sistema Transporte € protagonista e voz indis-
pensavel nesse debate.

Apresentamos na COP30 um inventario ro-
busto de emissdes que abrange nao apenas o
modal rodoviario, mas também o aéreo, aqua-
viario e ferroviario. Defendo que nao se pode
gerir o que ndo se mede. Para falarmos em re-
ducdes percentuais, precisavamos primeiro de
um diagndstico preciso do nosso cenario atual.

Um ponto central da nossa atuacao € des-
mistificar a ideia de que a Unica solugdo para

a descarbonizacao € o abandono imediato dos
combustiveis fosseis em favor da eletrificacao
total. A eletrificagdo € uma tecnologia inteligen-
te, mas sua viabilidade depende da infraestru-
tura de geracao de energia limpa e da aplicagao
especifica de cada veiculo. Nao faz sentido am-
biental ou econémico operar um veiculo elétri-
CO cuUja recarga dependa de geradores a diesel.
Devemos analisar toda a cadeia de consumo e
Nao apenas o escapamento do veiculo.

No Brasil, a renovacdo da frota € o caminho
mais rapido e eficaz. Um caminhdo moderno,
com tecnologia Euro 6 (Proconve P8), emite 95%
menos poluentes do que um veiculo de 20 anos
atras. Se considerarmos que um caminhao elétri-
CO custa cerca de trés vezes mais que um mode-
lo a diesel, fica claro que retirar veiculos antigos
de circulagao e substitui-los por novos modelos
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térmicos ja representa um ganho ambiental ex-
traordinario, superando metas de acordos inter-
nacionais como os de Kyoto e Paris.

Para isso, no entanto, precisamos de vontade
politica. Criticamos politicas que, embora popu-
lares, sao ambientalmente regressivas, como a
isencao de IPVA para veiculos com mais de 20
anos. O modelo ideal, ja aplicado na Europa, € o
IPVA progressivo: quanto mais antigo e poluen-
te o veiculo, maior o imposto, incentivando o
descarte e a reciclagem.

Por fim, defendo o conceito de carbono neu-
tro em vez de “carbono zero”. Precisamos de um
equilibrio entre emissao e compensacao, promo-
vendo uma transicao energética que seja tecni-
camente viavel, economicamente sustentavel e
gue garanta a eficiéncia do transporte brasileiro.
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O Sistema Transporte tem importante de-
sempenho nao s6 para o setor como para a
economia e a sociedade brasileira, com des-
tacada preseng¢a em todos os modais, ha mo-
bilidade das pessoas e na movimentacao de
cargas. Nesse aspecto, quais pontos e proje-
tos o senhor pode salientar com relagdo ao
trabalho desenvolvido pelo SEST SENAT e
pelo ITL na construgcdao de um setor cada vez
mais qualificado?

O Sistema Transporte entrega anualmente
milh&es de horas de treinamento e atendimentos
de saude voltados ao trabalhador. Embora tenha-
mos um foco histérico no modal rodoviario, nossa
atuagao é comprovadamente multimodal. Em
Belém, por exemplo, o SEST SENAT opera simu-
ladores aguaviarios que capacitam profissionais
para manobras de atracacao. No setor aéreo, o ITL
desenvolve programas de lideranga que formam
gestores para as principais companhias do pais.

Existe uma sinergia clara entre nossas casas:
enquanto o SEST SENAT foca na qualificagao téc-
nica e operacional da base, o ITL dedica-se a alta
gestao. Juntos, cobrimos toda a estrutura organi-
zacional das empresas, desde as funcdes de apoio
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e operagao até o nivel estratégico e a diretoria.

Um marco recente e de extrema relevancia
foi o langamento do nosso primeiro curso focado
em sucessao familiar. Este € um tema vital para
garantir a perenidade das empresas de transpor-
te no Brasil. O conceito de “passar o bastao” evo-
luiu; hoje, o desafio € harmonizar a convivéncia
de diferentes geragdes na administragao. Com o
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aumento da longevidade e da vida ativa dos fun-
dadores, aliada a entrada precoce de jovens qua-
lificados no negdcio, o curso de sucessao busca
profissionalizar essa transicdo e compartilhar a
gestao de forma harmoniosa, preservando o pa-
trimonio e a historia dessas empresas.

Finalizando essa entrevista, gostariamos
de saber as expectativas da CNT para 2026,
considerando que teremos um ano com mui-
tos eventos e programacgoes.

Nossas expectativas sao positivas, e o traba-
Iho em Brasilia ja segue em ritmo acelerado. No
Poder Legislativo, nossa prioridade é finalizar a
tramitacao do projeto de combate ao roubo de
cargas na Camara dos Deputados, avancando
para a sanc¢ao presidencial.

Outro ponto que exige extrema atencao € o
debate sobre a reducdo da jornada de trabalho e
o fim da escala 6x1. Como representante do setor
de transporte, vejo que esta discussao precisa ser
pautada pela realidade do mercado de trabalho.
Atualmente, o Brasil vive um cenario de pleno
emprego em diversas areas, cCom escassez critica
de mao de obra qualificada - faltam motoristas,
ajudantes, mecanicos e até engenheiros.

Discussdes sobre reducao de jornada sem a
devida andlise do impacto na oferta de traba-
Ihadores podem ser temerarias. No setor ad-
ministrativo, a jornada 5x2 (semana inglesa) ja
€ uma realidade onde ha viabilidade, como ve-
mMos na propria sede da CNT. No entanto, essa
I6gica ndo se aplica facilmente as operagdes de
longa distancia ou a distribuicao urbana, que
exigem continuidade.

Defendemos que, antes de se discutir a re-
ducao da carga horaria, € preciso resolver o
gargalo da escassez de profissionais e reavaliar
politicas que possam desincentivar a entrada
de novas pessoas no mercado de trabalho for-
mal. Estamos dispostos ao dialogo, mas acre-
ditamos que qualquer mudancga deve manter
o limite de 44 horas semanais para garantir a
operacionalidade do pais.

Em 2026, a CNT mantera sua vigilancia téc-
nica e politica para garantir que as novas legis-
lacdes nao comprometam a produtividade do
transporte e a sustentabilidade das empresas,
buscando sempre o equilibrio entre os avancos
sociais e a viabilidade econémica do setor.
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O “Prémio NTC - Fornecedores do Transporte”,
uma das principais referéncias de reconhecimen-
to aos fornecedores do Transporte Rodoviario de
Cargas no pais, chegou a sua 23% edicao em 2025.
Ao longo dos anos, a premiacao acompanha as
transformacdes do setor e reflete a opiniao de
guem esta no dia a dia das operacdes, ajudando
a identificar as marcas que mais se destacaram
em cada segmento da cadeia logistica.

A pesquisa que da base aos resultados do
Prémio NTC foi realizada pelo Instituto Data-
folha, responsavel pelo levantamento pela 12°
vez. As entrevistas aconteceram entre outubro
e novembro de 2025, por telefone, com a apli-
cacao de um questionario direcionado e abor-
dagem quantitativa.

Nesta edicao, o estudo passou por algumas
adequacgdes importantes. O questionario foi
aprimorado para deixar as perguntas mais cla-
ras e facilitar o entendimento dos entrevista-
dos, especialmente em relacao a algumas ca-



tegorias avaliadas. Também houve um cuidado
maior com a composi¢cao da amostra, buscan-
do representar melhor a distribui¢cao das trans-
portadoras pelo pais. Em comparagao ao ano
anterior, quando houve maior concentragcao
nas regides Sudeste e Sul, a pesquisa de 2025
ampliou a presenca de empresas do Nordeste,
regiao considerada estratégica.

De acordo com Paulo Alves, gerente de
Pesquisa de Mercado do Datafolha, essas mu-
dancgas contribuiram para tornar os resultados
ainda mais consistentes. “Fizemos pequenos
ajustes no questionario para facilitar as respos-
tas e também melhoramos a amostra, buscan-
do representar melhor a distribui¢cao das trans-
portadoras no Brasil. Além disso, priorizamos
entrevistar pessoas que realmente participam
das decisdes dentro das empresas, o que quali-
fica bastante os resultados da pesquisa”, afirma.

Ao todo, foram realizadas 102 entrevistas,
numero considerado adequado para um setor

amplo e bastante disperso geograficamente,
como o TRC. A selecao dos entrevistados prio-
rizou profissionais com poder de decisao ou in-
fluéncia direta sobre a escolha de fornecedores,
como diretores, executivos, socios e gestores
de frota. Também participaram integrantes da
COMIOVEM (Comissao de Jovens Empresarios
e Executivos do Transporte Rodoviario de Car-
gas), que tem papel importante na renovagao
das liderangas do setor.

A pesquisa levantou informacgdes sobre o perfil
das empresas, suas caracteristicas operacionais e
a percepg¢ao em relacao a atuacgao institucional
da NTC&Logistica, além da indicacao espontanea
das marcas mais lembradas em cada categoria.
Os vencedores foram definidos pelo critério top
of mind, considerando as marcas citadas em pri-
meiro lugar, com desempate baseado no total de
mencdes em primeiro e segundo lugares.

Todos os dados passaram por processos de ve-
rificacdo e controle de qualidade. O estudo ado-
tou nivel de confianca de 95% e respeitou as mar-
gens estatisticas proprias de pesquisas amostrais,
garantindo segurancga na leitura e interpretacao
dos resultados. “A pesquisa Datafolha da bastante
credibilidade para que essa premiacao seja séria
e respeitada por todos”, reforca Eduardo Rebuzzi,
presidente da NTC&Logistica.

As empresas participantes apresentam per-
fis variados, com maior concentragdo nas re-
gides Sudeste, Sul e Nordeste. Em média, pos-
suem trés unidades operacionais e utilizam
frotas proéprias, terceirizadas ou mistas, com

A pesquisa de 2025
ampliou a presenca
de empresas do
Nordeste, regido
considerada
estratégica

grande variagcao no numero de caminhodes, o
que reflete a diversidade do transporte rodovia-
rio de cargas no Brasil.

Em 2025, o Prémio NTC avaliou 16 categorias,
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gue abrangem diferentes segmentos da cadeia
logistica, como fabricantes de caminhdes, imple-
mentos e carrocerias, pneus € bandas de rodagem,
combustiveis, meios de pagamento, tecnologia e
software de gestao, rastreamento, gerenciamento
de risco, seguros, instituicdes financeiras e conces-
sionarias de rodovias, entre outros.

A pesquisa também mediu a avaliagcao do
setor sobre a atuacgao da NTC&Logistica. Os re-
sultados mostram que 92% dos entrevistados
se declararam satisfeitos com a representativi-
dade da entidade, atribuindo notas 4 ou 5 em
uma escala de 1 a 5. Entre os principais pontos
positivos citados estao a atuagao da NTC&Logis-
tica na defesa dos interesses do TRC, o relacio-
namento com associados e empresas do setor,
a oferta de informacgdes sobre o mercado e as
acoes voltadas a capacitagao de jovens empre-
sarios. Ja entre os entrevistados que se mostra-

Os resultados
mostram que

92% dos
entrevistados

se declararam
satisfeitos com a
representatividade
da entidade

ram neutros ou insatisfeitos, aparecem pedidos
por maior presenca institucional e por uma atu-
acao ainda mais proxima das empresas em di-
ferentes regides do pais.

De forma geral, os resultados do “XXIII Pré-
mio NTC - Fornecedores do Transporte 2025"
reforcam a importancia da premiagdo como
um retrato fiel do setor e destacam o papel
da NTC&Logistica como entidade nacional de
representacao do TRC, ao mesmo tempo em
gue apontam caminhos para o aprimoramento
continuo de sua atuagao. “Quando premiamos
0os melhores, de certa forma, também estamos
cobrando para que continuem prestando um
bom servico. Por isso, esta € uma parceria mui-
to importante para a cadeia produtiva do trans-
porte e para fornecedores”, conclui Rebuzzi.
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Veja, abaixo, a
lista das categorias e
respectivos vencedores:

Caminhodes Semileves e Leves:
Mercedes-Benz

Caminhoes Médios:
Mercedes-Benz

Caminhdes Semipesados:
Volvo

Caminhodes Pesados:
Volvo

Caminhdes Movidos por
Combustiveis Alternativos:
Scania

Carrocerias e Implementos:
Randon

Pneus:
Michelin

Banda de Rodagem:
Vipal

Rastreador Eletrénico:
Sascar

Corretora de Seguro de Carga:
Apisul

Software de Gest3o:
TOTVS

Companhia Distribuidora
de Combustivel:
Vibra

Concessionaria de Rodovia:
CCR Autoban

Gerenciadora de Risco:
NSTECH

Instituicao Financeira:
Itad

Meios de Pagamento Eletrénico:

Roadcard



A Pesquisa CNT de Rodovias, realizada pela
Confederacao Nacional do Transporte, chegou
a0 30° ano. A edicao mais recente foi publicada
em dezembro de 2025. O estudo analisou 114.197
km de rodovias pavimentadas no pais, incluin-
do aquelas administradas pelo poder publico e
as concedidas a iniciativa privada.

30.130 km
26,4%

Distribuicao de rodovias
publicas e concedidas
avaliadas na Pesquisa
CNT de Rodovias 2025

B Extensio concedida
I Extensao publica

84.067 km
73,6%

Essa quilometragem equivale a pouco mais
da metade dos 216.976 km de rodovias brasilei-

ras pavimentadas, que, por sua vez, correspon-
dem a 12,6% de toda a malha rodoviaria nacional.

A partir da avaliagao dos quesitos pavimen-
to, sinalizacao e geometria da via— que conside-
ram caracteristicas construtivas — sao atribuidas
notas entre Otimo e Péssimo.

Os dados de 2025 foram coletados por 24
equipes de pesquisa, que partiram de 13 capi-
tais e avaliaram mais de 114 mil km em 29 dias.
Segundo a entidade, cada grupo foi alocado em
uma rota especifica, e as informacdes utilizadas
no estudo de 2025 foram obtidas por meio de
analise visual realizada pelos pesquisadores,
com captura de imagens em video e posterior
avaliagcdo via algoritmo de inteligéncia artificial.

Ocorreu também um mapeamento previo,
fora de campo, com a utilizagdo de dados de
edicdes anteriores da pesquisa e de bases geor-
referenciadas de uso publico. Na etapa final, os
dados obtidos pelas trés fontes de informacao
foram processados de forma integrada. O estu-
do foi financiado pelo Servico Social do Trans-
porte e Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte (SEST SENAT).

O levantamento tem carater estratégico, se-
gundo a propria CNT. Os dados gerados orien-
tam as empresas de transporte no planeja-
mento de rotas, nas estimativas de custos e na
avaliagcao de riscos logisticos, contribuindo para
a busca de maior eficiéncia. Ao mesmo tempo,
os resultados servem de subsidio ao poder pu-
blico ao indicar prioridades de investimento.

A CNT informa que, até novembro de 2025, o
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governo federal havia investido R$ 11,08 bilhées
dos recursos destinados a infraestrutura rodovi-
aria, o equivalente a 89,7% do total orcado para
o0 ano, de R$ 12,35 bilhdes. Ainda assim, o mon-
tante é considerado insuficiente diante das ne-
cessidades do setor.

Segundo o estudo, os investimentos neces-
sarios para recuperar as rodovias brasileiras che-
gariam a R$ 1011 bilhées. Desse total, R$ 67,06
bilhdes se referem a medidas emergenciais (R$
65,08 bilhdes para restauracdo e R$ 1,98 bilhdo
para reconstrucao), além de R$ 34,04 bilhdes
destinados a manutenc¢ao do pavimento.

Somente para as rodovias sob gestao publi-
ca seriam necessarios R$ 79,52 bilhdes, sendo
R$ 49,92 bilhdes para aquelas administradas
pelo governo federal e R$ 29,60 bilhdes para as
sob responsabilidade dos governos estaduais.
Ja para as rodovias concedidas, incluindo fede-
rais e estaduais, estima-se a necessidade de R$
21,58 bilhées, dos quais R$ 88,44 milhdes para
acdes de reconstrucdo, R$ 11,09 bilhbes para res-
tauracao e R$ 10,40 bilhdes para manutencéo.

No levantamento, a CNT destaca que a com-
plementaridade entre investimentos publicos
e privados nas rodovias deve ser mantida. Ao
transferir parte da malha para a iniciativa pri-
vada, o poder publico passa a administrar uma
parcela menor de seu patrimonio viario, o que fa-
vorece uma gestdo mais eficiente dos recursos.

Progressos de 2024 para 2025

Considerando o estado geral das rodovias per-
corridas, o percentual avaliado como Otimo subiu
de 7,5% em 2024 para 10,1% em 2025. No mesmo
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periodo, a nota Bom passou de 255% para 27,8%,
enquanto a classificagdo Regular avangou de
40,4% para 43%. A extensao avaliada como Ruim
diminuiu de 20,8% para 15,1%, e os trechos classifi-
cados como Péssimo recuaram de 5,8% para 4%.

2024 12025
Geral Km %
Otimo 8338 7,5 1.537 10,1
Bom 28.476 255 31764 27,8
Regular 45263 40,4 49.092 43,0
Ruim 23.239 20,8 17.212 15,1
Péssimo 6.537 58 4.592 4,0
Total 111.853 100,0 114197 100,0

A evolucdo das notas gerais foi impulsiona-
da principalmente pelos itens sinalizacao e ge-
ometria da via, que apresentaram os maiores
avancos no periodo analisado. Na sinalizagao, o
percentual classificado como Otimo passou de
1,6% para 16,8%. Ja na geometria da via, esse in-
dicador avancou de 14,9% para 20,8%.

2024 12025

Sinalizacdo

Km %
Otimo 12.984 1,6 19.242 16,8
Bom 27192 243 38.353 33,6
Regular 45.688 40,9 38.233 33,5
Ruim 14.218 12,7 11.035 9,7
Péssimo Nn.771 10,5 7.334 6,4
Total 111.853 100,0 114.197 100,0



2024 |2025

Geometria Extensao Total Extensio Total

da Via Km %
Otimo 16.710 14,9 23.731 20,8
Bom 22252 19,9 19.378 17,0
Regular 28.246 253  32.368 28,3
Ruim 25716 230 23.628 20,7
Péssimo 18.929 169  15.092 13,2
Total 111.853 100,0 114197 100,0

No quesito pavimento, a hota Otimo apre-
sentou discreta evolug¢ao, passando de 312%
em 2024 para 32,5% em 2025. Em contrapar-
tida, a classificacdao Bom apresentou pequeno
recuo, de 11,9% para 11%. Esse comportamen-
to pode ser compreendido a partir da analise
das condicdes da superficie do pavimento.
Em 2024, 4,9% da extensdo estava classifica-
da como perfeita, percentual que recuou leve-
mente para 4,3% em 2025.

Os trechos desgastados aumentaram de
59% para 63,9%, e os classificados como destru-
idos passaram de 0,4% para 0,5%.

2024 |2025

——— Eo——
superficie do

pavimento Km %
Perfeito 5.451 4,9 4.929 4,3
Desgastado  65.942 59,0 72.926 63,9
Trincas 34392 30,7 31.639 27,7
em malha/

remendos

Afundamentos/ 5.622 5,0 4144 3,6
ondulagées/

buracos

Destruido 446 0,4 559 0,5
Total 111.853 100,0 14.197 100,0

Em compensacao, a presenca de trincas e
remendos diminuiu de 30,7% para 27,7%, en-
quanto afundamentos, ondulagcdes e buracos
recuaram de 5% para 3,6%.

De forma sintética, 37,9% da extensao pesqui-
sada recebeu as classificacdes Otimo ou Bom
em 2025, ante 33% em 2024, o que representa
um avang¢o de quase cinco pontos percentuais.
Ja os trechos avaliados como Ruim ou Péssimo
cairam de 26,6% para 19,1%, uma reducao de 7,5

pontos percentuais.

A CNT ressalta que as avaliagdes individuais
de pavimento, sinalizacdo e geometria da via
sdao fundamentais para a compreensao deta-
Ihada das areas que demandam intervencdes
mais urgentes, especialmente sob a perspecti-
va da seguranca dos usuarios. O estudo aponta
qgue o progresso observado na sinalizagao em
2025 decorreu, por exemplo, da melhora das
faixas centrais: as visiveis aumentaram de 43,9%
para 60,1%, enquanto as desgastadas recuaram
de 48,7% para 34,4%.

2024 |2025

Condicdo Extensao Total Extensao Total

das faixas

centrais Km %
Visiveis 49144 439 68.596 60,1
Desgastadas 54 45] 48,7 39.332 34,4
Inexistentes 8.258 7,4 6.269 5,5
Total 111.853 100,0 114.197 100,0

Avanco relevante também foi registrado nas
faixas laterais. Houve ainda ligeiro ganho de
gualidade nos acostamentos entre 2024 e 2025,
com aqueles em boas condi¢cdes passando de
83,8% para 84,4%.

2024 2025
Condiso do
acostamento Km %
Boas condigdes 50,687 838  52.296 84,4
Més condicbes 918 15, 8.433 13,6
Destruido 648 1 1.212 2,0
Total 60.453 1000 61941 100,0

Outro ganho especialmente interessante
para motoristas e transportadoras foi observa-
do na condigcdo das faixas adicionais de subi-
da, avaliadas em trechos montanhosos de ro-
dovias de pista simples e mao dupla. As faixas
adicionais em boas condi¢des avancaram de
77,6% em 2024 para 84,7% em 2025, enquanto
as classificadas como deficientes recuaram de
21,2% para 14,9%, e as destruidas diminuiram
de 1,2% para 0,4%. Ainda assim, a extensao total
dessas faixas aumentou pouco, de 15.088 km
para 15.290 km.
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2024 12025

Condicio Extensao Total
da faixa

adicional Km %
Boas condicdes 11.706 77,6 12.958 84,7
Deficiente 3194 21,2 2.272 14,9
Destruida 188 1,2 60 0,4
Total 15.088 100,0 15.290 100,0

Melhora em vias concedidas

e sob gestdo publica

A comparag¢ao entre os dados de 2024 e 2025
indica que as rodovias sob gestao publica tam-
bém apresentaram evoluc¢ao. Na classificagcdo do
estado geral, a nota Otimo passou de 2,7% para
3,4%, enquanto a classificagao Bom avancgou de
20% para 23,8%. Por outro lado, a avaliagdao Ruim
recuou de 25,9% para 19,7%. Segundo a CNT, essa
evolugao esta associada aos investimentos em
infraestrutura e aos esforcos do poder publico.

Nas rodovias concedidas, a avaliacdo Otimo
avancou de 21,4% em 2024 para 28,9% em 2025,
enguanto as classificagbes Bom e Regular apre-
sentaram reducao. As avaliagdes Ruim e Péssi-
mo também diminuiram entre as vias adminis-
tradas pela iniciativa privada.

2024 12025
Geral Km %
Otimo 6.046 214 8.695 28,9
Bom 11.768 417 n.764 38,9
Regular 8.698 30,8 9.002 29,9
Ruim 1.609 57 618 2,1
Péssimo 107 0,4 51 0,2
Total 28.228 100,0 30.130 100,0

2024 12025
Gestio publica

Geral Km %

Otimo 2292 2,7 2.842 3,4
Bom 16.708 200  20.000 23,8
Regular 36.565 437 40,090 47,7
Ruim 21.630 259  16.594 19,7
Péssimo 6.430 7.7 4.541 54
Total 83.625 100,0  84.067 100,0
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Um dos destaques nas rodovias sob gestao
publica foi a melhora na sinalizagdo. As faixas la-
terais visiveis aumentaram de 33,2% para 48,2%,
enquanto as desgastadas recuaram de 50,2%
para 38,6%.

2024 12025

Condigio Gestdo publica Gestio publica

das faixas

laterais Km %
Visiveis 27725 33,2 40.538 48,2
Desgastadas 41.991 50,2 32.429 38,6
Inexistentes 13.909 16,6 11.100 13,2
Total 83.625 100,0 84.067 100,0

A presenca de placas desgastadas também
diminuiu de 8,3% para 0,9%.

2024 12025
das placas Km %
Visiveis 66.664 90,7 74.705 98,1
Desgastadas 6.090 8,3 672 0,9
Inexistentes 700 10 776 1,0
Total 73.454 100,0 76.153 100,0

A CNT avaliou ainda a presenca de sinali-
Zagcao em curvas perigosas, aspecto relevante
para o trafego de veiculos pesados. Nas rodo-
vias sob gestao publica, a melhora entre 2024
e 2025 foi modesta, de 63,7% para 64,5%. Ja nas
rodovias concedidas, a presenca desse tipo de
sinalizagcao avancou de 89,1% para 91,2%.

2024 |2025
Sinalizagéio Gestdo publica Gestdo publica
das curvas
perigosas Km %
Sinalizada 14.903 63,7 14.786 64,5
N3&o sinalizada 8.477 36,3 8.122 35,5
Total 23.380 100,0 22.908 100,0
2024 |2025
Sinalizagdo Gestdo concedida | Gestdo concedida
das curvas
perigosas Km %
Sinalizada 5.524 89,1 6.620 91,2
N3o sinalizada 667 10,9 636 8,8
Total 6.201 100,0 7.256 100,0



Cabe destacar que, da extensao total ava-
liada pela CNT em 2025 (114.197 km), 30.130 km
correspondiam a rodovias concedidas, o equi-
valente a 26,4% do total. Em 2024, o estudo
abrangeu 111.853 km, dos quais 28.228 km sao
concedidos, representando 25,2%.

Em suas consideragdes sobre o pavimento
avaliado em 2025, a Confederagao estima que
os trechos classificados como Bom, Regular,
Ruim ou Péssimo sdao capazes de elevar, em
meédia, 0s custos operacionais do transporte
rodoviario em 31,2%. Esse impacto sobe para
35,8% nas rodovias sob gestao publica e recua
para 18,4% nas concedidas.

Pontos criticos recuam 12,3%

Na extensao avaliada em 2025, a pesquisa re-
gistrou 2146 pontos criticos, o que representa
reducao de 12,3% em relagao aos 2.446 identifi-
cados no ano anterior. Os buracos responderam
por 80% dos problemas apontados, seguidos por
erosao na pista (11,6%) e quedas de barreira (3,8%).

. 80% Buraco Grande
1,6% Erosdo na pista

@ 3,8% Queda de barreira

@ 2,7% Ponte estreita

@ 1,9% Outros

0,1% Ponte caida

A CNT define como pontos criticos as diferen-
tes situacgdes atipicas que ocorrem nas rodovias
e interferem no fluxo normal de trafego, além
de implicarem riscos a seguranca. Esses pontos
também estdo associados ao aumento dos cus-
tos operacionais, em razao do maior tempo de
viagem, do consumo adicional de combustivel
e de gastos extras com manutencao.

Também se enquadram como pontos criti-
Ccos pontes caidas, pontes estreitas com apenas
uma faixa de rolamento, falhas de sinalizagao,
estreitamentos, interdicdes e obstaculos que
ocupam parte da via. Em 2025, a maior quan-
tidade de pontos criticos foi registrada no Ma-
ranhao, com 485 ocorréncias distribuidas por
47724 km pesquisados, o que corresponde a 10,3
pontos a cada 100 km. O Acre apresentou 248
pontos criticos em 1.355 km avaliados, resultan-

do em elevada densidade, de 18,3 pontos a cada
100 km —a mesma concentragao observada em
Roraima, onde foram identificados 212 pontos
em 1.159 km analisados.

Na Regiao Sudeste, Minas Gerais concentrou
O maior numero absoluto de pontos criticos,
com 128 ocorréncias, porém com baixa densi-
dade, de 0,8 ponto a cada 100 km, em razao da
extensa malha avaliada, de 15.557 km. Sao Pau-
lo, segunda maior extensao pesquisada, com
10.970 km, registrou 21 pontos criticos, o equiva-
lente a 0,2 ponto a cada 100 km.

Extensdo Extensdo

pesquisada Densidade pesquisada Densidade
UF  «m) a cada 100km) (km) a cada 100km)
AC 1355 18,3 PA 4453 37
AL 841 1,0 PB 1782 0,4
AM 989 14,3 PE 3189 19
AP 545 37 Pl 4147 11
BA 09.302 0,7 PR 6.601 0,2
CE 3773 1,6 RJ 2649 13
DF 456 0,2 RN 1883 0,8
ES 1743 0,6 RO 1901 0,4
GO 7684 0,4 RR 1159 18,3
MA 4724 10,3 RS 83813 09
MG 15557 0,8 SC 3554 0,7
MS 4739 0,04 SE 0653 1,7
MT 7156 1,3 SP 10970 0,2
TO 3579 1,7

O estudo da CNT mostra ainda que, dos 2.146
pontos criticos identificados em 2025, apenas
70 estavam nos 30.130 km de rodovias conce-
didas, resultando em densidade de 0,23 ponto
a cada 100 km. Os 2.076 pontos restantes esta-
vam concentrados nos 84.067 km de rodovias
sob gestao publica, onde a densidade alcancou
2,47 pontos a cada 100 km.

Pontos Extensao Densidade
Criticos pesquisada «m (pontos criticos a cada 100 km)

Jurisdicdo

Estadual 810 46142 (40,4%) 1,76
Federal 1.336 68.055 (59,6%) 1,96
Total 2146 Nn4.197

Pontos Extensio Densidade
Criticos pesquisada m (pontos criticos a cada 100 km)

Gestao

Concedida 70 30.130 (26,4%) 0,23

Publica 2.076 84.067 (73,6%) 2,47
Total 2146 14197

Destaques por regiao geografica

Da extensao avaliada em 2025, apenas 11.537
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km, o equivalente a 10,1%, receberam a nota
Otimo na classificacdo do estado geral da via.
A maior parte desse total concentrou-se na Re-
giao Sudeste, cuja malha avaliada somou 30.919
km no estudo da CNT.

Na Regiao Nordeste, dos 30.294 km percor-
ridos, 744 km receberam a classificacdo Otimo,
enguanto 1.670 km foram avaliados como Péssi-
mo. A Regido Norte também demanda atencgao:
dos 13.981 km analisados, 1.454 km receberam
nota Péssimo, e apenas 152 km foram classifi-
cados como Otimo. Dentro da Regido Norte, os
maiores trechos em condigdes otimas estavam
no Para (70 km) e no Tocantins (65 km), enquan-
to a maior extensao classificada como Péssimo
concentrou-se no Acre, com 595 km.

Estado Geral

7o O [ Gtima | Bom | meoutr | uim Jpéssime] Totar

Brasil 1.537 31.764 49.092 17.212 4£.592 114.197
Norte 152 2.464 6.855 3.056 1.454 13.981
Rondonia 14 444 1176 247 20 1901
Acre (0] 40 254 466 595 1.355
Amazonas 0 80 458 264 187 989
Roraima 3 302 597 125 132 1159
Para 70 876 2.304 987 216 4.453
Amapa (0] 60 218 197 70 545
Tocantins 65 662 1.848 770 234 3.579
Nordeste 744 8.595 13.852 5.433 1.670 30.294
Maranhao 10 485 2188 1215 826 4724
Piaui 229 1.843 1.583 453 39 4147
Ceard 108 1.306 1.994 345 20 3773
Rio Grande (0] 391 886 521 85 1.883
do Norte

Paraiba 28 467 746 406 135 1782
Pernambuco 1 954 1.298 679 257 3189
Alagoas 81 316 420 24 [0} 841
Sergipe 57 236 216 e 28 653
Bahia 230 2.597 4.521 1.674 280 9.302

Gasto extra com diesel: 1,2 bilhdo de litros

Na estimativa da CNT, os veiculos pesados
consumiram cerca de 1,2 bilhdo de litros adi-
cionais de diesel em 2025, em razao da circu-
lacdo por rodovias com pavimento em mas
condig¢des. Esse consumo excedente resultou
na emissao de aproximadamente 3,2 milhdes
de toneladas de gases de efeito estufa, conside-
rando didxido de carbono (CO2), oxido nitroso
(N20O) e metano (CH4).

O gasto adicional com diesel gerou prejuizo
total estimado em R$ 7,2 bilhdes aos transporta-
dores brasileiros. Esse valor seria suficiente para
a aquisicao de 7.023 caminhdes Proconve P8 ou
8.487 caminhdes elétricos de porte médio.

O estudo indica ainda que esses R$ 7,2 bi-

32 Anuario 2025-2026 | NTC&Logistica

Ihdes poderiam ser direcionados a producao de
2,4 milhdes de litros de diesel verde ou, alter-
nativamente, a restauracao de 152,9 mil hecta-
res de areas desmatadas. Essa area equivale a
mais de 214 mil campos de futebol e permitiria
a insercao de quase 170 milhdes de arvores no
ecossistema, capazes de remover cerca de 17
milhdes de toneladas de CO2 da atmosfera.

/ Gasto adicional de \
RS 7,2
L] ~
bilhoes
que poderia ser

investido em uma
das seguintes

\ alternativas /

( N Aquisicdo de A
° ~
. 7.023 caminhodes
L (oo da ultima fase do Proconve (P-8)
{ =
Producdo de
opp. ~
ﬂ 2,4 milhodes —
L de toneladas de diesel verde
' D

Compra de
8.487 caminhdes elétricos
convencionais de porte médio

7@ Recuperacéo de
‘ili; /  152,9 mil hectares de floresta
z auxiliando na neutralizagdo de CO2 no setor )

\

Fonte: Elaboragdo CNT, com dados da Fenabrave (2025),
Fipe (2025), Omidkar et al. (2023) e Andrade e Correio (2020)

E importante lembrar que a boa qualidade
do pavimento e seu adequado estado de con-
servagao contribuem diretamente para a segu-
ranca de quem transita nas rodovias. Buracos,
afundamentos e ondulagdes comprometem a
estabilidade e a trajetdria dos veiculos.

Dados da Policia Rodoviaria Federal utiliza-
dos pela CNT indicam gue ocorreram mais de
73 mil sinistros em rodovias federais em 2024,
O que corresponde a uma média de oito aci-
dentes por hora. Desses, 6,7% foram causados
por problemas de infraestrutura e condi¢gdes da
via. Além disso, parte dos acidentes atribuidos a
falhas humanas poderia ter sido evitada com a
presenca de elementos de preveng¢ao ou de mi-
tigagcao de consequéncias, como sonorizadores
e dispositivos capazes de atenuar impactos.

A CNT recorda que os acidentes registrados
em 2024 geraram prejuizo estimado em R$
16,79 bilhdes, valor superior aos R$ 14,04 bilhdes
investidos pelo governo, no mesmo periodo,
em obras de infraestrutura rodoviaria.






O setor de transporte rodoviario é um dos
maiores emissores de CO,. Como 0s hovos
editais de 2026 estédo incentivando as conces-
sionarias a implementar “rodovias verdes"?
Existem incentivos diretos no fluxo de caixa
para quem investir em eletrificacdo ou pavi-
mentos com menor pegada de carbono?

Os editais de 2026 consolidam a sustentabi-
lidade como elemento estrutural do contrato, e
nao apenas como clausula acesséria. Isso decorre
diretamente da nova Politica Nacional de Outor-
gas Rodoviarias e da Portaria n° 622/2024, que es-
tabelece um piso minimo de até 2,5% da receita
bruta da concessao destinado a agdes de susten-
tabilidade ambiental e resiliéncia climatica.

Desse total, 1% da receita bruta é obrigato-
riamente alocado em infraestrutura resiliente,
com recursos previstos no modelo econémico-
financeiro e, em parte, controlados em conta
vinculada. Isso gera incentivo direto no fluxo de
caixa, pois esses investimentos sdo reconheci-
dos preliminarmente, reduzindo a incerteza re-
gulatdria e o custo de capital.
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Além disso, agdes como pavimentos de me-
nor pegada de carbono, eficiéncia energética,
uso de fontes renovaveis e eletrificacao da frota
operacional passam a ser elegiveis para reequili-
brio, e os contratos ja sao estruturados para viabi-
lizar green bonds e financiamentos sustentaveis.
A sustentabilidade, portanto, deixa de ser custo e
passa a ser vetor de competitividade financeira.

Em 2025, vimos a infraestrutura ser testa-
da por eventos climaticos extremos. Como o
Ministério esta reavaliando os parametros de
engenharia nos contratos de longo prazo para
garantir que as rodovias concedidas em 2026
suportem o novo regime de chuvas e desastres
naturais sem colapsar economicamente?

Os eventos climaticos recentes aceleraram
uma revisao profunda dos parametros técnicos,
incorporada a uma politica inovadora do Ministé-
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rio dos Transportes. A Portaria n° 622/2024 forma-
lizou a adaptacao climatica como obrigagao con-
tratual, com previsao de até 1% da receita bruta
destinado a obras e medidas de resiliéncia.

Os contratos de concessdo elaborados na
gestao do ministro Renan Filho incorporam:

- parametros hidrolégicos atualizados;
- exigéncia de identificagcao prévia
de vulnerabilidades climaticas;
- mecanismos de acompanhamento,
registro e resposta a eventos extremos;
- gatilhos automaticos de recomposi¢cao
guando ultrapassados limites
técnicos definidos.

O objetivo é evitar tanto o colapso fisico da
infraestrutura quanto o desequilibrio econémi-
co dos contratos, mantendo a seguranca dos
usuarios, a protecdo do bem publico e a fluidez
da rodovia, com uma abordagem preventiva,



técnica e financeiramente calibrada.

A senhora é uma grande conhecedora do
escoamento pelo Norte. Com a consolidacdo
de importantes concessées em 2025, qual é o
plano para 2026 para integrar o transporte ro-
dovidrio ao ferroviario (intermodalidade) e re-
duzir o custo do frete na exportacao de graos?

A estratégia para 2026 é estruturar conces-
sOes orientadas a corredores logisticos integra-
dos, especialmente na regiao Norte. Isso envolve
coordenagao entre rodovias, ferrovias e acessos
portuarios, com interfaces contratuais claras para
patios intermodais e conexdes ferroviarias.

Esse modelo é coerente com os Padrdes de
Desempenho da IFC (International Finance Cor-
poration) [braco do Banco Mundial], aos quais os
contratos estao alinhados, e visa reduzir custos
de transbordo, tempos logisticos e o custo final
do frete de grdos. A intermodalidade deixa de ser
discurso e passa a ser engenharia contratual.

Um dos grandes avancos dos novos edi-
tais € o compartilhamento de riscos, espe-
cialmente em eventos de for¢ca maior e riscos
geolégicos. Como a SNTR avalia a eficacia
dessa divisdo para reduzir o custo de capital
dos novos projetos previstos para 2026? Em
que medida o governo esta disposto a assu-
mir riscos que antes eram integralmente do
concessiondrio para garantir a viabilidade de
trechos menos densos?

A nova matriz de riscos € um dos principais
fatores de reducao do custo de capital. Riscos
Nnao gerenciaveis pelo concessionario, como
eventos geoldgicos, forca maior e eventos cli-
maticos extremos, passam a ser parcialmente
compartilhados, enquanto os riscos de eficién-
cia permanecem com o operador.

Além disso, o Programa Operacao Carbo-
no Zero reduz passivos ambientais e riscos re-
putacionais, melhorando a percepg¢ao de risco
dos projetos. O resultado é claro: menor prémio
exigido pelo investidor, tarifas mais maddicas e
maior viabilidade de trechos de baixa densidade.

Projecoes de trafego sdao o coracao de qual-
quer concessio, mas o cenario macroecond-
mico global ainda apresenta volatilidade. Nos
projetos para este ano, como o Ministério esta
trabalhando a matriz de demanda para evitar
que quedas bruscas no fluxo de veiculos - por

fatores externos - desequilibrem o contrato
precocemente? Ha previsio de mecanismos
de mitigagao de receita, como bandas de tra-
fego, para os préoximos leildes?

Os projetos de 2026 abandonam a légica de
previsao Unica e adotam cenarios multiplos de
demanda, com instrumentos de mitigagao como
bandas de trafego e zonas de neutralidade.

Inovagdes tecnoldgicas, como pesagem di-
namica em movimento (WIM), também entram
como fatores de eficiéncia estrutural. Os sandboxes
regulatérios demonstraram reduc¢des de emis-
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sdes locais superiores a 97%, além de ganhos
operacionais, maior fluidez e previsibilidade do
trafego, o que contribui para reduzir a volatilida-
de da receita e o risco contratual.

Em 2026, muitos contratos da 1° e 2° eta-
pas de concessdes entram em fases criticas
de renovacgao ou encerramento. Como a Se-
cretaria esta planejando o reequilibrio desses
contratos quando ha necessidade de investi-
mentos urgentes (CAPEX) nao previstos origi-
nalmente, sem gerar um passivo regulatério
para a préxima década?

No inicio de 2023, o ministro Renan Filho
solicitou um diagndstico sobre as concessdes
rodoviarias no Brasil, que revelou um cenario
preocupante em relacao a execugao dos inves-
timentos contratados. Foram identificados 24
contratos de concessao, abrangendo 13.022 qui-
[6metros de rodovias em todo o pais.

Esse diagndstico evidenciou que cerca de 70%
dos investimentos contratados ainda aguarda-
vam execucao ou sequer haviam sido previstos,
indicando atrasos na entrega das obras e na
melhoria da infraestrutura rodoviaria. O cenario
se agrava com a constatacao de que 15 desses
contratos sdo considerados “estressados”, com
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obras paralisadas em importantes corredores ro-
dovidrios nacionais, comprometendo a fluidez do
transporte e a seguranca viaria.

Além disso, cinco contratos encontravam-
se em processo de devolugao, demonstrando
fragilidades no modelo de concessao adotado,
seja por dificuldades financeiras, problemas re-
gulatdrios ou desequilibrios contratuais.

Diante desse contexto, a otimizagao contratual
surge como instrumento estratégico para destra-
var investimentos, permitir a retomada imediata
de obras e evitar longos processos de relicitacao.
Com a assinatura dos termos aditivos, as conces-
sionarias se comprometem a iniciar as obras de
forma imediata e a renunciar a processos judi-
ciais, administrativos e arbitrais em curso.

A otimizacao foi formalizada pela Portaria n°
848, de 25 de agosto de 2023, e esta alinhada
a nova Politica de Outorgas. Esse mecanismo
permite a padronizacdo e modernizagao de
contratos antigos, muitos deles celebrados na
década de 1990, incorporando dispositivos de
inducdo ao investimento, regimes de fiscaliza-
¢ao mais eficientes e mecanismos automaticos
de ajuste tarifario.

Até o momento, 8 dos 14 contratos com acor-
dos consensuais firmados ja estdo em fase de
execucgao, com previsdao de investimentos de
aproximadamente R$ 24,85 bilhées nos proxi-
mos dez anos e potencial de geracao de cerca
de 1,4 milhdao de empregos diretos e indiretos.

Olhando para o Brasil de 2030, qual o le-
gado estrutural que a senhora e sua equipe
técnica planejam consolidar nos préximos 12
meses de 20262

2025 entrou para a histdria da infraestrutura
brasileira. E nao é forgca de expressao. A B3 regis-
trou um recorde de 75 leildes ao longo do ano,
sendo 13 deles no setor rodoviario.

A carteira do Ministério dos Transportes con-
templou 22 novos projetos, além de 4 leildes de
otimizagao contratual, um instrumento moder-
Nno e estratégico para destravar investimentos,
corrigir rumos e garantir mais eficiéncia aos
contratos em andamento.

Estamos falando de R$ 248 bilhdes em inves-
timentos que impactam diretamente a vida de
guem produz, transporta e circula pelas estradas
do pais. Se 2025 foi historico, 2026 ja comecgou
com forca total. A nova carteira prevé mais 13 lei-
I6es rodoviarios, com um ja agendado para 31 de
marco, na B3. O legado que se consolida nesta
gestao é uma mudanca de escala e de |6gica no
setor rodovidrio federal, cujos impactos positivos
ainda estao sendo plenamente dimensionados.

Mais do que numeros, esse legado envolve:

- contratos com matriz de risco
moderna, compartilhamento de
risco de trafego e tarifas mais baixas;

- sustentabilidade e resiliéncia
climatica incorporadas ao modelo
econdmico-financeiro;

- Uso sistematico de inovagao regulatoria,
como otimizag¢des contratuais, sandboxes
€ Novos meios de pagamento;

- integracao logistica nacional, com
corredores estruturados para exportacao,
industria e desenvolvimento regional.

O Brasil chega a 2030 com uma malha con-
cedida mais resiliente, financeiramente estavel
e institucionalmente madura, capaz de susten-
tar o crescimento econdmico sem repetir os ci-
clos de paralisagao e improviso do passado.



A Lei n°12.619, de 30 de abril de 2012, surgiu
com o objetivo de regular e disciplinar a jornada
de trabalho e o tempo de direcdo do motorista
profissional. Foi o resultado de quatro anos de
discussao e negociagdo no ambito de Acao Civil
Publica promovida pelo Ministério Publico do
Trabalho contra a CNT (Confederacao Nacional
do Transporte), o SINDMAT (Sindicato das Em-
presas de Transporte de Cargas no Estado de
Mato Grosso), a CNTTT (Confederacao Nacional
dos Trabalhadores em Transportes Terrestres)
e com a participagdo de representacdes da
CNTA (Confederacao Nacional dos Transporta-
dores Autdbnomos de Cargas), e da FETRABENS
— Federagcdo dos Caminhoneiros Auténomos de
Cargas em Geral do Estado de Sao Paulo, no
ambito da tramitacao do processo legislativo.

Na Acdo Civil Publica, medida liminar de
abrangéncia nacional tornou obrigatério o
controle de jornada de trabalho do motoris-
ta empregado, com observancia do tempo de
duracao de oito horas, além dos intervalos in-
trajornada para refeicao, interjornada de 11 ho-
ras de descanso diario e o descanso semanal
remunerado de 24 horas. Essa liminar acabou
sendo suspensa para permitir a negociagao so-
bre jornada de trabalho especifica do motorista
empregado, que, apds ampla discussao, se en-
tendeu nao deveria ser formalizada mediante
convencgao coletiva, mas sim por meio de alte-
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racao na legislacao de regéncia, isso porque a
convencgao coletiva traria um disciplinamento
gue somente teria aplicagdo aos motoristas
empregados, deixando de abranger o motoris-
ta transportador auténomo.

A busca de solu¢des adotadas em outros pai-
ses levou a constatacao da existéncia de legisla-
¢oes na Comunidade Europeia, Chile, Australia
e Estados Unidos, cujo foco &, principalmente, a
seguranca rodoviaria e o bem-estar do motoris-
ta, estabelecendo limites maximos para o tem-
po de conducao do veiculo de transporte de
cargas e 0s tempos minimos para 0os descansos
dos motoristas.

Os parametros adotados na Comunidade
Europeia: intervalo de descanso de 45 minutos
a cada 4 horas de direcao ininterrupta, tempo
maximo de direcao diaria de 10 horas, descan-
so obrigatdrio de 11 horas, a cada 24 horas, com
a possibilidade de fracionamento em 9 horas
mais 2 horas no mesmo dia, foram considera-
dos indicadores razoaveis que poderiam ser
perfeitamente compatibilizados com a legisla-

No Brasil,

o problema
enfrentado foi

ser necessdrio o
estabelecimento

de regras de
jornada de trabalho
especificas

¢ao trabalhista brasileira. Na regulamentacao
da Comunidade Europeia (Regulamento CE n°
561/2006), ndo importa se 0 motorista é empre-
gado ou proprietario do caminhao. As regras do
regulamento aplicam-se a todos, com foco na
seguranca rodoviaria e com a previsao de mul-
tas elevadissimas aplicaveis ao motorista que
deixar de cumprir o regulamento.

No Brasil, o problema enfrentado foi ser ne-
cessario o estabelecimento de regras de jornada
de trabalho especificas e diferenciadas para a
atividade do motorista profissional empregado,
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0 que, por segurancga juridica, se definiu que de-
veria ser inserida na CLT — Consolidagao das Leis
do Trabalho, dai surgindo a proposta da criagao
da “Sec¢ao IV-A Do Servigo do Motorista Profissio-
nal” na CLT, prevendo a jornada de trabalho de
8 horas, mais duas extraordinarias, bem como
regras de tempo de condugao e intervalos de
descanso nas viagens de longa distancia: inter-
valo de descanso de 30 (trinta) minutos a cada
4 (quatro) horas de direcao ininterruptas, permi-
tido o fracionamento; nas viagens com duragao
superior a uma semana, descanso semanal de
36 (trinta e seis) horas, permitido o fracionamen-
to em 30 mais 6 horas e a cumulatividade para
0 gozo do descanso no retorno a residéncia do
motorista ou a base da empresa.

Ante a conclusao de que as regras da jornada
de trabalho e de tempos de conducao e descanso
estabelecidas na CLT nao teriam aplicagao para o
motorista transportador autdnomo, criando um
tratamento desigual ao motorista empregado
gue estaria obrigado a dirigir no maximo 10 horas
por dia de trabalho, enquanto o transportador au-
tébnomo ficaria sem qualquer limitagcao do tempo
de direcao ou de trabalho, decidiu-se pela inclu-
sao de regras obrigatdrias de controle do tempo
de direcdo e de descanso no CTB — Cddigo de
Transito Brasileiro, que se tornariam normas de
observancia obrigatéria por todos os motoristas
profissionais, transportadores rodovidrios autd-
nomos e motoristas empregados, a exemplo da
normatiza¢cao adotada na Comunidade Europeia.

Disso resultou a inclusao no Cédigo de Transi-
to Brasileiro de um novo Capitulo (CAPITULO IlI-A
DA CONDUCAO DE VEICULOS POR MOTORIS-
TAS PROFISSIONAIS), estabelecendo como re-
gras de seguranca no transito limites maximos de
tempo de direcao e limites minimos de descanso
sem dirigir: proibe o motorista profissional de diri-
gir mais de 4 horas ininterruptas; obriga observar
descanso de 30 minutos a cada 4 horas ininter-
ruptas de conducao, permitido o fracionamento;
obriga a cada 24 horas observar intervalo de des-
canso de 11 horas, permitido o fracionamento em
9 horas mais 2 horas dentro do mesmo periodo.

Na discussao sobre as regras do CTB, tiveram
atuacao decisiva os dirigentes de entidades dos
transportadores autébnomos de carga junto ao
Congresso Nacional, convencidos de que a su-
posta vantagem concorrencial decorrente da
possibilidade de o TAC — Transportador Auténo-



mo de Carga dirigir sem as limitagdes impostas
ao motorista empregado, longe disso deveria
representar grave aumento na exploragao do
caminhoneiro, além do evidente comprometi-
mento da seguranga na rodovia e dele préprio
pelos danos a sua saude e pelos riscos de en-
volvimento em acidentes. Prevaleceu a ideia
de protecao pela legislacao a ser construida do
bem maior, que é a seguranca rodoviaria.

A Lei n° 13103, de 2 de margo de 2015, intro-
duziu alteragdes nas regras da CLT relativas a
jornada de trabalho do motorista empregado,
estabelecendo a possibilidade de extensao da
jornada por até 4 (quatro) horas mediante ne-
gociacgao coletiva; intervalo de descanso inter-
jornada de 11 (onze) horas, permitido o fracio-
namento em 8 (oito) horas ininterruptas e 3

Prevaleceu a
ideia de protecéo
pela legislagédo

a ser construida
do bem maior,
queéa
seguranca
rodovidria

(trés) no periodo subsequente de 16 horas; nas
viagens de longa distancia com duragao supe-
rior a sete dias, o descanso de 35 horas, permiti-
do o fracionamento e a cumulatividade de até
trés descansos para 0 gozo no retorno a base
da empresa ou ao domicilio do motorista. Isso
além de revogar o limite maximo de direcao
ininterrupta de 4 horas com intervalo de des-
canso de 30 minutos.

No Cddigo de Transito Brasileiro, a Lei n°
13.103/2015 trouxe alteracdes: no limite do tem-
po maximo de direcao ininterrupta, fixando-o
em 5h30 horas (cinco horas e meia), obrigando
observar 30 (trinta) minutos de descanso a cada
6 (seis) horas; obrigatoriedade de observar tem-
po de descanso de 11 (onze) horas a cada perio-
do de 24 (vinte e quatro) horas, podendo ser fra-
cionado em 8 (oito) horas no primeiro periodo e
mais trés no restante do dia.

O Supremo Tribunal Federal, no julgamen-
to da Acdo Direta de Inconstitucionalidade
(ADI) 5322, declarou inconstitucionais as re-
gras da CLT que foram introduzidas pela Lei n°
13.103/2015, relativas ao fracionamento do inter-
valo interjornada de 11 horas e da cumulagao do
descanso semanal do motorista empregado,
impondo que seja observada a regra da legis-
lagcao do trabalho e o cumprimento integral do
intervalo interjornada e o descanso semanal.
Além disso, declarou inconstitucional a regra
incorporada pela Lei n°13.103/2015 no CTB que
permitia o fracionamento do descanso de tem-
po de direcao, tornando obrigatdrio o cumpri-
mento integral do intervalo de 11 horas sem diri-
gir a cada periodo de 24 horas.

Considerando as disposicdes legais em vigor,
podemos fazer um comparativo de produtivida-
de do motorista empregado e do transportador
autdbnomo, levando em conta os limites da jorna-
da e de tempo de direcao e intervalos de descan-
so. O motorista empregado, em tese, poderia ter a
jornada de trabalho maxima de 12 horas, sendo 8
horas da jornada normal, mais 4 horas extraordi-
narias, porém nao consegue cumpri-las.

No periodo de 8 horas deve observar uma
hora para refeicao, pode entdo dirigir 4 horas,
parar uma hora para refeicao e depois dirigir até
5 horas e meia, parando 30 minutos de intervalo
do tempo de direcao, e depois mais duas horas
e meia, totalizando 12 horas de dire¢ao (4 + 5h30
+ 2h30). Ocorre que esta obrigado a observar o
intervalo interjornada de 11 horas ininterruptas,
que, somado ao intervalo de refeicdo e ao inter-
valo de descanso do tempo de direcao, extra-
pola o periodo diario (11 + 1+ Oh30 = 12h30). Ou
seja, nao podera dirigir por 2h30 (duas horas e
meia) no ultimo periodo e completar as 12 ho-
ras de jornada de trabalho. Em outras palavras,
pelas regras em vigor, o motorista empregado
nao podera dirigir mais que 11h30 horas (onze
horas e meia) no mesmo dia. Isso sem levar em
conta que a jornada de trabalho do motorista
considera o tempo a disposi¢ao e Nnao apenas o
tempo de direcao.

Ja o transportador autdénomo, obrigado a
cumprir apenas o tempo de direcao, em tese
consegue dirigir por 12 horas no dia: descanso do
tempo de direcao de 11 horas ininterruptas, depois
direcao por 5h30 (cinco horas e meia), descanso
de 30 minutos, depois direcdao de 5h30 (cinco ho-
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ras e meia), seguidas de descanso de 30 minutos
e, por fim, direcao por mais uma hora. (diregao:
5h30 + 5h30 +1=12 horas) (descanso do tempo de
direcdo: 11h + 30" + 30' = 12h).

Em razao de a decisdao do Supremo Tribunal
Federal declarar a inconstitucionalidade do fra-
cionamento do intervalo de descanso do tem-
po de direcao, previsto no Coédigo de Transito
Brasileiro, iniciou-se um movimento dos trans-
portadores autdbnomos visando restabelecer a
possibilidade desse fracionamento por meio
de proposta de emenda a Constituicao Federal,
em razao da insuficiéncia ou mesmo da inexis-
téncia de pontos de parada para o descanso do
motorista profissional nas rodovias brasileiras.

Uma revisao sobre o tema exclusivamente
mediante alteragao da regra prevista no CTB vai
trazer tratamento com evidente desequilibrio nas
atividades de trabalho do motorista profissional
empregado e do motorista profissional auténo-
mo, podendo este dirigir por 15 (quinze) horas a
cada periodo diario (5h30 + 5h30 + 4 =15 horas),
observando dois intervalos de 30 minutos (30" +
30’ + 8h = 9 horas), enquanto aquele continuara
adstrito as 11h30 (onze horas e trinta minutos) de
limite maximo da jornada de trabalho.

Ndo se pode ignorar os fundamentos que
deram origem a legislacdao aprovada em 2012,
quando prevaleceu a defesa de protegdo de um
bem maior, no caso a segurang¢a no transito, o
bem-estar e a salde do motorista profissional,
empregado ou autdnomo, fundamentos estes
que seguem presentes e aptos a nortear a revi-
sao da legislacao.

E plenamente possivel a revisdo dos limites
maximos do tempo de dire¢do, bem como dos
[imites minimos dos intervalos de descanso,
sem provocar distorcao e desequilibrio entre
as atividades de profissionais do setor de trans-
porte rodoviario de cargas. A solu¢cao pode ser
encontrada mais uma vez no exemplo da regu-
lamentacao da Comunidade Europeia, que ini-
cia estabelecendo um limite maximo de tem-
po de direcao para todos os motoristas de dez
horas. No caso do Brasil e em consonancia com
0 arcabouco juridico em vigor, seria solucao es-
tabelecer no CTB um limite maximo diario de
12 (doze) horas de diregcao, mantidas as demais
regras de tempo de diregcao ininterrupta e inter-
valos de descanso.



Destaques, eventos
e perspectivas para 2026

1. Principais atividades realizadas em 2025

| 30 de janeiro

Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes - DNIT: Reuniao sobre restricbes
a concessao de Autorizagdes Especiais de Tran-
sito (AET).

26 de fevereiro
Camara dos Deputados: Audiéncia com o
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Deputado Federal Lucio Mosquini (MDB-MT)
sobre o Projeto de Lei n°® 147/2025 (responsabi-
lidade por sinistros).

12 de marc¢o

Confedera¢cdo Nacional do Transporte - CNT:
Participacao em reunidao da Secao Il - do Trans-
porte Rodoviario de Cargas e posse da nova
presidéncia da Comissao de Viagao e Transpor-
tes (CVT).

25 de marc¢o

Ministerio da Justica (MJ): Audiéncia sobre a
regulamentacdo da Lei n°14.967/2024 (Estatuto
da Seguranca Privada).

| 1° de abril

Senado Federal: Audiéncia Publica na Co-
missao de Infraestrutura (Cl) para discutir a fis-
calizacao do tempo de direcao e descanso dos
caminhoneiros.

8 de maio

Camara dos Deputados: Audiéncia Publica
da Comissao de Viagao e Transportes (CVT) so-
bre implantacao do sistema Free Flow em pe-
dagios (Req. N° 3/25, de autoria do Deputado
Federal Hugo Leal).

10 de junho

Camara dos Deputados: Audiéncia Publica
da Comissao de Viagao e Transportes (CVT) so-
bre tempo de diregdao e descanso dos motoris-
tas profissionais, com a participagao da Asses-
soria Juridica da NTC&Logistica.

11 de junho
Cadmara dos Deputados - Auditorio Nereu
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Ramos: 24° Seminario Brasileiro do Transporte
Rodoviario de Cargas e 4° Seminario Trabalhista
do Transporte Rodoviario de Cargas.

23 - 26 de junho

Receita Federal / ltamaraty / INFRA S.A. /
Senado Federal: Articulagao relativa a Mensa-
gem no 801/2024 (documento oficial do Poder
Executivo brasileiro que submete ao Congresso
Nacional o texto da Convencao Aduaneira sobre
o Transporte Internacional de Mercadorias ao
Abrigo das Cadernetas TIR (Convencao TIR de
1975), tendo em vista sua aprovagao — incluindo
reunides com 6rgaos federais e relatores no Se-
nado Federal.

9 de julho

Ministério da Agricultura e Pecuadria (MAPA):
Reunido técnica sobre a Portaria n° 805/2025,
do MAPA, que instituiu o Programa Nacional
de Rastreabilidade de Produtos Agrotdxicos e
Afins (PNRA).

16 de julho

Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comercio e Servicos (MDIC): Reunidao com o Vi-
ce-Presidente e Ministro Geraldo Alckmin sobre
temas referentes ao Transporte Rodoviario de
Cargas.

6 de agosto

Camara dos Deputados: Participacao em
reunido da Frente Parlamentar Mista do Trans-
porte PuUblico e debates sobre seguranca no
Transporte Rodoviario de Cargas.

| 14 de agosto
Senado Federal: Acompanhamento da tra-



mitacdo do Projeto de Lei n°® 4.104/2024, de
autoria do Senador Jayme Campos (Uniao Bra-
sil-MT), que altera o Decreto-Lei n° 2.848/1940,
visando alterar o Cédigo Penal para criar novas
hipoteses de roubo circunstanciado e de recep-
tagao qualificada, com foco no aumento da ri-
gidez penal para certos crimes, especialmente
envolvendo desvios de cargas.

21 de agosto

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
- ANTT: Reuniao técnica para tratar da regula-
mentacao de autorizacdes internacionais de
transporte e entrada temporaria de veiculos es-
trangeiros no Brasil.

3 de setembro

Ministério dos Transportes (MT): Reuniao do
Forum Permanente para o Transporte Rodovia-
rio de Cargas, com foco em infraestrutura logis-
tica e modernizag¢ao regulatoria.

10 de setembro

Camara dos Deputados: Audiéncia na Co-
missao de Viacao e Transportes (CVT) sobre
tempo de direcdo e descanso dos motoristas
profissionais, reforcando a posicdo técnica da
NTC&Logistica.

24 de setembro

Receita Federal /Iltamaraty: Reunides de ali-
nhamento relativas & Mensagem n° 801/2024
(Convencao TIR de 1975 - Carné TIR, Transporte
Internacional Rodoviario), envolvendo oérgaos
estratégicos de comércio exterior.

2 de outubro

Cdmara dos Deputados: Participagdao em
audiéncia sobre modernizacao trabalhista,
destacando impactos ao Transporte Rodovia-
rio de Cargas.

8 de outubro

Senado Federal: Reunido com assessoria
parlamentar para articulagao de emendas favo-
raveis ao setor em proposi¢cdes em tramitacgao.

| 15 de outubro

Brasilia: Participagao em agendas no Con-
gresso e Ministérios, com destaque para deba-
tes sobre regulamentac¢ao de transporte inter-
nacional e seguranca viaria.

2. Participagées em eventos, parcerias
estratégicas e resultados relevantes

- Participacao em audiéncias publicas no
Senado Federal e na Camara dos Deputados,
garantindo voz técnica da entidade em pautas
estratégicas.

- Dialogo direto com relatores e lideres parti-
darios para insercao de sugestdes técnicas em
projetos prioritarios.

- Articulagao, na Camara dos Deputados,
para a realizacao do 24° Seminario Brasileiro do
Transporte Rodoviario de Cargas e do 4° Semi-
nario Trabalhista do Transporte Rodoviario de
Cargas, com o apoio da NTC&Logistica.

- Acompanhamento de debates regulatoérios
na ANTT, Receita Federal, Policia Rodoviaria Fe-
deral e Ministérios para influenciar normas em
elaboracao.

- Atuacao juntamente com a Confederacgdo
Nacional do Transporte - CNT, Associacao Brasi-
leira de Concessionarias de Rodovias - ABCR, As-
sociacao Brasileira de Energia Edlica - ABEEOlica
e outras entidades, em temas como pedagio Free
Flow e meio ambiente.
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3. Perspectivas, Prioridades
e Desafios para 2026

Acompanhamento, com atengdo
continua, da tramitacao de proposicoes
legislativas prioritarias, incluindo segu-
ranca viaria, modernizagao trabalhista e
penalizacao de crimes contra o TRC.

- Atuacao propositiva na apresenta-
¢ao de emendas e sugestdes técnicas
em projetos estratégicos.

- Monitoramento regulatério em 6r-
gados federais para garantir implemen-
tagao eficiente de novas normas.

- Desenvolvimento permanente da
relacao institucional da NTC&Logistica
junto ao poder publico, como estraté-
gia de didlogo que garanta apoio poli-
tico as pautas do setor.

- Busca por aprovagao de proposi-
cdes que possam gerar resultados po-
sitivos para a competitividade e segu-
ranca do setor em 2026.

A atuagao da Assessoria de Relagdes
Institucionais da NTC&Logistica, em
2025, consolidou, de forma estratégica,
a presenca da entidade em Brasilia e
ampliou significativamente sua capa-
cidade de interlocugao com os Trés Po-
deres. O trabalho desenvolvido ao longo
do ano foi marcado por articulagao po-
litica qualificada, forte insercao técnica
nos debates legislativos e construcao
de parcerias institucionais relevantes.

Para 2026, o foco serd transformar
esse capital politico em resultados
concretos para o setor, com especial
atencao a aprovagdao de proposicoes
prioritarias e a consolidacao de avan-
¢os regulatoérios que tragam maior se-
guranca juridica, eficiéncia operacional
e competitividade ao Transporte Rodo-
viario de Cargas. A assessoria seguira
atuando de maneira coordenada com
as demais areas técnicas da NTC&Lo-
gistica, contribuindo para que a entida-
de mantenha protagonismo nas prin-
cipais agendas nacionais.




O primeiro semestre de 2025 foi marcado por
relativa pressao de custos, dificuldades na re-
composicao tarifaria e mudancas estruturais que
afetaram diretamente a competitividade das em-
presas de transporte rodoviario de cargas.

Na Pesquisa de Mercado da NTC&Logistica
referente ao periodo, verifica-se um panorama
completo dos custos operacionais, desempenho
das empresas, reajustes do frete, defasagem tari-
faria e temas criticos como a falta de motoristas,
os impactos do biodiesel e as expectativas para o
restante do ano. O levantamento, conduzido pelo
Departamento de Custos Operacionais e Pesqui-
sas Técnicas e Econdmicas (Decope) da entidade,
analisou um conjunto representativo de empre-
sas do setor, de diferentes portes, especializacdes
e regimes tributarios. A amostra engloba opera-
¢oes de lotacao, fracionado e atividades mistas,
com frota média de 184 veiculos e estrutura fun-
cional média de 209 colaboradores.

Essa diversidade permite observar tendéncias
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amplas do mercado e suas relagcdes com custos,
produtividade e comportamento tarifario.

Evolucao dos custos do TRC

Os indices de custo especificos do transpor-
te nas modalidades lotagao (INCTL) e fraciona-
do (INCTF) indicam pressdes que impactam di-
retamente a rentabilidade das operacdes.

Variag¢ao dos principais insumos
A analise dos insumos essenciais ao TRC
mostra que:

- 0s veiculos acumularam alta expressiva em
36 meses (35,3%), refletindo o encarecimento
da renovagao e manutencao da frota;

-a mao de obra apresentou aumento consis-
tente nos custos (23% em 36 meses), reforcan-
do o peso crescente da folha salarial;

- 0 combustivel registra estabilidade no cur-
to prazo, mas apresenta grande oscilacao histo-
rica: queda acumulada em 36 meses (-19,6%) e
alta relevante em 24 meses (21,3%).

A combinacao desses elementos demons-
tra um cendrio em gue os custos fixos sobem
acima da média, enquanto o combustivel - ape-
sar de mais estavel recentemente - permanece
imprevisivel e depende de fatores externos e da
politica interna para o diesel.

Inflagcdo do TRC
Indice Nacional de Custos de Transporte

indice 12 meses 24 meses 36 meses
INCTL (Lotagédo) 512% 10,12% 9,46%
INCTF (Fracionado) 236% 1,71% 9,94%

O segmento de carga fracionada apresen-
tou a maior inflagdo acumulada em 24 meses
(1,71%), enquanto o segmento de lotagcao se
destaca por estabilidade relativa no horizonte
de 36 meses.

Situacao do mercado e desempenho

das empresas no 1° semestre de 2025

O desempenho das empresas foi heterogéneo:

- 41,2% registraram performance pior que
em 2024;

- 35,3% registraram performance melhor que
em 2024;

- 23,5% permaneceram estaveis.
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No segmento de lotagao, a percepcao de
piora é ainda mais acentuada (42,3%). Por tra-
tar-se de uma operacao de ligagao (insumo-
-producao, producao-distribuicao-consumidor
etc.), esse cenario revela um setor sensivel as va-
riacées econdémicas e impactado por pressdes
de custos e variagdes de volumes.

Reajustes e defasagem do

frete no 1° semestre de 2025

O comeco do ano mostrou forte dificuldade
de repasse dos custos e de conseguir a recom-
posicao do valor do frete:

. 40% reajustaram os pregos
29% mantiveram os pregos

@ 31% concederam descontos

O reajuste médio foi de apenas 0,26%, ainda
que a inflagdo do setor tenha ficado muito aci-
ma disso. Esse descompasso alimenta o fené-
meno mMais critico do TRC: a defasagem tarifaria.

Defasagem do frete-peso

A analise da NTC, considerando os custos
reais e o frete recebido (sem ICMS e sem mar-
gem de lucro), indica defasagem média geral
de 10,3%, sendo:

- Lotacao: 1,1%;
- Fracionado: 8,6%.

Essa defasagem compromete a saude fi-
nanceira das empresas e contribui para o au-
mento do endividamento e da postergacao de
investimentos.

Aspectos financeiros e pressdo econémica
A situacgao financeira segue desafiadora:

- 33,2% das empresas declararam possuir tri-
butos em atraso, reflexo direto da defasagem
tarifaria e da escalada de custos operacionais;

-alimitagao de crédito, as altas taxas de juros
e a elevagdo das despesas financeiras tornam o
cenario ainda mais restritivo.



Expectativas para o futuro

A percepcao geral dos representantes das
empresas revela cautela com relacdo as condi-
¢codes econdmicas para 0s proximos meses:

10%

@ 46% acreditam que o valor
do frete permanecera estavel

44% acreditam que piorard

@ Apenas10% esperam melhora

Para o segundo semestre, a expectativa era
de ajustes graduais, condicionados ao ritmo da
economia e da recuperagao de setores indus-
triais e de consumo. O Transporte Rodoviario de
Cargas, responsavel por mais de 60% da movi-
mentacao de cargas no Brasil, continua enfren-
tando desafios estruturais que exigem gestao
técnica, planejamento e adaptacao constante.
A defasagem tarifaria, combinada ao aumento
dos custos e as mudancas regulatorias, reforca
a necessidade de eficiéncia operacional e trans-
paréncia na formacdo de precos.

A NTC&Logistica faz sua parte apresentan-
do indicadores confidveis e analises microeco-
ndémicas criteriosas, contribuindo para orientar
decisfes estratégicas e fortalecer o setor em to-
dos os momentos: de estabilidade, de transicao
e de elevada complexidade.
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A NTC&Logistica inicia 0 ano de 2026 ciente de
gue sera mais um periodo de importantes desa-
fios, mas a entidade seguird firme em seu propo-
sito de fortalecer o setor, dando voz as empresas
que atuam no transporte de cargas, como infor-
ma Eduardo Rebuzzi, presidente da entidade.

“Em 2026, a NTC&Logistica seguird com foco
em fortalecer a representatividade do Trans-
porte Rodoviario de Cargas em todo o pais, am-
pliando o didlogo com os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario. As prioridades institu-
cionais incluem buscar alternativas que redu-
zam o peso dos encargos sobre a folha de paga-
mento e defender condi¢cdes mais equilibradas
no custo do diesel, além dos impactos do teor e
da qualidade do biodiesel”, projeta Rebuzzi.

“Também é preciso avancar em pautas liga-
das a seguranca viaria e ao combate ao roubo
de cargas e de veiculos de transporte, além de
acdes e programas visando o controle e a pre-
servagao ambiental, como, por exemplo, a im-
prescindivel renovacao de frota”, ressalta.

O presidente da entidade reforca ainda a
necessidade de estimular a inovacao, a produ-
tividade e a conectividade no setor. “O objeti-
VO € manter o protagonismo da NTC&Logistica
como referéncia técnica e politica, atuando de
forma integrada com as federacgdes e entidades
regionais associadas.”

Eduardo Rebuzzi garante que a entidade
continuara promovendo uma agenda voltada
a inovagao, a seguranga e a sustentabilidade,
sem perder de vista a competitividade necessa-



ria para as empresas: “Continuaremos atuando
para que as politicas publicas considerem a re-
alidade do Transporte Rodoviario de Cargas es-
sencial para o desenvolvimento econémico do
Brasil e o abastecimento da sociedade. Também
reforcaremos a importancia do didlogo entre o

Eduardo Rebuzzi
garante que a
entidade continuard
promovendo uma
agenda voltada

a inovagdo, a
seguranca e a
sustentabilidade

poder publico e as entidades representativas,
buscando solug¢des equilibradas que permitam
a0 setor continuar crescendo com responsabi-
lidade e eficiéncia”. E completa: “Nao podemos
deixar de destacar que competimos com outros
paises e que o transporte e a logistica de cargas
sao fundamentais para que tenhamos melhores
condicdes de competitividade”.

A expectativa da NTC pela 25° Fenatran

Eduardo Rebuzzi lembra que 2026 tera como
ponto alto a 25° edicdo da Fenatran — Saldo Inter-
nacional do Transporte Rodoviario de Cargas, que
serd realizada entre os dias 9 e 13 de novembro, no
Sao Paulo Expo (SP). A Fenatran € o principal en-

contro deste setor na Ameérica Latina e redne em-
presas de toda a cadeia do transporte, incluindo
intralogistica, tecnologia para armazéns, solugdes
para os trechos finais da entrega em centros ur-
banos (last mile) g, claro, recebe forte presenca da
indUstria de caminhdes e de implementos rodo-
viarios. Fabricantes de autopecas, de pneus e mo-
tores também comparecem em peso ao evento.

“A NTC&Logistica é detentora da marca Fe-
natran e uma das entidades realizadoras junto a
Anfavea [associacao que relne as montadoras]
e a RX Brasil, o que nos garante uma posi¢ao es-
tratégica na condugdo e no fortalecimento da
Feira. Esse papel reforga o compromisso histori-
co da entidade com a promogao do desenvolvi-
mento do Transporte Rodoviario de Cargas”, diz
Eduardo Rebuzzi.

Durante o evento, a NTC&Logistica realiza
reunides tradicionais, congregando liderangas,
empresarios e representantes de entidades de
todo o pais. Também mantém um estande ins-
titucional, que se torna um ponto de encontro
para autoridades, transportadores, executivos,
associados e parceiros comerciais, gue acom-
panham a entidade em diversos projetos. “Esse
espaco € uma oportunidade para estreitar rela-
cionamentos, alinhar expectativas, trocar infor-
macoes e prestigiar empresas que contribuem
ativamente com as iniciativas da NTC&Logisti-
ca”, explica o presidente.

“A Fenatran €& extremamente positiva para
os transportadores, porgue redne, em um so lo-
cal, toda a cadeia do transporte e da logistica,
proporcionando acesso direto as principais ino-



vacdes do mercado, lancamentos de veiculos e
implementos, novas tecnologias de gestao, te-
lemetria e eficiéncia energética, oportunidades
de negdcios e parcerias. E também um espaco
para comparar solucdes, planejar investimentos
e acompanhar as tendéncias que irao impactar
a operagao das empresas NOs proximos anos.”

Rebuzzi lembra ainda que a Fenatran vai
muito além de uma feira comercial. Trata-se de
um grande ambiente de atualizacao, relaciona-
mento e projegao para o futuro do transporte
no Brasil. “A presenca da NTC&Logistica ajuda
a conectar todas essas frentes de forma institu-
cional e representativa”, afirma.

O encontro com as autoridades, sobretudo
no dia da abertura, € um ponto alto da Feira
para os representantes das associagdes ligadas
ao transporte e a industria automotiva. Consi-
derando esse aspecto, a expectativa € grande
para a edicdao de 2026.

“A Fenatran 2026 ocorrera logo apos as elei-
¢oes presidenciais, o que trara um contexto
importante de transicao e debate sobre os ru-
mos da economia e da infraestrutura no pais.
A NTC&Logistica mantém dialogo permanente
com todos os Poderes da Republica, de forma
técnica e propositiva, defendendo os interesses
do TRC. Durante o evento, a entidade participa
das agendas oficiais que reunem autoridades,
liderancas e empresarios, e pretende reforgar
temas como politica de combustiveis, infraes-
trutura, segurancga, inovagao e estimulos a re-
novacgao de frota, alinhando essas pautas com
as prioridades do setor”, afirma Rebuzzi.
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Na cerimonia de abertura da edicao 2024, o
executivo ressaltou a importancia da presenca
do vice-presidente da Republica e ministro do
Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servi-
cos, Geraldo Alckmin. Na ocasiao, o presiden-
te da NTC&Logistica lembrou que a Fenatran é
sempre um ponto de convergéncia para o Trans-
porte Rodoviario de Cargas e que serve para au-
mentar a integracao entre os fabricantes de ve-
iculos, de insumos e as empresas de transporte.

Nesta edicdo de 2026, a exposi¢cao deve bater
0s nUmeros histdricos do evento anterior: “A Fe-
natran de 2024 bateu recordes, superando R$ 15
bilhdes em negdcios, reunindo mais de 74 mil
visitantes e cerca de 600 marcas expositoras”,
ressalta. “Embora em 2025 o mercado tenha en-
frentado retracdo nas vendas de caminhdes e
implementos, especialmente nos modelos pe-
sados, ainda assim as expectativas para 2026
sdo positivas”, garante Eduardo Rebuzzi.

“A Feira deve impulsionar novas oportunida-
des, estimular investimentos e a renovacao de
frotas, especialmente se o cenario econémi-
co apresentar estabilidade e crédito favoravel.
A Fenatran continua sendo um dos principais
ambientes de negdcios do setor, movimentan-
do toda a cadeia produtiva do transporte e da
logistica”, reforca o presidente.

Compromissos estratégicos na Feira

Durante a programacgao da Fenatran 2026, a
NTC&Logistica realizard novamente seus dois en-
contros tradicionais: a Reuniao Ordinaria da Dire-
toria e a Reunido Nacional da COMJOVEM, com-



posta pelos integrantes de Nucleos de todo o
Brasil presentes na exposicao. A entidade também
participa das programacdes oficiais, incluindo de-
bates e painéis sobre inovagao e tecnologia, temas
gue fazem parte de uma agenda estratégica.

O presidente espera também uma agenda co-
memorativa em 2026: “Por se tratar da 25% edicao
da Fenatran, certamente havera celebracdes es-
peciais conduzidas pelos organizadores, marcan-
do a relevancia e o simbolismo desse marco histo-
rico. A NTC&Logistica, como detentora da marca e
uma das entidades realizadoras, junto a Anfavea e
a RX Brasil, participara ativamente dessas come-
moragdes, reforcando o papel fundamental da
Feira e aimportancia do trabalho conjunto desen-
volvido ao longo de todos esses anos, construindo
uma bela histéria”, conclui Eduardo Rebuzzi.

Na edicao anterior, além das reunides tradi-
cionais, a NTC&Logistica realizou o 2° Semina-
rio NTC de Inovacao Tecnoldgica no Transporte
Rodoviario de Cargas, abordando temas como
eficiéncia energética e reducdo de custos, co-
nectividade e segurancga, inovacdes sustenta-
veis e alternativas energéticas, bem como tec-
nologias para seguranga viaria.

Além disso, o presidente Eduardo Rebuzzi
fez parte de um painel sobre os principais cena-
rios dos transportes, no qual foi abordada a ne-
cessidade de adaptacgao do setor as mudancgas
e a adogao de novas tecnologias capazes de dar
mais agilidade ao transporte e a logistica.

Também na Fenatran, a NTC&Logistica mar-
cou presenca em um féorum voltado a presenca

das mulheres nas atividades de transporte e lo-
gistica, reforcando a necessidade de um setor
cada vez mais inclusivo e equitativo.

Um evento internacional

Como a maior Feira de transportes da Amé-
rica Latina, a Fenatran de 2024 atraiu mais de 2
mil visitantes estrangeiros de 53 paises. A maio-
ria, da Argentina, Uruguai, Chile e Peru.

Nesse ambiente, a RX Brasil promoveu roda-
das de negdcios com a participagao de 60 expo-
sitores e 17 empresas compradoras. Foram, ao
todo, mais de 100 reunides realizadas. A orga-
nizagcao estima que esses encontros resultaram
na promocdo de quase R$ 100 milhées em ne-
gocios efetivados durante o ano seguinte, 2025.

Também durante o evento, foram negocia-
dos R$ 4 bilhdes em implementos rodoviarios,
um crescimento de 14,2% em relagao a 2022, de
acordo com a Anfir [associacao dos fabricantes].
Somente desse segmento automotivo compa-
receram 58 empresas.

Para atrair os visitantes

Como parte da evolucao dos eventos auto-
motivos, a possibilidade de realizar test drives
no local tornou-se essencial para atrair visitan-
tes. Segundo a organizacao, a estrutura mon-
tada pela Fenatran 2024 dentro do centro de
exposicdes permitiu a realizagdo de 2.500 testes
em 18 veiculos de diferentes tipos e tamanhos.
Além de motores tradicionais, também foi pos-
sivel experimentar veiculos elétricos e movidos
a gas. Atracdes que vao se repetir em 2026.
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Gerente da Fenatran celebra histérico do

evento voltado a

A Fenatran 2024 foi um enorme suces-
so, batendo recordes em negécios e publico.
Quais foram os principais fatores que culmina-
ram nesse resultado?

A Fenatran (Saldao Internacional do Transporte
Rodoviario de Carga) € a principal Feira de trans-
porte rodoviario de cargas da Ameérica Latina e
uma das mais influentes do setor no mundo. Des-
de sua primeira edicao, em 1978, o evento evoluiu
em resposta as mudangas tecnoldgicas, econd-
micas e ambientais, estabelecendo-se como um
ponto de encontro essencial para fabricantes,
transportadoras e empresas do setor, e um espa-
CO para a inovagao e o didlogo entre empresas,
governos e sociedade.

Como a Fenatran/RX Brasil vem incorpo-
rando tendéncias de digitalizagdo, conectivi-
dade e sustentabilidade no setor de transpor-
tes nacional?

Ao longo dos anos, a Fenatran tem sido palco
de lancamentos e inovagdes que revolucionaram
o setor de transporte de cargas. Essas inovagoes
variam desde avangos em seguranca e eficiéncia
até tecnologias digitais e sustentaveis, atenden-
do a uma crescente demanda por solugdes mais
inteligentes e ecoldgicas. O evento se tornou
também uma plataforma para discussdes sobre
regulamentacdes ambientais e inovagdes verdes.
Abaixo, seguem algumas das inovacdes apre-
sentadas ao longo das edi¢cbes da Fenatran, que
sdo reflexo das demandas do setor por eficién-
cia, sustentabilidade e seguranca:

1. Veiculos Pesados com
Eficiéncia Energética e Menor Emissao

Motores Euro 5 e Euro 6

Na década de 2010, as novas regulamentacdes
de emissdes impulsionaram o desenvolvimento
de motores que atendiam aos padrdes Euro 5 e
Euro 6. Esses motores, apresentados pela primei-
ra vez na Fenatran, reduziram as emissbdes de po-
luentes e elevaram a eficiéncia dos veiculos.

Combustiveis Alternativos
Desde 2019, varias montadoras comecaram
a exibir veiculos que utilizavam combustiveis al-

ternativos, como gas natural (GNV) e biodiesel.
Isso representou um avanco em relacao a sus-
tentabilidade e uma alternativa frente aos pre-
cos elevados dos combustiveis tradicionais.

2. Conectividade e Gestdo Digital de Frotas

Telemetria Avancgada e Conectividade 5G

Em edicdes recentes, o uso de telemetria
avancada e conectividade em tempo real se tor-
nou um diferencial competitivo. Em 2022, a co-
nectividade 5G foi uma das grandes promessas,
permitindo que as empresas de transporte mo-
nitorem e analisem os dados dos caminhdes em
tempo real, otimizando rotas e reduzindo custos.

Gestao de Frotas com IA e Big Data

Plataformas de gestao de frota passaram a
usar inteligéncia artificial e big data para anali-
sar padrbes de consumo, manutencao e eficién-
cia dos veiculos, facilitando a tomada de decisao
e aumentando a produtividade.

3. Solugdes de Seguranga Avangadas

Freios ABS e Controle

Eletronico de Estabilidade (ESC)

Na década de 2000, tecnologias como os
freios ABS e o controle eletrénico de estabilida-
de se tornaram padrdo. Esses sistemas melho-
raram significativamente a seguranca no trans-
porte de cargas pesadas, reduzindo o risco de
acidentes em estradas.

Sistemas de Assisténcia ao Motorista

Em 2019, foram apresentados sistemas avan-
cados de assisténcia ao motorista, como alertas
de colisdo, frenagem automatica de emergéncia
e deteccao de ponto cego, que reduziram o nu-
mero de acidentes e aumentaram a seguranca
tanto para o motorista quanto para a carga.

4. Veiculos Elétricos e Hibridos
Caminhoes Elétricos e Hibridos
Desde 2019, a Fenatran comecou a exibir ca-

minhodes elétricos e hibridos de varias monta-
doras. Esses veiculos, além de serem mais silen-
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ciosos, oferecem uma alternativa ecoldgica que
ajuda a reduzir a dependéncia de combustiveis
fosseis e as emissdes de CO-.

Infraestrutura de Recarga e

Parcerias para Mobilidade Elétrica

Em 2022, varias empresas apresentaram pla-
nos de expansdo da infraestrutura de recarga
para veiculos elétricos em parceria com fornece-
dores de energia, dando inicio a uma nova fase
de transformac¢ado na cadeia de transporte.

5. Automacgao e Veiculos Auténomos

Caminhdes Semiauténomos

Desde 2017, a Fenatran comecou a mostrar
avangos em automagao, como caminhdes se-
miautdbnomos com tecnologia de assisténcia de
direcdo avancada. Embora ainda estejam em
fases experimentais, esses veiculos foram uma
promessa para a reducao de acidentes e para
uma operacao mais eficiente.

Automacao na Logistica

e no Controle de Carga

Empresas de tecnologia passaram a mostrar
solugdes de automacao logistica, como o car-
regamento e descarregamento automatizado,
gue aceleram o processo e diminuem a necessi-
dade de mao de obra intensiva.

Passados quase dois anos, o mercado nacio-
nal se vé em um cenario totalmente diferente
e desafiador, com retracdo na producgio e nas
vendas de veiculos. Considerando este panora-
ma, quais sdo as expectativas para a Fenatran
2026 em termos de publico e negdcios?

A Fenatran € apontada como uma das mais
importantes Feiras de transporte rodoviario de
cargas e logistica do mundo, pois a cada edicao
apresenta as principais novidades em produtos
e servigos do setor. Ao longo do tempo, transfor-
Mou-se NUM encontro para geragao de negocios
e de networking. Nao é por acaso que o evento re-
Une a maior comunidade de profissionais qualifi-
cados do setor. Quem vai a Fenatran sabe que vai
conhecer e ver de perto as principais novidades e
tendéncias do segmento. E as empresas que par-
ticipam sabem que vao ampliar a sua visibilidade
no mercado, poderao se conectar com potenciais
clientes e parceiros estratégicos. Estamos muito
animados para a chegada da 25° edi¢do da Fena-
tran, com mais de 100 mil m? e os oito pavilhdes
ocupados Nno maior centro de eventos da América
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Latina, o Sao Paulo Expo, e ainda teremos expo-
sicdo na area externa. Todos os espacos ja foram
comercializados. Além da exposicao de produtos,
entre muitos langamentos e servicos, a Fenatran
tera uma programacao especial com muito con-
teddo para o publico visitante.

Ha a expectativa de apresentacao de novos
produtos ou solugdes tecnolégicas inéditas
voltadas para o transporte e logistica? Quais
segmentos ou empresas de destaque estao
confirmados na Feira?

Assim como ocorreu em todas as edi¢des ante-
riores, a Fenatran 2026 vai reunir as principais no-
vidades do segmento de transporte rodoviario de
cargas e logistica, além de novas tecnologias e mui-

({1

tas atividades interativas. Ao longo do ano, vamos
divulgar todas as atracdes do evento, assim como a
programacao completa de palestras e painéis.

Em termos de conteudo, quais temas serao
tratados em palestras, workshops e debates
durante o evento?

Ja estamos trabalhando para entregar mui-
to conteudo para debater os principais desafios
dos setores de transporte e logistica, sempre
com o apoio de parceiros estratégicos, entre eles
a NTC&Logistica. O visitante pode esperar pales-
tras com diversos especialistas do setor, além de
nomes de destaque no mercado. Essa progra-
macao esta sendo formatada.

Quais medidas de segurancga, acessibilidade
e infraestrutura estdo sendo implementadas
para garantir a experiéncia dos participantes?

Todas as edi¢cbes da Fenatran sao cuidado-
samente planejadas para oferecer a melhor in-
fraestrutura e garantir a melhor experiéncia aos
participantes. Esse cuidado faz parte do DNA da
RX, que sempre prioriza conforto, seguranca e
acessibilidade, e a melhor infraestrutura em to-
dos os seus projetos.



A proposta deste artigo € trazer um pano-
rama histérico até os dias atuais sobre o tema
Piso Minimo de Frete, sua criagcdo e impactos
nas operagdes de transporte rodoviario remu-
nerado de cargas. Antes, faz-se necessario en-
tender alguns aspectos histéricos no cenario
a época, quando se criaram as condicdes para
gue o governo autorizasse a criacao de um “ta-
belamento” dos precos dos fretes a serem prati-
cados no mercado da prestacao de servicos de
transporte de cargas, em ambito nacional.

O surgimento da politica de piso minimo de
frete teve origem em um conjunto de fatores
gue, atuando simultaneamente, levaram ao
gue ficou conhecido como “Greve dos Cami-
nhoneiros”, em maio de 2018. Houve ali: a) uma
expansao da oferta de caminhdes por incenti-
vos; b) a desaceleragao econdmica; c) mudanga
da politica de precos da Petrobras, com eleva-
¢ao de custos, culminando num movimento de
paralisacdo nacional e internacional.

A criagao da Lei se deu mediante conver-
sdo da Medida Proviséria n° 832/2018, a qual foi
editada pelo Governo Federal em virtude da
urgéncia e relevancia da situacao, pois a greve
realizada pelo setor de transporte rodoviario,
iniciada no dia 21 de maio, estava provocando
diversos efeitos danosos a economia do paise a
sociedade brasileira.

Edicdo da MP 832/2018

Vale lembrar que, durante as negociagdes rea-
lizadas no ano de 2015 com os caminhoneiros au-
tdbnomos, a tabela de frete minimo ja havia sido
uma das principais reivindicagdes da categoria.
Embora nao tenha sido contemplada na Lei n°®
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13103, de 2 de margo de 2015, foi objeto de varias
discussdes realizadas no ambito do Ministério dos
Transportes e da Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT), que criou parametros de
referéncia, sem cardter impositivo, para que os
custos pudessem ser calculados tanto pelo trans-
portador (autbnomo ou empresa) quanto por
guem o contrata (embarcador). Adicionalmente,
a ANTT disponibilizou uma planilha de calculos
para facilitar a determinacgao do valor de frete por
estes usuarios, cujo uso era facultativo.

Em 27 de maio de 2018, foi editada a Medida
Provisdria n° 832, instituindo a Politica Nacional
de Pisos Minimos do TRC e atribuindo a ANTT

A greve redlizada
pelo setor de
transporte
rodovidrio estava
provocando
diversos efeitos
danosos a
economia do pais

competéncia para definir tabelas com valores mi-
nimos por quildmetro, por eixo e por tipo de ope-
ragcdo, como resposta imediata a crise logistica,
mas ja em carater vinculativo. A primeira tabela
foi publicada logo apés a edicao da Medida Pro-
visoéria, inaugurando a aplicagdo pratica do piso
enquanto o Congresso analisava o tema.
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Para interromper a greve, o Governo Federal
adotou trés medidas: a reducédo de R$ 0,46 no
preco do litro do diesel na bomba; a suavizagcao
da politica de pregos da Petrobras e a proposta
de criacdo de uma tabela de precos minimos
do frete para Transporte Rodoviario de Cargas.
Ocorre que nao existia previsao legal de fixacao
de pregos minimos e, com isso, foi necessaria a
criagao de um aparato legislativo para respaldar
a acao do Poder Executivo nesse sentido. Assim,
foi sancionada a Lei n° 13.703, de 8 de agosto
de 2018, institucionalizando a Politica Nacional
de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de
Cargas (PNPM-TRC), com finalidade expressa
de garantir condigdes minimas e remuneragao
adequada ao servico de TRC, proibindo contra-
tagdes abaixo do piso definido pela ANTT e su-
jeitando os infratores a penalidade de multa.

ApOds a realizagao de diversas Audiéncias PU-
blicas, a ANTT regulamentou a PNPM-TRC com
metodologias que buscavam refletir os custos
operacionais totais (com priorizagdao do diesel e
dos pedagios) e segmentagao por tipo de ope-
ragcao, como resultado das propostas recebidas
em participagao social das empresas transpor-
tadoras, dos autbnomos e de contratantes do
servico de transporte remunerado de cargas.

Logo apés a edicdo da MP 832/2018,a ANTT pu-
blicou, em 30 de maio, a Resolucdo n° 5.820/2018,
estabelecendo a metodologia e publicando uma
tabela com pregcos minimos vinculantes, referen-
tes ao quildmetro rodado na realizagao de fretes,
por eixo carregado, instituida pela Politica de Pre-
¢os Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas.

A Agéncia editou nova Resolugdo, revogando



a de n°5.820. Atualmente, estd em vigor a norma
n° 5.867, de 14 de janeiro de 2020. Essa nova Re-
solucao detalha diversos fatores que compdem
o custo total do frete, fatores diretos e indiretos,
tanto os custos fixos quanto os variaveis. As tabe-
las envolvem diversas equacdes, que consideram
desde os tipos de carga, modelo e caracteristicas
do caminhao, até os valores de alimentacao do
motorista, combustiveis, pedagios e outros.

Paralelamente as agdes da ANTT, a consti-
tucionalidade da lei foi questionada na Acao
Direta de Inconstitucionalidade (ADI 5956) no
Supremo Tribunal Federal (STF), sob alegacao
de afronta a livre iniciativa e livre concorréncia,
mantendo vivo o debate sobre intervencao es-
tatal nos precgos dos fretes no modal rodoviario.

De acordo com o Governo, criou-se uma Si-
tuacgdo atipica, em que se justifica a atuacao do
Estado de forma excepcional, buscando atenuar
as distor¢cdes que se processam no setor, consi-
derando-se a valorizagcao dos trabalhadores au-
ténomos do transporte rodoviario de cargas, de
forma a assegurar-lhes uma existéncia digna.

Com o fim da “Greve dos Caminhoneiros” e a
implementacao da PNPM-TRC, a ANTT passou
a realizar fiscalizagdes fisicas em Postos de Pe-
sagem de Veiculos, os chamados PPVs sob sua
gestao, por meio dos documentos de transportes
como o Conhecimento de Transporte Eletrénico
(CT-e), a Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) e o Codigo
Identificador da Operagao de Transporte no Ma-
nifesto de Documentos Fiscais Eletrénicos (MDF-
-e), sendo este Ultimo considerado o documento
gue acoberta as opera¢des de transporte rodovia-
rio de cargas, fazendo uso do seu poder de policia
para fiscalizar a aplicacao correta da tabela.

Fonte: www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/fiscalizacao-e-multas/paineis-interativos

A ANTT passou a sofrer grande pressao da
categoria dos transportadores autdnomos para
realizar uma fiscalizagao mais efetiva no cum-
primento da chamada “Tabela de Frete”, que,
até entdo, vinha sendo verificada aleatoriamen-
te e de forma branda, conforme o quadro “Fis-
calizbmetro SUFIS" ilustrado anteriormente.

Ja no quadro abaixo se verifica um aumento
expressivo na fiscalizagdo, passando de 39.153
fiscalizacdes gerando a lavratura de 4.351 Autos
de Infragdo para um cenario de 315.316 fiscaliza-
¢des, com a lavratura de 50.882 Autos de Infra-
¢ao, um aumento de 705%.

Fonte: www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/fiscalizacao-e-multas/paineis-interativos

O cenario acima ainda nao esta consideran-
do os impactos na Nota Técnica 2025.01, publi-
cada em abril de 2025, pelo CONFAZ, quando
a ANTT passou a ter um reforco da fiscalizacao
com integracdes eletrénicas e validac¢des vin-
culadas ao MDF-e, ampliando a capacidade de
verificagdo do cumprimento do piso minimo
e coibindo praticas irregulares. Estima-se que
a fiscalizagcdo e a consequente lavratura dos
Autos de Infracdo, neste novo formato, devam
ocorrer a partir de fevereiro de 2026.

Situacao atual da Politica

Nacional do Piso Minimo de Frete

A Lei n°13.703/2018 permanece vigente, com
a ANTT atualizando as tabelas conforme cro-
nograma semestral e gatilhos de diesel. A ADI
5956 segue pendente de decisao final no STF,
mantendo o tema no centro do debate concor-
rencial e de politica de precos.

As obrigacdes de observancia do piso e de
compliance documental permanecem para
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embarcadores e transportadores, dado o regi-
me de presuncao de constitucionalidade até o
julgamento definitivo da ADI.

Resumo na Linha do Tempo

. Maio de 2018: Paralisacdo dos caminhonei-
ros pressionada por medidas emergenciais
vinculadas a politica de preco do diesel e por
um piso minimo de frete.

@ Maio de 2018 (27/5/2018): Edicio da MP
832/2018, que instituiu a Politica Nacional de
Pisos Minimos do TRC, delegando a ANTT a
publicac&o de tabelas.

. Junho-Julho de 2018: Primeiras tabelas da
ANTT entram em vigor, sem carater vincu-
lante, enquanto o Congresso aprecia o PLV
decorrente da MP.

@ Agosto de 2018 (8 e 9/8/2018): Sancionada e
publicada a Lei n°13.703/2018, institucionalizan-
do o piso minimo e a competéncia da ANTT.

. Agosto de 2018 em diante: Ajuizada a ADI
5956 no STF, questionando a constitucionali-
dade por suposta violagdo a livre iniciativa e a
concorréncia.

. 2019-2024: Atualizagdes semestrais e extra-
ordinarias das tabelas; portal da ANTT conso-
lida metodologia e orientagdes.

‘ 2025: Reforco da fiscalizagdo com validacdes
eletrénicas vinculadas ao MDF-e e inicio da
fiscalizacdo eletrbnica estruturada.

@ situacio atual: Lei n° 13703/2018 vigente, ta-
belas atualizadas periodicamente pela ANTT
e ADI 5956 pendente de decisao final no STF.

Sendo assim, enquanto ndo hd uma decisao
definitiva por parte do STF, prevalece a presun-
¢do de constitucionalidade e a politica segue
aplicavel, com efeitos vinculantes nas contrata-
¢oes de prestacdo de servicos de transporte re-
munerado de cargas, gerando efeitos juridicos
e autuacdes para os contratantes que deixarem
de cumprir as regras da Politica Nacional de Pi-
sos Minimos do TRC.

Por fim, vale destacar que essa Politica atin-
ge todo e qualquer contratante de transporte
remunerado de cargas, em ambito nacional,
com uso de veiculo a diesel com operacdo de
carga do tipo lotacdo, conforme conceito pre-
visto no inciso XVII, do artigo 2° da Resolucdo
ANTT n° 5.867/2020, vigente.
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O ano de 2025 foi bastante produtivo para
a assessoria trabalhista da NTC&Logistica, que
teve alta demanda e participou ativamente dos
eventos da Associagdao. Uma gravagcao em video
(para a GMI Comunicacgoes) enfatizou a atuacao
da assessoria e dos beneficios que ela oferece
aos associados.

Tivemos também participacao no Il Encontro
Nacional dos Coordenadores da COMJOVEM, re-
alizado em Sao Paulo, no qual fizemos uma apre-
sentacao sobre a atuagao da nossa assessoria Nos
assuntos de interesse do Transporte Rodoviario
de Cargas (TRC). Ainda merecem destaque as
participacdes que tivemos nos CONET&Intersin-
dical realizados em 2025. No CONET&Intersindical
de Foz do Iguacu (PR), nos dias 6 € 7 de fevereiro,
ministramos duas palestras:

1) A Acao Direta de Inconstitucionalidade
(ADI) 5322 e as Negociagdes Coletivas;

2) Os julgamentos importantes do Supremo
Tribunal Federal (STF), de interesse do TRC para
o0 ano de 2025.

A segunda edicdao do CONET&Intersindical
ocorreu em agosto, em Bento Gongalves (RS).
Na ocasiao, pudemos apresentar a quarta edi-
¢ao da Pesquisa sobre as Negociacdes Coletivas
do TRC em 2025 e as propostas de alteragdo no
Cddigo de Transito Brasileiro (CTB) e na Cons-
tituicao Federal (CF) para o aperfeicoamento
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da Lei do Motorista e da Legislacao de Transito,
tendo em vista o impacto trazido pela decisao
do STF no julgamento da ADI 5322.

Os Seminarios Itinerantes da NTC&Logistica
também contaram com temas trabalhistas em
suas pautas. Destacamos a nossa participagao
na edicdo de Toledo (PR), onde fizemos duas
palestras sobre os temas:

1) ADI 5322 e as Negociag¢des Coletivas, com
énfase no Transporte de Cargas Vivas;

2) A Portaria MTE 1.449/24 e os Riscos Psicos-
sociais.

Ja na edicao de Rio Verde (GO), em outubro,
levamos a debate os seguintes assuntos:

1) Negociac¢des Coletivas do TRC em 2025;

2) Propostas de alteragcao no Cédigo de Tran-
sito Brasileiro e na Constitui¢cao Federal para o
aperfeicoamento da Lei do Motorista e da Le-
gislacao de Transito.

No dia 10 de junho, foi realizada em Brasilia
(DF), na Camara dos Deputados, a audiéncia
publica para tratar da fiscalizagdo do tempo de

Os Semindrios
Itinerantes da
NTC&Logistica
também contaram
com temas
trabalhistas

em suas pautas

direcdo e do descanso do motorista profissio-
nal. Participamos da referida audiéncia defen-
dendo a necessidade de uma alteragcdo no Co-
digo de Transito Brasileiro para que seja revisto
o intervalo interjornada de 11 horas ininterrup-
tas, previsto no artigo 67-C, paragrafo 3°.

Merece destaque também o IV Seminario Tra-
balhista do Transporte Rodoviario de Cargas, rea-
lizado pela Comissao de Trabalho (CT) da Camara
dos Deputados com o apoio da NTC&Logistica -
evento no qual participamos da organizacao e da
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indicacao dos palestrantes e dos debatedores.

O IV Seminario Trabalhista do TRC teve gran-
de publico e contou com dois painéis:

1) A Reforma Sindical;
2) A Jornada de Trabalho do Motorista apds
a ADI 5322.

Também atuamos como debatedores no
segundo painel, defendendo a importancia e
a validade das negociac¢des coletivas como ins-
trumento eficaz de flexibilizagcdo da legislagcdo
trabalhista, respeitados os limites legais e a de-
cisao do STF no tema 1.046.

Os impactos da decisao do STF no julgamen-
to da ADI 5322, que declarou inconstitucionais
alguns artigos da Lei 13103/15, e a decisdo em
embargos de declaragao que modulou os efei-
tos da decisao de mérito e reiterou o reconheci-
mento da autonomia das negociacdes coletivas
foram alguns dos temas que mais repercutiram
nos eventos realizados pelas entidades do setor
em 2025.

Além disso, em Curitiba (PR), participamos
do Seminario sobre Jornada de Trabalho e Tem-
po de Descanso de Motoristas Profissionais,
representando a NTC&Logistica e a Federacao
das Empresas de Transporte de Carga do Esta-
do do Parana (Fetranspar).

O evento foi realizado pela Superintendéncia
Regional da Policia Rodoviaria Federal no Para-
na e contou com a presencga de varios especia-
listas, advogados, magistrados e integrantes do
Ministério Publico do Trabalho.

No painel “Jornada de Trabalho, Descanso
e Segurancga”, e durante nossa palestra, defen-
demos a possibilidade de negociagao coletiva
dos temas da Lei 13.103/15, declarados inconsti-
tucionais pelo STF na ADI 5322, desde que ob-
servados alguns requisitos: as diretrizes conti-
das no Tema 1046, nos artigos 611-A e 611-B da
CLT (Consolidagao das Leis do Trabalho) e a livre
manifestacdo de vontade dos motoristas inte-
ressados. Mas deixando claro que ha necessida-
de de alguns ajustes da Constituicao Federal e
na CLT para que haja mais seguranca juridica
nas negociagdes coletivas.

Em novembro, foi realizada, no Tribunal Su-



perior do Trabalho (TST), a audiéncia publica
convocada pelo ministro Claudio Brandao, nos
autos do processo TST-InclJulgRREmMbRep -
0001010-80.2023.5.09.0654, para discutir se a
Sumula 340 do TST se aplica no célculo das ho-
ras extras do motorista de caminhao que rece-
be comissdes sobre o valor do frete ou da carga
transportada.

Na referida audiéncia publica, representa-
mos a NTC&Logistica. Fizemos uma breve apre-
sentacao da entidade e defendemos a apli-
cacao da Sumula 340 do TST ao motorista do
transporte rodovidrio de cargas, independen-
temente de a comissao ser calculada sobre os
fretes, viagens, em valor fixo ou variavel.

No dia 11 de novembro, participamos do Ba-
te-Papo NTC, tratando sobre o tema “Atuacao
da NTC&Logistica no TST e Estudos sobre Re-
muneracao de Motoristas”.

De 27 a 29 de novembro, em Foz do Iguagu
(PR), participamos do IV Congresso Nacional
e Il Internacional da Magistratura do Trabalho.
No encontro, foram tratados temas atuais e re-
levantes sobre Direito e Processo do Trabalho,
Direito Sindical, Direito Coletivo e Direito Eco-
ndmico, com a presenca de dezenas de juizes,
desembargadores do trabalho, ministros do TST
e do Superior Tribunal de Justica (STJ), advoga-
dos e liderancgas sindicais.

Na oportunidade, houve o langcamento de dois
livros com dois artigos de nossa autoria. Uma
das obras contemplou os artigos referentes aos
temas tratados no Il Congresso Nacional e no |
Internacional. J& o segundo livro € composto por
artigos sobre temas trabalhistas de interesse do
Transporte Rodoviario de Cargas. Como contri-
buicdo, abordamos o tema “A decisdao do STF na

ADI 5322 e as alteragcdes na Lei do Motorista”.

Além disso, durante todo o ano de 2025, coorde-
Namos as reunides da Camara Técnica de Assuntos
Trabalhistas, Sindicais e de Negociac¢des Coletivas
da NTC (CAT/SIND) e participamos das reunides da
Comissao de Assuntos Trabalhistas da CNT (CAT) e
de algumas reunides da Secao de Cargas da CNT,
expondo assuntos de interesse do TRC.

Outras atividades de 2025

Elaboramos varios artigos para o NTC Noti-
cias sobre temas de interesse do Transporte Ro-
doviario de Cargas, com destaque para:

1) As alteracdes na NR-1 e os Riscos Psicosso-
ciais;

2) Nota Técnica 3/2025 da Diretoria de Ope-
racoes da Policia Rodoviaria Federal e a Fiscali-
zacao do Tempo de Direcao e Descanso do Mo-
torista Profissional;

3) TST aprova 21 Teses Vinculantes.

Contribuimos com as gravagoes de sete videos
para a area de Comunicagao, referentes a parce-
ria com o portal SIT — Sistema de Informacao Téc-
nica em Transporte Rodoviario de Cargas.

E apresentamos manifestacdes, pela
NTC&Logistica, em alguns Incidentes de Re-
solucao de Demandas Repetitivas (IRDRs) que
tramitam no TST. Os IRDRs sao instrumentos
juridicos que visam uniformizar decisdes judi-
ciais sobre a mesma questao de direito, cuja
tese aprovada pelo Pleno do Tribunal sera apli-
cada a todos os casos semelhantes, pela ado-
¢ao de um precedente normativo. Os temas e
IRDRs em que a NTC&Logistica se manifestou
em defesa dos interesses do TRC sdo: IRDR-
1000154-39.2024.5.00.0000 (contribuicao assis-
tencial); IncJulgRRembRep 373-67.2017.5.17.0121
(pejotizacao); Incl.Julg.RREmbRep 0001010-
80.2023.5.09.065 (aplicagao a Sumula 340 ao
motorista de caminhao); IncJulgRREmMbRep
1848300-31.2003.5.09.0011 (terceirizacao).

Perspectivas, prioridades

e desafios para 2026

Em 2026, a assessoria juridica trabalhista da
NTC&Logistica continuara acompanhando os
projetos de lei de interesse do setor, bem como
a evolugao da jurisprudéncia trabalhista e as
negociag¢des coletivas que serao realizadas pe-
las entidades filiadas em todo o pais.
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O roubo de cargas permanece como um
dos mais relevantes desafios estruturais para o
Transporte Rodovidrio de Cargas (TRC) no Brasil,
exigindo ateng¢ao permanente do poder publico,
das forcas de segurancga e do setor produtivo. Em
2025, o tema ocupou posi¢cao central na agen-
da institucional da NTC&Logistica, ndo apenas
como objeto de debate pontual, mas como foco
de uma atuagao continua, técnica e articulada.

Trata-se de um fendmeno de elevada comple-
xidade, que combina impacto econdmico signifi-
cativo, risco a integridade fisica dos profissionais
envolvidos e fragilizagao das cadeias logisticas.
Mais do que uma questao estatistica, o roubo de
cargas impde desafios operacionais, institucio-
nais e regulatérios que demandam respostas co-
ordenadas, permanentes e estruturantes.

De acordo com dados do Sistema Nacional
de Informacgdes de Segurancga Publica (Sinesp),
do Ministério da Justica, foram registradas
10.288 ocorréncias de roubo de cargas em 2024.
Entre janeiro e setembro de 2025, o numero al-
cangou 6.246 registros. Embora os indicadores
apontem redugdo percentual em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, essa variagao
nao pode ser interpretada como estabilizacdo



estrutural do problema. A analise exige cautela,
uma vez que os dados de 2025 ainda sao par-
ciais, dependem da regularidade do envio de
informacdes pelos Estados e estao sujeitos a re-
visOes posteriores.

Outro fator relevante é a subnotificacdo, de-
corrente da crescente sofisticacao das praticas
criminosas. Observa-se a evolucao do modus
operandi, com a migracao para modalidades
que envolvem fraudes logisticas, manipulagao
de dados operacionais e esquemas estrutura-
dos de receptacao. Parte dessas ocorréncias
nao é formalmente classificada como roubo de
cargas nas estatisticas oficiais, o que distorce a
percepc¢ao quantitativa do cenario. Esse padrao
reflete, inclusive, uma tendéncia observada em
outros paises, evidenciando um contexto de
vulnerabilidade sistémica.

A concentracao das ocorréncias em polos
historicamente mais vulneraveis, especialmen-
te nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
reforca a necessidade de estratégias territoriais
e setoriais especificas. Mesmo diante de oscila-
¢oes estatisticas pontuais, o risco permanece
elevado, o que justifica a manuteng¢ao do tema
como prioridade permanente na agenda da se-
guranca publica e da logistica nacional.

Alianca Nacional pela Seguranga Logistica

Nesse contexto, um dos principais destaques
da atuacdo da NTC&Logistica em 2025 foi o for-
talecimento da Alianca Nacional pela Seguran-
¢a Logistica, concebida e conduzida como uma
articulagao institucional continua, voltada ao
enfrentamento estrutural do roubo de cargas e
da criminalidade na area.

A iniciativa consolidou-se, em 2025, a partir
da atuacao do Grupo de Trabalho Permanente
da entidade, reunindo representantes do setor
produtivo, forcas de segurancga, especialistas
em segurancga publica e entidades regionais. O
objetivo central foi construir solucdes técnicas,
promover a integracao entre agentes publicos
e privados e contribuir para a formulagao de po-
liticas mais eficazes, com foco na previsibilida-
de operacional e na reducgao de riscos ao TRC.

O presidente da NTC&Logistica, Eduardo Re-
buzzi, enfatizou, ao longo do ano, a importancia
da cooperacao institucional e do dialogo quali-
ficado com o poder publico como pilares para o

avanco da seguranca logistica. Ja o vice-presi-
dente de Transporte e Seguranca da entidade,
Roberto Mira, reforcou a consolidagdo do tema
como eixo permanente da agenda institucional
do Transporte Rodoviario de Cargas, com atua-
¢ao continua e baseada em dados, inteligéncia
e articulagao técnica.

Rastreamento, rastreabilidade

e legislagdo como eixos estruturantes

A mitigagao dos prejuizos causados pelo rou-
bo de cargas passa, necessariamente, pela arti-
culagcao entre 6rgaos publicos, iniciativa privada
e entidades representativas do setor. Entre as
iniciativas estruturantes, destaca-se a necessi-

A concentrag:ao

das ocorréncias

em polos
historicamente mais
vulnerdveis reforca
a necessidade

de estrateglas
territoriais

dade de padronizagao nacional da classificacao
dos delitos relacionados ao roubo de cargas, de
forma a garantir maior confiabilidade estatisti-
ca e subsidiar politicas publicas mais eficazes.

A interoperabilidade entre bases de dados
estaduais e federais também se mostra funda-
mental para o fortalecimento da inteligéncia po-
licial e da gestao logistica. Paralelamente, o uso
integrado de tecnologias de rastreamento e ras-
treabilidade constitui um eixo estratégico. En-
guanto o rastreamento permite a localizagdo em
tempo real de veiculos e ativos, a rastreabilidade
assegura a identificagcdo da carga, sua origem,
destino e cadeia de custédia. Tratadas de for-
ma complementar, essas ferramentas reduzem
oportunidades de desvio, ampliam a capacidade
de resposta e fortalecem a producgao de provas.

O enfrentamento da receptacao estrutu-
rada, por meio de investigagdes financeiras,
rastreamento da cadeia de bens e responsabi-
lizacao dos agentes que se beneficiam econo-
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micamente do crime, também se apresenta
como medida comprovadamente mais eficaz
do que a atuacao restrita ao ponto de ataque.
Soma-se a isso a integragao operacional entre
transportadores e forgas policiais, com proto-
colos de comunicacgao direta e agdes de pronta
resposta nos principais corredores logisticos.

O aprimoramento da estrutura legislativa
completa esse conjunto de agdes, com ajustes
normativos construidos de forma técnica, dia-
logada e baseada em evidéncias, assegurando
seguranca juridica e atualizagdo regulatoéria
frente as transformacdes da atividade logistica.

Encontro Nacional: espaco de

debate e convergéncia institucional

Como parte desse esforco mais amplo desen-
volvido ao longo de 2025, a seguranca também
esteve em pauta no 2° Encontro Nacional de Se-
guranca no Transporte Rodoviario de Cargas, re-
alizado em 27 de agosto, em Sao Paulo. Com o
tema “Atos de Interferéncia llicita contra o Modal
Rodoviario — Veiculos e Cargas”, o evento reuniu
liderancas empresariais, autoridades publicas,
especialistas e representantes de entidades para
discutir os impactos da criminalidade no setor.

Os painéis abordaram a evolugcao dos crimes
contra o transporte rodoviario, os desafios da sub-
notificacao, aspectos juridicos, regulatorios e tec-
nolégicos, contribuindo para o alinhamento de
diagndsticos e para o fortalecimento do debate
institucional. O encontro representou, assim, Mais
um espaco de convergéncia dentro de uma agen-
da mais ampla e continua de atuacao da NTC&Lo-
gistica em prol da seguranga logistica no pais.
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Agenda de segurancga: NTC amplia

didlogo e articulagdo em 2025

No decorrer de 2025, a NTC&Logistica mante-
ve presenca ativa nos principais debates nacio-
nais sobre seguranca publica e seus impactos
no Transporte Rodoviario de Cargas. A entidade
participou de féruns relevantes, como o 9° Fo-
rum CNT de Debates e 0 24° Seminario Brasilei-
ro do Transporte Rodoviario de Cargas, levando
as autoridades e liderancas do setor a preocu-
pacao com o avanco da criminalidade e a ne-
cessidade de medidas eficazes para enfrentar o
roubo de cargas, com foco em integragao entre
forcas de segurancga, uso de tecnologia, inteli-
géncia e aprimoramento da legislacao.

Durante essas discussoes, a entidade atuou de
forma préxima ao Congresso Nacional, ministé-
rios e orgaos de seguranca publica, contribuindo

No decorrer de 2025,
a NTC&Logistica
manteve presenca
ativa nos prmclpals
debates nacionais
sobre seguranca
publica

para o debate sobre a PEC da Seguranca Publica
e outras iniciativas voltadas a protecao das opera-
¢Oes logisticas. A NTC&Logistica destacou, de for-
ma recorrente, o impacto econémico do roubo de
cargas, os altos investimentos feitos pelas empre-
sas em prevengao e a importancia de agdes coor-
denadas entre Uniao, estados € municipios para
reduzir riscos e aumentar a eficiéncia do setor.

Além da atuacgao no Distrito Federal,a agenda
de seguranca foi reforcada pela participacao da
NTC&Logistica em eventos regionais, féoruns es-
pecializados e seminarios técnicos no transcurso
do ano. Esses encontros permitiram a troca de
experiéncias, a disseminagcao de boas praticas
e o fortalecimento do didlogo com as forcas de
segurancga e entidades locais, contribuindo para
ampliar a conscientizagcao sobre o problema e
buscar solug¢des praticas para tornar o transpor-
te de cargas mais seguro em todo o pais.






Entre tarifas,
sustentabilidade
e logistica:

Sua gestdo a frente da ANFAVEA teve ini-
cio em abril e, nesse periodo, o setor automo-
bilistico foi impactado por medidas como o
tarifaco imposto pelo governo norte-ameri-
cano e as restricées no fornecimento de in-
sumos por parte da China. Na sua avaliacao,
quais foram os desafios que mais mereceram
a atencdo da ANFAVEA e as conquistas mais
relevantes da entidade nos primeiros meses
da sua presidéncia?

Os principais desaf ios enfrentados pela ANFAVEA,
Nnos primeiros meses da nova gestao, incluem o
impacto do tarifaco dos EUA, o desequilibrio na
entrada de veiculos importados, inclusive de kits
para montagem isentos do Imposto de Importa-
¢do, e a ameaca de interrupgao no fornecimento
de insumos eletrénicos da China, que afetaram
a producao automobilistica. Apesar desses obs-
taculos, a ANFAVEA conseguiu promover um
maior didlogo entre os setores, fortalecer parce-
rias institucionais e impulsionar iniciativas volta-
das para a inovagao e sustentabilidade.

Destaco dois marcos importantes: a forte
presenca da ANFAVEA e suas associadas na
COP30 e o sucesso do Salao do Automoavel,
que retornou ao calendario de Sao Paulo apods
sete anos. Para o setor de caminhdes, destaco
o Programa BNDES Renovacao de Frota, apro-
vado no final do ano por meio da MP 1.328/2025,
que disponibiliza crédito de R$ 10 bilhdes para a
aquisicao de modelos novos e seminovos, com
juros mais baixos para os compradores que ofe-
recerem um caminhao antigo para descarte.

O mercado automotivo nacional atravessa
um periodo de expansao em termos de pro-
ducao e venda de automoéveis e comerciais
leves. Contudo, o segmento de caminhodes
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passa por um momento de declinio, apés vi-
venciar um crescimento no pdés-pandemia,
impulsionado pelo aumento da demanda de
transporte de cargas. A que o Sr. atribui esse
cenario desafiador e quais sdo os caminhos
para reverter esse quadro?

O declinio das vendas e da producao no seg-
mento de caminhdes, na faixa de 10% em 2025,
esta diretamente relacionado as condicdes ma-
croecondmicas adversas, como o aumento da
taxa de juros que limita o acesso ao crédito. Para
reverter essa situacao, € necessario criar politicas
de ampliacdo das linhas de crédito e promover
um programa perene de renovagao da frota.

No ano em que o Brasil sediou a COP30
(30* Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudanc¢a Climatica), o Sr. poderia comentar
sobre a atuacao da entidade na promocao de
um setor automotivo mais sustentavel?

Durante a conferéncia, apresentamos o
mais recente estudo de descarbonizacao da
ANFAVEA, que avaliou as emissdes de CO2 em
todo o ciclo de vida dos veiculos leves e pesa-
dos. Os resultados evidenciaram a vantagem
competitiva do Brasil, gracas a nossa matriz
elétrica e energética majoritariamente renova-
vel e ao histdrico de cinco décadas de experi-
éncia no desenvolvimento de biocombustiveis.
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Essa rigueza de recursos naturais nos coloca
em uma posicao privilegiada na transi¢cao para
uma mobilidade sustentavel, com a capacidade
de reduzir significativamente as emissdes de
gases de efeito estufa.

A COP30 foi uma oportunidade valiosa para
dialogar com stakeholders globais, comparti-
Ihar nossas experiéncias € promover um en-
tendimento mutuo sobre o papel crucial do
Brasil na agenda climatica internacional. Esta-
mos motivados a seguir adiante, levando nos-
sas experiéncias para as préoximas COPs e ofe-
recendo nossa contribuicao para discussodes e



tomadas de decisao, sempre com a meta de
transformar compromissos em ag¢des concre-
tas, de modo a garantir um futuro mais verde
para as proximas geracoes.

Em termos de atuacio institucional, como o
Sr. enxerga a importancia da colaboragao entre
entidades como a ANFAVEA e a NTC&Logistica
para o desenvolvimento do setor de Transporte
Rodoviario de Cargas do pais?

A colaboracao entre ANFAVEA e NTC&Logistica
é fundamental para o desenvolvimento do setor
de Transporte Rodoviario de Cargas. Essa parce-
ria tem possibilitado a troca de experiéncias e o
alinhamento de interesses, promovendo iniciati-
vas que visam melhorar a eficiéncia logistica e
aumentar a competitividade do setor.

Qual é seu entendimento quanto a relacao
entre a industria automotiva e o Transporte
Rodoviario de Cargas, considerando o papel
dos caminh&es no escoamento da producao?

A relacdo entre a industria automotiva e o
Transporte Rodoviario de Cargas é essencial,
com os caminhdes desempenhando um papel
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critico no escoamento da produg¢ao nacional.
Boa parte do PIB brasileiro passa pela frota na-
cional de caminhdes, dos mais variados portes
e aplicagdes. A sinergia entre esses dois setores
é vital para garantir a eficiéncia logistica e a mo-
vimentacao de mercadorias pelo pais.

A ANFAVEA tem defendido a renovagao
da frota nacional. Que impactos essa renova-
¢ao pode trazer para a eficiéncia logistica do
Transporte Rodoviario de Cargas no Brasil?

A renovacgdo da frota nacional tem, como
principios basicos, a reducdao das emissdes de
poluentes urbanos e atmosféricos, o aumento
da seguranca viaria e, por tabela, uma estraté-
gia para aumentar a eficiéncia logistica. Veicu-
los mais modernos nao apenas proporcionam
maior seguranga e economia, mas também
ajudam a reduzir as emissoes, alinhando-se as
metas de sustentabilidade do pais.

Quais politicas publicas ou incentivos a en-
tidade considera mais urgentes para melho-
rar a competitividade da cadeia automotiva e
logistica brasileira?

Para melhorar a competitividade da cadeia
automotiva e logistica, a ANFAVEA conside-
ra urgentes politicas de incentivo a pesquisa e
desenvolvimento, bem como a ampliagao das
linhas de crédito e a facilitagdo do acesso as tec-
nologias mais limpas. Igualmente urgentes sao
0s investimentos publicos e privados na melho-
ria da infraestrutura do nosso pais, em todos os
modais de transporte, especialmente o rodovi-
ario, que é o mais utilizado.

Como a ANFAVEA esta se preparando para
a transicdo energética no setor de veiculos
pesados, e de que forma isso pode influenciar
o transporte de cargas?

A ANFAVEA esta se preparando para a transi¢cao
energética com foco na descarbonizag¢do e na im-
plementacao de novas tecnologias, impactando
positivamente o transporte de cargas ao oferecer
solugdes mais sustentaveis. Somos ecléticos nesse
sentido, apoiando igualmente iniciativas de eletri-
ficagdo e ampliagcdo do uso de biocombustiveis.

De que maneira a integracido entre asso-
ciagdes industriais (como a ANFAVEA) e enti-
dades de transporte (como a NTC&Logistica)
pode fortalecer a representacao do setor lo-
gistico no Brasil?

Aintegracao entre a ANFAVEA e entidades de
transporte é crucial para fortalecer a representa-
¢ao do setor logistico. Essa colaboracao assegura
gue as demandas e necessidades do transporte
sejam ouvidas e atendidas nas politicas publicas.

Qual é a expectativa da ANFAVEA em rela-
¢do a proxima edigcdo da Fenatran, o principal
evento nacional voltado ao transporte de car-
ga e logistica?

A proxima edicao da Fenatran é aguardada
com grande expectativa, pois representa uma
oportunidade de promover inovagdes e fortale-
cer o setor de transporte e logistica, superando
0s resultados anteriores e consolidando parce-
rias estratégicas. A cada dois anos, essa Feira im-
pressiona pela capacidade de inovagao de fabri-
cantes de veiculos, de implementos rodoviarios
e das empresas de transporte e logistica. Tenho
certeza de que a Fenatran 2026 representara
mais um marco tecnolégico e mercadoldgico
para o setor de transportes.
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Bastos ressalta
papel da Infra
S.A. no PNL 2050 e
celebra a atuacdo
da empresa na

No ano em que o Brasil centralizou as
atencdes do mundo em torno das discussodes
sobre mudancas climaticas na COP30, a Infra
S.A. também promoveu iniciativas voltadas
para o ESG, como a realizagcdo de eventos e
debates sobre a adocao e execucao de poli-
ticas publicas de sustentabilidade, além do
langcamento da ferramenta Painel de Susten-
tabilidade, que permite o acompanhamento
dos resultados alcancados pelas praticas de
governanca e sustentabilidade, por meio de
indicadores que monitoram diversos aspec-
tos da operagdo da empresa. O Sr. poderia fa-
zer um breve balan¢o da empresa, em 2025,
nesse setor?

Em 2025, a Infra S.A. consolidou seu com-
promisso com a sustentabilidade em diversas
frentes. Durante a COP30, realizada em Belém
(PA), tivemos participacao ativa nos debates so-
bre politicas publicas ambientais, reafirmando
Nnosso protagonismo nas discussdes climaticas
globais. Um marco importante foi a assinatura
do Acordo de Cooperagao Técnica com a CNT
(Confederacao Nacional do Transporte) para
aprimoramento do Programa MelhorAR, focado
na reducao de emissdes No setor de transportes.

Internamente, langcamos o Painel de Susten-
tabilidade, ferramenta estratégica que consoli-
da indicadores de consumo de energia e agua,
gestao de residuos, seguranga do trabalho e
compras sustentaveis. Essa plataforma tem
permitido identificar oportunidades de melho-
ria continua e transparéncia na gestao ESG.

Promovemos também eventos e debates
setoriais sobre a implementacao de praticas
sustentadveis na infraestrutura, fortalecendo a
agenda Infra Sustentavel e dialogando com di-
ferentes stakeholders sobre os desafios e avan-
¢cos do setor. O balango do ano reflete nosso
compromisso em integrar sustentabilidade a
estratégia corporativa, com resultados mensu-
raveis e governancga robusta.

O ano de 2025 também ficou marcado
pelo recorde de leildes de concessées de ro-
dovias, com um total de 13 pregodes realizados
em territério nacional, e pela concessao de
uma ponte internacional que ligara o Brasil a
Argentina e captara investimentos significa-
tivos. Poderia falar sobre o papel da Infra S.A.
nesse volume extraordinario de concessdes?

O recorde de 13 leildes de concessdes rodo-
viarias em 2025 representa um marco histérico
para a infraestrutura brasileira e reflete o com-
promisso do Governo Federal, sob a lideranca
do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em reco-
locar o setor no centro da estratégia de desen-
volvimento do pais.

A Infra S.A. teve papel decisivo nesse pro-
cesso, atuando na estruturagao técnica, mo-
delagem econdmico-financeira e estudos de
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viabilidade dos projetos que viabilizaram esses
leildes. Ao todo, os pregdes devem mobilizar R$
8,59 bilhdes em investimentos (Capex) e R$ 1,22
bilhdo em outorgas, garantindo a moderniza-
¢ao e expansao da malha rodoviaria nacional.

Além das rodovias, avancamos em projetos
estratégicos de integragao regional e logistica.
A Ponte Internacional Sao Borja-Santo Tomé,
que ligard Brasil e Argentina, captard US$ 99
milhdes em investimentos e fortalecera os flu-
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X0s comerciais no Mercosul. No modal ferro-
viario, destacam-se os editais da FIOL 2, com
R$ 5071 milhdes previstos, e da Transnordestina,
com R$ 200 milh&es, sinalizando a retomada ro-
busta dos investimentos ferrovidrios no pais.

Nosso Painel de Sustentabilidade tem sido
fundamental para assegurar que esses projetos
avancem alinhados aos critérios ESG, monito-
rando indicadores ambientais e reforcando o
compromisso com uma infraestrutura de baixo
carbono e socialmente responsavel.

Os estudos estruturados pela Infra S.A.
para diferentes modais de transporte vém
colaborando para a captacao de grandes in-
vestimentos em projetos de concessao do
Governo Federal. O Sr. poderia detalhar como
os estudos da Infra S.A. influenciaram na cap-
tacdo de investimentos para as concessodes
de rodovias?

Os estudos desenvolvidos pela Infra S.A. tém
sido determinantes para a atracao de investi-
mentos privados nas concessdes rodoviarias,
funcionando como alicerce técnico que garan-
te seguranca juridica e viabilidade econdmica
aos projetos.

Nosso principal diferencial esta na combina-
¢ao entre rigor técnico e visao sistémica da lo-
gistica nacional. Realizamos analises abrangen-
tes, que incluem estudos de demanda e trafego;
modelagem econdémico-financeira robusta;
avaliagcao de riscos e sua adequada distribuicao
entre poder concedente e concessionaria; estu-
dos ambientais e de impacto socioeconémico,
além de analises de pré-admissibilidade das
propostas apresentadas nos leildes.

Essa abordagem resulta em projetos mais pre-
visiveis e equilibrados, com premissas realistas,
gue aumentam a confianga dos investidores e
ampliam a competitividade dos certames. Um
exemplo recente é o leildo da BR-381/MG/SP (Fer-
ndo Dias), no qual a Infra S.A. conduziu a analise
de pré-admissibilidade da proposta vencedora,
que prevé R$ 14,8 bilhdes em investimentos ao
longo da concessao. A solidez dos estudos técni-
cos foi fundamental para atrair propostas com-
petitivas e assegurar que os projetos atendessem
Q0s critérios de viabilidade e de interesse publico.

Este ano também marca o reconhecimento
da Infra S.A. como uma organizag¢ao que ado-
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ta praticas regulatérias transparentes. E essa
conquista veio com o titulo de empresa pu-
blica mais transparente do pais pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e pelo Selo Fiesp de
Qualidade Regulatéria na categoria Ouro, en-
tre outros. O que significam esses reconheci-
mentos para a empresa, ha sua opiniao?

Esses reconhecimentos representam muito
mais do que premiag¢des institucionais: sao a
validagao objetiva de que a Infra S.A. consoli-
dou um modelo de governanca que combina
exceléncia técnica, transparéncia e compromis-
so com o interesse publico.

O titulo de empresa publica mais transpa-
rente do pais, concedido pelo Tribunal de Con-
tas da Unido, atesta a qualidade dos nossos
processos de prestacao de contas, acesso a in-
formacdo e gestao responsavel de recursos pu-
blicos. Ja o Selo Fiesp de Qualidade Regulatoria
na categoria Ouro reconhece nossa capacidade
de estruturar projetos com seguranca juridica,
previsibilidade regulatdria e respeito as melho-
res praticas de mercado.

Na pratica, esses reconhecimentos geram
impactos diretos: reforcam a credibilidade da
empresa perante investidores nacionais e inter-
nacionais, facilitam a captagao de recursos para

({1

projetos de concessao, fortalecem a confianga de
orgaos de controle e da sociedade civil, e criam
um ambiente de seguranca institucional indis-
pensavel para infraestrutura de longo prazo.

Para uma empresa que estrutura bilhdes
de reais em investimentos, a transparéncia e a
qualidade regulatdria nao sao apenas valores,
sao ativos estratégicos. Esses selos nos posicio-
nam como referéncia no setor publico brasileiro
e demonstram que é possivel aliar eficiéncia na



execucgao de projetos com rigor na governanca
e responsabilidade social. E um orgulho para
todos Nnés e um compromisso renovado com a
sociedade brasileira.

A Infra S.A. tem papel central na elabora-
¢ao do Plano Nacional de Logistica 2050 (PNL
2050), pois é responsavel pela inteligéncia téc-
nica que sustenta o PNL, que traz dados, pro-
jecoes e simulagdes que orientam as decisées
estratégicas de investimentos em infraestru-
tura de transportes no Brasil. Quais foram os
avancos obtidos pelo PNL em 2025 para o mo-
dal de transporte rodoviario de cargas?

Em 2025, o PNL 2050 registrou avanc¢os sig-
nificativos na qualificagdo técnica das analises
do transporte rodoviario de cargas, que repre-
senta o principal modal de movimentac¢ao no
Brasil. A Infra S.A., como responsavel pela inte-
ligéncia técnica do Plano, promoveu ampliagcao
da base de dados, aprimoramento dos modelos
de simulagao de fluxos de carga e atualizacao
das projecdes de demanda até 2050.

Um dos destaques foi a realizagao de audién-
cias publicas e workshops técnicos em nove ci-
dades de todas as regides do pais, promovendo
dialogo direto com especialistas, transportadoras,
associacdes setoriais e usuarios da infraestrutura.

Essa escuta ativa permitiu validar premissas, cap-
tar demandas regionais e incorporar a visao do
mercado ao planejamento estratégico.

Os avangos obtidos possibilitaram identifi-
car com maior precisao: corredores rodoviarios
prioritarios para investimento, gargalos logisti-
Ccos que impactam a competitividade nacional,
oportunidades de integrag¢ao intermodal (rodo-
via-ferrovia-hidrovia), além de projecdes de tra-
fego e demanda que orientam a priorizagcao de
recursos publicos e privados.

Vale destacar que, em 2025, o Observatorio
Nacional de Transporte e Logistica (ONTL) com-
pletou 10 anos de operacgao. Este marco consoli-
da o ONTL como a principal base técnica de da-
dos e indicadores para o planejamento logistico
do pais, alimentando diretamente o PNL 2050 e
subsidiando decisdes estratégicas sobre inves-
timentos em infraestrutura de transportes.

Os resultados dessas iniciativas ja se refletem
na maior assertividade na estruturagao de conces-
sdes rodoviarias e na captacao de investimentos
privados alinhados as reais necessidades do pais.

Durante o ano de 2025, o relatério Panora-
ma Transportes, do Observatério Nacional de
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Transporte e Logistica da Infra S.A., destacou
o aumento do volume de movimentacao dos
setores de transporte rodoviario de combus-
tiveis e de grios. E possivel prever se esses
dois segmentos de transporte de carga lide-
rardo as movimentacdes em 2026?

Os dados do Panorama Transportes, publica-
do pelo Observatdério Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL) da Infra S.A., apontam cresci-
mento expressivo ha movimentagao rodoviaria
de combustiveis e graos ao longo de 2025. Esse
desempenho reflete dois vetores estruturais da
economia brasileira: a expansao continua do
agronegocio, com recordes sucessivos de sa-
fras, e o aumento da demanda energética em
um cenario de retomada econdmica.

Para 2026, as projec¢des indicam que esses
dois segmentos devem manter posicao de li-
deranca no transporte rodoviario de cargas. O
setor de graos tende a se beneficiar da abertu-
ra de novos mercados internacionais e da maior
integracao entre regides produtoras e portos
de escoamento. J& o transporte de combusti-
veis seguira pressionado pela demanda interna
e pela necessidade de distribuicao em um pais
de dimensodes continentais.

No entanto, € importante destacar que es-
sas projecdes dependem de variaveis macroe-
condmicas, como cambio, politicas comerciais
internacionais e investimentos em infraestru-
tura logistica, que o PNL 2050 monitora conti-
nuamente. Nossos estudos nao apenas acom-
panham essas tendéncias, mas orientam
investimentos integrados em rodovias, termi-
nais de transbordo, portos e ferrovias, garantin-
do que a infraestrutura acompanhe o ritmo de
crescimento desses setores estratégicos.

Além disso, em 2025, a Infra S.A. ampliou
sua capacidade analitica com o lancamento do
Boletim de Logistica da Carga Aérea, produzi-
do pelo ONTL. O boletim traz dados detalhados
sobre exportacao e importagcao por via aérea,
complementando nossa visao multimodal e
fortalecendo a base técnica para o planejamen-
to integrado do setor de transportes.

Essa visao sistémica, que integra dados, pro-
jecoes e inteligéncia de mercado, é o que per-
mite a Infra S.A. antecipar tendéncias e estru-
turar projetos alinhados as reais demandas da
economia brasileira.



Durante o ano de 2025, a Infra S.A. partici-
pou de debates do CONET&Intersindical pro-
movido pela NTC&Logistica em Bento Gon-
calves (RS). Gostaria que o Sr. comentasse as
interagcdes e contribuicdes entre as duas ins-
tituicbes nesta e em outras oportunidades.

A participacao da Infra S.A. no CONET&Inter-
sindical da NTC&Logistica, em agosto de 2025,
representou um canal estratégico de dialogo
entre o planejamento técnico do Estado e a re-
alidade operacional do setor transportador. Es-
sas interacdes sao essenciais para que NOssos
estudos e projetos reflitam ndo apenas a pers-
pectiva macroecondmica, mas também as ne-
cessidades concretas de quem executa o trans-
porte no dia a dia.

Durante o encontro, a Infra S.A. trouxe con-
tribuicdes técnicas sobre o Plano Nacional de
Logistica 2050, investimentos em infraestrutura
rodovidria e avangos nas concessoes, enquanto
o CONET&Intersindical apresentou demandas
e percepcdes dos transportadores sobre custos
operacionais, seguran¢ca nas rodovias, condi-
¢coes de trafego, pontos de apoio e desafios re-
gulatoérios enfrentados pela categoria.

Esse intercambio permitiu enriquecer nossa
base de dados e premissas de planejamento, in-
corporando a visao pratica dos operadores aos
modelos de simulagao e estudos de viabilidade.
Além disso, fortaleceu a legitimidade social dos
projetos estruturados pela Infra S.A.,, demons-
trando que nossas solugdes sao construidas de
forma participativa e ancoradas nas demandas
reais do setor produtivo.

A aproximacao com entidades represen-
tativas como a NTC&Logistica reforca nosso
compromisso com a transparéncia, a escuta
ativa e a construcao colaborativa de politicas
publicas de infraestrutura. E um didlogo que
beneficia ambas as partes e, principalmen-
te, contribui para um planejamento logistico
mais assertivo e alinhado aos interesses da so-
ciedade brasileira.

Para finalizar, peco que o Sr. aborde futu-
ras perspectivas de pautas e/ou projetos en-
tre a NTC&Logistica e a Infra S.A.

A Infra S.A. reconhece a NTC&Logistica como
parceira estratégica fundamental para o desen-
volvimento da infraestrutura e da logistica na-
cional. A expertise da entidade, que representa o

setor transportador rodoviario de cargas, € com-
plementar a nossa capacidade técnica de plane-
jamento e estruturagao de projetos, criando um
ambiente fértil para colaboragdes que benefi-
ciem todo o ecossistema logistico brasileiro.

Para os proximos anos, vislumbramos opor-
tunidades concretas de cooperagcao em diver-
sas frentes.

Planejamento logistico integrado - Com-
partilhamento de dados e analises que alimen-
tem tanto o PNL 2050 quanto as estratégias se-
toriais da NTC, garantindo que os investimentos
em infraestrutura estejam alinhados as deman-
das reais do mercado.

Seguranga vidria e operacional - Desen-
volvimento conjunto de estudos sobre pontos
criticos nas rodovias, areas de apoio ao cami-
nhoneiro e solug¢des tecnoldgicas que reduzam
acidentes e melhorem as condi¢cées de traba-
Iho dos motoristas.

Sustentabilidade e transicdo energética -
Debates sobre descarbonizacao do transporte
rodoviario, incluindo rotas para ado¢ao de com-
bustiveis alternativos, eletrificacdo e praticas de
logistica verde.

Inteligéncia de dados e inovagdo - Coope-
racao no uso de big data, telemetria e tecnolo-
gias digitais para otimizag¢ao de rotas, previsibi-
lidade operacional e eficiéncia logistica.

Advocacy técnico - Trabalho conjunto na
proposi¢cao de politicas publicas baseadas em
evidéncias, que promovam ambiente regulato-
rio favoravel aos investimentos e a competitivi-
dade do setor.

Nossa expectativa é institucionalizar essa co-
operacao por meio de acordos de cooperacao
técnica, realizagdao de eventos conjuntos, grupos
de trabalho tematicos e intercambio continuo
de informacdes. Acreditamos que essa parceria
estratégica contribuira para politicas publicas
mais eficientes, projetos de infraestrutura mais
assertivos e, sobretudo, para o fortalecimento
de um setor vital para a economia brasileira. A
NTC&Logistica tem na Infra S.A. uma parceira
comprometida com o desenvolvimento susten-
tavel e a exceléncia na gestdo da infraestrutura
de transportes do pais.
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Ao longo de 2025, tive como principal compro-
misso contribuir para que a gestao da NTC&Logjistica
seguisse com fluidez, organizacao e alinhamento ins-
titucional. Meu trabalho esteve diretamente ligado
ao planejamento das rotinas do Gabinete da Presi-
déncia, a organizacao das agendas e ao acompa-
nhamento constante das demandas que chegam
a entidade, muitas vezes simultaneas, complexas e
estratégicas.

Atuar no Gabinete da Presidéncia é estar
diariamente conectada as decisdes, aos desa-
fios e as oportunidades da NTC&Logistica. E
um trabalho nos bastidores, mas essencial, que
exige escuta ativa, sensibilidade institucional e
capacidade de articulacdo. Nesse contexto, o
suporte direto ao presidente Eduardo Rebuzzi,
em permanente didlogo com a Diretoria Execu-
tiva e com toda a equipe da entidade, foi funda-
mental para garantir coeréncia entre discurso,
estratégia e acao.

Assim como em 2024, uma parte relevante
desta atuacao esteve voltada a promover encon-
tros estratégicos entre a Presidéncia, a Diretoria



Executiva e representantes de marcas, forne-
cedores, players e empresas que desenvolvem
produtos, servicos, tecnologias e equipamentos
para o Transporte Rodovidrio de Cargas. Esses
encontros nao sdo apenas institucionais, eles fa-
zem parte de uma diretriz clara da gestao atual:
ouvir o mercado, compreender expectativas, an-
tecipar tendéncias e qualificar decisdes.

Estou convicta do valor desse didlogo per-
manente. Ouvir quem desenvolve solugdes
para o setor amplia nossa visao, fortalece o po-
sicionamento institucional da NTC&Logistica e
contribui para que a entidade esteja sempre
conectada as transformagdes do Transporte
Rodoviario de Cargas.

Qutro ponto que marcou o ano foi a atuagao
integrada com as Assessorias, Diretorias e Ca-
maras Técnicas. Trabalhar de forma alinhada,
promovendo organizagao interna e convergén-
cia entre pautas técnicas e diretrizes estratégi-
cas, foi determinante para a qualidade dos de-
bates e para o fortalecimento institucional da
entidade ao longo de 2025.

No campo dos eventos, vivenciamos um
ano intenso. Foram 12 encontros presenciais,
com meédia aproximada de 180 participantes,
realizados em diferentes regides do pais. Le-
var a NTC&Logistica para perto de quem faz o
transporte acontecer no dia a dia € uma esco-
Iha estratégica da gestao e, para mim, uma das
expressdes mais claras do Nosso compromisso
com presenca hacional e relacionamento proxi-
mo com a base.

O fortalecimento do associativismo também
seguiu como prioridade constante. Acompanhei
de perto o trabalho de aproximagao com novas
empresas e com aquelas que ja participam do
ambiente institucional, mas ainda nao eram as-
sociadas. Mais do que numeros, esse movimen-
to representa engajamento, pertencimento e a
compreensao de que a forga do setor passa pela
atuacao coletiva. Os resultados obtidos ao longo
de 2025 refletem esse esforco conjunto.

Encerramos o ano ja com um olhar atento
para 2026. O planejamento avancado considera
um cenario desafiador, mas também repleto de
oportunidades. Aagenda contempla o calenda-
rio de eventos, uma programacao institucional
intensa da Presidéncia e a participagcao no maior

Atuar no Gabinete
da Presidéncia é
estar diariamente
conectada as
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desafios e as
oportunidades da
NTC&Logistica

evento do setor, a FENATRAN. A expectativa é
dar continuidade a esse trabalho construido a
muitas maos, mantendo organizac¢ao, dialogo
com o mercado e presenca institucional ativa.

Seguimos confiantes de que 2026 serd mais
um ano de fortalecimento da NTC&Logistica,
sustentado pelo trabalho conjunto, pela dedi-
cacao das equipes e pelo compromisso diario
com o Transporte Rodoviario de Cargas.
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O ano de 2025 foi, sem duvida, um perio-
do desafiador, intenso e, ao mesmo tempo,
extremamente promissor para o trabalho de
comunicacao e imprensa da NTC&Logistica.
Em um cenario marcado por transformacgdes
constantes no setor de Transporte Rodoviario
de Cargas e por uma sociedade cada vez mais
atenta aos temas que impactam a economia e
o dia a dia do pais, a comunicac¢ao da entidade
assumiu um papel ainda mais estratégico, res-
ponsavel e ativo.

Ao longo do ano, nosso principal ob-
jetivo foi fortalecer o posicionamento da
NTC&Logistica na imprensa e nos multiplos ca-
nais, sempre com foco na qualidade da infor-
macgado, na coeréncia institucional e na repre-
sentatividade legitima do setor. Esse trabalho
se refletiu diretamente no aumento significa-
tivo do numero de entrevistas concedidas em
relagdo a 2024, com pautas mais qualificadas,



aprofundadas e alinhadas as reais demandas
do Transporte Rodoviario de Cargas.

Entre os principais temas que ganharam des-
taque na imprensa ao longo de 2025, estiveram
0 roubo de cargas, a escassez de motoristas, o
custo operacional das transportadoras e os im-
pactos econdmicos que esses fatores geram para
empresas, consumidores e para o pais como um
todo. Foram assuntos que chamaram a atengao
da midia e que exigiram posicionamentos técni-
cos, responsaveis e bem fundamentados.

Nesse contexto, a atuagcao conjunta da comu-
nicacao, da presidéncia e dos nossos assessores
foi essencial. Por meio do presidente Eduardo Re-
buzzi, da diretoria e dos representantes técnicos
da entidade, a NTC&Logistica esteve presente nos
principais debates, atendendo veiculos de alcan-
ce nacional e regional, sempre com o compro-
misso de contribuir para a qualificagcdo do debate
publico e para a valorizagao do setor.

Paralelamente ao trabalho de imprensa,
2025 também foi um ano de avangos importan-
tes na comunicacao institucional e digital. En-
tendemos cada vez mais que comunicar é tam-
bém criar conexdo. Por isso, adotamos de forma
consistente uma abordagem humanizada, co-
locando as pessoas no centro das narrativas.
Produzimos conteudos e pecas que destaca-
ram rostos, historias, trajetorias e experiéncias
reais, porque sao as pessoas que constroem a
forca do Transporte Rodoviario de Cargas.

Nesse processo, o design assumiu um papel
estratégico na construgao da identidade visual
dos eventos, campanhas e acdes institucionais.
Exploramos cores, formatos e linguagens visu-
ais diversas, criando uma comunicacao mais
plural, contemporanea e acessivel, capaz de
dialogar com diferentes publicos. Esse cuida-
do estético e conceitual vem sendo construido
desde o inicio desta gestao e tem contribuido
para fortalecer a percep¢do da NTC&Logistica
como uma entidade moderna, conectada e ali-
nhada as transformacdes do setor.

Investimos fortemente em formatos mais di-
namicos e ageis, especialmente no audiovisual.
A producao de videos diarios durante eventos,
reunides, agendas institucionais e encontros
regionais tornou-se marca do nosso trabalho,
aproximando o associado e o publico das ativi-

dades da entidade em tempo real. Esse movi-
mento ampliou o alcance da comunicagao e re-
forcou a transparéncia das agdes da Associacao.

Outro destagque importante de 2025 foi a in-
tegracao ainda maior com a COMJOVEM - Co-
missao de Jovens Empresarios e Executivos da
NTC&Logistica. Criamos e fortalecemos uma se-
¢ao de conteudos voltados ao aprendizado con-
tinuo, com dicas de livros, filmes, séries e referén-
cias que marcaram executivos dos Nucleos em
todo o Brasil. Foi uma forma de estimular o de-
senvolvimento pessoal e profissional, ampliando
O repertodrio e incentivando novas liderancgas.

Também atuamos de maneira estratégica em
campanhas institucionais, explorando o conceito
de colaboracao, utilizando a imagem das pesso-
as, promovendo a¢des conjuntas e fortalecendo
0 senso de pertencimento. As coberturas jorna-

Nosso principal
objetivo foi
fortalecer o
posicionamento
da NTC&Logistica
na imprensa e nos
multiplos canais

listicas dos eventos, reunides e atividades, tanto
em Brasilia quanto nas diversas regides do pais,
ganharam consisténcia e visibilidade, reforcando
a presenca nacional da entidade.

A agenda institucional do presidente Edu-
ardo Rebuzzi teve papel central nesse proces-
so, mas €& fundamental destacar o trabalho
coletivo da equipe que atua em Brasilia, junto
aos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
acompanhando pautas estratégicas, dialogan-
do com autoridades e contribuindo para que
a NTC&Logistica estivesse presente nos princi-
pais debates institucionais do pais. Esse esforco
conjunto foi determinante para qualificar o po-
sicionamento da entidade, ampliar sua escuta e
fortalecer sua atuagdo institucional.

Ao longo do ano, reforcamos também o rela-
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cionamento com entidades parceiras e a midia,
entendendo que um projeto de comunicagao
soélido se constroi com didlogo, confianga e visdao
de longo prazo. Além disso, demos passos im-
portantes na aproximacgado com influenciadores
e formadores de opinido do setor, oferecendo
conteudo qualificado, contextualizando o papel
da NTC&Logistica e ampliando o entendimento
sobre a relevancia institucional da entidade.

Olhando para 2026, levamos conosco todas
as conquistas de 2025, mas com um olhar ain-
da mais atento para o futuro. A tecnologia se-
guird sendo um eixo central do nosso trabalho,
assim como a participagdo ativa dos executivos

Investimos
fortemente em
formatos mais
dindmicos e dgeis,
especialmente no
audiovisual

e liderangas do setor na construgao de conteu-
do. Estaremos atentos aos grandes eventos que
marcarao a agenda do préximo ano, como a Fe-
natran — Salao Internacional do Transporte Ro-
doviario de Cargas, além dos principais encon-
tros institucionais, politicos e setoriais do pais.

Nosso compromisso para 2026 € ampliar ain-
da mais a relagao entre a entidade e a socieda-
de, cumprindo uma das missées fundamentais
da NTC&Logistica: representar o Transporte Ro-
doviario de Cargas de forma clara, responsavel e
presente nos multiplos canais de comunicagao.
Estar nos multimeios, dialogar com diferentes
publicos e traduzir a importancia do setor para
o desenvolvimento do Brasil continuara sendo
uma prioridade.

Seguimos com a convicgao de que comu-
nicar bem é um ato de responsabilidade insti-
tucional. E é com esse espirito que a comuni-
cagdo e a imprensa da NTC&Logistica seguem
trabalhando, conectando pessoas, fortalecendo
o setor e construindo pontes entre a entidade,
0s associados e a sociedade.
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Inovacdo,
sustentabilidade
e lideranca:

O SEST SENAT implementou iniciativas
inovadoras, como a Feira Emprega Transpor-
te, dedicada a insercao e recolocacgao de pro-
fissionais no setor; o Relatério de Sustentabi-
lidade e o videocast “Nés, Elas & Todo Mundo
(no transporte e em qualquer lugar)”, focado
em equidade de género e inclusao. Qual é, na
visdo do SEST SENAT, a avaliagao dessas ativi-
dades durante o ano de 2025?

Em 2025, essas iniciativas reforcaram o com-
promisso do SEST SENAT com uma atuacao cada
vez mais integrada, inovadora e alinhada as trans-
formacdes sociais, ambientais e do mercado de
trabalho no setor de transporte. A Feira Emprega
Transporte consolidou-se como uma ferramenta
estratégica para aproximar empresas e profis-
sionais, ampliando oportunidades de insercao e
recolocagdo no mercado, reduzindo o tempo de
preenchimento de vagas e contribuindo de for-
ma concreta para enfrentar a escassez de mao
de obra. Durante o ano de 2025, foram realizadas
57 feiras com mais de 74 mil inscritos e cerca de
22 mil vagas ofertadas. Ao promover o encontro
direto entre quem oferece e quem busca empre-
go, a iniciativa fortaleceu a empregabilidade e a
dinédmica do setor em diferentes regides do pais.

O Relatério de Sustentabilidade representou
um avanco importante na transparéncia e na
governanga institucional, ao sistematizar infor-
magdes sobre impactos sociais, ambientais e de
gestdo do SEST SENAT, alinhando a atuacao da
entidade as melhores praticas ESG.

Ja o videocast “Nd&s, Elas & Todo Mundo” am-
pliou o didlogo sobre equidade de género, di-
versidade e inclusao, temas cada vez mais cen-
trais para a atracdo de novos talentos e para a
construcao de ambientes de trabalho mais jus-
tos e inovadores. Em conjunto, essas iniciativas
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contribuiram para fortalecer a imagem do SEST
SENAT como uma instituicdo moderna, social-
mente responsavel e conectada aos desafios do
transporte, com impactos positivos tanto para os
trabalhadores quanto para as empresas do setor.

Além do projeto de realidade virtual vol-
tado a prevencao de acidentes, quais outras
inovagcdées marcantes o SEST SENAT desen-
volveu e quais se destacaram em 2025?

Antes de falar das outras inovagdes, permita-
me detalhar o Projeto Saude Conectada — Pre-
vencgao de Acidentes, pois ele pode ter impacto
direto na qualidade dos motoristas profissionais.
A iniciativa utiliza a realidade virtual como ferra-
menta de conscientizagao, permitindo que mo-
toristas e trabalhadores do transporte vivenciem,
de forma segura e controlada, situacdes reais de
risco no transito. Por meio de experiéncias imersi-
vas, 0s participantes sao expostos a cenarios que
simulam embriaguez ao volante, sonoléncia, uso
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do celular durante a condugéao e a falta do cinto
de segurancga. A proposta € provocar reflexao a
partir da vivéncia, tornando o aprendizado mais
impactante, sensorial e memoravel, com maior
potencial de gerar mudanga de comportamento.

Além disso, avangamos fortemente na trans-
formacdo digital do setor. Um destaque foi o
curso Ciéncia de Dados e IA no Transporte, de-
senvolvido em parceria com a StartSe, que ca-
pacita profissionais para aplicar inteligéncia ar-
tificial e analise de dados em desafios reais da
logistica e da mobilidade, com ganhos diretos
em eficiéncia, seguranca e reducdo de custos.

Também realizamos um mapeamento de
maturidade digital das empresas, utilizando



IA generativa para identificar oportunidades
de evolugao, e ampliamos nossa presenca em
ecossistemas de inovagao, como o Hacktown,
aproximando o transporte de startups, novas
tecnologias e modelos de negdcio.

O ano de 2025 sera lembrado pela “Missao
Internacional do Transporte - Japao 2025",
uma imersao promovida pelo SEST SENAT,
com duracao de cerca de duas semanas. Essa
jornada envolveu representantes do setor em
uma programacao que incluiu a visita a Expo
Osaka e eventos focados em solugdes para
desafios sociais globais, além de palestras
sobre temas como IA, transicdo energética e
responsabilidade coletiva. Poderia comparti-
Ihar mais informacdes sobre essa experiéncia
e os resultados alcan¢ados?

O programa das MissOes Internacionais do
Transporte € uma iniciativa estratégica do SEST
SENAT voltada ao desenvolvimento de lideran-
Gas e a antecipagao de tendéncias globais que

€6

impactam o setor. A imersao em outro pais pro-
porciona contato direto com debates e solucdes
avancgadas em transformacao digital, inteligén-
cia artificial, sustentabilidade e mobilidade, am-
pliando a visao estratégica dos participantes.

No caso da edicao do Japao, que contou com
visita a Expo 2025 Osaka Kansai e um progra-
ma académico desenvolvido em parceria com o
IMD, a Missao proporcionou reflexdes concretas
sobre como adaptar essas experiéncias ao con-
texto brasileiro, fortalecendo a capacidade do
setor de inovar, tomar decisdes mais eficientes
e enfrentar desafios como a escassez de mao
de obra e a transi¢cao tecnologica.

Na Franca, a Missao realizada em Fontaine-

bleau, com imersao no INSEAD e visitas técni-
cas a empresas de referéncia, reforcou o objeti-
vo de formar liderangas capazes de transformar
conhecimento em acgao, contribuindo para um
transporte mais competitivo, sustentavel e ali-
nhado as demandas contemporaneas.

Em agosto, foi realizado o SEST SENAT
Summit, um encontro anual focado em lide-
res do setor de transporte. A ultima edicao do
evento teve como tema central o futuro do
transporte no Brasil, com discussdes sobre
inovacdo, transformacao digital e inteligén-
cia artificial. Poderia nos fornecer mais deta-
Ihes sobre essa iniciativa?

A terceira edicdo do SEST SENAT Summit
consolidou o evento como um dos principais
encontros estratégicos do setor de transporte
no Brasil, reunindo executivos, lideres empre-
sariais, especialistas em tecnologia e represen-
tantes de entidades do setor para debater os
rumos da transformacdo digital e seus impac-
tos na cadeia do transporte. Em 2025, o evento
abordou temas prioritarios como inteligéncia
artificial, neurociéncia aplicada a tomada de
decisao, cultura organizacional, estratégia de li-
deranca e aspectos éticos e regulatorios ligados
ao uso de tecnologias emergentes no setor.

O evento trouxe insights sobre a importancia
da seguranca digital e organizacional em um
ambiente cada vez mais conectado, enfatizan-
do que a resiliéncia frente a riscos cibernéticos
€ tao relevante quanto a integracao de tecno-
logias inteligentes. Ao mesmo tempo, debates
transversais reforcaram que a tecnologia deve
liberar o potencial humano, e nao substitui-lo,
aspecto essencial para que o transporte brasi-
leiro avance com sustentabilidade, competitivi-
dade e responsabilidade social.

O SEST SENAT celebrou, em 2025, 32 anos
de servicos prestados a trabalhadores do
transporte e suas familias, em 174 unidades
operacionais, proporcionando servicos aces-
siveis e de qualidade com tecnologia de pon-
ta. Os atendimentos especializados em odon-
tologia, fisioterapia, nutricio e psicologia,
além de cursos de capacitacao e atividades
de esporte e lazer, foram destaques. Como
vocé avaliaria os avancos do sistema durante
2025, especialmente em relagcao aos projetos
alinhados a agenda ESG, focando em susten-
tabilidade e responsabilidade social?
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Ao completar 32 anos, o SEST SENAT consoli-
dou avangos importantes na ampliagao do aces-
SO a servicos de saude, educacao e bem-estar,
sempre com foco em sustentabilidade e respon-
sabilidade social. Projetos alinhados a agenda
ESG ganharam ainda mais relevancia, integran-
do cuidado com as pessoas, eficiéncia operacio-
nal e uso responsavel de recursos.

A combinacao de tecnologia de ponta, presen-
¢a nacional e olhar social permitiu ao SEST SENAT
fortalecer seu papel como agente de desenvolvi-
mento humano, contribuindo Nnao apenas para a
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qualificagao profissional, mas também para
a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Sobre o SEST SENAT

O SEST SENAT é uma instituicao nacional de-
dicada a formacao profissional, a promoc¢ao da
saude e a melhoria da qualidade de vida dos tra-
balhadores do transporte e de seus dependen-
tes. Presente em todas as regides do pais, com
174 unidades operacionais, a entidade atua de
forma integrada para fortalecer um setor essen-
cial ao desenvolvimento econdmico e social do
Brasil, alcancando mais de 5,3 mil municipios.

Por meio de cursos profissionalizantes, pro-
gramas de habilitacao, projetos de empregabi-
lidade, uso de tecnologias inovadoras — como
simuladores e realidade virtual - e uma ampla
rede de atendimentos em salde, o SEST SENAT
contribui para a valorizagao do trabalhador, o
aumento da seguranga viaria e a eficiéncia do
transporte. Sua atuagao une educacao, saude e
inovagao, sempre alinhada as necessidades re-
ais do setor e da sociedade brasileira.
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A falta de motoristas para o transporte de car-
gas é algo que preocupa a categoria e, também,
um tema recorrente na industria automobilistica.

Alguns dos motivos dessa escassez sao co-
nhecidos, dificultando a atragao de condutores
jovens, como o receio pela seguranga em caso
de assaltos visando o roubo de cargas; as mas
condi¢cdes das rodovias; a caréncia e a qualidade
dos pontos de parada para cumprimento do pe-
riodo obrigatdrio de descanso; as filas e demora
Nnos carregamentos e descargas, entre outros.

A fim de entender melhor o que leva
a essas dificuldades e buscar solucgdes, a
NTC&Logistica usou este espaco para ouvir di-
ferentes especialistas e representantes do setor.
O professor Marcus Quintella, diretor da FGV
(Fundacao Getulio Vargas) Transportes, recor-
da: “Ha anos, eles sofrem com longas jornadas,
e isso impacta a vida social do motorista. E es-
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ses periodos extensos trazem inseguranca ope-
racional, como quebras e acidentes, e também
insegurancga fisica: somente em 2024, foram
10 mil ocorréncias de roubo. Isso desincentiva
qualquer profissional. Também nao ha politicas
publicas para atrair novos motoristas. Como re-
sultado, a idade média desses profissionais esta
em 46 anos”, afirma Quintella.

Segundo pesquisa de 2024 da Confedera-
¢ao Nacional dos Transportadores Auténomos
(CNTA), feita com mais de mil entrevistados, é
mesmo baixa a presenca de jovens: motoristas
até 25 anos eram apenas 2% do total, e os pesqui-
sados entre 26 e 35 anos, 17%, percentual menor
gue o dos profissionais entre 56 e 65 anos (19%).
A faixa etaria com maior concentragdao de mo-
toristas estava entre 36 e 45 anos (30%), seguida
pelos profissionais entre 46 e 55 anos (28%).

“No passado, muitos queriam ter a profissao
do pai, o que nao ocorre hoje. Os filhos veem
a rotina extenuante, longe da familia, as vezes
vitima de assaltos e violéncia”, recorda o diretor
da FGV Transportes. Outro dado relevante para
Quintella é o crescimento da frota de cami-
nhdes em anos recentes.

Segundo o estudo divulgado pelo Sindica-
to Nacional da Industria de Componentes para
Veiculos Automotores (Sindipecas), a frota cir-
culante de caminhdes passou de 1,96 milhao
em 2015 para 2,25 milhées em 2024, uma alta
de quase 15% em menos de dez anos.

“H4 um déficit de 120 mil motoristas [segun-
do dados da Confederagdao Nacional do Trans-
porte], que deve aumentar. O turnover € muito
alto. E os transportadores nao tém onde buscar
profissionais. Para reter os motoristas seria pre-
ciso intensificar politicas publicas com ensino,
treinamento, melhorar o valor do frete e a re-
muneragao desse profissional. Mas sabemos
gue as margens das transportadoras sao aper-
tadas. E os motoristas autdnomos também tém
altos custos, o valor do frete ndo acompanha, é
uma situacdo bastante dificil”, reconhece o di-
retor da FGV Transportes.

Em seu depoimento, ele recorda a impor-
tancia do Servico Social do Transporte e Servico
Nacional de Aprendizagem do Transporte (SEST
SENAT) para os motoristas e transportadores. “A
entidade tem uma funcao fundamental para
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0 segmento, mas seria preciso que houvesse
mais capilaridade, em razao da extensao terri-
torial do pais.”

Em linha com as opinides do professor Quin-
tella, o presidente da Confederagcao Nacional
dos Trabalhadores em Transporte e Logistica
(CNTTL), Paulo Joao Estausia ressalta: “Ha mais
de 30 anos, tenta-se melhorar as condi¢cdes de
trabalho dos motoristas. Na greve dos caminho-
neiros de 2018, conseguiu-se um piso mMinimo

Alguns dos motivos
dessa escassez

sdo conhecidos,
dificultando

a atracdo de
condutores jovens

do frete, mas uma das dificuldades dos moto-
ristas € o cumprimento desse valor, apesar de a
fiscalizagcdo eletronica ter minimizado isso”, diz.

“Outro grande problema da categoria sao os
Pontos de Parada e Descanso, PPDs. O intervalo
de 11 horas ininterruptas de repouso tem fisca-
lizacao rigorosa. Somos a favor, mas precisa ser
praticavel.

O resultado € que os postos de combustivel co-
bram para estacionar ou exigem o abastecimen-
to de uma quantidade minima de diesel para o
pernoite. E o motorista fica sem opg¢ao. A catego-
ria precisa do cumprimento desse piso minimo e
dos pontos de parada interjornada”, diz.

Estausia recorda que os motoristas celetis-
tas tém condicdes de cumprir essas paradas
ininterruptas [de 11 horas] por causa das par-
cerias que ocorrem entre diferentes empresas
no compartilhnamento de suas infraestruturas.
“Mas os autdnomos nao contam com essa op-
¢do. Por isso também somos a favor da flexibi-
lizacao da regra de descanso, com a possibili-
dade de oito horas ininterruptas, € as trés horas
restantes em outro momento”, afirma Estausia.

O presidente da CNTTL pontua outras difi-
culdades de quem atua no transporte de car-



gas, como furtos frequentes de equipamentos
do caminhao nas paradas, porque, segundo ele,
0s postos Nao se responsabilizam por esse tipo
de ocorréncia.

Estausia recorda ainda que os profissionais
autbnomos tém dificuldade em tocar o negdcio
por conta de juros elevados de financiamento,
0s empresarios nao conseguem melhores valo-
res com os embarcadores e, como consequén-
Cia,a remuneracao do seu caminhoneiro é baixa.

Por fim, o presidente da CNTTL recorda a ne-
cessidade de tratamento mais cordial aos moto-
ristas e do fim da discriminacao e segregacao,

como em restaurantes na estrada. Ele reconhe-
ce o importante trabalho do SEST SENAT na pro-
fissionalizacdo do setor e informa que a CNTTL,
por intermédio do Instituto de Gestdo Social e
Cidadania, oferece cursos on-line que também
ajudam na capacitacao dos motoristas.

O trabalho do SEST SENAT

O Servico Social do Transporte e Servigo Na-
cional de Aprendizagem do Transporte (SEST
SENAT) foi criado em 1993 a partir do desejo e
necessidade de oferecer, para os trabalhadores
do transporte, desenvolvimento profissional,
salde e bem-estar. Existem, atualmente, 174
unidades distribuidas pelo pais.
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A valorizacao dos trabalhadores do setor
ocorre a partir de cursos gratuitos que envol-
vem oito tematicas principais, entre elas trans-
porte e logistica. Os cursos ocorrem de forma
presencial e também como EaD, ensino a dis-
tancia. Neste Ultimo, sdo mais de 200 opgodes.

O SEST SENAT realiza programas como o
Mais Motoristas, criado a fim de ampliar a ofer-
ta de profissionais. E custeia integralmente a
mudanca de categoria da CNH (C, D ou E) e a
formacao especializada na Escola de Motoristas
ou em cursos homologados pela instituicao.

Ha, também, cursos para quem quer se tor-
nar condutor de veiculos biarticulados, para
profissionais de gestdo de seguranga no trans-
porte de cargas, e voltados a eficiéncia energé-
tica, com a finalidade de reduzir o consumo de
combustivel e o impacto ambiental da frota.

A entidade também oferece formacao especia-
lizada para transporte de cargas perigosas e, ainda,
simuladores de dire¢cdo em mais de 130 unidades.
Os equipamentos ajudam quando o objetivo é re-
duzir o consumo e os custos de manutenc¢ao dos
veiculos, e aumentar a seguranga no transito.

Os cursos EaD incluem, por exemplo, Gestao
de Seguranc¢a no Transporte de Cargas, Postura
e Comportamento, Aspectos Legais da Opera-
¢ao de Transporte e até mesmo Fundamentos
da Conducao de Veiculos Elétricos e Hibridos.

No segmento logistico, os temas de Ensino
a Distancia incluem conceitos e aplicagoes, e

passam por Logistica Internacional, Logistica
Integrada, Gestao do Transporte e da Frota, Em-
balagem e Armazenagem de Carga e Adminis-
tracao do Frete, por exemplo.

Iniciativa valida no Centro-Oeste

A caréncia por profissionais também levou
o Sindicato do Transporte de Cargas e Simila-
res de Mato Grosso do Sul a criar um programa
para alterar a categoria de habilitagcao de mo-
toristas, como conta o diretor de convénios da
entidade, Yuri Marguesan.

“Criamos o Voucher Caminhoneiro. O cola-
borador que trabalha na empresa de transpor-
te, tem carteira de habilitagcao e deseja subir de
categoria pode se inscrever no programa. A in-
tencao é favorecer entre 60 e 120 motoristas por
semestre, e a estimativa € que o programa aju-
de no minimo 5 mil profissionais”, afirma.

Segundo o executivo, 0 programa ocorre
em parceria com o governo estadual e com a
Federacao das Industrias de Mato Grosso do
Sul (Fiems). “Isso incentiva as empresas a pro-
mover seus colaboradores e tem funcionado
muito bem. Possibilita a contratagcao de moto-
ristas do nosso estado, o que reduz custos para
o empregador”, garante Marquesan. Segun-
do ele, no inicio da implantagao da industria
de celulose na regiao, os empresarios tinham
de trazer motoristas de outros estados, o que
implicava custos elevados pela necessidade
de fornecer moradia para os profissionais. A
contratacao de condutores locais evita essas
transferéncias de pessoal.



As empresas de transporte de carga encon-
tram desafios que vao além do préprio neg6-
cio, o que inclui metas de descarbonizacdo e a
gestdo de equipes complexas. Com a ajuda de
Joyce Bessa, vice-presidente da Pauta ESG, as
transportadoras associadas a NTC&Logistica
estao encontrando o apoio necessario para ali-
nhar o setor de transporte de carga as expecta-
tivas de embarcadores e clientes, como conta a
executiva.

“Tenho trabalhado primeiro em comunicar
melhor o tema para que as pessoas entendam
gue o ESG esta baseado em sustentabilidade, no
social e na governanca. Mas também é preciso
cuidar do lado financeiro, porque as transporta-
doras e entidades precisam trabalhar com lucra-
tividade. Por isso, essa pauta precisa ter bastante
equilibrio, para que se saiba o que realmente esta
sendo feito e para que se colham os resultados. E
importante mensurar se esses retornos realmen-
te ocorreram”, pondera Joyce Bessa.

A NTC&Logistica sempre tratou dessas fren-
tes. Porém, com a criacao da vice-presidéncia
de ESG, a entidade passou a contar com uma
pauta formalizada, fortalecendo assim o trans-
porte rodoviario de cargas. “Embora os trans-
portadores ja fizessem muito sobre esse tema,
faltava um direcionamento. Nosso trabalho
é justamente difundir aos nossos associados
como eles podem trabalhar melhor o ESG e o
que ele significa na pratica”, complementa.

A executiva reforca ainda a importancia de
orientacdes especificas sobre o tema. “Ndo é
uma pauta simples. Tem muitos vieses para que
ndo ocorra o greenwashing. Ao mesmo tempo,
estamos tratando do futuro, do mundo que
gueremos deixar para as proximas geracdes.”
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Ela conta que, quando o atual presidente da
NTC&Logistica, Eduardo Rebuzzi, a convidou
para fazer parte da pauta ESG, em 2024, ime-
diatamente entendeu que seria preciso ter algo
“entregavel” para diferentes transportadores.
“A NTC&Logistica € composta por empresas de
pequeno, médio e grande porte. Por isso, nao
seria viavel ter consultorias prestando servigcos
para empresas de pequeno porte em razao do
custo”, recorda.

“Buscamos no mercado uma empresa que
fizesse uma parceria com a NTC&Logistica e
gue tivesse um modelo de aplicativo que faci-
litasse a jornada para nossos associados”, lem-
bra. “Buscamos o software da Domani Global.
O programa entrega aos transportadores um
relatério de sustentabilidade e a matriz de ma-
terialidade, tudo a partir de um sistema muito
simples. Basta seguir o passo a passo. Essa foi a
primeira parceria capaz de entregar algo palpa-
vel para os transportadores”, comemora.

As diferentes frentes e desafios do ESG

Na sua gestao, Joyce Bessa tem observado
gue o E, de Environment (meio ambiente), e
o0 S, de Social, sao os pilares que as transpor-
tadoras vém trabalhando com mais desen-
voltura, enquanto o G, de governanca, ainda
exige atencao. “"Algumas pessoas tratam o
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tema como um bicho de sete cabecas; mui-
tos pensam gue, para ter governancga, é preci-
so ter um conselho”, afirma. “Em um primeiro
momento, o essencial € comecar com praticas
de compliance. Por exemplo: quem realiza os
pagamentos no banco ndo deve ser a mesma
pessoa que os autoriza. Outro ponto é definir
metas a serem conquistadas mensalmente
ou anualmente, com acompanhamento proxi-
mo”. A executiva acrescenta ainda que é vali-
do consultar também relatdrios e informacdes
sobre o tema nos sites de outras empresas do
segmento de transportes.

Na dimensao social, Joyce Bessa ressalta a
importancia do acolhimento aos profissionais



do transporte: “Quando uma empresa olha para
O motorista e cuida de sua seguranca ou lhe
da mais credibilidade e importancia com base
em meétricas de conducao e premiagoes, todo
o setor é beneficiado, porque isso implica mais
seguranca no transito. Tanto os caminhonei-
ros quanto a comunidade ganham com essas
acdes”, explica. “Iniciativas como campanhas
organizadas pelas empresas que oferecem va-
cinacao, doacao de sangue ou de agasalhos
também fazem os trabalhadores se sentirem
mais integrados”.

No aspecto ambiental, ela pondera: “Num
primeiro momento, todos pensaram que basta-
va ‘plantar o verde’ para estar tudo certo, mas
passou-se a entender que isso exige retorno,
mensuragao e validagdo dos dados.”

De acordo com Bessa, as transportadoras
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vém atuando para reduzir as emissdes de gas
carboénico (CO3), com o aumento significativo
na aquisicdo de caminhdes Euro 6, cuja pro-
ducao teve inicio em 2023. “Em complemento,
tem havido um investimento muito forte nos
motoristas para uma condu¢ao mais econdmi-
ca. Muitas empresas adotam premiag¢des nes-
ses casos, e a reducao de consumo traz consigo
um ganho ambiental”, observa.

A eletrificacdo da frota e a adogado de bio-
combustiveis também aparecem na pauta ESG:
“As empresas associadas percorrem diferentes
distancias. Penso que os veiculos elétricos sao
adequados a alguns tipos de transporte e os
biocombustiveis a outros. Assim, havera um
mix de adog¢ao de praticas com menor emissao
de CO; para que a logistica chegue a todos os

lugares. Sobre esse tema, gosto sempre de lem-
brar que os transportes estao apenas em tercei-
ro lugar quando falamos de emissdes de CO,. A
principal fonte sdo as queimadas, seguidas pela
atividade agropecuaria.”

Primeiro evento carbono zero

Entre os dias 27 e 30 de novembro de 2025,
a NTC&Logistica realizou em Mogi das Cruzes
(SP) o Congresso NTC 2025 - XVIII Encontro Na-
cional da COMJOVEM, primeiro evento carbono
zero da entidade.

“Medimos todas as emissdes geradas pe-
los participantes, considerando os meios de
transporte utilizados para que chegassem até
& e também o consumo de energia elétrica
com iluminacao e climatizacao, por exemplo.
Teremos uma medicao desse total e a Doma-
ni Global fara a neutralizagdo. Assim, este foi o
primeiro evento de carbono zero do transporte
rodovidrio de cargas. Ficamos muito felizes de
a NTC&Logistica ser precursora e protagonista.”

Cresce a presenca feminina

Quando pensa em sua missao nNa
NTC&Logistica, Joyce Bessa afirma: “Meu grande
legado € ter mais mulheres no transporte rodo-
viario de cargas. Com o aumento da presenca
feminina no setor, desde motoristas até analis-
tas, CEOs, e entre todas que trabalham em uma
transportadora. No evento COMIOVEM, que
realizamos todos os anos, é notavel o aumento
da presenca de mulheres quando se observa as
fotos das edicdes mais recentes. Estamos mui-
to melhores do que ha cinco ou dez anos. Vejo
uma linha crescente, mas com muitos desafios.
H& um esforco muito grande por parte de nos,
lideres, para fazer com que isso aconteca e para
gue essas oportunidades surjam.”

Ela conta que sempre que possivel busca
conversar com as mulheres que estao atuan-
do pela primeira vez no mercado. Na empresa
em que trabalha, além da capacitacao para o
publico feminino, a mudanga de caminhdes
articulados para biarticulados permitiu que
duas motoristas mulheres fossem contra-
tadas. “Encontrei uma delas recentemente.
Foi muito bom vé-la se emocionar com essa
chance. Ela ficard duas semanas dirigindo
com alguém ao lado dela. Mais do que treinar,
precisamos acreditar nelas.”
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O fato de o transporte rodoviario de cargas ain-
da ter grande dependéncia de combustiveis fos-
seis gera uma pressado extra no setor. A presenca
da Confederagcao Nacional do Transporte (CNT)
na 30® Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Mu-
danca do Clima (COP 30), realizada em novembro
de 2025 no Par3, serviu para marcar posigao e dei-
xar claro que o transporte brasileiro esta inserido
nos objetivos mundiais de descarbonizagao.

Vinicius Ladeira, diretor do Sistema Trans-
porte da CNT, recorda que o setor ja havia parti-
cipado de edi¢des anteriores da conferéncia do
clima. “Na COP 29, em Baku (Azerbaijao), con-
seguimos promover uma tarde toda dedicada
ao transporte, inclusive com a participagao da

O transporte
brasileiro estd
inserido nos
objetivos mundiais
de descarbonizacdo

Anfavea [associacdo que relne as montadoras
no Brasil], para tratar dos préximos passos pla-
nejados considerando as montadoras e os com-
bustiveis”, recorda Ladeira.

“Na COP 30, estivemos em mais de 100 pai-
néis. Foi uma agenda muito intensa e positiva,
com assuntos diversos, entre eles os temas ESG.
Mais de 25 mil pessoas foram impactadas. Nes-
tes 30 anos de conferéncia, nunca tinha ocorri-
do de o transporte ter um lugar para chamar de
seu. Entdo, esta foi a primeira vez que consegui-
mos colocar um espaco totalmente dedicado
ao transporte e a logistica. Este ja € um marco
nas COPs, uma construgao que vai deixar um
legado para as préoximas.”

O diretor recorda ainda que o Brasil apresen-

O transporte de cargas na COP 30

tou no encontro o Plano Clima, um instrumento
dedicado ao enfrentamento das mudangas cli-
maticas: “Nessa proposi¢cao brasileira, ha varios
pontos que tiveram origem em uma organiza-
¢ao bem feita pelo nosso setor”, afirma.

O executivo se refere a Coalizéo para Descar-
bonizagcdo dos Transportes, apresentada como
exemplo de mobilizagdo para o setor privado.
“Essa coalizdo teve inicio a partir de uma pro-
vocagao do embaixador André Corréa do Lago,
gue acabou se tornando o presidente da COP
30, mas até entdo era um negociador do Minis-
tério das Relagdes Exteriores.”

Segundo Vinicius Ladeira, a orientagao do em-
baixador era chegar a COP 30 com propostas cla-
ras e objetivas. “A Coalizao para a Descarboniza-
¢do dos Transportes foi a jungdo de muitas maos
para apresentar um documento que, na verda-
de, € um resumo de agora até o ano de 2050, de
como as coisas podem caminhar para chegar-
mos bem posicionados a este futuro. Neste cami-
nho de construgcao, mais de 50 entidades deba-
teram como poderiam propor a descarbonizagao
do setor”, conta. “O trabalho foi feito com os pés
no chdo e com a consciéncia de que o combus-
tivel féssil ndo vai sumir de um dia para o outro.”

Ele também comemora o fato de que ja exis-
tem muitas empresas do setor de transporte
pesquisando o uso de biometano, com a pos-
sibilidade de producgao proépria e utilizagdo em
corredores predefinidos. Citou ainda o fomen-
to a criagao de um diesel verde, que podera ter
seu uso difundido quando a produgdao ganhar
volume suficiente para garantir preco competi-
tivo. Solugdo que possibilitaria ao pais exportar
tanto o combustivel quanto a tecnologia.

“O Brasil tem um cenario muito oportuno
para avangar nessa opg¢ao, e acredito fortemen-
te que a eficiéncia do pais passa pela eficién-
cia do transporte”, conclui o diretor do Sistema
Transporte da CNT.




A regido Norte apresenta uma série de desa-
fios para o setor de transporte de cargas, em ra-
zao de fatores climaticos —como grandes cheias e
periodos recentes de estiagem — g, sobretudo, da
escassez de infraestrutura rodoviaria e portuaria.
A baixa conectividade amplia essas dificuldades
e impacta diretamente a logistica regional.

Em 2025, esses temas ganharam projecao in-
ternacional com a participacao da NTC&Logistica
na COP30 (Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudancas Climaticas), realizada em novembro,
em Belém (PA). Representando a entidade, o
vice-presidente extraordinario de Transporte da
Amazonia, Daniel Bertolini, apresentou iniciati-
vas adotadas na regido que conciliam eficiéncia
logistica e reducao de emissoes.

Em um dos painéis, Bertolini compartilhou ca-
sos de sucesso em descarbonizacao desenvolvi-
dos por empresas regionais, com destaque para
solugdes baseadas na multimodalidade rodovia-

Anudrio 2025-2026 | NTC&Logistica 91



ria e fluvial. Entre elas, estao as estacdes flutuan-
tes para transbordo de graos, tecnologia adapta-
da a realidade amazbnica e capaz de operar tanto
em periodos de cheia quanto de vazante.

“E uma solucdo que reduz o impacto am-
biental porque diminui a necessidade de gran-
des obras civis €, a0 mesmo tempo, contribui
para a reducao de emissdes de gas carbodnico, ja
gue as estruturas se deslocam até os produto-
res e reduzem o trafego rodoviario”, explica Ber-
tolini. As estacdes operam atualmente no Par3,
Amapa e Amazonas e sao realocadas conforme
o calendario das safras. Outro diferencial é a
eliminacao de uma etapa de transbordo, uma
vez que carretas e bitrens descarregam direta-
mente nas balsas, por meio de estruturas que
permitem a inclinagao dos veiculos.

Os transportadores da regiao também ado-

taram terminais de transbordo de fertilizantes
como solugao logistica complementar, permi-
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tindo que balsas graneleiras retornem carrega-
das de insumos agricolas. Essa operagao contri-
bui para fechar o ciclo logistico, facilitando tanto
a entrada de fertilizantes quanto o escoamento
da producao de graos.

Segundo Bertolini, a atuacao apresentada
na COP 30 reflete um trabalho iniciado ante-
riormente. Em 2024, a NTC&Logistica o elegeu
vice-presidente extraordinario de Transporte da
Amazdnia justamente para ampliar a visibilida-
de das especificidades logisticas da regido. “Atuo
como transportador na regiao Norte e fui con-
vidado para assumir esse posto porque o trans-

éé

Houve aumento de
demanda, mas o
mercado ndo estava
preparado, o gue
gerou um colapso

éé

porte de cargas aqui € diferente das demais re-
gides. A multimodalidade é muito presente, com
destaque para o transporte fluvial”, afirma.

Entre os principais objetivos da funcao, ele
destaca a necessidade de dar visibilidade aos
desafios enfrentados pelos transportadores e
de ampliar a participacao de empresas locais
na NTC&Logistica, por meio da articulagao com
sindicatos regionais.

Ao abordar os obstaculos estruturais, Berto-
lini recorda a seca histérica de 2023, que afetou
fortemente a logistica amazdnica. “Grande par-
te dos produtos chega por cabotagem, mas, na-
guele periodo, os navios nao conseguiam atra-
car em lItacoatiara (AM). Foi preciso transferir
cargas para barcagas, que operam em menor
profundidade. Houve aumento de demanda,
mas o0 mercado nao estava preparado, o que
gerou um colapso”, relata.

O episddio provocou dificuldades no abaste-
cimento de itens basicos, incluindo alimentos e
agua potavel. Para Bertolini, a principal licao foi



a urgéncia de investimentos em infraestrutura
fluvial. “Ndo se pode chamar um rio de hidrovia
sem dragagem e sinalizagdo adequadas.”

O transporte de graos também foi impacta-
do, ja que operacdes com soja € milho exigem
profundidade minima de 4,5 metros. Com a
seca, cargas que normalmente seguiam por via
fluvial tiveram de ser deslocadas por rodovias e
ferrovias, elevando os custos. Segundo ele, to-
dos os portos da regiao amazdnica necessitam
de melhorias estruturais, assim como avangos
em seguranga € comunicagao nos transportes
rodoviario e fluvial.

Bertolini destaca ainda que os transportado-
res da regidao vém contribuindo para a reducao
de emissdes por meio da renovacao de frotas
com veiculos Euro 6 e pela aquisicao e preserva-
cao de areas de floresta. No entanto, reforca que
a descarbonizacao depende de investimentos
em infraestrutura. “As grandes distancias da
Amazdnia nao podem ser cobertas por veicu-
los elétricos. A mudanca de matriz energética
passa por oferecer alternativas vidveis, como o
uso do gas natural, ja amplamente empregado
pelas indUstrias da regiao.”

Amazonas volta a

realizar Feira de Transporte

Esse conjunto de discussdes também estara
presente na Transpoamazdénia — Il Feira e Con-

gresso Internacional de Transporte e Logistica,
que sera realizada entre 27 e 29 de maio de 2026,
em Manaus (AM). A expectativa da organizagao
€ atrair cerca de 15 mil visitantes e movimentar
mais de R$ 900 milhées em negdcios, reunindo
aproximadamente 350 expositores.

O evento ocorrera no Centro de Convencdes
Vasco Vasques, com area total de 7.700 metros
qguadrados. “Como exige a realidade amazoni-
ca, trata-se de uma feira multimodal, com par-
ticipacao de empresas dos setores rodoviario e
aquatico, além de construcao naval, implemen-
tos e caminhodes”, afirma Bertolini.

Os organizadores também preveem a parti-
cipacao de startups, universidades e centros de
pesquisa voltados a inovacgao logistica. A Transpo-
amazonia retorna apds um intervalo de 12 anos.
As edicdes anteriores ocorreram em 2012 e 2014.
A iniciativa, agora, consolida o Amazonas como
polo estratégico de debates e solucgdes logisticas
para a regiao Norte e para corredores de exporta-
¢ao voltados a América Latina, Caribe e Europa.

Durante a programacgao, estao previstas
reunides da diretoria de todas as Sec¢des da
Confederacdao Nacional do Transporte (CNT)
e da NTC&Logistica. “Sera um espaco funda-
mental de articulagao institucional e constru-
¢ao de solucdes para o transporte amazdnico”,
conclui Bertolini.
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Como resultado de um projeto nascido ha
décadas na NTC&Logistica e do empenho da
direcao atual e de seu presidente, Eduardo Re-
buzzi, em breve estard sendo concretizada a
implantacao do sistema TIR no Brasil. Em 31 de
dezembro de 2025, o presidente da Republica,
Luiz Inacio Lula da Silva, sancionou a adesao do
Brasil a Conveng¢ao Aduaneira sobre o Transpor-
te Internacional de Mercadorias ao Abrigo das
Cadernetas TIR (Convencao TIR, de 1975), admi-
nistrada pela IRU (Uniao Internacional de Trans-
portes Rodoviarios), consolidando um marco
histérico para o Transporte Rodoviario de Car-
gas e para a integracao do pais as principais ro-
tas do comércio internacional.

Transporte, motor de desenvolvimento -

a forca da representatividade

Os primeiros contatos entre NTC (sigla da “As-
sociacao Nacional das Empresas de Transportes
Rodoviarios de Carga”, denominacao da entida-
de naquele tempo) e IRU surgiram no final dos



anos 60. Em junho de 1970, a NTC foi admitida
como associada da IRU, durante congresso des-
sa instituicao realizado em Haia, na Holanda.

A fundac¢do da IRU havia ocorrido em 1948,
em Genebra (Suiga), visando a reconstruc¢ao das
relacdes comerciais na Europa, destruidas apds
a Segunda Guerra Mundial. Era importante que
o setor de transporte rodoviario — a época, uma
alianca de associa¢cdes nacionais de transpor-
te rodoviario de passageiros € mercadorias de
oito paises europeus —, estivesse representado
na ONU (Organizac¢ao das Nacdes Unidas), cria-
da oficialmente em 12/10/1945, com 51 Estados-
-Membros, em prol da paz, da seguranga inter-
nacional e do desenvolvimento.

Em 1949, por meio de um acordo intergover-
namental, a IRU criou o TIR (Transportes Inter-
nacionais Rodoviarios), um sistema de transito
aduaneiro que permitia a circulacao das mer-

Em junho de 1970,

a NTC foi admitida
como associada

da IRU, durante
congresso dessa
instituicdo realizado
em Haia, na
Holanda

cadorias nas fronteiras inseguras do pdés-guerra
e, consequentemente, a recuperagao gradativa
das comunidades e da economia.

“Com o TIR, em 1959, ocorreu o primeiro
exemplo histérico de uma parceria publico-pri-
vada entre a IRU e a ONU, quando as duas or-
ganizagdes se uniram para estabelecer a a Con-
vencao das Nacdes Unidas sobre o Transporte
Internacional de Mercadorias sob Cobertura de
Carnés TIR. A IRU continuou a gerir o sistema,
qgue rapidamente se tornou o padrao global
para o transito aduaneiro.” (IRU — Histéria)

Em Genebra, 14 de novembro de 1975, foi ce-
lebrada nova Convencao TIR, com a versao de
1959 reformulada para permitir o transporte in-

termodal de mercadorias, desde que pelo me-
nos um trecho da viagem fosse realizado por
via rodoviaria.

Membro da IRU a época da Convencao TIR im-
plantada em 1975, a NTC permaneceu estreitando
o relacionamento existente, por meio de contatos,
visitas e reunides, sempre defendendo a implan-
tacao do sisterma TIR no pais como questao estra-
tégica para a modernizacao do Transporte Rodo-
viario de Cargas. Esse trabalho foi intensificado e
consolidado como uma das principais pautas da
atual gestao da entidade, culminando agora na
ratificacao da Convencao pelo Estado brasileiro.

Encontros com a IRU em Genebra

Em 2025, o presidente da NTC&Logistica, Edu-
ardo Rebuzzi, acompanhado do seu vice-presi-
dente extraordinario de Relag¢des Internacionais,
Danilo Guedes, participou, em 8 de maio, de
um encontro de trabalho com a direcao da IRU,
quando abordou o estagio avancado em que se
encontrava a adesao do Brasil a Convencao TIR.
Também participaram desse encontro o secreta-
rio-geral da IRU, Umberto de Pretto, e duas ou-
tras representantes da entidade, a diretora de TIR
e Transito da IRU, Tatiana Rey-Bellet, e a assessora
juridica sénior de TIR e Transito, Ana Taliberti.

Naqguele mesmo dia, a NTC&Logistica par-
ticipou da reuniao do Conselho de Transporte
de Mercadorias da IRU. Eduardo Rebuzzi iniciou
sua apresentagcdao com um panorama sobre o
Sistema Transporte Brasileiro, assinalando as
principais frentes de atuacdo da Confederacao
Nacional do Transporte (CNT), do Servigo Social
do Transporte — Servi¢co Nacional de Aprendiza-
gem do Transporte (SEST SENAT) e do Instituto
de Transporte e Logistica (ITL).

Explanou, em seguida, o trabalho desenvol-
vido pela NTC&Logistica, um elo entre a ativi-
dade do Transporte Rodovario de Cargas bra-
sileiro e as decisdes estratégicas globais para o
desenvolvimento do setor. Na ocasiao, Rebuzzi
ratificou a NTC&Logistica — fundada em 1963 e
associada a IRU desde 1970 — como a principal
entidade representativa do TRC no pais, con-
gregando mais de 200 mil empresas do setor.

Entre os temas discutidos na reuniao, estive-
ram a conectividade regional com o uso do TIR
em corredores estratégicos, descarbonizagao no
transporte de cargas, digitaliza¢ao, seguranca e a
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escassez de motoristas. Também esteve na pau-
ta o Corredor Bioceanico, que ligara o Brasil, Pa-
raguai, Argentina e Chile, criando uma rota mais
curta e eficiente para o escoamento de produtos
em direcdo a Asia. Participaram dessa reunido o
presidente da IRU, Radu Dinescu, o secretario-ge-
ral Umberto de Pretto e diretores.

Visita a sede da IRU

Em 9 de maio, também em Genebra, Edu-
ardo Rebuzzi e Danilo Guedes participaram da
Assembleia Geral da IRU, com representantes
de diversos paises. O presidente da IRU, Radu
Dinescu, destacou o progresso da entidade na
atuacao cada vez mais soélida do transporte ro-
doviario internacional a partir da cooperacao
entre os paises integrantes.

Também esteve na Assembleia o presidente
da Federacao Internacional do Automaovel (FIA),
Mohammed Ben Sulayem, que destacou a ne-
cessidade de convergéncia entre segurancga vi-
aria, inovacao e prote¢cao ao meio ambiente.

Durante a tarde, Eduardo Rebuzzi e Danilo
Guedes foram recebidos na sede da IRU, onde
conheceram de forma detalhada o sistema de
emissao e controle do Convénio TIR, inclusive
0s processos de producao e distribuicao inter-
nacional das Cadernetas TIR e o local (bunker)
onde sdo armazenados. No encontro, foram de-
monstrados os impactos positivos da aplicacao
do TIR no mundo e os ganhos decorrentes da
futura utilizagdo do Corredor Bioceanico.

Participaram da visita, com a equipe da
NTC&Logistica, o gerente sénior de TIR e Tran-
sito da IRU, Lucas Lagier, e a assessora juridica
sénior de TIR e Transito Ana Taliberti.

IRU também esteve no Brasil
Em junho de 2025, foi a vez de o Brasil aco-
Iher os representantes da IRU.

No dia 25, reuniao na sede da Agéncia Na-
cional de Transportes Terrestres (ANTT), em
Brasilia. Na pauta, a implementacao do siste-
ma TIR, a participagdo da ANTT em féruns in-
ternacionais, a escassez de motoristas e futuras
acdes conjuntas nas areas de descarbonizacao
e transporte sustentavel.

O presidente da NTC&Logistica, Eduardo Re-
buzzi; o vice-presidente extraordinario de Rela-
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¢oes Internacionais, Danilo Guedes; a assessora
de Relagdes Institucionais da entidade, Edmara
Claudino e os representantes da Uniao Internacio-
nal do Transporte Rodoviario (IRU), Vincent Erard,
diretor sénior de Estratégia e Desenvolvimento,
e Ana Taliberti, assessora juridica sénior de TIR,
foram recebidos pelo diretor-geral da ANTT, Gui-
Iherme Theo Sampaio, acompanhado do coorde-
nador-geral de Relacdes Internacionais, Calicles
Manica, e do coordenador de Projetos Especiais,
Joao Murta, na sede da Agéncia, em Brasilia.

No dia 27, outra oportunidade particular-
mente especial: reuniaoc com o vice-presidente
brasileiro e ministro do Desenvolvimento, In-
dustria, Comércio e Servigos, Geraldo Alckmin.

Fizeram parte do encontro, representando a
IRU, o diretor sénior de Estratégia e Desenvolvi-
mento da Unido Internacional dos Transportes
Rodoviarios, Vincent Erard, e Ana Taliberti, as-
sessora juridica sénior de TIR; representando a

A NTC permaneceu
estreitando o
relacionamento
existente, por
meio de contatos,
visitas e reunioes

NT&Logistica, o presidente da entidade, Eduar-
do Rebuzzi; o vice-presidente, Antonio Luiz Lei-
te; o vice-presidente extraordinario de Assuntos
Politicos, José Hélio Fernandes; o vice-presiden-
te extraordinario de Relagcoes Internacionais,
Danilo Guedes, e a assessora de Relac¢des Ins-
titucionais, Edmara Claudino. Também estive-
ram presentes o assessor parlamentar da vice-
-presidéncia da Republica e do MDIC, Gustavo
Guimaraes, e a secretaria de Comércio Exterior
do Ministério, Tatiana Prazeres.

As duas entidades trataram da implantagao
do TIR no Brasil e dos beneficios do sistema na
reducao de custos logisticos, integracao de di-
ferentes modais e consequente aumento da
competitividade de produtos brasileiros. A re-
ducao de emissdes no setor também esteve em
pauta, ja que a visita antecedeu a Conferéncia



das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas
(COP 30), realizada em novembro no Para.

No encontro, o presidente Eduardo Rebuzzi,
em nome da Diretoria da NTC&Logistica, entre-
gou a Geraldo Alckmin um troféu institucional
em reconhecimento ao apoio dado ao Trans-
porte Rodoviario de Cargas.

NTC&Logistica apoia pesquisa global

da IRU sobre escassez de motoristas

Em outubro de 2025, a NTC&Logistica, repre-
sentante oficial da IRU no Brasil, ratificou apoio
a entidade, colaborando com ampla divulgacao
da Driver Shortage Survey 2025, pesquisa glo-
bal que avalia a escassez de motoristas profis-
sionais em diferentes regides do mundo: falta
de atratividade; problemas estruturais, tama-
nho do déficit, entre outras causas. Esse levan-
tamento é realizado anualmente pela IRU, des-
de 2019, em parceria com entidades e empresas
do setor, contribuindo para o embasamento de
politicas publicas e solugdes viaveis para um
problema que ameaca a eficiéncia e a susten-
tabilidade do transporte rodoviario de cargas.

Uma nova etapa no transporte internacional

A Convencgao TIR € um dos mais relevantes ins-
trumentos internacionais de facilitacao do comér-
cio. Trata-se do unico sistema universal de transito
aduaneiro em operagao no mundo. Proporciona
maior seguranca na cadeia logistica, envio eletro-
nico antecipado de dados as aduanas, redugao de
barreiras burocraticas e garantia internacional dos
tributos aduaneiros, por meio do uso das Cader-
netas TIR, reconhecidas globalmente.

A entrada do Brasil no sistema TIR trara agi-
lidade nas fronteiras, seguranca juridica, redu-
¢ao de custos e previsibilidade.

Tramitagcao

A ratificagdo da Convencao foi precedida por
ampla e consistente tramitagdo no Congresso
Nacional em 2025.

Em 10/09/2024, foi apresentada a Camara
dos Deputados, pelo Poder Executivo, a MSC
801/2024 (Mensagem de Acordos, Convénios,
Tratados e atos internacionais), submetendo a
consideracdo do Congresso Nacional o texto da
Convencdo Aduaneira sobre o Transporte Inter-
nacional de Mercadorias ao Abrigo das Cader-
netas TIR (Convencao TIR, 1975).

MSC 801/2024

EMI n° 00116//2024 MRE MF MT
Brasilia, 18 de junho de 2024.

Senhor Presidente da Republica,

Submetemos & sua elevada considera-
¢do, para posterior envio ao Congresso Na-
cional, o anexo projeto de Mensagem que
encaminha o texto da Convenc¢do Adua-
neira sobre o Transporte Internacional de
Mercadorias ao Abrigo das Cadernetas TIR
(Convencgao TIR de 1975), celebrada em Ge-
nebra, em 14 de novembro de 1975.

2. A Conveng¢do TIR tem como objeti-
vo facilitar o transporte internacional de
mercadorias por veiculos rodovidrios, por
meio da simplificagdo e da harmonizagdo
de formalidades administrativas relacio-
nadas ao transporte internacional, em es-
pecial daquelas aplicdveis nas fronteiras.
Atualmente, esse instrumento conta com
77 partes contratantes, incluindo Argenti-
na, Chile e Uruguai, na América do Sul.

3. A Convenc¢do TIR constitui um dos
mais bem-sucedidos tratados internacio-
nais de transporte, uma vez que cria o Uni-
co sistema universal de transito aduaneiro
atualmente em operagdo. O acordo esta
baseado em cinco pilares: necessidade
de aprovagdo de veiculos e contéineres,
sistema de garantia internacional, uso de
Cadernetas TIR, reconhecimento reciproco
dos controles aduaneiros e acesso contro-
lado ao sistema TIR.

4. Ao aderir a Convenc¢do TIR, o Bra-
sil proporcionard as instituicées publicas
e privadas maior agilidade nos procedi-
mentos relacionados ao controle adua-
neiro nas fronteiras e reduzird a burocra-
cia aplicavel ao transporte internacional, o
que contribui para a melhoria do ambien-
te de negodcios no pais. Alem disso, deverd
ser reduzido, consideravelmente, o tem-
po de espera na fronteira de veiculos que
transportam mercadorias.

5. As disciplinas da Convencgdo TIR ga-
rantem maior seguran¢a da cadeia logis-
tica. Exige-se que contéineres e compar-
timentos de carga sejam pre-aprovados




pela alfandega, de modo a assegurar que
nada possa ser adicionado ou removido sem
a ciéncia das autoridades competentes. O en-
vio de informagdes a aduana deve ser feito por
meio eletrénico e de forma simultédnea, antes
da chegada do veiculo de carga & outra adu-
ana do ponto de fronteira. Sistemas informa-
tizados, a exemplo do SafeTIR e do Real-Time
SafeTlR, permitem que as administragcées adu-
aneiras verifiQuem em tempo real o estado das
cadernetas TIR e comuniquem os dados relati-
vos a cessacdo das operacdes TIR.

6. A garantia internacional prevista na Con-
vencdo TIR é globalmente aplicavel, cobre os
direitos aduaneiros e demais impostos, com
protecdo maxima de ate EUR 100.000 por ope-
ragcdo de transporte. Elimina-se, assim, a ne-
cessidade de garantias dispendiosas em cada
pais de transito.

7.A adesdo a Convencdo TIR poderd ser par-
ticularmente benéfica para a superacdo das
dificuldades no transito internacional de veicu-
los na Ponte Binacional Franco-Brasileira, que
liga a localidade de SGo Jorge do Oiapoque, na
Guiana Francesa, e o municipio de Oiapoque,
no Brasil. Por tratar-se de territorio ultramarino
francés, a Guiana Francesa é vinculada aos re-
gramentos estabelecidos pela Convencdo TIR,
de que a Franca € parte contratante. Pelo Bra-
sil, atualmente, as normas que regem o transi-
to internacional estGo sob o amparo do Acordo
sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT)
da Associacdo Latino-Americana de Integra-
¢do (ALADI). O descompasso normativo resul-
tante desse quadro regulatério tem gerado
obstdculos ao transito rodovidrio internacional
€, consequentemente, ao comeércio bilateral.

8. Registre-se, ainda, que, aléem de em nada
conflitar com o ATIT, a Convengdo TIR comple-
menta as fungdes atualmente reguladas por
esse acordo regional da ALADI, oferecendo aos
intervenientes no comércio internacional me-
dida de facilitagdo do comércio utilizada por
expressivo numero de paises situados em dife-
rentes regiées de mundo.

9. Cabe destacar, por fim, que, nos termos
dos artigos 59, 60 e 60 bis da Convenc¢do TIR,
permite-se vigéncia automatica de emendas a
Convencgdo e seus anexos aprovadas pelo Co-
mité Administrativo, independentemente de
ratificagdo pelas Partes Contratantes. Reco-
menda-se, portanto, que o Parlamento brasi-
leiro, no momento de eventual aprovacdo da
adesdo da Republica Federativa do Brasil a
Convencg¢do, manifeste-se, de forma expressa,
sobre a aprovag¢do da aludida norma.

10. A luz do exposto, e com vistas ao enca-
minhamento do assunto a aprecia¢gdo do
Congresso Nacional, em conformidade com o
Artigo 84, inciso VIII, combinado com o Artigo
49, inciso | da Constituicdo Federal, submete-
mos-lhe o anexo projeto de Mensagem, acom-
panhado de copias auténticas da Convencdo.

Respeitosamente,

Assinado eletronicamente por:

Mauro Luiz lecker Vieira,

Ministro de Estado das Relag¢bes Exteriores

Fernando Haddad, Ministro da Fazenda

José Renan Vasconcelos Calheiros Filho,
Ministro de Estado dos Transportes




09/10/2025 - A Camara dos Deputados
aprova o Projeto de Decreto Legislativo
(PDL) n°® 655/2025, que contém

o texto da Convencao.

26/11/2025 - O Senado Federal
aprova o PDL n° 655/2025.

01/12/2025 - Com a aprovacao pelas duas
Casas Legislativas, o Congresso Nacional,
em 1° de dezembro, promulga o Decreto
Legislativo n° 267, que aprova a Convengao TIR.

31/12/2025 - O Presidente da Republica
assina a Carta de Ratificagao, formalizando
a adesao do Brasil ao Convénio TIR.

- A Carta de Ratificacao deve ser

depositada junto a Secretaria-Geral das
Nacdes Unidas, conforme previsto no

texto da Convencao, passo necessario

para gue o acordo entre em vigor para o Brasil.

- Apds o depdsito da Carta de Ratificagao
junto a Secretaria-Geral da Organizac¢ao das
Nacoes Unidas (ONU), sera editado o Decreto
Presidencial de Promulagacao, que permitira
a incorporacao definitiva da Convencao TIR ao
ordenamento juridico brasileiro e a aplicacao
pratica das Cadernetas TIR no Brasil.

Eduardo Rebuzzi, presidente da NTC&Logistica,
comemorou o grande passo: “A ratificacdo da Con-
vencgao TIR € uma conquista histodrica para o Trans-
porte Rodoviario de Cargas e para o Brasil. Trata-se
de um trabalho construido ao longo de muitos
anos, por diversas gestbes da NTC&Logistica,
sempre com dialogo institucional, consisténcia
técnica e visdo de futuro.”

Vale dizer que 2025 foi decisivo para essa Vvito-
ria do Transporte Rodoviario de Cargas, em virtu-
de de progressos institucionais, técnicos e legais
que ocorreram ao longo do ano. E esses avangos
decorreram da intensificacao dos dialogos da
NTC&Logistica junto ao Congresso Nacional (Ca-
mara e Senado) e diversos 6rgaos, como a Agén-
cia Nacional dos Transportes Terrestres (ANTT) e
a Receita Federal, tendo em vista a adequagao
operacional do TIR a realidade do pais.

O progresso se deveu também ao bom re-
lacionamento entre a NTC&Logistica e a IRU.
Eduardo Rebuzzi ressalta: “A ratificacdo da Con-
vencgdo TIR é fruto de um esforco coletivo, que
envolve dirigentes, técnicos, parceiros institu-
cionais, o Governo Federal, o Congresso Nacio-
nal e as entidades internacionais. Agradecemos
em especial a IRU, que sempre acreditou no
potencial do Brasil integrado ao sistema TIR e
apoiou essa construgcdo ao longo de décadas”.
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Desde 2018 como vice-presidente extraordi-
nario de Relagdes Internacionais, Danilo Guedes
vem atuando de forma intensa junto aos paises
do Mercosul e o Chile, na busca de solucdes con-
cretas para destravar o comércio internacional
terrestre. Segundo ele, temas como harmoniza-
¢ao regulatoria, pesos e dimensodes veiculares,
padronizagao de procedimentos, reducao da bu-
rocracia fronteirica e melhoria da previsibilidade
logistica tém feito parte de suas atribuicdes.

A seguir, Danilo Guedes relata um pouco de
sua gestao em 2025 e também o que espera
de 2026: “Além dos progressos relacionados ao
Convénio TIR [voltado ao Transporte Rodoviario
Internacional de Mercadorias], 2025 foi um ano
marcado por importantes movimentacdes no
ambito da integracao logistica e normativa do
transporte internacional, com desdobramentos
relevantes para os operadores brasileiros e do
Mercosul”, revela.

“O Brasil formalizou a internalizagao do Sexto
Protocolo Adicional ao Acordo sobre Transpor-
te Internacional Terrestre (ATIT), medida que
garante a reducao de 50% nas multas denomi-
nadas em dodlares aplicadas as infragdes previs-
tas no Transporte Rodoviario Internacional. A
adaptacao brasileira ao instrumento fortalece a
previsibilidade juridica do ATIT, diminui custos
operacionais e reduz assimetrias entre os paises
signatarios”, informa Guedes.

“Outro ponto relevante em 2025 foi o inicio
dos estudos técnicos para implementacao do
CRT-e, o Conhecimento Rodoviario de Trans-
porte Eletrébnico no ambito do Mercosul. Ele
visa substituir gradualmente documentos fi-
sicos e harmonizar o fluxo documental trans-



fronteirico. O CRT-e se insere na agenda de
digitalizacao aduaneira, na interoperabilidade
de sistemas e na simplificagcdo de processos
burocraticos. Esses temas sao estratégicos para
a competitividade dos corredores logisticos do
Cone Sul”, explica o executivo.

“Por fim, hd que se destacar a convergéncia
regulatéria com foco em competitividade, ja que
o Mercosul enfrenta uma pressao global cada
vez mais intensa por corredores logisticos previ-
siveis, digitalizados e interoperaveis, capazes de
integrar a regiao as cadeias automotivas, agrico-
las e industriais que orbitam os portos brasileiros
do Atlantico e os portos chilenos do Pacifico.”

Durante o ano de 2025, Danilo Guedes reali-
Zou agendas internacionais na Argentina, Chile,
Paraguai e Uruguai, com visitas a portos, patios,
aduanas e operadores logisticos. Também par-
ticipou de diversas reunides no Brasil com dele-
gacgoes estrangeiras.

“Esses encontros tém sido fundamentais para
aprofundar a cooperacgdo bilateral e multilateral,
especialmente em temas como digitalizagao
documental, seguros, harmonizag¢ao regulatoria
e futura integragao dos sistemas. Também res-

éé

Outro ponto
relevante em 2025
foi o inicio dos
estudos técnicos
para implementacédo
do CRT-e
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salto que 2025 nao foi apenas um ano de discus-
sOes regulatdrias. Comegamos a observar uma
mudang¢a mais estrutural. A agenda interna-
cional passou a dialogar com competitividade,
eficiéncia e simplificagdo. Elementos como TIR,
ATIT, CRT-¢, pesos e dimensdes, e corredores bio-
ceanicos, que durante anos foram tratados de
forma fragmentada, agora caminham para um
mesmo programa de integracao logistica regio-
nal”, ressalta Guedes.



Existe uma grande expectativa pela implanta-
cao efetiva do Corredor Bioceanico que ligara Brasil,
Paraguai, Argentina e Chile. Para o Brasil, por exem-
plo, o acesso da produc¢ao do Centro-Oeste a portos
chilenos vai reduzir custos logisticos no comeér-
cio com a Asia.

“Os estudos e projecdes trabalhados pelo se-
tor indicam um potencial relevante de ganhos,
com reducao de 10 a 15 dias no tempo de trans-
porte e diminuicao de custos que podem che-
gar a cerca de 30%, dependendo da origem, do
destino e do tipo de carga.”

De acordo com Guedes, esses ganhos decor-
rem principalmente da combinacao entre uma
rota mais curta pelo Pacifico e da reducao de
gargalos operacionais e burocraticos, especial-
mente quando estiver associada a instrumen-
tos de facilitagao como o Convénio TIR (no fim
de dezembro, a Presidéncia da Republica san-
cionou a adesao do Brasil a Convencao TIR).

Alguns encontros de que Danilo Guedes par-
ticipou com paises da regido tiveram enfoque
especial no Corredor Bioceanico e na coorde-
nacao logistica entre os paises. Segundo ele, a
expectativa para 2026 € de continuidade dessas
agendas, acompanhando o avango das obras e
da estruturagao institucional do projeto. Gue-
des recorda que o corredor é essencial como
eixo fisico e estratégico de infraestrutura, mas
esse tema caminhara lado a lado com a implan-
tagcao do Convénio TIR como instrumento de fa-
cilitagdo e harmonizac¢ao do transito internacio-
nal de mercadorias.

As boas praticas no exterior

Uma das viagens internacionais de Danilo
Guedes, em 2025, foi a Istambul (Turquia), onde
conheceu o Muratbey Customs Office, um
complexo aduaneiro com area total de 220 mil
metros quadrados, capaz de operar a cada dia
cerca de mil caminhdes na entrada e saida de
produtos para o exterior.

A area redne 35 mil metros quadrados de ar-
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mazéns e inclui importante infraestrutura de
apoio, com integracao logistica entre rodovias,
ferrovias e processos alfandegarios avancados.
Na Turquia, o executivo da NTC&Logistica es-
teve ao lado de representantes da IRU, Uniao
Internacional dos Transportes Rodoviarios: Ana
Taliberti, assessora juridica sénior de TIR e Tran-
sito, e Erman Ereke, delegado-geral da Delega-
¢ao Permanente da entidade.

“As agendas estratégicas realizadas com a
IRU, especialmente na Turquia e em outros pai-
ses da Europa e da Eurasia, mostram com clare-
Za a importancia dos complexos aduaneiros in-
tegrados como instrumento de competitividade
e logistica. Em regides como Istambul, os com-
plexos sao planejados como verdadeiros hulbs
logisticos, reunindo infraestrutura fisica adequa-
da, multiplos 6rgaos intervenientes, operadores
logisticos, areas alfandegadas, patios dimensio-
nados para alto fluxo de caminhdes e forte inte-
gracao digital”, explica Guedes.

“O resultado € a reducgao de gargalos, com
maior previsibilidade e eficiéncia no transito
internacional de mercadorias. Para o Brasil, es-
sas experiéncias reforcam que a melhoria da
infraestrutura logistica nao passa apenas por
obras fisicas, mas por um desenho integrado
de processos, governanga e tecnologia, espe-
cialmente nas fronteiras e corredores interna-
cionais”, conclui.

“Entendo que o maior desafio para os pro-
Ximos anos sera transformar decisdes politicas
e avancos legais em resultados operacionais
concretos. Infraestrutura, governanca, indica-
dores de desempenho e digitalizagao precisam
caminhar juntos. O Brasil tem uma oportunida-
de histdrica de se posicionar como hub logis-
tico sul-americano, conectando o Atlantico ao
Pacifico com eficiéncia. Para isso, integracao
regional, cooperacao institucional e previsibili-
dade regulatdria serdao tao importantes quanto
investimentos fisicos”, conclui o vice-presiden-
te extraordinario de Relag¢des Internacionais da
NTC&Logistica.



Ao longo de 2025, a Comissdo de Jovens Em-
presarios e Executivos do Transporte Rodoviario
de Cargas (COMJOVEM), da NTC&Logistica —
sob a Coordenacao Nacional de André Martinez
de Simone e alinhada as diretrizes da entidade
em assuntos que convalidem o desenvolvimen-
to do setor — reafirmou seu compromisso de
promover a formacao de liderancgas, integracao
e inter-relacionamento. Orgao auxiliar da admi-
nistracao da NTC&Logistica, a Comissao avan-
Cou em sua Mmissao de preparar novas geragoes
de empresarios e executivos para os desafios do
TRC, combinando produgdo de conhecimento,
representatividade nacional e fortalecimento
do associativismo.

As jovens liderancas empresariais da COM-
JOVEM compartilham experiéncias, discutem
cenarios, aprofundam informacdes técnicas e
participam das agendas que impactam o trans-
porte de cargas no Brasil. Essa atuacao efetiva
vem ampliando a relevancia da Comissao e sua

contribuicao para a NTC&Logistica e o setor.

Em termos de presenca nacional, a COMJO-
VEM encerrou 0 ano com uma estrutura sélida
e capilarizada, reunindo 27 Nucleos Regionais
ativos, distribuidos em 19 estados brasileiros.
Foram mais de 600 jovens empresarios e exe-
cutivos envolvidos, ligados a mais de 420 em-
presas de transporte. Essa base representativa
conferiu a Comissao uma visdo plural do setor,
refletindo as diferentes realidades regionais,
operacionais e econdmicas do TRC, ao mesmo
tempo em que fortaleceu a convergéncia entre
os Nucleos e a coordenagdo nacional.

A dinamica de funcionamento da COMJO-
VEM esteve pautada pela integragao entre as
instancias regionais € nacionais, com reunides
periddicas, agendas técnicas, encontros pre-
senciais e atividades hibridas. Essa estrutura
favoreceu a circulacdo de informacgdes, a troca
de boas praticas e a identidade institucional
da Comissao, estimulando o engajamento dos
participantes e a formagao de uma rede colabo-
rativa de jovens lideres do transporte.

A participacdo da COMIOVEM nos principais
eventos da NTC&Logistica foi outro destaque do
periodo. A Comissao esteve presente em con-
gressos, reunides, encontros técnicos e regionais,
contribuindo para debates sobre temas centrais
para o setor, como custos operacionais, tarifas de
frete, seguranca logistica, inovagao tecnoldgica,

A Comissdo
avancou em sua
missdo de preparar
novas geracoes

de empresdrios e
executivos para os
desafios do TRC

transformacdo digital, sustentabilidade, relacdes
trabalhistas, salude e bem-estar, governanga e
compliance. Essa insercao corrobora a otimizacao
da aprendizagem dos integrantes da Comissao.

Em 2025, as pautas relacionadas aos princi-
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pios ESG (Meio Ambiente, Social e Governanca)
estiveram presentes de forma transversal nas
acdes da COMIOVEM. A Comissao promoveu e
participou de iniciativas voltadas a sustentabili-
dade ambiental, a valorizagao das pessoas, a se-
gurancga nas operagoes, a promogao da saude
fisica e emocional, ainclusado e a responsabilida-
de social. Essas agdes refletiram a compreensao
de que o desenvolvimento do TRC passa, neces-
sariamente, por praticas empresariais mais res-
ponsaveis, éticas e alinhadas as demandas da
sociedade contemporanea.

Nesse contexto, a COMIOVEM reforcou seu
compromisso com a formacdo de liderangas
conscientes, capazes de conciliar eficiéncia
operacional, responsabilidade social e visao
a longo prazo. O debate sobre saude mental,
qualidade de vida, equilibrio entre vida pessoal
e profissional, e gestao humanizada ganhou es-
paco nas pautas da Comissao.

O ponto alto da agenda nacional da COMJO-
VEM foi a realizagao do seu 18° Encontro Nacio-
nal, promovido durante o Congresso NTC 2025,
em Mogi das Cruzes (SP). O evento reuniu jo-
vens empresarios e executivos de todas as regi-
des do pais com uma programacgao abrangente
e diversificada, que combinou conteudo técni-
co, reflexdes sobre lideranga, debates e integra-
¢ao institucional.

O 18° Encontro Nacional também marcou a
transicao da governanca da COMJOVEM para os
proximos dois anos (2025-2027), com a posse da
nova Coordenagao Nacional: Hudson Rabelo, que
passou a exercer a fungdo de coordenador nacio-
nal, ao lado de Jéssica Caballero e italo Grativol,
como vice-coordenadores nacionais, iniciando um
novo ciclo de atuagao pautado pela continuidade
institucional, pelo didlogo permanente e pela po-
tencializagcao do desempenho da Comissao.

Ao assumir a Coordenagao Nacional, Hudson
Rabelo destacou o carater coletivo da COMJIO-
VEM e a importancia da proximidade com os
Nucleos Regionais. “E uma honra assumir essa
Coordenacgao. Nada se constroi sozinho, e a COM-
JOVEM ¢, acima de tudo, um trabalho em equipe.
Vamos seguir mais proximos, trabalhando juntos
todas as semanas, ouvindo os Nucleos Regionais,
recebendo ideias e feedbacks, e mantendo o
compromisso de levar conhecimento, integracao
e desenvolvimento para jovens empresarios de
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todo o Brasil”, garantiu.

O desempenho da COMJOVEM, no ano de
2025, distinguiu-se pela expansao da presenca
nacional, da participac¢ao técnica e do aprimora-
mento das liderancas do Transporte Rodoviario
de Cargas, contribuindo para a constru¢cao de um
setor cada vez mais moderno, competitivo, sus-
tentavel e preparado para os desafios do futuro.

Numeros da

COMIJOVEM
2024/2025

Doagdes de Sangue
Horas de Reunido
956" (Reunides de Nucleo
e compartilhadas)
Média de
Participantes
em Reuniao
28 / Visitas Técnicas
<
Artigos Técnicos
l/
Atividades
Compartilhadas

Participacoes
em Eventos da
9—, NTC&Logistica
.lﬂ ou outras entidades
do TRC

Participacoes

(9' em reunides
de Federagao
e Sindicato

Entrada de
novos membros
2024/2025



As situacdes de emergéncia, como desastres
naturais, expdem com clareza o papel estratégico
da logistica e, em especial, do transporte rodo-
viario na protecao da vida e na manutencao da
resiliéncia econdmica. O Brasil, com dimensdes
continentais e grandes contrastes regionais, en-
frenta desafios intensos neste campo. O aumen-
to da frequéncia e da intensidade dos desastres
naturais nas Ultimas décadas tem revelado lacu-
nas estruturais e operacionais que precisam ser
superadas com urgéncia.

Em 2023, o pais registrou 1161 ocorréncias de
desastres naturais - o maior numero desde o ini-
cio do monitoramento. Essa realidade evidencia
a necessidade de sistemas logisticos mais efi-
cientes e integrados. Eventos extremos como
enchentes, deslizamentos e secas sao agravados
por fatores como mudancas climaticas, urbani-
zacao desordenada e desigualdade no acesso a
infraestrutura basica. Milhares de comunidades
vivem em condi¢des de alta vulnerabilidade, em
gue o tempo de resposta pode significar a dife-
renca entre a vida e a morte.

A reacgdo rapida a essas emergéncias é fre-
guentemente prejudicada por barreiras logisticas
estruturais e organizacionais. A complexidade
territorial do pais, a desigualdade na distribuicao

Em 2023, o pais
registrou 1.161
ocorréncias de
desastres naturais

da infraestrutura de transporte e a fragmentacao
entre os diversos atores (6rgaos publicos, organi-
zagOes nao governamentais e setor privado) difi-
cultam uma agdo rapida, coordenada e eficaz.

Em momentos criticos, a exemplo de desas-
tres naturais, a logistica humanitaria torna-se
fundamental para garantir o envio agil e seguro
de suprimentos essenciais, como alimentos, agua
potavel, medicamentos, roupas e equipamentos
de resgate. Além disso, € por meio dela que se
viabiliza a mobilizacao de equipes de socorro e a
retirada de populagdes em areas de risco.

Nesse contexto, o transporte rodoviario de car-
gas exerce um papel central, pois representa o
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principal meio logistico do Brasil, responsavel por
cerca de 60% da movimentacao de mercadorias
no territério nacional. A capilaridade e flexibili-
dade operacional o tornam indispensavel para
alcancgar regides afetadas com rapidez, especial-
mente onde outros modais tém acesso limitado
ou foram comprometidos.

A catastrofe no Rio Grande do Sul, em abril de
2024, € um exemplo contundente da relevancia
do transporte rodoviario em cenarios de emer-
géncia. Enchentes afetaram mais de 90% das ci-
dades do estado, exigindo uma resposta nacional
articulada. Transportadoras de todo o pais mobi-
lizaram carretas com doagdes e suprimentos. A
eficacia desse socorro foi diretamente proporcio-
nal a capacidade da rede logistica em operar com
agilidade, mesmo em condic¢des extremas.

Além das rodovias, galpdes logisticos também
foram mobilizados por empresas privadas para
servir como centros de distribuicdo emergen-
ciais, demonstrando como a forca das empresas
do TRC no Brasil € essencial a sociedade.

As transportadoras foram fundamentais na
entrega de alimentos, medicamentos, agua po-
tavel e outros itens de primeira necessidade as
comunidades isoladas pelas enchentes. Mesmo
com diversas rodovias interditadas, os caminho-
neiros atuaram em tempo integral para manter
o fluxo de mercadorias e atender as necessida-
des da populacdo. Além disso, veiculos de car-
ga foram adaptados para auxiliar no transporte
de pessoas resgatadas e no deslocamento de
equipes de socorro, contribuindo significativa-
mente para as ac¢des de salvamento em areas
de dificil acesso.
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Assim, apesar dos enormes desafios e preju-
izos enfrentados, o transporte rodoviario de car-
gas foi vital para a resposta emergencial e para
a recuperacao do Rio Grande do Sul apds as en-
chentes de 2024. A atuacgao do setor demonstrou
resiliéncia e solidariedade, evidenciando sua im-
portancia estratégica para o pais.

Mas o Brasil ndo estd sozinho nesses desa-
fios. O estudo de desastres internacionais ofe-
rece licdes valiosas sobre a importancia da lo-
gistica em contextos criticos. No Haiti, apds o
terremoto de 2010, a logistica internacional co-
ordenada pela ONU (por meio de frotas como
as da Logistique Handicap International/Atlas)
foi essencial para levar assisténcia as regides
mais afetadas, enfrentando um cenario de in-
fraestrutura colapsada.

Cada uma dessas experiéncias reforca que,
sem logistica eficiente, ndo ha resposta eficaz. O
transporte rodoviario, por sua capilaridade e flexi-
bilidade, ocupa posicao de destaque nesse ecos-
sistema, principalmente em paises com grandes
extensoes territoriais como o Brasil.

Diante da crescente frequéncia dos desastres
naturais e da imprevisibilidade das crises, o trans-
porte rodoviario e a logistica devem ser tratados
como ativos estratégicos. Investimentos em in-
fraestrutura viaria, sistemas de informacao inte-
grados, capacitacdo de profissionais e parcerias
entre setores publico e privado sdo fundamentais
para aumentar a capacidade de resposta e recu-
peracao em cenarios de emergéncias. Mais do
gue mover cargas, o TRC, em tempos de crise, se
estabelece como pilar essencial da solidariedade
e da resiliéncia social e econémica.



A Férmula 1, ao longo dos anos, mostrou
como a inovacao pode mudar o esporte e trans-
formar coadjuvantes em campedes. Tecnolo-
gias revolucionarias como controle de tragao,
suspensao ativa, carros com seis rodas, difuso-
res traseiros duplos, asas moveis e até mesmo
o KERS - sistema de recuperacao de energia
pelo calor dos freios — ajudaram a moldar equi-
pes campeas como a Tyrrell, Williams, McLaren,
Brawn GP e a Red Bull Racing, que até entao
ocupavam papéis secundarios no grid.

Essas inovagdes nao apenas alteraram a di-
namica das corridas, como também impul-
sionaram o desenvolvimento de solucdes que
hoje fazem parte da indUstria automobilistica.
A eletrificacao parcial dos motores, a eficiéncia
energética e sistemas avangados de monitora-
mento sao exemplos claros de como o que an-
tes estava restrito as pistas passou a impactar
diretamente o transporte no dia a dia.

Essas tecnologias nao se limitam apenas aos
carros de passeio e comegam a ganhar espacgo
também no setor de veiculos pesados, abrindo
caminho para uma transformac¢ao necessaria
no transporte rodoviario de cargas. Assim como
em uma corrida de Férmula 1, em que cada dé-
cimo de segundo pode fazer a diferenca entre
a vitéria e a derrota, o TRC brasileiro também
depende de eficiéncia e atualizagao constante
para manter sua competitividade.

Entretanto, enquanto as equipes de corrida
renovam seus carros a cada temporada, a frota
de caminhodes do Brasil apresenta uma idade
média superior a 15 anos. Essa defasagem traz
impactos diretos para toda a cadeia logistica:
consumo elevado de combustivel, emissdes ex-
cessivas de poluentes, custos de manutencgao
cada vez mais altos e uma reducgao significativa
da confiabilidade operacional.

Em um cenario econémico competitivo, ope-
rar com veiculos antigos significa estar sempre
em desvantagem. Por isso, a renovagao da frota
e a adogao de veiculos pesados de baixa emis-
S3a0 NAo sao apenas uma tendéncia, mas uma
necessidade urgente para o pais.

O transporte rodoviario responde por mais
de 60% da movimentac¢ao de cargas no Brasil, o
gue o torna estratégico para a economia nacio-
nal. Substituir caminhdes obsoletos por mode-
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los modernos, equipados com tecnologias Euro
6, motores hibridos, movidos a gas natural ou
até mesmo elétricos, pode gerar impactos dire-
tos e mensuraveis.

Estudos indicam que a economia de com-
bustivel pode chegar a 25% quando compara-
da a dos modelos antigos. Além disso, veiculos
mais modernos contam com sistemas avanca-
dos de telemetria e diagndstico, que permitem

a manutencao preditiva e reduzem as paradas
nao programadas, aumentando a disponibili-
dade operacional. Essa combinacao entre efici-
éncia energética e previsibilidade de manuten-
cdo pode representar uma grande vantagem
competitiva para as transportadoras.

A renovacao da frota também tem um papel
fundamental na reducao dos custos logisticos.
Veiculos mais eficientes nao apenas consomem
menos combustivel, como também reduzem o
desgaste de componentes e a frequéncia de re-
paros complexos. Isso gera economia direta para
as empresas, melhora os prazos de entrega e au-
menta a confiabilidade junto aos clientes.

Em um mercado no qual margens de lucro
muitas vezes sao estreitas e escalar o negdcio
€ quase um imperativo, qualquer ganho de
eficiéncia pode representar a diferenca entre
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crescer ou apenas sobreviver. Além dos aspec-
tos econdmicos, a dimensdo ambiental torna a
renovacao da frota ainda mais urgente.

Caminhdes antigos sao grandes emissores
de didxido de carbono (CO,), 6xidos de nitro-
génio (NOx) e material particulado, substancias
gue impactam diretamente a salude publica e
contribuem para o aquecimento global.

No entanto, assimm como a Férmula 1, que a
partir de 2026 contard com o combustivel sin-
tético E-Fuel, o transporte ja conta com alterna-
tivas seguras como o Diesel Verde, apresentado
no painel do Encontro Nacional da COMJOVEM
em 2024.

A transicao para veiculos de baixa emis-
sdo tem potencial para reduzir em até 90% as
emissdes de poluentes atmosféricos locais,
tornando o transporte rodovidario mais alinha-
do com os compromissos ambientais globais.
Essa mudanca nao é apenas uma questdo de
responsabilidade social: grandes embarcadores
e empresas globais ja exigem cadeias de supri-
mentos mais limpas e estdo priorizando forne-
cedores que adotam praticas sustentaveis.

Mesmo diante de tantos beneficios, a mo-
dernizagdo da frota brasileira enfrenta desa-
fios significativos. O primeiro deles é o custo de
aquisicao dos veiculos. Caminhdes movidos a
gds natural, hibridos ou elétricos ainda tém um
preco elevado quando comparados aos mode-
los tradicionais a diesel. E a infraestrutura de
abastecimento e recarga no pais ainda é limi-
tada, o que dificulta a adocao de tecnologias
como a eletrificagdo em larga escala. Para su-
perar essas barreiras, é indispensavel a partici-
pacgao do poder publico com politicas de incen-
tivo claras e eficazes.



Programas de financiamento acessiveis, li-
nhas de crédito especificas para renovagao de
frota e projetos de sucateamento com incenti-
VvOs para retirada de caminhdes antigos podem
acelerar essa transi¢cao. Beneficios fiscais para
aquisicao de veiculos de baixa emissao e inves-
timentos em infraestrutura, como a expansao
de pontos de abastecimento de gdas natural e
eletropostos, sdo igualmente necessarios.

Além disso, campanhas de conscientizagcao
voltadas para transportadores podem eviden-
ciar que a renovacao da frota ndo € apenas uma
guestado regulatdria, mas também uma oportu-
nidade real de aumentar a lucratividade e redu-
Zir riscos operacionais.

Nesse contexto, € possivel tragcar um paralelo
direto com a Férmula 1. Assimm como as equipes de
ponta entenderam que investir em inovagao era
a Unica forma de permanecerem competitivas,
o transporte rodoviario brasileiro precisa encarar
a eletrificacao e a modernizagdo da frota como
uma corrida pela sobrevivéncia no mercado. A

Para superar
essas barreiras,
é indispensdvel
a participacdo
do poder
publico

diferenca é que, neste caso, nao se trata apenas
de ganhar titulos ou estabelecer recordes, mas
de garantir a competitividade econédmica, reduzir
impactos ambientais e preparar o pais para um
futuro logistico mais eficiente e sustentavel.

A renovacgdo da frota de caminhd&es no Brasil
ndo deve ser vista como um custo, mas como
um investimento estratégico, capaz de trans-
formar todo o setor de transporte de cargas. As-
sim como a Férmula 1 usou a eletrificagcao para
redefinir os limites de desempenho e eficiéncia,
o Brasil precisa acelerar rumo a modernizacgao.
Quem apostar na inovagao agora largara na
pole position e terd vantagem nessa corrida que
Nndo ocorre nas pistas, mas nas estradas que co-
nectam e sustentam a economia nacional.
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Em um cenario de transformacdes estrutu-
rais no transporte rodoviario de cargas — marca-
do pela pressao por eficiéncia operacional, pela
incorporagao de novas tecnologias e pelos de-
safios da agenda ambiental —, a qualificacao de
liderancas se consolida como vetor estratégico
para a competitividade do setor. Em 2025, o ITL
— Instituto de Transporte e Logistica ampliou sua
atuacao nesse campo, fortalecendo iniciativas
voltadas a formacgao executiva e ao desenvolvi-
mento de solugdes alinhadas as demandas con-
temporaneas das empresas transportadoras.

Ao longo do ano, foram iniciadas 14 novas
turmas, com 551 gestores e executivos forma-
dos, impactando diretamente 231 empresas.
Com investimentos superiores a R$ 22 milhdes,
as acoes reforcam o papel da formacao estraté-
gica na preparacao de quadros capazes de atu-
ar em um ambiente empresarial cada vez mais
complexo, competitivo e regulado.

A expansao do portfélio educacional refletiu
desafios estruturais do setor. Entre as iniciati-
vas, destacam-se programas voltados a suces-
sao nas empresas familiares — aspecto critico
em um segmento composto majoritariamente
por organizagdes com esse perfil—e a gestao de
ativos, com abordagem alinhada a boas prati-
cas internacionais e a eficiéncia operacional das
frotas. Essas frentes contribuem para fortalecer
a governanga corporativa, a continuidade dos
negocios e a racionalizacao de custos, fatores
determinantes para a sustentabilidade econ6-
mica das transportadoras.

Outro eixo relevante foi o avango do deba-
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foram iniciadas
14 novas turmas,
com 551 gestores
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231 empresas

te sobre sustentabilidade e inovagado. Progra-
mas dedicados a aplicacdo de critérios ESG
no transporte multimodal e a capacitacao em
inovacdo prepararam executivos para lidar com
exigéncias regulatérias, mudangas de mercado
e adocgao de novas tecnologias. A qualificacao
profissional, nesse contexto, tem papel central
na adaptagao do transporte nacional a padrdes
cada vez mais exigentes de eficiéncia, respon-
sabilidade socioambiental e competitividade.

Além da formagao executiva, o ITL promoveu
ambientes de integracao e troca de experiéncias
entre liderangas do setor. A segunda edicao da



Rede Alumni do Transporte estimulou networking
e aprendizado continuo, enquanto iniciativas
como o Prémio Inova Transporte incentivaram a
implementacao de solucdes inovadoras com im-
pacto pratico nas operacdes logisticas.

O debate estratégico também esteve pre-
sente na quinta edi¢ao do Férum ITL de Inova-
¢ao do Transporte (FIT) e em workshops dedica-
dos a descarbonizacao e ao uso de inteligéncia
artificial na logistica e mobilidade. Temas como
emissoes, eletrificagdo, biocombustiveis, efi-
ciéncia operacional e compliance tecnoldgico
reforcam a necessidade de preparagdo das em-
presas para mudancgas regulatorias e tecnoldgi-
cas que ja impactam o transporte de cargas.

Essas iniciativas dialogam diretamente com

as agendas estratégicas do setor, construidas
em conjunto com entidades representativas
como a NTC&Logistica. A convergéncia institu-
cional fortalece a representacao empresarial,
contribui para a formulacao de solugdes estru-
turais e amplia a capacidade de resposta das
transportadoras diante de desafios.

Ao consolidar uma agenda educacional co-
nectada as prioridades do transporte rodoviario
de cargas, o ITL reafirma seu papel como ins-
trumento de desenvolvimento setorial. Investir
na formacao de liderangas, na disseminagado da
inovacao e na integracao institucional é inves-
tir na competitividade e na sustentabilidade do
transporte brasileiro - elemento essencial para
o funcionamento da economia e para a integra-
¢ao logistica do pais.
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Em um setor que conecta o Brasil de pon-
ta a ponta, compreender os desafios, avancos e
perspectivas do Transporte Rodoviario de Car-
gas exige, antes de tudo, ouvir guem esta na li-
nha de frente dessa construgao. Foi com esse
propdsito que a NTC&Logistica reuniu, nesta
edicdo do Anuario 2025/2026, presidentes de fe-
deracdes, entidades nacionais e representantes
de segmentos estratégicos do transporte, todos
integrantes de um sistema associativo que sus-
tenta, com capilaridade e consisténcia, a repre-
sentatividade do setor em todo o pais.

Mais do que uma coleta de opinides, esse
material foi estruturado como uma escuta qua-
lificada, baseada na experiéncia acumulada
dessas liderancas que atuam diretamente nas
mais diversas realidades regionais e operacio-
nais do Brasil. Ao longo desse processo, bus-
camos compreender nao apenas os principais
desafios enfrentados em 2025, mas também as
estratégias adotadas, os caminhos construidos
e as prioridades que devem orientar o setor em
um cenario cada vez mais dinamico, complexo
e interdependente.

As perguntas foram elaboradas com o obje-
tivo de extrair um panorama estratégico e plu-
ral, contemplando temas estruturantes como
ambiente regulatdrio, custos operacionais, se-
guranga, infraestrutura, relagdes institucionais,
modernizacdo da gestdo e desenvolvimento
dos sindicatos. As respostas, por sua vez, refle-
tem a diversidade do Transporte Rodoviario de
Cargas no Brasil, um setor que abrange desde
operacdes altamente especializadas, como o
transporte de produtos perigosos, cargas ex-
cepcionais e valores, até a movimentagao am-
pla de bens que sustenta a economia nacional.

Esse recorte evidencia que os desafios sao,
ao mesmo tempo, nacionais e regionais. Se, por
um lado, ha pautas comuns, como o0 aumento
dos custos operacionais, a inseguranca juridica,
a necessidade de modernizacao e a escassez de
mao de obra qualificada, por outro, as particula-
ridades locais seguem exigindo respostas espe-
cificas, adaptadas as condi¢cdes logisticas, eco-
ndémicas e estruturais de cada regiao do pais.

A infraestrutura logistica se consolidou
como um dos temas mais sensiveis ao longo
de 2025. Episodios recentes e limitagdes histori-
cas transparecem a urgéncia de investimentos
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consistentes, planejamento de longo prazo e
maior integracdo entre os modais, fatores indis-
pensaveis para garantir eficiéncia, seguranca e
competitividade ao setor. Em diferentes regi-
des, a precariedade das rodovias, as restri¢cdes
operacionais e os gargalos logisticos impacta-
ram diretamente o desempenho das empresas,
ratificando a necessidade de atuac¢do coorde-
nada entre iniciativa privada e poder publico.

Nesse contexto, o papel das entidades asso-
ciadas a NTC&Logistica se mostra ainda mais
relevante. Presentes em todas as regides do
Brasil, as federacdes e sindicatos atuam como
verdadeiros pilares do setor, promovendo a
interlocucdo institucional, organizando as de-
mandas locais, qualificando o debate técnico
e contribuindo para a construcdo de solugdes
gue dialogam com a realidade de seus repre-
sentados. Trata-se de um sistema gque nao ape-

As respostas
refletem a
diversidade

do Transporte
Rodovidrio de
Cargas no Brasil

nas representa, mas também orienta, integra e
fortalece o Transporte Rodoviario de Cargas em
escala nacional.

A atuacao institucional emerge de forma re-
corrente nas respostas das entidades como um
dos principais vetores de transformacdo. Em
2025, intensificou-se o didlogo com os pode-
res Executivo, Legislativo e Judiciario, por meio
de agendas estruturadas, articulagdo politica e
participacdo ativa em féruns estratégicos. Essa
aproximacao foi fundamental para dar visibili-
dade as demandas do setor, influenciar deci-
s@es e construir um ambiente mais equilibrado
para o desenvolvimento das atividades.

Outro ponto de destagque foi a segurancga,
especialmente no enfrentamento ao roubo de
cargas e nha protecao das operac¢des logisticas.
As entidades reforcaram a importancia da in-
tegragao com orgaos de seguranga publica, da
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troca de informacdes e da construcdo de estra-
tégias conjuntas para mitigar riscos e preservar
a continuidade das operacdes.

Paralelamente, ganha for¢a o movimento de
modernizacdo do setor, impulsionado pelo uso
de dados, pela adogao de tecnologias, pela qua-
lificacdo da gestdo e pelo fortalecimento das
estruturas sindicais. A disseminac¢do de informa-
¢cOes estratégicas, a capacitacao de liderancas e
a profissionalizacdo das entidades foram apon-
tadas como fatores essenciais para aumentar a
eficiéncia, a competitividade e a sustentabilida-
de do Transporte Rodoviario de Cargas.

A relagcdo entre a NTC&Logistica e entidades
filiadas também ressalta como um elemento
estruturante desse processo. Ao longo de 2025,
a atuacdo conjunta foi ampliada em diversas
frentes, incluindo debates regulatérios, articu-
lacdo legislativa, producado de conteudo técni-
Co e participagdo em eventos estratégicos. Esse
alinhamento institucional fortaleceu a repre-
sentatividade do setor, expandiu sua capaci-
dade de influéncia e consolidou uma atuacao
mais coesa em ambito nacional.

Além disso, as contribuicdes reunidas neste
Anuario revelam a pluralidade do setor, gue vai
muito além do transporte tradicional de car-
gas. Segmentos como o transporte de valores,
de produtos perigosos e de cargas especiais
trazem complexidades proprias, exigéncias es-
pecificas e niveis elevados de especializacéo,
corroborando a dimenséo e a relevancia estra-
tégica do transporte na economia brasileira.

Ao reunir essas diferentes vozes, a
NTC&Logistica reafirma seu compromisso com
a construcdo de um setor mais forte, integra-
do e preparado para os desafios do presente
e do futuro. Este conteldo, portanto, ndo se li-
mita a registrar percepcdes, ele traduz a visdo
de quem lidera, decide e atua diretamente na
transformacdo do Transporte Rodovidrio de
Cargas no Brasil.

Nas paginas a seguir, apresentamos os prin-
cipais insights dessas liderangas em formato de
perguntas e respostas. Um retrato técnico e fiel
de um setor essencial para o desenvolvimento
do pais, focado na experiéncia de quem conhe-
ce, vive e representa o Transporte Rodoviario de
Cargas em toda a sua grandeza.



Qual foi o principal desafio enfrentado
pela ABTLP em 2025 e qual estratégia foi ado-
tada para supera-lo?

O ano de 2025 marcou o inicio da minha ges-
tdo a frente da ABTLP, juntamente com toda a
diretoria que me acompanha nesse grande de-
safio de presidir a Unica entidade de classe que
representa, em ambito nacional, as empresas
de transporte de produtos perigosos no Brasil.
Assumimos essa responsabilidade com senso
de dever publico, didlogo institucional e com-
promisso com a seguranca, a legalidade e a
sustentabilidade do setor.

Logo no inicio de 2025, um tema de extrema
relevancia e gravidade se impods a nossa agen-
da: o colapso da Ponte Juscelino Kubitschek
de Oliveira, gue liga os municipios de Estreito
(MA) e Aguiarnépolis (TO), sobre o Rio Tocan-
tins, ocorrido em dezembro de 2024. O episo-
dio evidenciou, de forma tragica, a fragilidade
da infraestrutura logistica nacional e suas con-
sequéncias diretas para a sociedade e para os
operadores do transporte.

Algumas empresas associadas estiveram dire-
tamente envolvidas nessa ocorréncia, o que levou
a ABTLP a atuar de maneira imediata e responsa-
vel. Nossos esforcos concentraram-se em oferecer
suporte técnico, juridico e institucional, garantin-
do a continuidade das operagdes com seguranca,
transparéncia e respeito as normas vigentes, ao
mesmo tempo em que defendemos que a res-
ponsabilizac&o recaisse sobre os verdadeiros cul-
pados, agueles gue, por omissdo ou negligéncia,
expuseram transportadores, trabalhadores e usu-
arios da via a um risco inaceitavel.

Uma tragédia que resultou na perda de 14 vi-
das, além de trés pessoas ainda desaparecidas,
ndo pode ser tratada com superficialidade ou
transferéncia indevida de responsabilidades.

Nesse contexto, a infraestrutura nacional
tornou-se um dos principais eixos de debate ao
longo do primeiro semestre de 2025. A ABTLP
teve papel ativo e protagonista nessas discus-
sdes, levando aos féruns competentes a posicao
clara do setor, de que ndo é admissivel exigir
niveis cada vez mais elevados de seguranca e
conformidade das empresas de transporte sem
que o Estado assegure condicdes minimas e
adequadas de infraestrutura.
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Qual foi o foco da politica institucional pro-
movida pela FENATAC junto aos sindicatos,
em 2025, visando a modernizag¢do do setor de
Transporte Rodoviario de Cargas?

Em 2025, nosso foco foi oferecer informacao
gualificada e Util, apresentar um raio-x do se-
tor em nossa regido, enfim, dar aos sindicatos
todos 0s iNnsUMos Necessarios para gue o em-
presario pudesse tomar decisdes baseadas em
dados seguros e verdadeiros.

Acreditamos que informacdo relevante e
conteudo qualificado sao diferenciais que aju-
dam muito nha implementacéo de politicas e na
definicdo de a¢des para melhorar o dia a dia do
transportador.

Para tanto, a Federacdo promoveu encon-
tros, buscou especialistas que falaram em nos-
sOs eventos, orientou e apresentou andlises e
pareceres sobre temas juridicos caros ao setor,
tais como carga horaria de motoristas, seguro,
frete, entre outros.

Outra importante ag¢do para gerar informa-
¢do util e de qualidade aos sindicatos foi a con-
tratacdo dos servicos do Observatorio Empresa-
rial. Por meio desses servicos, a FENATAC péde
entregar relatérios completos do setor de trans-
porte de cargas para cada sindicato.

Esses relatdrios informam a quantidade real
de empresas que estdo atuando em cada cida-
de, niumero de empregos abertos, nimero de
vagas fechadas, tendéncias, enfim, uma anali-
se profunda e valiosa da regido de atuacéo de
cada um de nossos sindicatos.

Essas informacgdes permitiram que os sindi-
catos identificassem empresas gue atuavam
de forma “invisivel” para a entidade, abrindo
possibilidades de aproximacdo e contribuin-
do diretamente para a definicdo de acdes em
cada regido.

Com relacao as acdes voltadas a moderniza-
¢do do setor, hosso foco seguiu amparado na
busca de informacgdes qualificadas que contri-
buam para esse processo continuo, que envol-
ve competitividade, conformidade regulatéria
e segurancga operacional, com prioridade na
profissionalizacdo da gestdo e na transforma-
cao digital.



Qual foi o principal desafio enfrentado
pela FENAVAL em 2025 e qual estratégia foi
adotada para supera-lo?

Em 2025, a FENAVAL enfrentou o desafio de
reposicionar a entidade gue representa o se-
tor de transporte de valores em um ambiente
marcado por mudancas estruturais, decorren-
tes da evolucdo dos meios de pagamento, das
alteracdes regulatérias e do aumento das exi-
géncias relacionadas a seguranca e a eficién-
cia operacional.

Para responder a esse cenario, a atuacdo da
Federacao foi orientada por uma estratégia insti-
tucional consistente, baseada no fortalecimento
da representacdo setorial, na atuagdo proativa
junto aos érgaos publicos e no estimulo a parce-
rias estratégicas do setor de transporte.

O didlogo permanente com autoridades e
a articulacdo com entidades representativas
esteve fortemente direcionado a defesa da se-
guranga como eixo central, reconhecendo o
transporte de valores como um servico essen-
cial a estabilidade econdmica e a protecao de
ativos estratégicos.

A gestdo priorizou uma atuagdo institucional
proativa junto aos érgdos de seguranca publica,
reguladores e formuladores de politicas, com
foco no combate a criminalidade organizada,
na mitigacao de riscos operacionais e na pre-
servacado da integridade de trabalhadores, em-
presas e da sociedade.

As estratégias adotadas incluiram o fortale-
cimento do didlogo institucional, a defesa de
marcos regulatérios compativeis com a realida-
de dos riscos enfrentados pelo setor, bem como
a valorizac&o da capacitagao profissional como
elemento fundamental para a prevencao de ili-
citos e 0 aumento da resiliéncia operacional.
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Qual foi o principal desafio enfrentado
pela FETCEMG em 2025 e qual estratégia foi
adotada para supera-lo?

Em 2025, o principal desafio enfrentado pela
Federacao das Empresas de Transportes de
Cargas e Logistica do Estado de Minas Gerais
foi a adaptagcdo do setor as constantes mudan-
¢as regulatdrias e ao cenario econdmico desa-
fiador, que impactaram diretamente os custos
operacionais e a sustentabilidade das empresas
de transporte de cargas.

Diante desse contexto, a gestao adotou como
estratégia o fortalecimento do didlogo institu-
cional com os 6rgaos publicos, a atuagao firme
na defesa dos interesses do setor e o investimen-
to em articulagdo com os sindicatos filiados.

Paralelamente, foram promovidas acdes de
orientacao e capacitagao, buscando apoiar as
empresas na adequagao as novas exigéncias e
no ganho de eficiéncia operacional, garantindo
a representatividade e a resiliéncia do transpor-
te de cargas em Minas Gerais.



Qual foi o principal desafio enfrentado
pela FETRAMAZ em 2025 e qual estratégia foi
adotada para supera-lo?

O principal desafio enfrentado pela FETRA-
MAZ em 2025 esteve diretamente relacionado
a0 aumento expressivo dos custos operacionais,
especialmente em fungado da elevagao do preco
do diesel, da carga tributaria e das dificuldades
logisticas inerentes a Regido Amazénica.

A realidade da Regido Norte impde condigdes
muito particulares ao Transporte Rodovidrio de
Cargas, com grandes distancias, limitagdes de in-
fraestrutura, sazonalidade climatica e dependén-
cia de outros modais para garantir o abastecimen-
to e a integragao regional. Diante desse cenario, a
Federagdo intensificou sua atuagao institucional
junto aos érgdos publicos, defendendo medidas
que possam reduzir os impactos desses custos
sobre as empresas transportadoras, bem como a
necessidade de investimentos em infraestrutura.

Além disso, foram promovidas ag¢des voltadas
a orientagao das empresas, incentivo a adogao
de tecnologias e a melhoria da gestdo operacio-
nal, buscando maior eficiéncia e sustentabilidade
para o setor na regiao amazonica.
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Qual foi o foco da politica institucional pro-
movida pela FETRANCESC junto aos sindica-
tos, em 2025, visando a modernizacao do se-
tor de Transporte Rodovidrio de Cargas?

A FETRANCESC tem direcionado seus esfor-
¢cos para fortalecer os sindicatos filiados, pro-
movendo a modernizagao da gestao e o acesso
a informacdes estratégicas para o setor.

Um dos principais destaques foi a estrutura-
¢ao do Observatério FETRANCESC, uma ferra-
menta que redne, organiza e analisa dados rele-
vantes sobre o Transporte Rodoviario de Cargas,
permitindo uma visdo mais precisa e qualifica-
da da realidade do setor.

Com base nessas informagdes, os sindicatos
passaram a ter melhores condicdes para atuar jun-
to as empresas, apoiar tomadas de decisao e dialo-
gar com o poder publico de forma mais embasada.

Além disso, a Federacao incentivou a qualifica-
¢ao de liderancgas, o uso de tecnologia e a adogao
de praticas de gestao mais eficientes, contribuin-
do para a evolucao do setor em Santa Catarina.



Qual foi o papel da Federagdo na articula-
cao institucional e no fortalecimento do setor
no estado, em 2025?

A atuacao da Federacao esteve pautada na
articulacao institucional e no fortalecimento do
setor de transporte no Espirito Santo, promo-
vendo a integragdo entre empresas, sindicatos
e demais entidades representativas.

Foram desenvolvidas acdes conjuntas com o
Transcares e outras instituicdes, buscando am-
pliar o didlogo com o poder publico e contribuir
para a construcao de politicas que atendam as
demandas do setor.

Além disso, a Federacao participou de even-
tos estratégicos, promoveu discussdes rele-
vantes e atuou de forma ativa em temas como
seguranca, infraestrutura e desenvolvimento
econdmico, reforcando o papel do Transporte
Rodoviario de Cargas como vetor essencial para
o crescimento do estado.
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Qual foi o principal desafio enfrentado
pela FETRANSLOG-NE em 2025 e qual estra-
tégia foi adotada para supera-lo?

O principal desafio enfrentado pela FE-
TRANSLOG-NE em 2025 esteve relacionado as
limitagdes estruturais da regiao Nordeste, espe-
cialmente no que diz respeito a infraestrutura
logistica, que impacta diretamente a competi-
tividade das empresas e a eficiéncia das opera-
coes.

A malha rodoviaria, em muitos trechos, apre-
senta condicdes inadequadas, o que eleva os
custos operacionais, aumenta o tempo de des-
locamento e compromete a seguranga das
operacoes.

Diante desse cenario, a Federacao atuou de
forma intensa na defesa de investimentos em
infraestrutura, buscando sensibilizar o poder
publico sobre a importancia estratégica da re-
giao para o desenvolvimento econémico do
pais.

Além disso, foram promovidas a¢des de inte-
gracgao regional, fortalecimento dos sindicatos
e apoio as empresas transportadoras, com foco
na melhoria da gestdo e na busca por maior efi-
ciéncia operacional.



Qual foi o principal desafio enfrentado
pela FETRANSUL em 2025 e qual estratégia
foi adotada para supera-lo?

O ano de 2025 foi marcado por desafios sig-
nificativos para o setor na Regido Sul, especial-
mente em fungdo dos impactos causados por
eventos climaticos extremos, como as enchen-
tes que atingiram o estado do Rio Grande do Sul.

Esses eventos comprometeram a infraes-
trutura, interromperam rotas importantes e
geraram prejuizos relevantes para as empresas
transportadoras.

Diante desse cenario, a Federacao atuou de
forma ativa na defesa do setor, buscando apoio
do poder publico, propondo medidas emergen-
ciais e contribuindo para a reconstrucao das
condic¢des operacionais.

Além disso, reforcou a importancia de inves-
timentos em infraestrutura resiliente, capaz de
suportar eventos climaticos adversos, e intensi-
ficou o apoio as empresas associadas.
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Qual foi o principal desafio enfrentado
pelo setor de transporte de cargas pesadas e
excepcionais em 2025 e qual foi o papel da
entidade nesse contexto?

O principal desafio enfrentado pelo setor de
transporte de cargas pesadas e excepcionais
em 2025 esteve diretamente relacionado as li-
mitacdes da infraestrutura viaria brasileira, que
ndo acompanha as necessidades especificas
desse tipo de operacao.

A falta de adequacao das rodovias, a neces-
sidade de autorizagdes especiais de transito
(AETs), as restricdes de circulagcao e a burocracia
envolvida nos processos impactam diretamen-
te os prazos, os custos e a viabilidade das ope-
racoes.

Nesse contexto, o SINDIPESA atuou de for-
ma estratégica na interlocu¢cdo com os drgaos
competentes, buscando aprimorar os proces-
sos, reduzir entraves e garantir maior previsibili-
dade para as empresas.

Além disso, a entidade trabalhou na orienta-
¢ao técnica das associadas e na defesa de me-
Ihorias estruturais que permitam o desenvolvi-
mento sustentavel do setor.
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A logistica farmacéutica de alta complexi-
dade é uma das especialidades mais sensiveis
e estratégicas do transporte rodoviario de me-
dicamentos e farmacos no Brasil. Responsavel
por garantir a distribuicdo continua e segura de
insumos essenciais a saude publica, o segmen-
to exige elevados padrdes operacionais, rigor
regulatério e coordenagao permanente entre
agentes publicos e privados.

Em 2025, a NTC&Logistica intensificou sua
atuacdo institucional nesse contexto, por meio
da Camara Técnica de Transporte de Produtos
Farmacéuticos (CT-Farma), acompanhando de
forma sistematica os impactos regulatérios,
dialogando com &érgaos governamentais e ar-
ticulando os diversos elos da cadeia logistica.
A agenda da entidade esteve concentrada na
construcao de solugdes técnicas que assegu-
rassem a integridade dos medicamentos sem
comprometer a viabilidade operacional e eco-
ndémica do transporte.

A implementacao da Resolucao da Diretoria
Colegiada (RDC 430/2020) da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), em vigor desde
margo 2021, segue produzindo efeitos relevan-
tes sobre o setor. A norma ampliou o escopo da
fiscalizacao, que passou a abranger toda a ca-
deia de distribuicao, incluindo de forma inédita
os transportadores rodoviarios. Em seus 90 arti-
gos, a RDC estabeleceu exigéncias detalhadas



relativas ao monitoramento de temperaturas
nas rotas de distribuigao; controles ativos e pas-
sivos de temperatura no transporte; validagcao
de sistemas informatizados; qualificacdao de pro-

A agenda da
entidade esteve
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solucdes técnicas
que assegurassem
a integridade dos
medicamentos

cessos; protocolos de qualidade; treinamento de
equipes; climatizagao de veiculos e adequacdes
em operacdes de transbordo (cross-docking) em
ambientes climatizados.

Diante desse ambiente regulatério comple-
xo0 e em constante evolucao, a CT-Farma da
NTC&Logistica exerceu atuacao consultiva e di-
retiva no acompanhamento técnico da norma,
na analise de seus impactos praticos e na inter-
locugao permanente com a Anvisa e entidades
representativas do setor. Essa atuacao incluiu

estudos de impacto regulatério, analises juri-
dico-operacionais e simulacdes de processos
logisticos, com o objetivo de subsidiar o regula-
dor com informacdes técnicas sobre a realidade
do transporte farmacéutico no pais.

O setor opera em escala nacional expressiva.
Estimativas indicam a movimentagao diaria de
aproximadamente 30 mil a 32 mil veiculos, dis-
tribuidos em cerca de 3 mil pontos de operagao
logistica, envolvendo diretamente cerca de 90
mil profissionais apenas na etapa de transpor-
te, numero que se amplia ao considerar arma-
zenagem, distribuicao e varejo. Essa dimensao
reforca a necessidade de normas claras, exequi-
veis e alinhadas a realidade operacional.

Segundo o presidente da NTC&Logistica,
Eduardo Rebuzzi, o transporte farmacéutico de-
manda comprometimento técnico elevado e
didlogo institucional constante. “Trata-se de um
segmento vital para o pais, que exige investi-
mento, responsabilidade e segurancga juridica. A
NTC&Logistica atua de forma propositiva para con-
tribuir com uma regulacdao que proteja a saude
publica sem inviabilizar as operacdes”, destacou.

Na mesma linha, o vice-presidente extraor-
dinario de Transporte de Produtos Farmacéuti-
cos e coordenador da CT-Farma, Gylson Ribeiro,
ressaltou que 2025 foi marcado por um trabalho
continuo de articulagao. “A regulagcao passou a
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incidir diretamente sobre o transportador, o que
exige didlogo técnico permanente. Nosso papel
tem sido demonstrar a Anvisa a complexidade da
operagao, os impactos reais das exigéncias e a ne-
cessidade de ajustes que preservem a seguranca
sanitaria e a coeréncia regulatéria”, afirmou.

Perspectivas regulatérias

e desafios em discussao

Apesar dos avancos observados, permane-
cem pontos de interpretagao ambigua na nor-
ma, especialmente na interface entre fiscaliza-
¢ao e execucao operacional. Exigéncias como a
verificacao, pelo transportador, da regularidade
sanitaria do destinatario no momento da entre-
ga seguem gerando inseguranca juridica e de-
safios praticos. Esses temas mantiveram-se em
debate ao longo de 2025, com a NTC&Logistica
atuando para aprimorar a redagao normativa e
garantir maior previsibilidade as operacdes.

A entidade também acompanhou discussdes
sobre rastreabilidade, digitalizacdo de registros,
qualificagao de prestadores de servico e harmo-
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veiculos

nizacao de exigéncias entre diferentes estados,
temas que tendem a ganhar ainda mais relevan-
Cia nos proximos ciclos regulatorios.

Encontro técnico como

espaco complementar de dialogo

Como parte dessa agenda mais ampla desen-
volvida ao longo de 2025, a Camara Técnica Far-
ma promoveu, no dia 7 de outubro, o 1° Encontro
NTC Farma, na subsede da NTC&Logistica, em
Sao Paulo. O evento funcionou como um espaco
de convergéncia técnica e institucional, reunindo
representantes da indUustria farmacéutica, da dis-
tribuicao, da armazenagem, do transporte e do
meio cientifico para discutir os avangos e desa-
fios da cadeia de suprimentos farmacéuticos.

A programagao contou com painéis técnicos,



analises histdricas da norma e debates sobre
impactos regulatdrios, além da participacao de
especialistas e liderancas setoriais. O encontro
reforcou diagndsticos ja trabalhados ao longo
do ano e contribuiu para ampliar o alinhamento
entre os diferentes elos da cadeia, sem substi-
tuir o carater continuo da atuacao institucional
da NTC&Logistica no tema.

A NTC&Logistica avalia integrar o Encontro
NTC Farma ao calendario institucional, como
instrumento complementar de dialogo, man-
tendo como eixo central sua atuacao perma-
nente junto aos 6rgaos reguladores e ao setor
produtivo, com foco na seguranca sanitaria, na
viabilidade econémica e na continuidade do
abastecimento de medicamentos no Brasil.

Segue, abaixo, um pequeno histérico das
RDCs publicadas desde 2019, que fazem par-
te do trabalho da CT-Farma da NTC&Logistica
conjuntamente com outras entidades do seg-
mento de Distribuicao de Medicamentos. O
resultado foi a prorrogagao da vigéncia em 58
meses (4 anos) para a adaptacao das empresas
de transporte as novas hormas € a criagcao pela
Anvisa da “Analise de Risco” do fabricante, tra-
zendo “Viabilidade Econdmica” para a implan-
tacao da RDC no Transporte de Medicamentos.

RDC 304, de 17/09/2019, da Anvisa, entra em vi-
géncia em 16/03/2020 e passa a atribuir ao Trans-
porte de Medicamentos obrigacdes tais como
qualificar os transportadores; monitorar as con-
dicdes de transporte relacionadas as especifica-
¢oes de temperatura, acondicionamento, arma-
zenagem e umidade do medicamento utilizando
instrumentos calibrados; aplicar os sistemas pas-
sivos ou ativos de controle de temperatura e
umidade, e também aplicar esses controles na
armazenagem em transito (cross-docking), entre
outras. Ficou estabelecido o prazo de 1 (hum) ano,
ou seja, até 16/03/21, para a aplicacdo desse con-
junto de normas.

RDC 360, de 27/03/2020, da Anvisa, altera o pra-
zo de vigéncia da RDC 304 em 18 meses, portanto
para 16/03/2021. Assim, a aplicacdo do conjunto de
norma e obrigagdes atribuidas ao Transporte de
Medicamentos passam a ter o prazo de 1 (hum)
ano apods a vigéncia da norma (16/03/22).

RDC 430, de 08/10/2020, da Anvisa, entra em
vigéncia em 16/03/2021, revoga as RDC 304 e RDC

360, e estabelece, para o Transporte de Medica-
mentos, Monitoramento de temperaturas nas
rotas de distribuicao; controles ativos e passivos
de temperatura no transporte; validagao de sis-
temas informatizados; qualificagdo de proces-
sos; protocolos de qualidade; treinamento de
equipes; climatizagcao de veiculos e adequagdes
em operagdes de transbordo (cross-docking) em
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ambientes climatizados, entre outras obrigacoes.
Especificamente o monitoramento, controle de
temperatura e climatizacdo na armazenagem
em transito terdo sua implantacéo até (16/03/22).

RDC 653, de 22/03/2022, da Anvisa, altera o
prazo vigéncia da RDC 430 para 16/03/2022 e
estabelece o prazo de 3 (trés) anos, portanto até
(16/03/24) para que todos os elos da cadeia de
distribuicao realizem seus estudos de mapea-
mento de rotas e a implantagdo dos controles
ativos e passivos de temperatura no transporte,
climatizagcao de veiculos e adequacdes em ope-
racdes de transbordo (cross-docking) em am-
bientes climatizados, entre outras obrigacdes.

O vice-presidente extraordinario de Trans-
porte de Produtos Farmacéuticos e coordena-
dor da CT-Farma, Qylson Ribeiro, observa que
“o mais importante da RDC 653, de 22/03/2022,
da Anvisa, € que o controle de temperatura e
umidade pode ser eliminado quando se utili-
zar condig¢Oes de transporte qualificadas para
a rota ou condigdes justificadas tecnicamente
pelo fabricante por meio de uma avaliagao de
risco, sempre levando em consideracao os re-
sultados obtidos nos estudos de mapeamento
de rotas. Essas Analises de Risco do fabricante
€ que tornaram a aplicagcao da RDC economi-
camente viavel”.
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Por causa da reducdo de tempo, das distan-
cias percorridas e da economia que se conse-
gue com isso, a digitalizagcao e o uso da Inteli-
géncia Artificial tornaram-se indispensaveis ao
transporte de carga e operagdes logisticas. A |A
e a digitalizacao favorecem os trabalhos de ar-
mazenamento, distribuicao e roteirizacao.

Com seus algoritmos, ela também é capaz
de identificar padrdes recorrentes de compras,
0 gue permite remanejar estoques para pontos
mais préximos do consumidor, antes mesmo
do disparo do pedido. Permite ainda a utiliza-
¢ao de veiculos autdnomos.
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O professor e especialista em logistica Paulo
Bertaglia informa que, no transporte, essa tec-
nologia tem sido usada no planejamento e ro-
teirizagao de cargas, previsao de demanda, ges-
tdo de frotas e custos, monitoramento de riscos
operacionais e de atrasos. “A |A é aproveitada
sobretudo como ferramenta de andlise, previ-
sdo e apoio. Mais do que substituir decisoes, ela
nos ajuda a reduzir ineficiéncias em um siste-
ma logistico pressionado por uma infraestrutu-
ra limitada e altos gastos operacionais”.

Para Leonardo Julianelli, sécio-executivo da
llos, consultoria especializada no segmento lo-
gistico, a Inteligéncia Artificial avancou muito na
roteirizagao de entregas, “um problema classico
no transporte”. Antes, o trajeto se baseava na ex-
periéncia do motorista. Hoje, a roteirizagao permi-
te que um furgao faga até 120 entregas num dia
com ajustes e atualizagbes em tempo real, expli-
ca. Segundo ele, nos uUltimos 10 anos, a roteiriza-
¢ao no Brasil passou a receber mais inputs dina-
micos, o que melhorou a precisdo e as previsoes.

Julianellidiz ainda que as aplicagdes da IA no
transporte e logistica chegam rapidamente ao
Brasil. Para ele, quando ocorre demora, é pela
dificuldade de adotar processos e tecnologias
em larga escala. “As taxas de juros sao elevadas
e nem sempre 0s projetos se pagam, Pois o cus-
to do capital € muito alto aqui”, afirma.



Como exemplo, ele cita a dificuldade de mo-
dernizagao nos centros de distribuicao. “A auto-
macao tem alto custo, mas quem precisa € mo-
vimenta grandes volumes esta utilizando”. Tanto
Julianelli quanto Bertaglia recordam que o su-
pply chain foi um dos pontos em que a digitaliza-
¢a0 Mais avangou, e isso ocorreu em resposta ao
ambiente em que as empresas operam. Houve
evolugcdo em automagao, controle de estoques
e integracao com o transporte. Para Bertaglia, o
gue o Brasil precisa assimilar das praticas interna-
cionais esta menos na tecnologia € mais na coor-
denacgdo entre politicas publicas, infraestrutura e
operacodes logisticas. Ele lembra que paises avan-
cados investem em corredores logisticos eficien-
tes e tém maior previsibilidade regulatoria.

A seguir, é possivel acompanhar os bons
exemplos de aplicagao da IA no mundo e al-
gumas aplicacdes da tecnologia por empresas
gue atuam no Brasil.

Um grande case nos Estados

Unidos: o sistema Orion da UPS

Por causa do uso pioneiro de Inteligéncia
Artificial em rotas de entrega e consequente
reducao de custos, o sistema Orion da UPS foi
reconhecido como case global de logistica com
IA. O nome Orion vem das iniciais On-Road In-
tegrated Optimization and Navigation. Sua im-
plementacao em larga escala ocorreu em 2012.

Ela teria custado US$ 250 milhdes, mas a
economia obtida chega a US$ 400 milhdes por
ano. Processando grande quantidade de dados,
0s algoritmos sao capazes de determinar o me-
Ihor caminho, com uma reduc¢ao anual das dis-
tancias percorridas que passa dos 160 milhdes
de quilébmetros. A economia de combustivel é
proxima a 38 milhdes de litros ao ano e a redu-
¢do de emissdes de CO; informada é de 100 mil
toneladas. A roteirizagcao leva em conta variaveis
como tempo de entrega, horarios de coleta e
trafego, recalculando continuamente o trajeto
com dados on-line e usando um histérico que
revela o tempo estimado de entregas e coletas.

IA e robética avancgada: o sistema

logistico eficiente da Amazon

QOutra americana, a Amazon, utiliza a Inte-
ligéncia Artificial em toda a cadeia de supri-
mentos para otimizar a previsao de demanda, o
gerenciamento de estoque, operacdes Nos cen-
tros de distribuicao e a logistica de entrega. Es-
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ses recursos coordenam o envio diario de mais
de 400 milhdes de produtos.

Seus modelos de IA analisam tendéncias de
vendas, sazonalidade, clima, indicadores econo-
micos e ajudam a prever tanto quais produtos se-
rao procurados quanto em quais mercados. Isso
permite estocar determinados itens nos centros
de distribuicdo mais proximos, antes que o clien-
te faca o pedido. Assim, a IA minimiza a falta ou
excesso de estoque. E o trecho final da entrega
ainda conta com algoritmos que analisam pa-
drdes de trafego e condi¢cdes meteoroldgicas.

A precisao resulta de imagens de satélite e da-
dos de entregas anteriores, que facilitam a iden-
tificacdo de entradas de edificios. A IA também
ajuda o motorista em locais como um campus
universitario ou condominio de escritérios, onde
a localizagdo do destinatario nem sempre é facil.

Ha mais de uma década, a Amazon adquiriu
a fabricante Kiva Systems e utiliza seus roboés
em larga escala para transportar itens dentro
dos centros de distribuicdo. Eles aumentam a
velocidade da operacao por reduzir desloca-
mentos humanos. Essa combinacao de IA e ro-
bdtica avangada garante a Amazon um sistema
logistico extremamente eficiente.

Os destaques na China

Dentro da empresa de comércio eletrénico
Alibaba, encontra-se a Cainiao, divisdao tecno-
l6gica focada em solugdes logisticas. Ela opera

para otimizar envios, gerenciar alfandegas e re-
alizar entregas utilizando tecnologia, IA e logis-
tica inteligente.

Usando big data e Inteligéncia Artificial, a
Cainiao facilita o envio de produtos da China
para todo o mundo. A empresa trabalha com
a entrega completa (End-to-End), gerenciando
todo o processo de logistica e distribuicao. No
Brasil e em outros mercados, ela trabalha com
parceiros locais para a etapa final da entrega.

Sua Inteligéncia Artificial consegue prever
demandas ao analisar histérico de vendas, pa-
drées de consumo, sazonalidade e variaveis ex-
ternas, como as ligadas ao clima. Algoritmos e
machine learning — aprendizado de maquina -
otimizam rotas e promovem a alocag¢ao de fro-
tas e de estoques.

Os algoritmos permitem antecipar a neces-
sidade de veiculos, motoristas e espacos de
armazenagem. Em um cenario como um fe-
riado em uma grande cidade brasileira, como
Sao Paulo, com provavel aumento na demanda
por eletrénicos, a tecnologia chinesa possibilita
a alocagcao de mais veiculos para a regido e a
pré-separacao das cargas em centros de distri-
buicao préximos.

A Cainiao utiliza um painel interno capaz de
rastrear bilhdes de pacotes. Semelhante a um
centro de controle de trafego aéreo digital, ele
reune |IA, big data, Internet das Coisas e apre-



senta uma visao abrangente de toda a rede lo-
gistica global.

A estrutura da companhia inclui também os
Smart Logistics Hubs, em que AGVs (transpor-
tadores autdnomos), bracos robodticos e esteiras
sdao grandes aliados. Esses locais estao conecta-
dos a uma rede mundial que permite o trans-
porte entre diferentes regides, com voos regula-
res ou fretados, capazes de promover entregas
a qualquer lugar em 72 horas.

Na chinesa JD Logistics, destacam-se os ca-
minhodes autdénomos que utilizam |A preditiva
e reunem dados multimodais para otimizar a
eficiéncia da cadeia de suprimentos, gerenciar
rotas e entregar no prazo combinado. Trata-se
de veiculos auténomos de nivel 4, capazes de
operar sem intervencao humana em determi-
nados trechos.

Sensores, cameras e radares permitem a de-
teccao de objetos com estimativa centimétrica
da distancia e estao aptos a obedecer aos sinais
de transito. A precisdo das rotas se mantém até
mesmo em tuneis. A IA da JD Logistics também
analisa dados histéricos de trafego, informacdes

sobre o clima e problemas na via.

Ha ainda analise de histdricos de pedidos e
tendéncias de venda, a fim de prever deman-
das, antecipar entregas e otimizar estoques.
Com isso, é possivel chegar a um nivel préximo
a 100% na previsdo de fluxo de encomendas.

Auténomos e IA no Japao

A Toyota e sua subsidiaria Hino utilizam Inte-
ligéncia Artificial para desenvolver tecnologias
de direcao assistida avancada e sistemas de se-
gurancga preditiva. Ja em 2017, a Hino testava a
tecnologia Truck Platooning, com caminhoes
viajando em comboio, numa formacao fechada
e conectada.

A Inteligéncia Artificial permite uma distan-
cia segura entre eles com a ajuda de cameras,
radares e comunicacgao entre veiculos (V2V). A
proximidade reduz a resisténcia do ar, e o con-
sumo de combustivel pode baixar em até 20%.

A cooperacao entre Toyota e Hino é aplicada
também em autdénomos de nivel 4, capazes de
trafegar sem comandos do motorista em certos
trechos. Em 2025, os estudos avancaram para
operacdes comerciais de verdade e também para
simulagdes em rodovias de alto trafego,em que a
Hino realizou testes com caminhdes autdnomos
em um trecho com mais de 200 quildémetros.

A Inteligéncia
Artificial permite
uma distdancia
segura entre eles
(caminhées)

com a ajuda de
cdmeras, radares
e comunicacdo
entre veiculos

O objetivo ¢ validar a tecnologia para opera-
¢ao sem motoristas ainda em 2026. O projeto
tem apoio do governo japonés e visa otimizar
a logistica usando corredores para caminhdes
autdénomos. Alguns recursos utilizados sao os
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mesmos que equipam veiculos ja a venda: aler-
tas de saida de faixa, detector de pontos cegos,
controle de cruzeiro adaptativo e frenagem de
emergéncia a partir da detecgao de pedestres,
ciclistas e obstaculos.

Na cabine, a atengdo do motorista € moni-
torada de forma continua com cameras e sen-
sores infravermelhos. A Hino também utiliza
tecnologia embarcada para monitorar o de-
sempenho do caminhao, prever futuras manu-
tencdes e aprimorar rotas.

No Japao, outra referéncia em IA é a Logisteed
(antiga Hitachi Transport System). Ela usa Inteli-
géncia Artificial no transporte de cargas a partir
do sistema Smart Logistics Configurator (SLC),
gue promove a otimizagao estratégica de grandes
volumes. O sisterma analisa varias combinag¢des de
posicionamento da carga no piso dos armazéns.

O gerenciamento também adota transpor-
tadores autbnomos do tipo AGV, e a engenha-
ria da Logisteed consegue reduzir o consumo
de combustiveis e emissdes de gases com ro-
teirizagcdo precisa. No momento de carregar o
caminhao, a modelagem 3D analisa dimensoes,
peso, fragilidade e regras de empilhamento.

Os algoritmos calculam ainda a distribuicao
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ideal de carga, favorecendo a segurancga e redu-
zindo o desgaste dos pneus. E possivel também
promover a distribuicao considerando o que
sera entregue primeiro. E, quando é possivel al-
terar o formato das embalagens, a IA consegue
reduzir em até 25% o uso de espaco.

IA e sua aplicagdo em montadoras locais

A fabricante de caminhdes Iveco vem uti-
lizando a IA no sistema de gerenciamento de
frota Iveco On, que funciona de maneira inin-
terrupta em uma central de operacdes dentro
da fabrica, em Sete Lagoas (MG).

A Inteligéncia Artificial ajuda a controlar mais
de 6 mil caminhdes e atua no monitoramento,
manutencao preditiva, diagndsticos remotos
e suporte técnico em complemento ao atendi-
mento dos clientes. Com isso, € possivel reduzir
paradas nao programadas, aumentar a eficién-
cia operacional e resolver problemas a distancia.

Na Mercedes-Benz, um bom exemplo de
aplicacao da |IA ocorre na telemetria inteligen-
te, que analisa dados operacionais dos veiculos
para reconhecer padrdes, prever falhas e suge-
rir acdes preventivas. Isso permite diagnosticos
mais precisos € manutenc¢ao proativa, reduzin-
do paradas nao programadas e aumentando a
disponibilidade do caminhao.



Outro exemplo de aplicagao de IA esta nos
caminhdes Volvo. Numa evolucao de sua tec-
nologia de aceleracao inteligente, a montadora
sueca criou o |-Torque, que permite economia
de até 3% de combustivel. A partir do aprimo-
ramento de algoritmos da linha 2026 de cami-
nhoes, o |-Torque atua de forma constante em
todo o trajeto.

Segundo a Volvo, a IA monitora a posi¢ao do
pedal do acelerador, a topografia da estrada, o
peso transportado e a velocidade. Com essas in-
formacgdes, o torque do motor se mantém em
niveis ideais, promovendo uma condug¢ao mais
econdmica.

A tecnologia esta disponivel nos motores de
420, 460, 500 e 540 cv. O |I-Torque facilita a con-
ducdo, a despeito da experiéncia e do perfil de
cada motorista. Numa subida, por exemplo, o
recurso traz forca maxima para manter a velo-

Na cabine,

a ateng&o do
motorista é
monitorada de
forma continua
com cameras

e sensores
infravermelhos

cidade, segurar a marcha alta e vencer o trecho
0 Mais rapido possivel. Tudo automaticamente,
sem que o motorista aperte uma tecla ou mo-
nitore o painel.

Na Volkswagen Caminhdes e Onibus, apli-
cacoes de |A permitiram a produc¢do e venda
efetiva do Agronomous Constellation 31.280
8x4. O veiculo foi desenvolvido no Brasil e esta
equipado com sistema de geoposicionamento
em tempo real, capaz de identificar sua posi-
¢ao e guia-lo pela rota programada com pre-
cisao de 2,5 centimetros e variagdes minimas,
gue nem mesmo um motorista humano con-
segue atingir. Atecnologia aplicada resultaem
aumento de produtividade e reducgao de cus-
tos operacionais.



A ANFIR — Associacao Nacional dos Fabrican-
tes de Implementos Rodoviarios, ao longo dos
seus 45 anos de histéria, semypre buscou formar
aliancas estratégicas com outras entidades,
tendo como objetivo fortalecer o transporte de
cargas no Brasil. A parceria com a NTC&Logisti-
ca foi iniciada com esse objetivo e, a cada ano
gue passa, se torna mais forte.

Ambas as associacdes trabalham lado a
lado em busca do desenvolvimento constante
do transporte rodoviario de cargas. A proximi-
dade entre produtores de implementos rodo-
viarios e operadores logisticos tem propiciado
frequente troca de informacdes relevantes,
gue contribuem para a melhoria de diversos
aspectos do transporte.

As 188 empresas associadas a ANFIR desen-
volvem competéncias de escuta ativa do mer-
cado comprador, compreendendo a demanda
gue vem dos operadores logisticos e entregan-
do inumeras inovagdes a eles. O compromisso
com a sustentabilidade € um ponto em comum
entre ambos os setores e da parte da indUstria
de implementos rodoviarios que tem desenvol-
vido solugdes em que o ganho de eficiéncia ve-
nha sempre acompanhado de indices de emis-
sdes mais baixos.

Em seu papel de entidade fabricante de im-
plementos rodoviarios, a ANFIR atua em diver-
sas instancias oficiais e uma delas € na Associa-
cao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

A ANFIR é a mantenedora do CB 39 (Comité
Brasileiro 39) responsavel pelas discussdes em tor-
no da normalizacao de implementos rodoviarios
e definindo terminologia, requisitos, métodos de
ensaio, seguranca e identificacao para esses equi-
pamentos. Isso representa controle em todos os
aspectos técnicos que envolvem a producdo, ten-
do como resultado final garantir pardmetros ele-
vados na fabricacdo de implementos rodoviarios.

Outro campo de atuacao da ANFIR é na Ca-
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mara Tematica de Assuntos Veiculares (CTVAT),
6rgao técnico consultivo do CONTRAN (Conse-
Iho Nacional de Transito). O organismo é com-
posto por especialistas do transito e represen-
tantes do governo (Uniao, Estados, Municipios) e
da sociedade.

Entre seus representantes estao a ANFIR e
a NTC&Logistica, que atuam em estreita cola-
boragcao com os demais integrantes do orgao.
O CTVAT estuda, debate e propde melhorias e
novas normas relacionadas ao universo dos ve-
jculos. O d6rgao discute temas como registro,
licenciamento, caracteristicas, seguranca, di-
mensoes, peso, legislagcao ambiental veicular e
impacto no transporte.

Dessa forma, o CTVAT redne os pontos de
vista das diversas instancias governamentais e
da sociedade civil para fornecer a base técnica
sélida para amparar as decisdes do CONTRAN.

Assim, a partir dessa troca constante e po-
sitiva de informacgdes, a industria cumpre com
0 objetivo de proporcionar equipamentos que
efetivamente contribuem para maior seguran-
¢a nas estradas, maior rentabilidade ao cliente
e mais eficiéncia nas operacoes.

Dessa forma, junto a parceiros da relevancia
e importancia da NTC&Logistica, contribuimos
coOm NossoO compromisso com o desenvolvi-
mento do Brasil.



QO
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A frente da Associacdo Brasileira de Conces-
sionarias de Rodovias (ABCR), Marco Aurélio
Barcelos consolidou-se como uma das vozes
mais técnicas e articuladas no dialogo entre o
setor privado e o poder publico. Com uma ges-
tdo focada no equilibrio entre a execucgdo de
investimentos vultosos e o aprimoramento da
governanca regulatdria, Barcelos lidera a enti-
dade em um momento de expansao historica:
o Brasil encerrou 2025 com mais de 32 mil km
de rodovias concedidas, fruto de um ciclo que
somou 50 leildes desde 2020.

Nesta entrevista, o executivo detalha como
a institucionalizacdo do modelo de concessdes
passou a priorizar nao apenas o asfalto, mas a
previsibilidade contratual e a seguranca viaria
baseada em dados. Barcelos explora os impac-
tos da nova Lei Geral do Licenciamento Ambien-
tal, os desafios da reoneragao da folha de paga-
mento e a implementagao de tecnologias como
o Free Flow e o 5G, reafirmando o compromisso
da ABCR de transformar cada avango regulatoé-
rioem ganhos reais de produtividade e seguran-
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¢a para o transportador na ponta da estrada.

Considerando o encerramento do ciclo de
2025, quais foram os marcos mais significa-
tivos no setor de concessées e como a ABCR
equilibrou o foco entre a execucao de novos
cronogramas de investimentos e o aprimora-
mento da prestacdo de servigos?

O ano de 2025 consolidou a institucionali-
zacao do modelo de concessdes rodoviarias no
Brasil, combinando escala, previsibilidade e foco
em servico. O pais encerrou 0 ano com mais de
32 mil km de rodovias concedidas, resultado de
um ciclo iniciado em 2020 que somou 50 leildes,
abrangendo 20.934 km - sendo 38 contratos ja
assinados (15.955 km) — e 12 leildes aguardando
assinatura (4.979 km). Somente em 2025, foram
realizados 20 leildes, totalizando 8.415 km, dos
quais 5.449 km de novos trechos e 2966 km de
rodovias relicitadas, reforcando tanto a expansao
guanto a recuperacao de ativos estratégicos.

Esse avanco veio acompanhado de ganhos
institucionais relevantes. Em 2025, avangaram
e se consolidaram metodologias de reequilibrio
econdmico-financeiro (Covid Insumos, Covid
Demanda e Reforma Tributaria), foi introduzido
o reequilibrio cautelar no ambito federal e foram
preservados instrumentos essenciais de finan-
ciamento, como as debéntures incentivadas. Es-
ses mecanismos aumentaram a previsibilidade
dos contratos e permitiram a continuidade de
investimentos mesmo em cenarios de choque,



protegendo a qualidade da infraestrutura utili-
zada diariamente pelo transporte de cargas.

Paralelamente, houve um fortalecimen-
to claro da qualidade da prestacao do servigo.
A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) aprovou o Manual de Fiscalizacao, a
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos De-
legados de Transporte do Estado de Sao Paulo
(ARTESP) avancou na modernizacao da gover-
nanca regulatoéria, e a seguranca viaria passou
a integrar de forma permanente a agenda deci-
sdria, com programa setorial estruturado. A atu-
acao da ABCR buscou exatamente esse equili-
brio: contratos mais claros, fiscalizacdo mais
objetiva e servicos mais mensuraveis, como
base para sustentar investimentos e entregar
melhores resultados ao usuario.

Com o aumento do volume de carga pesa-
da nas rodovias, quais projetos de engenha-
ria e seguranca viaria ganharam prioridade
na agenda da ABCR para garantir a integrida-
de das pistas e dos usuarios no ultimo ano?

Com o aumento do volume de carga pesa-
da nas rodovias brasileiras é fundamental reco-

O pais encerrou

O ano com mais
€€ de 32 mil km

de rodovias

concedidas

locar a engenharia basica e a seguranca viaria
no centro da agenda setorial. Hoje, cerca de
65% do transporte de cargas no pais € realiza-
do por rodovias, com participag¢ao crescente de
veiculos pesados e superpesados, o que amplia
a pressao sobre o pavimento, a sinalizagao e os
dispositivos de seguranca.

Diante desse cenario, a prioridade das con-
cessionarias de rodovias foi atacar trés frentes
estruturais. A primeira frente foi a gestdo de ati-
vos de pavimento, com a antecipacao de restau-
ragdes estruturais em trechos com maior fluxo
de veiculos pesados, antes que o pavimento
atingisse condigao critica. Essa abordagem tem
reduzido a necessidade de obras emergenciais,
interdicdes ndao programadas e operagdes pro-

longadas de ‘pare e siga’, trazendo maior previ-
sibilidade operacional ao transporte de cargas.

A segunda frente foi o fortalecimento da se-
guranga viaria orientada por dados. Em 2025,
ganharam prioridade para o setor projetos de
tratamento de pontos criticos, melhoria de si-
nalizagdao horizontal e vertical, implantacao de
barreiras e dispositivos de contenc¢ao, além da
reorganizacao de acessos e intersecdes com
alto indice de conflitos envolvendo caminhdes.
Essas acdes dialogam com um dado sensivel
ao TRC: veiculos pesados estao envolvidos em
parcela relevante dos acidentes graves em ro-
dovias federais, o que reforca a necessidade de
solucdes de engenharia especificas para esse
tipo de trafego.

Por fim, consolidou-se a fiscalizacdo e o
combate ao excesso de peso como pauta es-
trutural do setor. O avanco do debate sobre
eixos suspensos, pesagem em movimento e
integragao com sistemas fiscais e de transpor-
te reforcou uma premissa basica: o pavimento
absorve o impacto do excesso de carga, mas a
conta retorna na forma de manuten¢dao mais
cara. Quem anda correto acaba pagando mais
em razao daqueles que infringem as normas
e danificam mais o pavimento, gerando maior
risco de acidentes e aumento do custo logistico.
Nesse contexto, a atuagdo conjunta entre con-
cessionarias, reguladores e usuarios passou a
ser vista como essencial para preservar o ativo
rodoviario e garantir seguranca.

A mensagem central defendida pela ABCR
ao longo de 2025 foi clara: engenharia e segu-
ranca viaria nao sao apenas itens de CAPEX,
mas elementos centrais da prestagao do servi-
¢O publico, com impacto direto na produtivida-
de do transporte rodoviario de cargas, na inte-
gridade das rodovias e na protecao da vida.

Quais sdo as prioridades regulatérias da
ABCR junto ao Ministério dos Transportes e a
ANTT para 2026, especialmente no que tange
a modelagem das novas concessoes e a segu-
ranca juridica?

Em 2026, a principal prioridade regulatdria
da ABCR junto ao Ministério dos Transportes e
a ANTT é garantir que o crescimento do siste-
ma venha acompanhado de capacidade real de
entrega. Ja no primeiro semestre, o pais deve
ultrapassar 35 mil kmn de rodovias concedidas,
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com a assinatura de 11 concessdes ja licitadas,
o que amplia significativamente a responsabili-
dade do modelo sobre os principais corredores
de carga do pais.

Para o transportador, seguranga juridica nao
€ conceito abstrato. Quando regras de licencia-
mento, desapropriacao ou reequilibrio nao es-
tdobem definidas, o efeito aparece na operagao:
obra iniciada e interrompida, faixas interditadas
por longos periodos, sinalizagao provisdria per-
manente e redug¢ao de capacidade justamente
em trechos de alto fluxo de caminhdes. O resul-
tado é conhecido: mais tempo parado, maior
consumo de combustivel, aumento de risco de
acidentes e perda de produtividade da frota.

Por isso, a agenda regulatéria defendida
pela ABCR para 2026 esta focada em contratos
mais completos desde a largada, com matrizes
de risco claras e mecanismos objetivos para li-
dar com eventos extraordinarios. Instrumentos

Quem anda

correto acaba

pagando mais em

razdo daqueles
€6 que infringem

as normdas e

danificam mais

o pavimento

como o reequilibrio cautelar, por exemplo, para
absorver os impactos da Reforma Tributéria,
sdo fundamentais para evitar que disputas ad-
ministrativas ou juridicas travem investimentos
e transformem intervencdes planejadas em
gargalos logisticos prolongados.

Na pratica, o objetivo é simples e direto para
o TRC: menos obra parada, menos improviso
e mais previsibilidade. Uma regulagao estavel
permite que obras avancem de forma continua,
gue manutencdes sejam programadas com
menor impacto e que os corredores logisticos
operem com maior regularidade.

Como as recentes revisdes nas nhormas de
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licenciamento ambiental e as decisdes sobre a
desoneracdo da folha tém impactado o CAPEX
e a eficiéncia operacional das concessionarias?

No licenciamento ambiental, 2025 foi marca-
do pela entrada em cena da Lei Geral do Licen-
ciamento Ambiental (Lei n° 15190/2025), que
reorganiza regras nacionais e consolida instru-
mentos como a Licenga por Adesao e Compro-
misso (LAC) para situagdes de menor impacto
— 0 que tende a reduzir prazo e incerteza em in-
tervencodes repetitivas (por exemplo, melhorias
e adequacgdes com baixo impacto), com reflexo
direto na execucao do CAPEX: menos tempo
“parado” em pré-obra, menor custo financeiro
de carregamento e menor risco de reprogra-
macodes de cronograma.

Ao mesmo tempo, como toda mudanca
grande, ha pontos de atenc¢ao para o setor: de-
safios de interpretacao, risco de judicializacao
e assimetria de implementacao (6rgaos licen-
ciadores diferentes, interpretacdes diferentes),
0 que pode aumentar variabilidade de prazos e
custo de transacao e, portanto, precisa ser en-
derecado com regulamentacao clara e coorde-
nacgao entre entes.

No tema desoneragao da folha, o vetor foi o
oposto: mais previsibilidade no desenho, mas
com tendéncia de reoneragao. A legislagao
aprovada estabeleceu uma transicao de 2025
a 2027, com reducao gradual da contribuicao
sobre a receita bruta e aumento gradual da in-
cidéncia sobre a folha; a partir de 2028, volta a
aliquota padrao de 20% sobre a folha. Para con-
cessionarias (intensivas em contratos de ope-
racao, manutengao e servigos), isso pressiona
diretamente o OPEX g, indiretamente, o CAPEX
(reprecificagcao de contratos, servigos e cadeia).
Em 2026, somam-se ainda efeitos de ajustes
tributarios federais, com reducao de beneficios
decorrente da LC n°224/2025 e atos regulamen-
tares, que podem afetar estruturas de incentivo
relevantes para infraestrutura.

Em resumo, licenciamento mais previsivel
tende a significar obra andando e menos gar-
galo prolongado; ja a reoneracao/ajustes tribu-
tarios tendem a significar pressdao de custos
(mao de obra e contratos), exigindo produtivi-
dade maior, melhor planejamento de interven-
cdes e, quando cabivel, tratamento contratual/
regulatdério para evitar perda de capacidade de
investimento e queda de nivel de servigo.



Diante da atual gestao federal, quais sao
as expectativas da ABCR quanto a ampliagdo
das parcerias publico-privadas (PPPs) e ao
suporte governamental para a viabilizacao de
trechos menos atrativos economicamente?

A expectativa da ABCR € que a atual gestao
federal avance na ampliagdo de PPPs e modelos
hibridos para viabilizar investimentos em trechos
com menor atratividade econdmica, mas alto
valor logistico. O diagndstico é objetivo: mesmo
com cerca de 230 mil km de rodovias pavimen-
tadas, o Brasil opera com densidade de aproxi-
madamente 27 km por 1.000 km?, muito inferior
a observada em economias como Estados Uni-
dos, Uniao Europeia e China — evidenciando um
déficit estrutural de infraestrutura.

Nesse contexto, a participac¢ao privada é indis-
pensavel para acelerar investimentos e elevar o
padrao de servico. Para a ABCR, PPPs com apor-
tes publicos, garantias bem estruturadas e foco
em desempenho permitem levar pavimento, se-
guranca e capacidade a corredores estratégicos
gue ndo se sustentariam apenas com tarifa. Para
o Transporte Rodoviario de Cargas, isso se traduz
em mais continuidade da malha, menos garga-
los e maior previsibilidade operacional em rotas
essenciais ao escoamento da produgao.

De que maneira a descarbonizacdao das
operacdes e o uso de pavimentos sustenta-
veis deixaram de ser tendéncia para se torna-
rem pilares centrais nas a¢ées apoiadas pela
ABCR atualmente?

Descarbonizagcdo deixou de ser “tendéncia”
porgue passou a ser exigéncia de financiamen-
to, regulacao e gestao de risco. Hoje, o investi-
dor pergunta sobre resiliéncia climatica, emis-
sOes, energia e materiais — e o usuario cobra
eficiéncia e seguranca.

Na pratica, isso se materializa com menos
obras emergenciais, maior durabilidade do pa-
vimento e menor tempo de pista parcialmen-
te interditada. Ao integrar descarbonizacao e
engenharia desde a concepc¢ao dos projetos,
as concessdes avangam nao apenas na agen-
da ambiental, mas também em eficiéncia lo-
gistica, previsibilidade operacional e reducao
de custos indiretos, consolidando esses temas
como pilares permanentes — e nao mais iniciati-
vas pontuais — no setor rodoviario.

Com a consolidacao do Free Flow e o avan-



¢o da tecnologia 5G nas rodovias, quais foram
os ganhos reais em eficiéncia de fluxo e redu-
cdo de acidentes observados recentemente?

A consolidagao do Free Flow trouxe ganhos
claros em eficiéncia de fluxo, ao eliminar pragas
de pedagio como pontos de parada e conflito, re-
duzindo filas, frenagens e retomadas de velocida-
de. Para o Transporte Rodoviario de Cargas, isso
significa menos tempo parado, menor consumo
de combustivel e maior previsibilidade operacio-
nal. Além disso, o modelo pode representar avan-
¢co importante em justica tarifaria, ao permitir,
quando bem aplicado, a cobranga proporcional
ao trecho efetivamente utilizado, evitando que o
usuario pague por distancias que nao percorreu.
Essa l6gica é especialmente relevante para o TRC,
gue opera com rotas parciais, multiplos acessos e
alta sensibilidade a custos indiretos.

No eixo da seguranca viaria e da operacao,
a tecnologia 5G comecga a viabilizar infraestru-
turas mais modernas de videomonitoramento
e comunicacao entre dispositivos ao longo das
rodovias concedidas. A maior capacidade de
transmissao de dados permite o uso de came-
ras de alta resolucao e sistemas avancados de

Deteccao Automatica de Incidentes (DAI), in-
tegrados aos Centros de Controle Operacional
(CCO). Na pratica, esses sistemas identificam
acidentes, veiculos parados ou situacdes de ris-
co em tempo real, reduzindo o tempo de detec-
¢ao e acelerando o acionamento de recursos
de atendimento. O efeito direto é resposta mais
rapida a emergéncias, menor duracao de inter-
dicdes e aumento da seguranga, com impacto
positivo na fluidez e na previsibilidade das rotas
utilizadas pelo transporte rodoviario de cargas.

Em uma era de servicos sob demanda,
como a ABCR tem orientado as concessio-
narias a transformar a jornada do motorista,
indo além da manutencdo e oferecendo ser-
vicos digitais integrados?

A jornada do motorista nas rodovias conce-
didas vem sendo ampliada por servicos digitais
gue atacam problemas concretos da operagao.
Hoje, é cada vez mais comum o acesso a infor-
macao em tempo real sobre obras, acidentes e
condicdes de trafego, por meio de portais, pai-
néis de mensagem variavel e integracdo com
aplicativos de navegacao. O avan¢o do Free
Flow também eliminou paradas para paga-



mento e viabilizou gestdo digital de cobrancas,
notificacdes e regularizagcdo posterior.

Além disso, concessionarias tém ampliado
canais digitais de atendimento, como aplica-
tivos e WhatsApp, reduzindo o tempo de res-
posta ao usuario. Para o Transporte Rodoviario
de Cargas, esses servigos representam menos
incerteza, menos tempo improdutivo e maior
previsibilidade da viagem, indo além da manu-
tencgao fisica da rodovia.

Considerando o papel do TRC como termoé-
metro do PIB, como a eficiéncia das rodovias
concessionadas tem acelerado a recupera-
¢do econémica do Brasil e reduzido o chama-
do Custo Brasil?

O Transporte Rodovidrio de Cargas reflete
rapidamente os movimentos da economia, e a
eficiéncia das rodovias € um fator central nessa
dinamica. Estudos da Pesquisa CNT de Rodovias

Hoje, é cada vez
mais comum
O acesso a

€6 informacdo em
tempo real sobre
obras, acidentes
e condicées de
trafego

indicam que o trafego em rodovias classificadas
como otimas ou boas esta associado a menor
tempo de viagem, menor consumo de combus-
tivel, menor desgaste da frota e redugao do risco
de acidentes, ganhos que se traduzem direta-
mente em produtividade logistica. Ao ampliar a
participacao desse padrao de rodovias nos prin-
cipais corredores, as concessdes ajudam a trans-
formar investimento em infraestrutura em redu-
cao efetiva de custos operacionais, contribuindo
para mitigar o chamado Custo Brasil.

Esse efeito também se reflete nos indicadores
de atividade. O indice ABCR, que acompanha a
evolugao do fluxo de veiculos nas rodovias peda-
giadas, € amplamente utilizado como indicador
antecedente da atividade econdmica, dada sua

correlacao com o PIB e, em especial, com a pro-
ducao industrial. O desempenho do indice ao
longo de 2025, inclusive no segmento de veiculos
comerciais, sinaliza que a retomada da economia
tem sido acompanhada por maior circulagcao nas
rodovias concedidas. Essa relagao reforca o pa-
pel do TRC como termdmetro da atividade e evi-
dencia como uma infraestrutura rodoviaria mais
eficiente ajuda a sustentar o crescimento econé-
mico ao reduzir gargalos logisticos e aumentar a
capacidade de resposta da industria.

Como a ABCR avalia os frutos dessa apro-
ximacao estratégica com a NTC&Logistica
para o dia a dia do transporte de cargas? Na
sua visdo, de que forma essa uniao contribui
para que as rodovias e o setor de transporte
crescam de maneira mais sustentavel e inte-
grada a longo prazo?

A aproximacao estratégica entre a ABCR e a
NTC&Logistica tem produzido ganhos concre-
tos para o dia a dia do transporte de cargas ao
aproximar quem opera daquilo que a rodovia
precisa entregar. O dialogo permanente tem
qualificado o debate sobre temas sensiveis para
o0 TRC como excesso de peso, eixos suspensos,
Free Flow, fiscalizagdo, segurancga viaria e in-
tervencdes em trechos criticos, incorporando a
visao operacional do transportador a constru-
¢ao de solucdes regulatodrias e contratuais mais
aderentes a realidade da estrada. Esse alinha-
mento reduz assimetrias, antecipa problemas
e contribui para decisdes mais técnicas, equili-
bradas e aplicaveis na ponta.

Para finalizarmos, que mensagem a ABCR
gostaria de deixar aos transportadores bra-
sileiros, especialmente aqueles que estao
acompanhando de perto o trabalho da ABCR
e buscam entender como essa atuacao refle-
te na ponta, no dia a dia das estradas?

A mensagem da ABCR aos transportadores
brasileiros é simples e objetiva: o trabalho insti-
tucional sé6 faz sentido quando chega na ponta
da estrada. Cada avanco regulatdrio, cada me-
Ihoria contratual e cada inovacao tecnoldgica
tém como objetivo final reduzir risco, aumentar
previsibilidade e melhorar as condicdes reais de
operacao para quem vive do transporte. O setor
de concessbes evolui quando ha dialogo, dados
e coordenacdo. E com essa légica que a ABCR
seguira atuando, para que investimento em ro-
dovia se traduza em mais segurancga, mais efici-
éncia e menos custo no dia a dia do TRC.
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O setor de transportes foi impactado, em
2025, por diferentes variaveis econémicas nos
ambientes interno e externo, com reflexos di-
retos sobre a movimentagao de cargas no Pais.
A taxagao imposta pelos Estados Unidos a pro-
dutos de diversas nacdes e a elevacao da taxa
Selic, utilizada como instrumento de combate a
inflagao, repercutiram no desempenho da eco-
nomia e da atividade de transporte de cargas.
No Anuario 2025/2026 da NTC&Logistica, vocé
acompanha a analise de economistas sobre os
principais acontecimentos de 2025 e as pers-
pectivas para 2026.

Ao analisar esse contexto, 0 economista e pro-
fessor do Insper, Otto Nogami, recorda: “Foram
varios os eventos que afetaram o cendrio, co-
mecando pelo tarifago do governo Trump, que
modificou o fluxo de comércio, afetou o com-
portamento do délar e criou tensdes comerciais
com a China. Isso atingiu nossos exportadores e
demandantes de fretes internacionais, gerando
maior volatilidade no comércio exterior e, con-
sequentemente, no transporte doméstico”, diz.

Nogami acrescenta ainda que a redugao de
recursos destinados a infraestrutura e a manu-
tencao das estradas tem resultado em aumen-
to dos gastos com manutencdo para os trans-
portadores. “O setor sofre com a politica fiscal
e monetdria contracionistas, que encolhem o
capital das empresas, resultando em perda de
dinamismo. Assim, o ano teve crescimento mo-
derado, pelo fato de a politica econémica per-
der félego no segundo semestre.” Nogami res-



salta que a taxa de cadmbio ao longo do ano foi
desfavoravel a importagao de insumos, como
autopecas e pneus.

O que esperar para 2026

Para 2026, o professor projeta baixo cresci-
mento: “As projecdes mostram que o Produto
Interno Bruto (PIB) nao deve crescer acima de
2%. Os custos continuarao pressionados pelo
preco do petrdleo e pelo comportamento da
taxa de cambio, que pode se tornar desfavora-
vel a partir de eventuais problemas externos,
comprometendo a rentabilidade das empresas.
Tudo vai depender de como o governo vai con-
duzir a economia nos proximos meses, sobretu-
do quando sabemos que nao ha recursos para
investir em transporte, o que cria atrasos em
obras de infraestrutura e traz custo mais alto
nas principais rotas logisticas.”

Para o Anuario, foi consultado também
0 economista e coordenador de conjuntura
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplica-
da (Ipea), Claudio Hamilton. Ele lembra que o
Brasil foi beneficiado em 2025 por uma safra
recorde — 345,6 milhdes de toneladas de graos

Dados consolidados
até setembro
indicaram alta

de 14,75% na
movimentacédo

de soja, milho e
farelo no Brasil

— e gue 0 ano se encerrou com a economia em
crescimento, como ja vinha ocorrendo desde o
fim da pandemia.

Sobre o impacto do tarifago imposto pelo
presidente norte-americano Donald Trump,
Hamilton observa: “E possivel ter algumas im-
pressdes bastante claras a respeito. Muito da
producao [que deixou de seguir para os EUA]
foi exportada para outros mercados. Uma parte
ficou no Brasil, e este foi um dos motivos para
a inflagdo controlada. E a inflagao de alimentos
teve atenuagao consideravel.”

Dados consolidados até setembro e divulga-
dos pela Confederacao Nacional do Transporte
(CNT) indicaram alta de 14,75% na movimenta-
¢ao de soja, milho e farelo no Brasil. Foram 88,53
milhdes de toneladas, contra 77,15 milhdes nos
mesmos nove meses de 2024.

Para 2026, o economista do lpea também
projeta crescimento contido, entre 1,5% e 2%:
“A expectativa oficial do Instituto para o PIB é
de 1,6%, basicamente por causa da taxa Selic. O
cenario permanece ‘enjaulado’ aos juros anuais
de 15%. No entanto, nossa previsao é condicio-
nada ao ritmo da inflagao. Quando ela cai, isso
permite que o Banco Central reduza a taxa de
juros e, se isso de fato ocorrer, poderemos ter
crescimento acima desse 1,6%", estima.

“O transporte de carga deve continuar em
crescimento, até porque a evolugcao de outros
modais, como o ferroviario e o hidroviario, é
muito lenta. E as eleicdes podem influenciar
positivamente, pelo esforco dos governos esta-
duais em concluir obras inacabadas.”

Hamilton recorda ainda que a previsao do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) para 2026 é de uma safra apenas 3,7%
menor, totalizando 332,7 milhdes de toneladas.
“A movimentacao de produtos agricolas para os
portos e para as industrias permanecera eleva-
da, e a economia seguira em crescimento.” Ele
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acredita que, além do agronegdcio, a industria,
O varejo e a mineragao continuarao demandan-
do o modal rodoviario.

Infraestrutura e adversidades

Além do ambiente macroecondmico, a infra-
estrutura segue como um dos principais entra-
ves do mercado. Para o diretor da FGV Trans-
portes, Marcus Quintella, a movimentacao de
cargas no pais enfrenta uma série de desafios,
em razao da condicao desfavoravel de grande
parte da malha viaria e da dificuldade dos go-
vernos em investir em obras estruturantes.

“Ha décadas, o pais depende do transpor-
te sobre pneus. Cerca de 70% de toda a carga
circula sobre caminhodes, e os transportadores
tém um papel importante nesse contexto. Mas
a infraestrutura é precaria: s6 14% das rodovias
sao pavimentadas. Destas, quase 70% sao clas-
sificadas como regulares, ruins e péssimas. Ha
até mesmo rodovias concedidas em mas con-
dicdes. Isso resulta em maior desgaste dos ve-
iculos, aumento de emissdes, de consumo de
combustivel e também de acidentes, o que im-
pacta muito as jornadas”, lamenta.

“E, no Brasil, os transportadores fazem com fre-
guéncia trajetos de longa distancia, muitas vezes
com mais de mil quildmetros. Parte disso deveria
ser feita por cabotagem ou ferrovias. Isso interfere
Nnos custos logisticos. Estima-se que entre 14% e
20% do PIB correspondam a custos logisticos. Isso
tudo impacta muito em termos macroeconémi-
cos e contribui para a inflagao.”

O especialista avalia que nao ha um pano-
rama claro de melhora para 2026, diante da li-
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mitada capacidade de investimento do pais:
“O governo tem muito pouco para investir e ha
muitas obras inacabadas. A infraestrutura é o
gue precisa ser melhorada. O Brasil tem de ter
capacidade de investimento e equilibrio fiscal.
Assim, penso que até o meio de 2026 nao deve
ocorrer nenhuma mudanca significativa. O que

A infraestrutura
segue como um
dos principais
entraves do
mercado

se pode aguardar sao planos, promessas, mas
nao a execucgao. Os desdobramentos nos so ve-
remos apos as eleicdes”.

Essa avaliacdo encontra respaldo em dados
recentes. Em novembro de 2025, foi publicado
o estudo “Projeto de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA) 2026: Orcamento para investimentos da
Uniao em Infraestrutura de Transporte é redu-
zido em R$ 2,7 bilhdes”.

O levantamento analisou a proposta orca-
mentaria com foco nos investimentos previstos
para infraestrutura de transportes. Segundo o
estudo, em 2026 apenas 6,3% dos investimen-
tos previstos pela Unido (R$ 16,05 bilhdes) se-
rdo destinados ao setor, sendo R$ 13,83 bilhdes
do orcamento fiscal e da seguridade social, e
R$ 2,22 bilhdes relacionados a empresas con-
troladas pelo governo federal.



Dos R$ 13,83 bilhdes, R$ 11,9 bilhdes serdo di-
recionados ao modal rodoviario. A retragcao dos
recursos € motivo de preocupagao para empre-
sarios, uma vez que a infraestrutura é essencial
para a eficiéncia das operagdes.

O documento aponta ainda que a avaliagao
da qualidade da malha rodoviaria federal, reali-
zada em 2024, indica a necessidade de R$ 48,51
bilhdes em investimentos para a melhoria dos
trechos sob gestdo da Unido. Desse montan-
te, R$ 13,36 bilhdes deveriam ser destinados a
manutencdo, R$ 34,11 bilhdes a restauracao e
R$ 1,03 bilhdo a reconstrucdo — valor 3,7 vezes su-
perior ao previsto pelo Ministério dos Transportes.

Esse quadro macroecondmico e estrutural
refletiu diretamente nos custos das empresas.

Pressao sobre os custos do transportador

O setor de transportes iniciou 2025 sob a in-
fluéncia de um valor de frete defasado, confor-
me apontavam dados do Departamento de
Custos Operacionais e Pesquisas Técnicas e Eco-
ndmicas (Decope), da NTC&Logistica, divulgados
em fevereiro. O comunicado Conet&lntersindical
indicava defasagem média de 13% — 10,6% para
carga fracionada e 14,7% para lotagao.

O levantamento mostrou que a diferenca
entre o frete recebido e os custos apurados
pela NTC&Logistica evidenciava a dificuldade
de recompor perdas acumuladas nos anos an-
teriores. Diante desse panorama, o Decope ja
projetava um mercado dificil, com forte pressdo
sobre custos como salarios, diesel, variagao do
ICMS e a taxa Selic.

Em novo comunicado divulgado pelo Co-
net&Intersindical, em agosto de 2025, apesar
de um inicio de ano com custos relativamente
estaveis e mercado aquecido, o transporte ro-
doviario de cargas ainda ndo havia conseguido
reverter a defasagem acumulada nos valores
do frete.

A sondagem do Decope indicou defasagem
média de 10,3%, sendo 8,6% para a carga fracio-
nada e 11,1% para a carga lotagdo. Além disso,
o ano foi marcado pelo aumento da taxa Selic
para 15%. O Decope também apontou elevagao
dos custos de manutencao em fungao do maior
teor de biodiesel no diesel e do aumento do Im-
posto sobre Operacgdes Financeiras (IOF).

Canal aberto com o governo

Ao longo de 2025, a NTC&Logistica in-
tensificou suaatuacaojuntoao Congres-
so Nacional, 6rgdaos do Poder Executivo
e entidades setoriais, com o objetivo de
acompanhar proposicoes estratégicas e
garantir a representatividade, em Brasi-
lia (DF), dos transportadores associados.

Por meio de sua assessoria de Rela-
¢oes Institucionais, a entidade consoli-
dou e ampliou sua capacidade de inter-
locucdo com os Trés Poderes. O trabalho
incluiu articulagao politica, contribuicao
técnica nos debates e a construcdo de
parcerias institucionais.

Entre os destagues do ano, esta o
Seminario Brasileiro do Transporte Ro-
doviario de Cargas - realizado pela Co-
missdo de Viagcdo e Transportes (CVT)
da Camara dos Deputados, com o apoio
da NTC&Logistica —, que debateu estra-
tégias de combate ao roubo e a outros
crimes, como receptacao, estelionato e

acdes organizadas contra a logistica. A
criminalidade segue sendo uma preo-
cupacgao constante ndo s6 para os em-
presarios como para os motoristas.

Também em 2025, o Seminario Tra-
balhista do Transporte Rodovidrio de
Cargas — promovido pela Comissao de
Trabalho (CT) da Camara dos Deputados,
em parceria com a NTC&Logistica — dis-
cutiu a reforma sindical e a jornada de
trabalho do motorista apds a ADI 5322.

A entidade também participou de
reunides com o vice-presidente e mi-
nistro do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servicos (MDIC), Geraldo
Alckmin. Alternativas sustentaveis, ur-
géncia de ac¢des para reduzir as emis-
sdes de CO2 do transporte rodoviario
de cargas e inclusdo do setor no aces-
so ao crédito para projetos de energia
limpa do Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social (BNDES)
foram algumas das pautas abordadas.
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DEZEMBRO

Prémio NTC Fornecedores do Transporte

A NTC&Logistica realizou, na noite de 2 de
dezembro, em Sao Paulo (SP), a 23° edicao do
Prémio NTC Fornecedores do Transporte, uma
das mais importantes iniciativas de reconheci-
mento promovidas pelo TRC do pais. O evento,
realizado no auditdério do Edificio Sebastiao Ub-
son Carneiro Ribeiro, reuniu liderancgas, empre-
sarios e executivos da cadeia logistica nacional
para homenagear as empresas fornecedoras
gue se destacaram, em 2025, pela qualidade,
inovacao e contribuicao estratégica ao setor.

Criado em 1998, o Prémio tem o propdsito de
valorizar os fornecedores essenciais a eficiéncia
e a modernizacao do transporte, com base em
pesquisa independente do Instituto Datafolha,
gue ouviu mais de 100 lideres e executivos do
TRC entre outubro e novembro de 2025, citan-
do mais de 300 marcas em ambito nacional. Fo-
ram premiadas 16 categorias, abrangendo seg-
mentos como montadoras, tecnologia, seguros,
combustiveis, gestao e infraestrutura.

Anuério 2025-2026 | NTC&Logistica 151



Modernizacdo
da sede da
NTC&Logistica
em Brasilia

Reinaugurando a sede da entidade, em Bra-
silia (DF), apds amplo processo de moderniza-
¢ao, o presidente da NTC&Logistica, Eduardo
Rebuzzi, recebeu, no dia 9 de dezembro, lide-
rangas do setor de transporte, num especial
momento de integracdao e apresentacao das
melhorias realizadas.

A atualizagcdo da sede contemplou pintura
completa, nova compartimentacao dos setores,
troca integral do mobiliario e decoragao modifi-
cada. O projeto incluiu a renovacao das salas da
Presidéncia e da Vice-Presidéncia, e a ampliagao
da sala de reunides, que agora conta, além da
tradicional mesa principal, com espaco adequa-
do para conversas e encontros mais informais. A
sede foi beneficiada, ainda, com um escritério de
trabalho compartilhado (coworking) — pensado
para acolher colaboradores e representantes do
setor vindos de outras regides do pais.

Também passou por atualizacdo a Galeria de
Ex-Presidentes da NTC&Logistica, que ja havia
sido inaugurada no dia 17 de setembro de 2025,
dentre as comemoracdes do 62° aniversario da
entidade. Inserida no espaco consagrado aos
lideres do setor que dedicaram parte de suas
trajetdrias para conduzir a entidade, uma placa
preserva o registro histdrico:

“A Associagdo Nacional do Transporte de Cargas

e Logistica - NTC&Logistica, principal entidade de
representacdo empresarial do setor no Brasil, foi
fundada em 17 de setembro de 1963, com sede e foro
na cidade de Sdo Paulo (SP). No dia 28 de margo de
2019, foi aprovada, por Assembleia Geral, a
transferéncia da sede e foro juridico da entidade
para Brasilia (DF), onde se inaugura, nesta data
comemorativa, a Galeria de Ex-Presidentes

da NTC&Logistica.”

Brasilia (DF), 17 de setembro de 2025
62° aniversario da NTC&Logistica

Eduardo Ferreira Rebuzzi
Presidente




NOVEMBRO

Congresso NTC
2025 - 18° Encontro
Nacional da
COMJOVEM

O Club Med Lake Paradise, em Mogi das Cru-
zes (SP), foi palco do Congresso NTC 2025 - 18°
Encontro Nacional da COMJOVEM, nos dias 27,
28 e 29 de novembro, encerrando o ciclo anual
de trabalhos da Comissdao de Jovens Empresa-
rios e Executivos da NTC&Logistica, com progra-
macao voltada a integracao, fortalecimento do
associativismo e renovacao das liderancas.

O Encontro destacou os resultados da COM-
JOVEM em 2025. maior participacao feminina,
ocupacao de cargos institucionais, integracao do
Instituto COMJOVEM ao Departamento de Cus-
tos Operacionais e Pesquisas Técnicas e Econd-
micas (DECOPE), da NTC&Logistica, e a transicao
da coordenacdo nacional. Foram apresentados
conteudos estratégicos, incluindo palestras sobre
lideranca, governanca, salde emocional, inova-
cdo e crescimento sustentavel; debates e alinha-
mento das diretrizes para o préximo ciclo, além
do langamento do aplicativo Frota Advisor.

O anuncio de nova etapa para a COMIJOVEM
registrou o encerramento do ciclo de lideranga

de André Martinez de Simone a frente da Coor-
denacdo Nacional e sua nomeacgao para exercer
o cargo de Vice-Presidente Extraordinario de
Inovacao e Novos Negocios da NTC&Logistica. A
nova Coordenacao Nacional, com mandato de
dois anos, passou a ser liderada por Hudson Ra-
belo, tendo Jessica Caballero Lopes e italo Mar-
cos como Vice-Coordenadores Nacionais.

Foi divulgada, também, a criacao do Con-
selho de Ex-Coordenadores e Ex-Vice-Coorde-
nadores da COMJOVEM Nacional, constituida
pelos seguintes membros: Ana Carolina Ferrei-
ra Jarrouge, André Ferreira, André Martinez de
Simone, Baldomero Taques Neto (ex-Coordena-
dores Nacionais); Alexandre Aires Ribeiro; An-
tonio Carlos Mulfato Ruyz; Antonio Tiburcio de
Santana Neto; Geovani Antunes Serafim; Joyce
Bessa; Priscila Hertel Zanette; Roberta Fiorot Pi-
nhati; Roberto Mira Jr. e Tayguara Helou (ex-Vi-
ce-Coordenadores Nacionais).

A agenda ESG teve papel central, com acgdes
ambientais, sociais e de governanca. Entre os
projetos sociais do calendario anual, distingui-
ram-se as campanhas nacionais “COMJOVEM
Salva Vidas", de doacao de sangue, que supe-
rou 1.000 doagdes e ajudou a salvar mais de
quatro mil vidas; “A¢cdo do Bem", para apoiar
familias atingidas por desastres naturais; a cor-
rida “COMJOVEM + Saude” e a realizacao do pri-
meiro evento Carbono Neutro da NTC&Logisti-
ca, em parceria com a Domani Global. “Rota da
Vida" — iniciativa sugerida no evento pelo presi-
dente da NTC&Logistica, Eduardo Rebuzzi, com
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o objetivo de promover a conscientiza¢cao sobre
a importancia da doacao de 6rgaos — deve-se
somar a esses projetos no proximo ano.

Troféus de Reconhecimento
Ciclo COMJOVEM 2024-2025

Troféu Nucleo Destague 2025: Centro-Oeste Mineiro
Troféu Revelagéo 2025: Videira

Troféu Comunicagao 2025 | Postagens

nas Redes Sociais: Belo Horizonte

Troféu Comunicagdo 2025 | Engajamento

nas Redes Sociais: Chapecé

Troféu Comunicagao 2025 |

Comunicador do Ano: Belo Horizonte

Troféu Projeto ESG | Pilar Ambiental:

Sao Paulo - “Tampinhas que Curam”

Troféu Projeto ESG | Pilar Social:

Joinville - “Motorista em Familia”

Troféu Projeto ESG | Pilar Governancga:

Belo Horizonte - “Delegacia de Sete Lagoas”
Troféu Itinerante do Ano: Campinas

Troféu Presenca no Encontro Nacional: Sao Paulo
Troféu Melhor Artigo Técnico: Triangulo Mineiro -
“A Nova Largada do Transporte Rodoviario”
Troféu Melhor Artigo Técnico:

Sao José do Rio Preto - “Logistica Humanitaria

e o TRC em Situagdes de Emergéncia”

Palestrantes

Daniel Martin Ely, Vice-Presidente Executivo da Randon-
corp, COO da Rands - “O lider em transformacao: os apren-
dizados frente aos novos desafios da economia digital”

Dr. Fabiano Moulin de Moraes, Neurologista, PhD; Espe-
cialista em Neurologia Cognitiva e do Comportamento - “O
cérebro sob estresse”

Guy Peixoto Neto, Empreendedor Serial e CEO da Bravu
Scaling - “Construir, escalar e impactar”

Marcela Montenegro, Sécia-Diretora da Manumonte Trans-
portes, Psicologa e Vice-Coordenadora do Nucleo da COMJO-
VEM RJ - “Empreender é construir, mas sustentar é governar”

Raisa Drumond, Diretora de Logistica da Continental Log
e ex-Vice-Coordenadora da COMJOVEM RIJ - “Entre desa-

fios e conquistas: uma jornada de cura e propdsito”

Raul Matos, Fundador e CEO da Biscoité — “Crie o impossivel”



OUTUBRO

A NTC&Logistica realizou, em 7 de outubro
de 2025, na subsede em Sao Paulo (SP), 0 1° En-
contro NTC Farma, reunindo representantes do
Transporte Rodoviario de Cargas, da induUstria
farmacéutica, operadores logisticos, distribui-
dores e entidades setoriais. O evento teve como
foco a legislacao, regulamentacdo, cadeia de su-
primentos e tendéncias do transporte de produ-
tos farmacéuticos no Brasil. A programacao in-
cluiu palestra sobre a evolucao da legislacdo da
logistica farmacéutica e dois painéis que abor-
daram o cenario atual da cadeia de suprimentos
e perspectivas futuras, com destaque para cola-
boracao, inovacao e alinhamento regulatério.

O Encontro promoveu a integracao entre os
agentes da cadeia logistica farmacéutica, esti-
mulou a troca de experiéncias e contribuiu para
a construcao de solucdes conjuntas diante dos
desafios regulatérios, operacionais e tecnolégi-
cos. Entre os resultados, destacaram-se o for-
talecimento do relacionamento institucional
entre transportadores, indUstria e entidades
representativas, a ampliacdo do debate técnico
sobre exigéncias sanitarias e regulatdrias, e a
apresentacao da plataforma Sit. TRC — um siste-
ma de informacao técnica voltado para o Trans-
porte Rodovidrio de Cargas —, desenvolvida em
parceria com a NTC&Logistica.

Anuério 2025-2026 | NTC&Logistica 155



Semindrio
Itinerante -
Rio Verde (co)

Rio Verde (GO) recebeu,em 2 de outubro,a 5% e
Ultima edicao de 2025 do Seminario Itinerante da
NTC&Logistica, organizado na Unidade do SEST
SENAT (Servico Social do Transporte e Servico Na-
cional de Aprendizagem do Transporte). O evento
reuniu empresarios, executivos e jovens lideran-
cas do TRC, encerrando a sequéncia nacional
gue passou por diferentes regides do pais. Com
palestras técnicas, debates estratégicos e oportu-
nidades de networking, o Seminario consolidou a
aproximacao da NTC&Logistica com as entidades
do setor e destacou a participacao dos jovens em-
presarios por meio da atuacao da COMJOVEM.

A programacao abordou temas como cenario
juridico e trabalhista, negociagdes coletivas, inova-
cdo tecnoldgica, inteligéncia artificial, monitora-
mento de frotas e conjuntura politica, oferecendo
informacdes atualizadas e ferramentas praticas
para decisdes estratégicas. Entre os pontos mais
relevantes, constaram os avancos juridicos para
transportadoras goianas, como o aproveitamen-
to ampliado de créditos de ICMS (Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos). O evento
também reforcou principios ESG e incentivou a
formacao de liderangas jovens, o fortalecimento
institucional e a disseminagdo de conhecimento
técnico, com apoio do SEST SENAT, federacdes,
sindicatos e patrocinadores.



SETEMBRO

377 Medalha
de Mérito do
Transporte NTC

A cerimbnia de entrega da 37° Medalha de
Mérito do Transporte NTC, tradicional homena-
gem da NTC&Logistica criada em 1984, foi rea-
lizada em 17 de setembro de 2025, em Brasilia
(DF). Com a presenca de centenas de convida-
dos, incluindo empresarios, liderancgas, autori-
dades e seus familiares, também foram celebra-
dos 0s 62 anos de fundagao da NTC&Logistica e
o Dia Nacional do Transportador Rodoviario de
Cargas, ratificando o papel estratégico do TRC
para a economia e a integragao nacional.

Instrumento de valorizagdao de trajetoérias
e boas praticas, a 37° Medalha de Mérito do
Transporte NTC, outorgada por deliberagcdao do
Conselho Superior da entidade, foi concedida
a personalidades que contribuiram para o de-
senvolvimento do TRC e da logistica brasileira.
Liderangas politicas e empresariais salientaram
a relevancia do setor responsavel por mais de
65% da matriz de transporte de cargas do pais,
e reafirmaram compromissos voltados a segu-
ranga, infraestrutura, competitividade e melho-
res condi¢cdes de trabalho.

Homenageados em 2025*

Armando Masao Abe, Diretor-Presidente da Transkompa Ltda.
Carla Henriques Silva Fornasaro,

Diretora-Presidente da CCR RioSP

Eleus Vieira de Amorim, Presidente do

SINDMAT - Sindicato das Empresas de

Transporte de Cargas no Estado de Mato Grosso

Eliana Waléria de Souza Costa, Diretora-Adjunta do

ITL - Instituto de Transporte e Logistica

Gilberto Kassab, Secretario de Governo e Relages
Institucionais do Estado de Sao Paulo (representado

pelo deputado federal Antonio Brito - PSD/BA)

Nilson Alfredo Gibson Duarte Rodrigues Sobrinho, Presi-
dente da FETRACAN - Federagao das Empresas de Transpor-
te de Cargas e Logistica do Nordeste (auséncia justificada)
Paulo Roberto Purper da Cunha,

Diretor-Presidente do Grupo Apisul

Valdir Tombini, Presidente do Grupo Tombini

*Delmo Manoel Pinho, indicado em 2023 por sua

vasta contribuicao ao Transporte e a Logistica,

participou desta edigao para receber

pessoalmente a homenagem.
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Galeria de
Ex-Presidentes

No dia 17 de setembro de 2025, o presidente
Eduardo Rebuzzi, acompanhado da Diretoria
Executiva — o Vice-Presidente, Antonio Luiz Leite,
e o Diretor Financeiro, José Maria Gomes —, pro-
moveu a inauguracao da Galeria de Ex-Presiden-
tes na sede da NTC&Logistica, em Brasilia (DF).

O tributo em reconhecimento aos anteces-
sores responsaveis pela gestao da entidade no
decorrer de décadas aconteceu como parte das
celebracdes pelos 62 anos de fundacao da enti-
dade, tendo sido prestigiado pela presenca de
ex-presidentes que marcaram diferentes perio-
dos da NTC&Logistica, como Flavio Benatti (de
2008 a 2013); José Hélio Fernandes (de 2014 a
2019); Urubatan Helou (de Set/2019 a Dez/2019)
e Francisco Pelucio (de 2020 a 2023), além de
representantes e executivos do setor.

Nessa ocasido especial, o presidente da Fe-
deracao das Empresas de Transporte de Carga e
Logistica no Estado de Santa Catarina (FETRAN-
CESC), Dagnor Schneider, entregou uma placa
em homenagem a NTC&Logistica, salientando a
importancia da Associagcdao em ambito nacional.
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2° Encontro
Nacional de
Seguranca no TRC

Na manha do dia 27 de agosto, a NTC&Logis-
tica realizou, na subsede em Sao Paulo (SP), a
2% edicao do Encontro Nacional de Seguranca
no TRC, com o tema “Atos de Interferéncia llicita
contra o Modal Rodoviario — Veiculos e Cargas”.
O evento reuniu empresarios, executivos, auto-
ridades publicas e representantes de forcas de
seguranca, compondo um forum de discussdes
sobre um dos principais desafios da logistica
brasileira: o roubo e o furto de cargas.

Com o objetivo de compartilhar e fortalecer
estratégias conjuntas de prevengao e repressao
a criminalidade, especialistas apresentaram diag-
nosticos atualizados, avancos institucionais e pos-
sibilidades de solugdes praticas, como operagdes
contra o crime organizado, rastreabilidade, inten-
sificacao de ferramentas juridicas e ajustes legis-
lativos para aumentar a efetividade das punicdes.

Lancada pela NTC&Logistica no dia 2 de ju-
nho de 2025 e oficializada durante o 24° Semi-
nario Brasileiro do Transporte Rodoviario de
Cargas, realizado em 11 de junho, na Camara dos
Deputados (Brasilia-DF), a Alianca Nacional pela
Segurancga Logistica (ALNS), iniciativa que visa
unir setor publico e privado para combater o
roubo de cargas no Brasil, foi um dos objetos de
reflexao do presidente Eduardo Rebuzzi na aber-
tura do Encontro. Ele deu énfase a atuacao fun-
damental do Grupo de Trabalho Permanente da
NTC, composto por profissionais atuantes e com
notério conhecimento técnico na area de segu-
ranca aplicada ao transporte — especialmente
no enfrentamento aos crimes de furto, roubo,
receptacao e outras formas de interferéncia ili-
cita —, para aprofundar analises, propor medidas,
articular agdes em conjunto com as autoridades
de seguranca publica e consolidar a mobilizagao
nacional. A constituicao do Grupo de Trabalho
Permanente da NTC, coordenado pelo Dr. Wal-
domiro Milanesi, especialista em Seguranca,
conta com a colaboracao das entidades e em-
presas do Transporte Rodoviario de Cargas.

O evento corroborou a cooperacao institu-
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cional da NTC&Logistica por um transporte ro-
doviario mais seguro, eficiente e justo, visando
tranquilidade as empresas, protegao a socieda-
de e condigdes para o desenvolvimento econ6-
mico do pais.

Primeiro Painel
“Panorama Atual dos Crimes
contra o Transporte Rodoviario”

Dr. Waldomiro Milanesi, Delegado e Especia-
lista em Segurancga; Dr. Djalma Moreira Gomes,
Juiz de Direito; Inspetor Antonio Fernando S.
Oliveira, Diretor-Geral da Policia Rodovidria Fe-
deral (PRF); Dr. Renato dos Santos Gama, Pro-
motor de Justica (Grupo de Atuagdo Especial de
Repressdo ao Crime Organizado - GAECO — Nu-
cleo de Santos).
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Segundo Painel
“Aspectos Juridicos e Regulatdrios”

Dr. Marcos Aurélio Ribeiro, Diretor Juridico
da NTC&Logistica; Eng® Lauro Valdivia, Asses-
sor Técnico da NTC&Logistica

Terceiro Painel
“Tecnologia e Comércio llegal
de Pegas e Receptacgao”

Adriano Mizuguti, Gerente de Segurancga
do Mercado Livre; Ricardo Monteiro, Diretor
de Gestdo de Riscos da PAMCARY: Dr. Edson
Vismona, Presidente-Executivo do Institu-
to Brasileiro de Etica Concorrencial — ETCO /
FNCP — Forum Nacional contra a Pirataria e
a llegalidade



CONETE&
Intersindical -

Bento Gongalves
(RS)

A 2% edicao de 2025 do CONET&Intersindical
- Conselho Nacional de Estudos em Transpor-
te, Custos, Tarifas e Mercado, da NTC&Logistica,
ocorreu nos dias 21 e 22 de agosto, em Bento
Gongalves (RS), tendo a FETRANSUL (Federacao
das Empresas de Logistica e Transporte de Car-
gas no Rio Grande do Sul) como entidade anfi-
trid, com o apoio dos sindicatos filiados.

Com um publico composto por empresarios,
especialistas e liderancas do TRC de todo o Bra-
sil, ocorreram debates sobre custos operacio-
nais, tarifas, cendario econdmico, infraestrutura,
seguranca, relacdes trabalhistas e desafios do
setor, além da apresentacado de dados do In-
dice Nacional de Custos do Transporte (INCT),
pesquisas de mercado e analises econémicas.
Foram realizados painéis empresariais e técni-
cos, favorecendo o alinhamento de estratégias,
troca de experiéncias e definicao de prioridades
para a agenda institucional do TRC.

A programacao do CONET incluiu uma ana-
lise sobre os fatores externos e internos da eco-
nomia do pais que influenciam diretamente o
setor, privilegiando também iniciativas de ESG,
como o uso de pecas remanufaturadas, acdes de
responsabilidade social e o alerta (online) da Vi-
ce-Presidente Extraordinaria da Pasta ESG, Joy-
ce Bessa, a propdsito da entrada em vigor,em 11
de dezembro de 2024, da Lei 15.042 e do Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE).

Reforcando a importancia do CONET&Inter-
sindical como forum de integracao e construgao
coletiva de solugdes para o desenvolvimento sus-
tentavel do setor,0 Comunicado CONET - Agosto
de 2025 divulgado apds o evento destacou que,
apesar de um mercado relativamente agquecido,
o TRC ainda enfrenta dificuldade em recompor
a defasagem do frete, que chega a 10,3% em mé-
dia, devido a complexidade tarifaria, nao ressar-
cimento de servicos adicionais, aumento de cus-
tos financeiros e impactos de fatores como juros,
reoneragao da folha, biodiesel e IOF.



Mesa de Abertura

Diogo Siqueira, Prefeito do Municipio de
Bento Goncgalves (RS); Gilmar Sossella, Secre-
tario Estadual de Trabalho e Desenvolvimento
Profissional do Rio Grande do Sul (RS); Juarez
José Piva, Secretario de Desenvolvimento Eco-
ndmico de Bento Gongalves (RS); Deputado
Estadual Felipe Camozzato (representando
também a Assembleia Legislativa do Estado do
Rio Grande do Sul (RS); Eduardo Rebuzzi, Pre-
sidente da NTC&Logistica; Francisco Cardoso,
Presidente da FETRANSUL, e André de Simone,
Coordenador Nacional da COMJOVEM

Palestrantes

Eng® Lauro Vadivia, Assessor Técnico da
NTC&Logistica - “indice de Variacdo do INCT
- Indice Nacional de Custos do Transporte e
Pesquisa de Mercado no Transporte de Car-
gas”; Jefferson Germano, Diretor do Sindicato
Nacional da Industria de Componentes para
Veiculos Automotores (SINDIPECAS) — “Pecas
Remanufaturadas — Uma escolha econdmica,
eficiente e sustentavel”; Zeina Latif, Economis-
ta — “Cenario Econémico e Perspectivas para o
Transporte Rodoviario de Cargas”

Intersindical

Painel Trabalhista
“Propostas de Alteracdes
Legislativas - Lei do Motorista”

Dr. Narciso Figueirba Junior, Assessor Ju-
ridico da NTC&Logistica; Dagnor Schneider,
Vice-Presidente Extraordindrio de Relag¢bes
Trabalhistas da NTC&Logistica (Presidente da
FETRANCESC)
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Painel sobre Seguranca
“Alianca Nacional pela Segurancga Logistica”

Dr. Waldomiro Milanesi, Delegado de Policia
e Especialista em Seguranca

Painel sobre Seguros

“Atualizacdes Legislativas no Setor de Segu-
ros para o Transporte Rodoviario de Cargas e
Fiscalizacdao da Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres - ANTT”

Dr. Marcos Aurélio Ribeiro, Diretor Juridi-
co da NTC&Logistica, Gizelle Coelho Netto,
Superintendente Substituta de Servicos de
Transporte Rodovidrio Multimodal de Cargas
(SUROC) da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT)

Painel sobre Infraestrutura
“Andlises e Dados sobre a Realidade da Infra-
estrutura Logistica no Brasil”

Lilian de Alencar Pinto Campos, Superinten-
dente de Inteligéncia de Mercado da Infra S.A,;
Jefferson Cristiano, Gerente Executivo de Esta-
tistica e Pesquisa da Confederagdo Nacional
do Transporte (CNT)

Painel sobre Reforma Tributaria

“Aplicacdo da Reforma Tributaria no Trans-
porte de Cargas: Impactos, Riscos e Oportuni-
dades para as Empresas de Transporte Rodovi-
ario de Cargas”

Dr. Marcos Aurélio Ribeiro, Diretor Juridico
da NTC&Logistica; Dr. Alex Breier, Advogado
Especialista em Direito Tributdrio



Semindrio
Itinerante -
Rio de Janeiro (r3)

A 4% edicdo do Seminario Itinerante de 2025
promovida pela NTC&Logistica, em parceria
com a COMJOVEM e apoio da FETRANSCARGA
(Federagao do Transporte de Cargas do Estado
do Rio de Janeiro), dos sindicatos filiados e do
Nucleo da COMJOVEM RJ, aconteceu em 31 de
julho, na cidade do Rio de Janeiro. A programa-
¢ao do Seminario ocorreu na sede histérica da
primeira entidade empresarial do Brasil, funda-
da em 1809, a Associagao Comercial do Rio de
Janeiro (ACRJ), onde também esta localizada a
sede da FETRANSCARGA.

Antes da abertura oficial do evento, foi pro-
movida uma visita técnica ao Batalhdo de Ope-
ragdes Policiais Especiais (BOPE), unidade de
elite da Policia Militar do Estado do Rio de Ja-
neiro. O grupo foi recebido pelo comandante
do Batalhao, Tenente-Coronel Marcelo Corbage,
que apresentou a estrutura, o funcionamento e
a missao da corporagao, propiciando reflexdes
sobre disciplina, planejamento e trabalho em
equipe - principios igualmente essenciais para
o transporte de cargas e logistica.

Representantes da NTC&Logistica e da COM-
JOVEM ressaltaram o objetivo do Seminario como

ferramenta de aproximagdo com as bases regio-
nais, capacitagao e formacao de novas liderancas.
O presidente da NTC&Logistica e da FETRANS-
CARGA, Eduardo Rebuzzi, ratificou a importancia
do projeto e o papel da entidade na articulacao
do setor. Painéis e palestras abordaram intraem-
preendedorismo, inovagao, tecnologia aplicada
ao transporte, solugdes financeiras, seguranga
operacional, gestdo de riscos e a recém-lancada
Alianga Nacional pela Seguranca Logistica.

Palestrantes

Any Costa, Empresaria, Socia do Grupo AXP
“Intraempreendedorismo:
empreender e inovar na propria empresa”

Jordana Costa Araujo Siqueira,
Gerente de RH do Grupo Transfuturo
e membro da COMJOVEM RJ

“NRI e os riscos invisiveis: a seguranc¢a
comeca antes da operagdo”

Dr. Waldomiro Milanesi,

Especialista em Seguranca

“Alianca Nacional pela Seguranca
Logistica, iniciativa da NTC&Logistica”
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24° Semindrio
Brasileiro do
Transporte
Rodovidrio
de Cargas

Brasilia (DF) sediou, em 11 de junho, a 24° edigao
do Seminario Brasileiro do Transporte Rodovidrio de
Cargas, no Auditério Nereu Ramos da Camara dos
Deputados. Promovido pela Comissao de Viagao e
Transportes (CVT) em parceria com a NTC&Logisti-
ca e apoio institucional do Sistema Transporte (CNT,
SEST SENAT e ITL) e da FuMTran (Fundagdao Memo-
ria do Transporte), o evento reuniu autoridades dos
Poderes Executivo e Legislativo, liderancas empre-
sariais, forcas de seguranca e representantes do se-
tor produtivo para debater os principais desafios do
TRC, com foco no enfrentamento ao roubo de car-
gas, seguranga juridica e infraestrutura.

Ao longo da programacao, representantes do
Ministério dos Transportes, ANTT (Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres), SENASP (Secretaria
Nacional de Segurancga Publica), Policia Federal,
Policia Rodoviaria Federal, Receita Federal e en-
tidades empresariais discutiram estratégias de
combate ao crime, uso de tecnologias e responsa-
bilizacdo de toda a cadeia criminosa.

O presidente Eduardo Rebuzzi comunicou que
a NTC&Logistica, em conjunto com as entidades do
setor, esta consolidando uma proposta de uniao das
forcas publicas e privadas em prol da seguranca do
TRC, visando a constituicao de uma “Alianca Nacio-
nal pela Seguranca Logistica”, um pacto de integra-
¢ao, cooperagao, conhecimento e enfrentamento
aos crimes de furto, roubo, receptacao e demais atos
ilicitos que afetam o transporte rodovidrio de cargas
e comprometem a seguranga, @ economia e a vida
das pessoas, em especial, dos profissionais do setor.

A NTC&Logistica defendeu ainda o endureci-
mento de penas e o fortalecimento da inteligén-
cia policial, consolidando consensos sobre a inte-
gracado entre governo e setor privado, a protecao
dos profissionais do setor, a seguranca das ca-
deias produtivas e a eficiéncia logistica.

Mesa de Abertura

Deputado Federal Hugo Motta
(Republicanos-PB), Presidente
da Camara dos Deputados

Deputado Federal Mauricio
Neves (PP-SP), Presidente
da Comissao de Viacao

e Transportes (CVT)

Vinicius Ladeira, Diretor-Adjunto
Nacional do SEST SENAT,
representando o Sistema
Transporte

José Aires Amaral Brito,
Superintendente de Servicos
de Transporte Rodoviario e
Multimodal de Cargas da
Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT)

Viviane Esse, Secretaria
Nacional de Transporte
Rodoviario, do Ministério
dos Transportes

Eduardo Rebuzzi, Presidente
da NTC&Logistica

Painel - Carga Segura -
Estratégias contra o
Crime no Transporte
Rodoviario de Cargas

Deputado Federal Fernando
Marangoni (Unido Brasil-SP),
2° Vice-Presidente da Comissao
de Viacao e Transportes (CVT)

Eduardo Rebuzzi, Presidente
da NTC&Logistica

Thiago Morello Peres, Auditor
Fiscal da Receita Federal do Brasil

Dr. Mario Sarrubbo,
Secretario Nacional de
Seguranca Publica (SENASP)

Dr. Otavio Flores Bueno
da Fonseca, Delegado
da Policia Federal (PF)




4° Semindrio Trabalhista do
Transporte Rodovidrio de Cargas

Apds 0 24° Seminario Brasileiro do TRC, foi
realizado, também no Auditério Nereu Ramos
da Camara dos Deputados, o 4° Seminario Tra-
balhista do Transporte Rodoviario de Cargas.
Promovido pela Comissdao de Trabalho (CT) da
Camara, com apoio e sugestao da NTC&Logisti-
ca, e apoio institucional do Sistema Transporte
(CNT — SEST SENAT - ITL), o evento contou com
a participacao de autoridades, magistrados,
especialistas na area juridica, representantes
empresariais e de trabalhadores do Transporte,
bem como do setor produtivo nacional.

O Seminario abordou questées como a moder-

nizacao sindical, a Reforma Sindical e os impactos
da decisao do STF na ADI 5322 sobre a jornada do
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motorista profissional, com a presenc¢a de minis-
tros do TST, procuradores, advogados e parlamen-
tares. As discussdes acentuaram a importancia da
negociacao coletiva, da seguranca juridica e da
construcao de solugdes equilibradas que preser-
vem a dignidade do trabalhador e a viabilidade
econdmica das operacoes, além de destacar pra-
ticas alinhadas aos principios ESG, incentivando o
didlogo social e a responsabilidade institucional
na formulacado de politicas publicas para o setor.

Mesa de Abertura
Deputado Federal Luiz Gastao (PSD-CE)

Rafaele Rodrigues Mascarenhas Menezes,
Coordenadora-Geral de Relagdes



do Trabalho, do Ministério do Trabalho

Valdir de Souza Pestana, Presidente da
Confederagao Nacional dos Trabalhadores
em Transportes Terrestres (CNTTT)

Igor Fernandes, Assessor da Presidéncia da
Confederagao Nacional do Transporte (CNT)

Eduardo Rebuzzi,
Presidente da NTC&Logistica

Primeiro Painel
Reforma Sindical

Deputado Federal Luiz Gastao (PSD-CE)

Prof. Dr. Raimundo Simao de Melo,
Advogado e Consultor Juridico
na area Trabalhista

Dra. Viviann Brito Mattos, Procuradora
Regional do Trabalho e Coordenadora
Nacional da CONALIS - Coordenadoria
Nacional de Promoc¢ao da Liberdade
Sindical e do Dialogo Social

Dr. Paulo Teodoro do Nascimento,
Advogado e Consultor Juridico da
Confederagao Nacional do Transporte (CNT)

Dr. Edson Bueno de Souza, Advogado
e Consultor Juridico na area Trabalhista

Ministro Amaury Rodrigues Pinto Junior,
do Tribunal Superior do Trabalho (TST)

Segundo Painel
Jornada de Trabalho do
Motorista apds a ADI 5322

Palestrantes e Debatedores
Deputado Federal Luiz Gastao (PSD-CE)

Ministra Morgana de Almeida Richa,
do Tribunal Superior do Trabalho (TST)

Dr. Paulo Douglas Almeida de Moraes,
Procurador do Ministério PUblico
do Trabalho (MPT-MS)

Dr. Adilson Rinaldo Boaretto, Advogado
e Assessor Juridico da Confederagao
Nacional dos Trabalhadores em
Transportes Terrestres (CNTTT)

Dr. Narciso Figueiréa Junior, Advogado
e Assessor Juridico da NTC&Logistica
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15° Congresso
Técnico

A NTC&Logistica realizou 0 15° Congresso Téc-
nico Olhar Empresarial, em 10 de junho, na sede
da Confederagao Nacional do Transporte (CNT),
em Brasilia (DF). Organizado em conjunto com
a Comissao de Jovens Empresarios e Executivos
do Transporte Rodoviario de Cargas (COMJO-
VEM), o Congresso tem como objetivo fortalecer
a formacgdo empresarial e orientar o protagonis-
mo politico dos memlbros da COMIJOVEM, apro-
ximando-os do relacionamento institucional do
setor junto aos poderes da Republica.

O evento contou com painéis técnicos, mo-
mentos de integracdo e uma visita ao Sistema
Transporte, onde os participantes conheceram
projetos, indicadores e acdes do SEST SENAT
voltadas a capacitacao e a saude dos trabalha-
dores do setor.

Os cenarios legislativo e politico foram des-
tague nos painéis “Momento Parlamentar e Go-
vernamental”, com a participagao do Deputado
Federal Hugo Leal (PSD-RJ), e “Momento Poli-
tico”, com a palestra de Paulo Kramer, cientista
politico. Ja o painel sobre desenvolvimento sus-
tentavel contou com a palestra de Vinicius La-
deira, Diretor-Adjunto Nacional do SEST SENAT:
“O setor do TRC e a COP 30"

ApOos 0s painéis, um momento especial mar-
cou a oficializagao de Jéssica Caballero Lopes
como Vice-Coordenadora Nacional da COM-
JOVEM, em substituicao a Priscila Zanette, que

168 Anuario 2025-2026 | NTC&Logistica

deixou o cargo por motivos pessoais. A escolha
da nova Vice-Coordenadora seguiu critérios ri-
gorosos de avaliagdo, com base no seu histérico
de atuacdo no setor e na propria Comissao. Jés-
sica foi Vice-Coordenadora da COMJOVEM de
Sdo José do Rio Preto e é Diretora do SETCARP
—Sindicato das Empresas de Transporte de Car-
gas de Sao José do Rio Preto e Regido.

Muito elogiada pela proficiéncia e empenho
no exercicio do cargo, Priscila Zanette agradeceu
a oportunidade de ter feito parte da Vice-Coor-
denacao Nacional da COMJOVEM e destacou
estar certa de que Jéssica Caballero Lopes dara
continuidade a esse trabalho com exceléncia.

Ratificando a atuacdo institucional da NTC&-
Logistica, as diretrizes para o fortalecimento do
setor e encaminhamentos estratégicos para o
Encontro Nacional da COMJOVEM 2025, o 15°
Congresso Técnico Olhar Empresarial teve o en-
cerramento coroado com o langamento oficial
do projeto “COMJOVEM Salva Vidas”, de incen-
tivo a doacao de sangue e a promoc¢ao do bem-
-estar dos trabalhadores.



Semindrio Itinerante - Serrd (s)

A terceira edicdo do Seminario Itinerante se
deu em Serra (ES), na manha de 5 de junho, in-
tegrada a programacao da Modal Expo 2025, a
1° Feira de Logistica, Transporte e Comércio Ex-
terior do Estado do Espirito Santo, realizada no
Pavilhao de Carapina.

Promovido pela NTC&Logistica, em parceria
com a COMIOVEM e apoio da FETRANSPOR-
TES (Federacao das Empresas de Transportes
do Estado do Espirito Santo) e do TRANSCARES
(Sindicato das Empresas de Transportes de Car-
gas & Logistica no Estado do Espirito Santo), o
Seminario contou com a participagcao de mem-
bros da COMJOVEM, lideres e representantes
das entidades, além da presenca do presidente
do TRANSCARES, Luiz Alberto Teixeira, e do pre-
sidente da FETRANSPORTES, Renan Chieppe,
gue destacaram a importancia da profissionali-
zacao, do protagonismo jovem e da cooperagao
entre entidades.

A programacao abordou temas estratégicos
como inovagao tecnolégica, gestao de motoris-
tas, impactos juridicos da jornada de trabalho e
uso de inteligéncia artificial na logistica, além
de agbes ESG, sustentabilidade e desenvolvi-
mento humano, fortalecendo o networking e
estimulando a formacgdo de novas liderancgas.

Palestrantes

Renato Tozzi, Diretor de Operagdes da Viagao
Aguia Branca - “Inovacao & Tecnologia:
Lideranca na Gestao dos Motoristas e

os Impactos da Torre de Controle”

Dr. Marcos Aurélio Ribeiro, Diretor Juridico
da NTC&Logistica — “ADI 5322 — Desafios
da Jornada de Trabalho no Mundo Moderno”

Ranik Guidolini, CEO da Lume Robotics -

“Inteligéncia Artificial na Logistica: Case
Veiculo Autdnomo na Logistica Portuaria x IA”
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[MAIO|
NTC&Logistica
na Assembleia
Geral da IRU

O presidente da NTC&Logistica, Eduardo
Rebuzzi, e o vice-presidente extraordinario de
Relacbes Internacionais, Danilo Guedes, par-
ticiparam da Assembleia Geral da IRU (Uniao
Internacional de Transportes Rodoviarios), em
9 de maio de 2025, em Genebra, na Suica. O
evento reuniu liderancas globais do transporte
rodoviario para debater desafios do setor, como
competitividade, inovacao, escassez de mao de
obra, seguranca viaria e transicdo energética,
além de fortalecer a cooperacao internacional.

Durante a Assembleia, foi promovida uma
mesa-redonda sobre transporte rodovidrio e
competitividade, que debateu temas como
custos logisticos, politicas publicas, digitaliza-
cao e sustentabilidade. Também foi aprovado
na Assembleia Geral da IRU — que representa
mais de 3,5 milhdes de empresas que operam
mobilidade e logistica — o documento “Driving
Competitiveness — A Collective Call for Action”,
um apelo aos governos e as empresas para que
impulsionem a competitividade através da sim-
plificacao, digitalizacao e harmonizacao, me-
didas praticas em prol de um transporte mais
eficiente, seguro e inovador. A manha foi encer-
rada com a entrega do prémio “Top Road Trans-
port Managers 2025", reconhecendo liderancgas
gue se destacaram na gestao do setor.

Na agenda institucional, os representantes
da NTC&Logistica visitaram a sede da IRU, co-
nheceram os sistemas do Convénio TIR (Trans-
portes Internacionais Rodoviarios) e participa-
ram de reunides técnicas sobre sua aplicacdo
global e no Corredor Bioceanico. O encontro
destacou ainda iniciativas de ESG, como o pro-
jeto “IRU Green Compact — Reaching Net-Zero
for Commercial Road Transport”, voltado a des-
carbonizacao do transporte rodoviario até 2050,
evidenciando o compromisso com sustentabi-
lidade, inovacdo e responsabilidade ambiental.

Em reunidao com a alta lideranca da IRU, a
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NTC&Logistica tratou de pautas estratégicas,
incluindo a adesao do Brasil a Convencao TIR,
considerada essencial para a integragao do pais
aos fluxos globais de comércio e para a moder-
nizagao do transporte internacional. Foram dis-
cutidos o estagio da tramitagao no Congresso
Nacional, acdes futuras, como visita oficial da
IRU ao Brasil e seminario institucional com au-
toridades do Paraguai, Chile e Argentina, além
de aspectos de ESG, eficiéncia logistica, redu-
¢ao de custos e menor impacto ambiental.

Antes da Assembleia, em 6 de maio, a co-
mitiva da NTC&Logistica visitou o Muratbey
Customs Office, em Istambul, na Turquia, para
conhecer a operagdao de um moderno com-
plexo aduaneiro com integragcdao multimodal
e sistemas avancados, incluindo a aplicacao
da Caderneta TIR. A visita permitiu aprofundar
o entendimento sobre o funcionamento do
sistema TIR, suas vantagens operacionais e a
potencial implantagao no Brasil, reforcando a
integracao logistica internacional, competitivi-
dade do transporte rodovidrio e praticas sus-
tentaveis, com otimizagcdo de processos e me-
nor impacto ambiental.
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A cidade de Toledo (PR), conhecida como “Ca-
pital Paranaense do Agronegdcio”’, sediou a 2°
edicdo do Seminario Itinerante da NTC&Logisti-
caem 22 de maio de 2025, reunindo transporta-
dores, empresarios, liderancas setoriais e jovens
empresarios. O evento promoveu debates téc-
nicos, troca de experiéncias e networking sobre
os desafios e perspectivas do TRC, reforcando a
presenca da entidade na regido Oeste do Para-
na e celebrando avangos importantes, como a
aprovacao do Projeto de Lei n° 3710/2024, que
reconhece Foz do Iguacu como Capital Nacional
do Transporte Rodoviario Internacional.

Realizado em parceria com o SINTRATOL
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Itinerante

(Sindicato das Empresas de Transporte de Car-
gas de Toledo e Regido) e apoio da FETRANS-
PAR (Federacao das Empresas de Transporte
de Cargas do Estado do Parand) e da COMJO-
VEM, o Seminario destacou solucdes voltadas a
eficiéncia, inovacao e sustentabilidade no TRC,
incluindo o uso do biometano como fonte de
energia renovavel e acdes ESG com foco am-
biental. Foram abordados ainda temas de tec-
nologia, gestdo de equipes, jornada de trabalho
e saude mental dos motoristas, com atencao
a0s riscos psicossociais previstos na NR-1 (Nor-
ma Regulamentadora 1), reforcando o compro-
misso do setor com uma logistica moderna, res-
ponsavel e preparada para os desafios futuros.



Semindrio
Itinerante -
Campindas (sp)

Campinas (SP), no interior do Estado de Sao
Paulo, foi a cidade escolhida para a estreia da
edicao 2025 do Seminario Itinerante da NT-
C&Logistica. O evento foi realizado no dia 3 de
abril, na sede do SINDICAMP (Sindicato das Em-
presas de Transportes de Cargas de Campinas e
Regiao), reunindo empresarios, liderancas e jo-
vens do TRC. Com apoio da COMJOVEM Nacio-
nal, da FETCESP (Federagao das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado de Sao Paulo) e
do Nucleo da COMJOVEM Campinas, o0 Semina-
rio teve como objetivo promover conhecimento
técnico, debater os desafios do setor e fortale-
cer o relacionamento institucional da NTC&Lo-
gistica na regiao.

O encontro destacou a importancia da quali-
ficagcdo da mdo de obra, a renovacao das lideran-
Gas e 0 apoio as empresas de transporte, além de
acoes de inclusao e diversidade, como o movi-
mento Vez e Voz, que incentiva a participagao fe-
minina no TRC. A programacao incluiu palestras
sobre inovagao, tecnologia, inteligéncia artificial,
gestao logistica, aspectos regulatdrios e um pai-
nel sobre ESG, reforcando praticas sustentaveis
e socialmente responsaveis. O Seminario favo-
receu a troca de experiéncias, a geracao de co-
nexdes entre empresarios e patrocinadores, a
disseminacao de conhecimento estratégico e o
fortalecimento da atuacdo da NTC&Logistica e
da COMIJOVEM no interior paulista.



Coordenadores
da COMJOVEM

A NTC&Logistica promoveu, por meio da
COMIOVEM, entre os dias 24 e 26 de marco de
2025, o Il Encontro Nacional de Coordenadores
da Comissao, em Sao Paulo, reunindo jovens li-
derangas do Transporte Rodoviario de Cargas,
além de representantes das entidades do setor
— presidentes de federagdes, sindicatos e insti-
tuicdes parceiras —, com o objetivo de fomentar
integragao, alinhamento estratégico e fortaleci-
mento institucional.
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A programagao teve inicio com um jantar
de boas-vindas no Restaurante Figueira, no
Hotel Wyndham S&o Paulo Ibirapuera. No dia
25, pela manha, o projeto COMJOVEM + Saude
foi conduzido pelo educador fisico Rafael Ma-
galhdes, no Parque do |birapuera. A abertura
oficial ocorreu na subsede da NTC&Logistica,
com a presenca do presidente Eduardo Rebu-
zzi, que explanou o papel estratégico da enti-
dade e do Sistema Transporte, além da atua-



¢ao institucional em defesa do setor. Também
participaram os assessores Gil Menezes, An-
tonio Lauro Valdivia Neto e Narciso Figueirda
Junior, reforcando o apoio técnico aos Nucleos
da COMJOVEM e o relacionamento com as li-
derancas regionais.

No dia 26 de marg¢o, a programacgao pros-
seguiu no prédio que abriga entidades do
Transporte Rodoviario de Cargas em Sao Pau-
lo e onde se situa a subsede da NTC&Logistica,
consolidando o encontro como estreitamento
de relagdes institucionais e entendimento da
estrutura do setor. As atividades incluiram a di-
namica “Relacionamento: o que avangamos?”,
orientada pelo coordenador nacional André de
Simone e pelos vice-coordenadores nacionais
Priscila Zanette e Hudson Rabelo, além de visi-
tas ao SETCESP, FETCESP, IPTC, NTC&Logistica,

Transpocred, ABTLP, SINDIPESA e FUMTRAN.

O evento contou com a participagao do
Conselho de Ex-Coordenadores Nacionais, re-
presentado presencialmente por Ana Carolina
Jarrouge e André Ferreira, e por mensagem em
video de Baldomero Taques Neto. Entre os des-
tagues, estiveram a palestra sobre imagem ins-
titucional ministrada pelo assessor de Comu-
nicagcao e Imprensa da NTC&Logistica, Rodrigo
Bernardino, e a palestra de encerramento con-
duzida pelo mentor Egidio Dias, fundador do
programa “Lideres de Alta Performance”.

Realizado pela NTC&Logistica, em conjunto
com a Coordenacao Nacional da COMJOVEM, o
Encontro Nacional teve o patrocinio da TruckPag;
apoio da Transpocred e apoio institucional do Sis-
tema Transporte (CNT /SEST SENAT/ ITL).
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CONETé&
Intersindical
Foz do Iguacgu (pr)

A NTCR&Logistica realizou, nos dias 6 e 7 de fe-
vereiro,em Foz do Iguacu (PR), a 1? edicao de 2025
do CONET&Intersindical — Conselho Nacional de
Estudos em Transporte, Custos, Tarifas e Merca-
do, no Bourbon Thermas Eco Resort Cataratas do
Iguacu. Promovido em parceria com o Sistema
FETRANSPAR (Federagdo das Empresas de Trans-
porte de Cargas do Estado do Parand) e apoio dos
sindicatos filiados, o evento — um dos principais
féruns nacionais de debate e integracao do TRC
— contou com a participacao de especialistas no
setor e a presenga macica de empresarios, execu-
tivos e liderancgas de todo o pais.

O encontro teve como foco a analise de cena-
rios econémicos, custos operacionais, tarifas, ten-
déncias de mercado e desafios estruturais do se-
tor, além de promover alinhamento institucional
entre entidades representativas. Foram apresen-
tados indicadores técnicos, como o indice Nacio-
nal de Custos do Transporte (INCT) e pesquisa de
mercado, além de palestras sobre gestdo estra-
tégica, inovacao, tecnologia, seguranca da infor-
macao, reforma tributaria, relacdes trabalhistas e
projecdes para o futuro do transporte de cargas.
Debates e painéis permitiram a troca de experi-
éncias entre diferentes segmentos do TRC, forta-
lecendo a competitividade do setor e incentivan-
do a construcao de solugdes conjuntas.

Entre os resultados, destacaram-se o apro-
fundamento do didlogo institucional, o encami-
nhamento de pautas estratégicas e o reforco do
compromisso com praticas ESG, abordando es-
cassez de mao de obra qualificada, valorizagao
profissional e iniciativas de inclusao e formacgao
do SEST SENAT. No Comunicado CONET - Feve-
reiro de 2025, divulgado apds o término do en-
contro, a NTC&Logistica apontou que, apesar da
estabilidade de custos em 2024, o valor do frete
segue defasado, com média de 13,0%, agravada
pelos aumentos de diesel, reoneracao da folha,
mudancas tributarias, elevacao da Selic e in-
flacdo persistente em 2025. O cenario reforca a
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necessidade de atenc¢ao dos transportadores ao
repasse de custos financeiros e a adequagao das
tarifas para garantir a sustentabilidade do setor.

Mesa de Abertura

General Joaquim Silva e Luna, Prefeito do
Municipio de Foz do Iguacu; Flavio Benatti,
Vice-Presidente - Transporte Rodoviario de
Cargas da Confederacdo Nacional do Trans-
porte (CNT); Eduardo Rebuzzi, Presidente
da NTC&Logistica; Coronel Sérgio Malucelli
- Presidente do Sistema FETRANSPAR; Celso
Antonio Gallegario, Presidente do Sindicato
das Empresas Transportadoras Rodoviarias de
Cargas Nacionais e Internacionais de Foz do
Iguacu (SINDIFOZ), e André de Simone, Coor-
denador Nacional da COMJOVEM

Palestrantes

Eng® Lauro Vadivia, Assessor Técnico da
NTC&Logistica - “Indice de Variacdo do
INCT - indice Nacional de Custos do
Transporte e Pesquisa de Mercado

no Transporte de Cargas”

Geovani Serafim e Valéria Melnik,
Coordenadores do Instituto
Mercadolégico da COMJOVEM Nacional —
“Recalculando a Rota: as Generalidades
estdo Embarcadas no seu Frete?”

Raquel Serini, Coordenadora do
Instituto Paulista do Transporte de Carga
(IPTC) — “Servigos oferecidos pelo IPTC”

Gustavo Segré, Economista e Sécio
da Segré Associados - “O Futuro do
Transporte de Cargas: Tendéncias 2025"

Empresas Parceiras e
Patrocinadoras em 2025
Autotrac;

Easy Doc;

Geotab;

Pamcary;

Rands;

Sicredi;

Speedmax Pneus;

TGID;

TOTVS;

Transpocred;

Truckpag;

Volkswagen Caminhées e Onibus;
XBRI Pneus.
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Confira as fotos dos
momentos especiais
de Nnossos eventos e
atividades.

A galeria oficial da
NTC&Logistica
esta disponivel.

Escaneie o QR Code @)
e acesse agora %



Mais de 36 anos

de atuacao em defesa do
5etor de cargas especiais

O SINDIPESA atua ha mais de 36 anos representando com
legitimidade e atuacao tecnica, as empresas especializadas
em transporte, icamento e movimentacao de cargas pesadas
e excepcionais em todo o Brasil.

50mos a unica entidade sindical com abrangeéncia nacional e
voz ativa nas decisoes que impactam o setor.

Associe-se ap ®wwexs

@ sindipesa@sindipesa.org.br
SINDIPESA @ wwsinipesaorgor SINDIPESA
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