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Carta do Editor

Em virtude da crise econdmica mundial, que teve inicio no final de 2008, o setor de Transporte Rodoviério
de Cargas (TRC) comesol 0 ano um pouco desacreditado, Porem, no ecarter dos meses,  segmento
, foi se onseguiu atingir

Mios fatos importantes aconteceram no ranscorterde 2000 - empresas s unram,algumas metropo-

les brasileiras rest circulagdo dos ¢
tura foram anunciados pelo governo, a atividade foi vegumnzaaa por meio :m rovo registro, enre outros
eaNTC&Logistica, etor, perto afimde dar

suporte as empresas e melhorar as condicoes de atuagao das mesmas.

Como forma de profissionalizar e ampliar o conhecimento do setor, a NTC&Logistica percorreu durante
todo 0 ano mais de 20 cidades brasileiras com uma extensa programagao de seminarios, féruns, encon-
tros e feiras, com o objetivo de congregar personalidades, empresarios, estudiosos e estudantes para
debater assuntos de interesse do TRC.

Dentre 0s eventos, podem ser destacados o IX Seminario Brasileiro do TRC, que ocorreu na Camara dos
Deputados, em Brasilia; o IV Férum Nacional de Seguranca do TRC; 0 V Seminario Brasileiro de Logistica;
0V Smposio de Responsabilcade Civl 4o TR, a  Eio do Cruzeiro de Relacionamento Empresarial
alémdo Itinerant omJovem, integra-
&0 com as demais regides do pas.

Outra questao muito debatida e estudada foi a implementacao da Lei n° 11.442/07, por meio do novo
Registro Nacional do Transporte Rodovidrio de Cargas (RNTRC), e as restricoes de circulagao dos veiculos
de carga em algumas cidades brasileiras. A NTC, juntamente com as federacdes e os sindicatos, buscou
encontrar, com 0 apoio do poder piiblico, a melhor forma de resolver tais questdes para nao prejudicar as
empresas e a sociedade.

Foi um ano de muitas discussdes e conquistas. Em 2010, a entidade continuara trabalhando para tornar o
setor de transporte rodoviério de cargas cada vez mais unificado, profissional e desenvolvido, sempre em
busca de melhores condicGes e infraestrutura e da integraao dos modais,

E item o material que sera tado em seguida neste Anurio e que pos:
samos, ano que vem, colher frutos ainda melhores.

Boa leitura,

NTC&Logistica
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Infraestrutura

de transporte

é essencial para o crescimento

do Brasil

Presidente da NTC&Logistica faz um balanco de seu segundo ano & frente

da entidade e reflete sobre os principais problemas enfrentados pelo setor

TEXTO: Flavia Tartarella e Fatima Contardi

m entrevista exclusiva, o presidente da

NTC&Logistica, Flavio Benatti, demonstra a

preocupacao com a infraestrutura brasileira.

Para ele, 0 transporte de cargas somente se
tornar4 efetivamente competitivo quando esta for
melhorada, oferecendo condicdes para 0s modais
se interligarem. Desta forma, as empresas podero
realizar projetos logisticos utilizando a multimodali-
dade e fazendo o pas crescer.

Presidente da NTC&Logistica faz um balanco de

seusegundo ano a frente da entidade e fala dos prin-
cipais problemas enfrentados pelo setor.

COMO FOI O ANO DE 2009 PARA O TRANSPORTE
RODOVIARIO DE CARGAS?

Comegamos 0 ano de 2009 com bastante caute-

brasileira. No entanto, alguns segmentos de trans-
porte passaram a0 longo do ano por maiores difi-
culdades, principalmente aqueles que operam com
‘comércio exterior ~ importacao e exportacao. A si-
tuacao, de uma maneira geral nao foi pior porque o
Governo adotou medidas importantes que geraram
uma certa estabilidade na economia e confianca
aos investidores

Desta forma, 0 n0sso mercado interno passou
a reagir positivamente, absorvendo grande parte
do que deixou de ser direcionado a0 merca-
do externo,

Durante 0 ano, aNTC8Logfstica e demais entida-
des representativas do TRC cobraram do Governo a
adogzo de uma politica de renovagao e sucateamen-
todafrota de veiculos e investimentos na nfraestru-
tura de transporte. Sabemos que o setor depende,

destes dois

la. O transporte freu os efei-
tos da crise como os demais setores da economia
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rar e melhorar o seu desempenho e produtividade.



Divlgacao

0s gargalos que estao em todos os modais de trans-
porte nao permitem que o operador logfstico desen-

e produtividade dos envolvidos no processo.

QUAL A OPINIAO DA ENTIDADE SOBRE
FUSOES, AQUISICOES E JOINT-VENTURES?

Muitas empresas de transporte no nosso pais
tém potencialidades para se transformarem em
organizacGes internacionais. Entendemos que os.
processos de fusdes, aquisicoes e joint-ventures
podem ser inevitaveis em alguns casos para que as
empresas se tornem mais competitivas e ampliem
sua atuagdo no mercado.

QUAIS OS AVANGOS DO SETOR EM 2009 E O QUE
PODE SER COMEMORADO?

Aexpectativa é que o recadastramento das em-
presas e cooperativas de transporte rodoviario de
cargas e dos transportadores autonomos, previsto
na Resolucao 1.056/2009 que regulamenta a Lei
11.442/2007, possa promover melhorias para o se-
tor. A novalegislacao traz exigéncias para quem quer
operar o transporte.

Uma delas é que a empresa tenha um respon-
savel técnico e que o autdnomo tenha curso de
formacao. Portanto, esperamos que o transporte

0552 Se tornar fissio-
nalizado, evitando, assim, a atuacéo de operadores
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néo qualificados para exercer a atividade e que pre-
judicam a imagem o setor.

Esperamos que, a partir de 2010, possamos ter
um quadro real dos agentes que operam o transpor-
te rodoviario de carga no pas,

Outro fator que podemos comemorar é a recu-
peracdo da economia. Comeamos 0 ano com boas.
projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB), 0 que devera impactar positivamente na per-
formance do nosso setor.

QUAL A IMPORTANCIA DA INTERMODALIDADE E
DAINTEGRACAO DOS MODAIS PARA O DESENVOL-
VIMENTO DO SETORE DAECONOMIA BRASILEIRA?

A importancia de termos ofertas de modais
de transportes de qualidade operacionais é fun-
damental para a nossa economia. Na medida em
que tivermos 0s modais de transporte em pleno
funcionamento, ndo tenho a menor ddvida, as em-

de cargas irao se tornar operadores multimodais,
elaborando projetos logisticos que deverao redu-
2ir 0 custo Brasil. Quando tivermos uma oferta de
modais adequada e mais equilibrada, o mercado
devera contar com projetos logisticos com custos
mais acessiveis e empresas mais produtivas, com-
petitivas e rentaveis.

QUAL A IMPORTANCIA DA RENOVAGAO DA FROTA
E COMO O SENHOR ACREDITA QUE TAL POLITICA
SE TORNARA VIAVEL?

No estado em que a frota nacional de ca-
minhGes se encontra, a sua renovacao nao
sera facil

Para se ter uma ideia dotamanho do problema,
vamos lembrar que aidade média da frota de cami-
nhdes das empresas de transporte esta estimada
em 17 anos, enquanto a idade média dos veiculos
dos transportadores autonomos gira em torno de
23 anos. Sao mais de 274 mil veiculos com mais.
de 30 anos que continuam em circulacao no nos-
50 Pais. Os veiculos antigos prejudicam a sociedade

o ombustivel
emissao de gases, comprometendo, cada vez mais,
o setorem termos de rentabilidade e produtividade.
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Muitos desses veiculos circulam nos perimetros
urbanos, quebram com regularidade e provo-
cam problemas graves no transito e na mobilida-
de urbana.

Essas questoes devem ser tratadas como politi-
cas de governo, porque se nao for dessa forma, difi-
cilmente serao resolvidas pelas condictes de mer-
cado. O Governo deveria implantar uma politica
de renovacdo e sucateamento da frota de cami-
nhdes, bem planejada, para reverter tal cenario
nosetor.

O QUE AENTIDADE ESTA FAZENDO COM RELACAO
ATEMAS CONSTANTEMENTE DEBATIDOS, COMO
SEGURANCA E JORNADA DE TRABALHO E TEMPO
DE DIREGAO DO MOTORISTA.

Com relagao ao tempo de direcdo do moto-
fista, a NTC sempre defendeu a posicao de que
este assunto deve ser tratado no Codigo Nacional
de Transito, porque o motorista profissional nao
atua apenas como empregado das empresas de
transporte rodovidrio de cargas, mas também no
transporte de passageiros e em varios segmentos
econdmicos, além de transportadores auténomos.
Portanto, entendemos que esta é uma questao
de transito, a ser legislada por meio do Codigo
Nacional de Transito.

Nao adianta ser tratada como jornada de tra-
balho, pois sera uma norma que deverd ser igual
para todos os motoristas profissionais no Brasil
Logicamente, 0 assunto precisa ser bem discutido,
porque o Brasil é um pais continental, com diferen-
Gas regionais.

A seguranca das cargas é um tema constante-
mente discutido.

As entidades de classe incentivam e apoiam a
adogao de medidas e acoes das administracdes
pblicas e privadas que possam coibir 0s roubos
de cargas.

Buscamos, também, formas de aperfeicoarale-
gislaao, e insistimos na necessidade de identificar
o receptador da carga.

0 roubo s6 ocorre porque tem quem receba e
faca a distribuicao da carga. Portanto, nao adianta

render apenas quem pratica o delito, é essencial
penalizar o receptador.




ESTE £ O SEGUNDO ANO DE MANDADO DO SE-
NHOR, QUAIS AS DIFERENCAS ENTRE O 2008
E2009?

Tivemos avancos em nossos projetos e as nos-
sas acoes foram consolidadas em todo o Brasil
NTC

Flévio Benatti

dos Transportadores Rodoviario de Cargas (RNTRC)
promova uma maior organizacao do setor. Mas, para
termos éxito com produtividade e lucratividade, &
fundamental que 0s projetos voltados a infraestru-
tura de transportes do Programa de Aceleracdo do
Crewmemo(PAC), saiam do papel e se consolidem.
, mas em todos 0s modais.

des para melhorar a qualificacao dos empresarios e
executivos na gestdo de seus negécios. Realizamos
seminarios itinerantes, encontros regionais e na-
cionais e criamos o curso de pos-graduacdo para
o transporte rodoviario de cargas, ainda inédito no
pals Implementamos, em 2008, a Comissao dos
Jovens Empresarios e Executivos do Transporte
Rodoviério de Cargas (ComJovem) daNTC&Logistica.
E em 2009 o trabalho esteve direcionado paraacon-
solidagao do Grupo, que hoje esta formado por 15
nicleos regionais.

m 2010, n0sso objetivo € aproximar os jovens.
empresérios e executivos da administracao da
NTC&Logistica, fazendo-os participar de forma mais.
ativa das analises estratégicas do setor. Durante
2009, procuramos consolidara dreatécnica daNTC,
ampliando sua atuagao. Neste sentido, o objetivo
esta sendo alcancado e a nossa drea técnica é uma
referéncia quando o assunto é transporte rodoviério
de cary

QUAL A IMPORTANCIA DA COMJOVEN PARA O FU-
TURO DO SETOR?.

Formada por empresérios e executivos do
transporte rodovidrio e Cargas, a Comjovem da
NTC&logistica integra um projeto que busca atrair o
interesse desse pablico para as questdes dosetor e
das entidades de classe.

A atuacao de nicleos regionais fomenta a dis-
cussao de temas diversos, envolvendo a gestao e
a comercializacao das empresas de transportes e
ainsercdo de novas tecnologias, entre outros temas.

COMO O SENHOR VE O SETOR DAQUI HA
CINCO, 10 ANOS?

Minha viso é vivenciar um setor mais profissio-
nalizado, com tecnologia mais avancada. A expecta-
tiva é que o recadastramento no Registro Nacional

S st e e o
ser ampliado. O empresério brasileiro é extre-
mamente criativo, mas precisa ter um ambiente ade-
quado para trabalhar. Nao é possivel que o Brasil te-
nha 1,6 milhao de quilémetros de rodovias e apenas.
196 mil quilometros delas pavimentadas.

tesmo assim, conseguimos fazer transporte e
atender ademanda. Apesar da mé utiizago dos sis-
temas de cabotagem, hidrovia e ferrovia, consegui-
mos responder as necessidades do mercado e con-
tribuir para o desenvolvimento do nosso pais. Vamos.
avancar muito se investirmos em infraestrutura.
Caso contrario, estaremos condenados a perder
grandes oportunidades, como j4 perdemos na lti-
madécada. Todos 0s demais paises doBRIC ~China,
Rissia e India ~ cresceram mais do que o Brasil, por-
que estavam mais preparados, com umainfraestru-
tura melhor e, portanto, mais competitivos.O setor
tem tudo para crescer desde que haja um ambiente
mais adequado de infraestrutura de transporte.

QUAL MENSAGEM O SENHOR GOSTARIA DE DEIXAR
AOS LEITORES?

Que tenham muita confianca no Pais e no setor
porque sao muitas as oportunidades de negécios no
mercado.

As dificuldades existem em todas as ativida-
des, mas é preciso ter confianca, porque elas estao
sendo observadas, analisadas e estudadas pela
NTC&Logistica e entidades de classe, para a busca
de me\hmes(ondl;()ss

E preciso, também, que os empresérios
confiem nos representantes do setor e levem
seus problemas para dentro das entidades.
Individualmente, a busca por solucdes é muito
mais dificil, ao passo que com a unido em tormo
das entidades poderemos resolver as questdes
de uma maneira mais proativa e atingir 0s objeti-
vos tragados. +
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FENATRAN 2009

Trabalho e sucesso andam juntos

A 17° FENATRAN — Saldo Internacional do Transporte aconteceu em outubro e foi

um sucesso. Mas as entidades cobraram do governo melhorias na infraestrutura e

um projeto consistente de renovagao de frota

TEXTO: Flavia Tartarella

NTC&Logistica e a ANFAVEA, entidades
idealizadoras do evento, sempre acredi-
taram no sucesso daquela que é a mais
importante feira do setor no Brasil e na
América Latina, mesmotendo de driblara crise eco-
nomica que se prenunciava forte no inicio de 2009.
Com muito esforco e trabalho, todo o segmento foi
tidad

ndo deixou de reforcar que esta edico da Feira foi
a maior j4 promovida e que 0 momento para a sua
realizagio nao poderia ser mais oportuno. Benatti
projetou, também, um 6timo cenério para 2010 e
fez um alerta aos presentes. “Precisamos melhorar
a infraestrutura para que as empresas possam se
tornar mais competitivas e crescer”, disse.
A soleni

a realizacdo da FENATRAN e, nos cinco dias de du-
rag@o - de 26 a 30 de outubro -, os corredores do
Anhembi ficaram lotados. Isto & um sinal de que a
economia realmente esté voltando aos eixos e que
o setor de transporte de cargas se empenha em aju-
dar o pais com a retomada econdmica

Assim como todos que discursaram na cerimo-
nia de abertura, o presidente da NTC&Logistica,
Flévio Benatti, faiou sobre a crise economica, porém
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, ainda, com a presena do
Ministro do Desenvolvimento, Indstria e Comercio
Exterior, Miguel Jorge; do Prefeito de a0 Paulo, Gil-
berto Kassab; do Secretério de Transportes, Alexan-
dre de Moraes; do presidente da ANFAVEA, Jackson
Schneider; do diretor do DENATRAN, Alfredo Peres
da Silva; entre outros representantes governamen-
tais, entidades de classe e empresarios do setor.
Ministro Miguel Jorge, que representou o
Presidente Luis Inécio Lula da Silva na cerimonia de
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abertura, comentou que a crise ndo atingiu o pais
como em outras nages, pois o governo investiu
para que a economia nao desaquecesse. Além

50, falou sobre o Programa de Aceleracao do Cresci-
mento (PAC), renovagao de frota,investimentos em
logistica para ~Cop:

s j\naﬂ',{'nv

Sobre a infraestrutura das estradas, Lula afir-
mou que nunca o Brasil investiu tanto na melhoria
da malha viaria. “Ha mais de 30 anos nenhum go-
verno aplica tanto na melhoria das rodovias quan-
10 0 governo atual. Isso demonstra como estamos

do, em 2014, eJugnsOhmplws 0 Rio de Janeiro,
em 2016 -, entre outros temas relevantes para o se-
tor de transporte. “Vamos retomar os investimentos
em infraestrutura que o pais deixou de realizar nas
Gltimas décadas”, afirmou

Apbs 0s discursos, Ministro, Prefeito e presi-
dentes das entidades cortaram a fita inaugural da
FENATRAN, que manteve os corredores e estandes
bastante movimentados até o encerramento do
evento, com o tradicional buzinaco, realizado o fi-
nal do ultimo dia da Feira

VISITA DO PRESIDENTE

0 Presidente Luis Inacio Lula da Silva compare-
ceu & FENATRAN no pendltimo dia de evento. Ele
visitou 0 estande das empresas Randon, Hyundai,
Iveco, Volvo, Ford Caminhaes, Agrale, Fiat, Volkswa:-
gen Caminhdes, MAN, Mercedes-Benz, Renault e
Scania, subiu nos caminhdes e brincou com os pre-
sentes, mas tambeém conversou sobre renovacao de

m fazer o PAC ser benéfico para o
pais”, concluiu.

ESTANDE NTC

Com um espaco de 348 m?, o estande da
NTC&Logistica recebeu mais de 500 pessoas e foi
um ponto de encontro de empresérios, presiden-
tes de entidades e membros da Comlovem. Além
disso, foi abrigo de eventos, como a reuniao ple-
naria da Diretoria e do Conselho Superior da NTC,
a reunizo da Comissdo de Jovens Empresarios e
Executivos (ComJovem), a entrega do Troféu Des-
taque NTC&Logistica ~ concedida ao fundador da
Randon, Raul Alselmo Randon -, e o lancamento da
série de DVDs tutoriais e do curso de pés-graduacao
em Transporte Rodovidrio de Cargas. “Recebemos
‘grandes nomes do setor no espaco preparado para
a ocasido, como o Ministro Miguel Jorge, o presi-
dente da ANFAVEA, Jackson Scheider, e o senhor
Raul Randon, entre tantos outros”, complementa
Benatti. Dentro do espaco, a entidade montou um

ta, eoutros Benatti
e Schneider.

personalidades do setor presentes na FENATRAN. =
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Empresas investem em
tecnologia e levam as novidades

para a maior feira de transporte

da América Latina

Novos veiculos de cargas apresentados na 17° edicdo da FENATRAN sdo mais

inteligentes, mas ha opcées para todos os gostos e necessidades

TEXTO: Flavia Tartarella

s principais empresas do mercado de

transporte marcaram presenca na FENA-

TRAN para mostrar 05 seus langamen-

t0s e atragoes no Pavilhdo de Exposicdes
do Anhembi, em Sao Paulo, e grandes negdcios
foram fechados. De acordo com o presidente da
NTC&Logistica, Flavio Benatti, a Feira confirmou
o bom desempenho da economia brasileira, e
mostrou que as montadoras e outras empresas
ligadas a0 transporte rodovidrio de cargas bus-
cam nzo somente ampliar sua fatia no mercado,
mas, também, investic em tecnologia, adaptan-
do-se aos diferentes nichos de seus clientes,
Conhega, a segui, alguns dos principais lancamen-
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tos da Randon, Hyundai, Iveco, Volvo, Ford Cami-
nhoes, Agrale, Fiat, Volkswagen Caminhdes, MAN,
Mercedes-Benz, Renault, Scania, Vipal, Apisul, Za-
tix, Onixsat, Bridgestone-Bandag e da novata no
mercado nacional Wtransnet.

RANDON
FORA-DE-ESTRADA PARA SITUAGOES PESADAS

ARandon $.AImplementos e Participacoes levou
& FENATRAN o caminho RK 430M, com capacidade
liquida para 30.000 Kgf, com motor de 331 cavalos.
e transmissao automatica. O veiculo é indicado para
construcdes pesadas, como mineraao e obras civis.



HYUNDAI .
PRONTA PARA AS ZONAS DE RESTRICAO E FABRI-
CAGAO NO MERCOSUL

A marca coreana pensou nas cidades brasileiras
que sofrem com as zonas de restricao e mostrou
na Feira um minicaminho, com a versao HR chassi
baixo e mais alongado, além de outras duas novida-
des ~ 0s medios HD 65 e o HD 78, que estardo no
mercado a partir de abil de 2010, com fabricagao
10 MERCOSUL.

IVECO
MARCA INGRESSA NA CATEGORIA 45 TONELADAS

A Iveco apresentou na FENATRAN a linha Daily
2010, com destaque para o Daily Elétrico, primeiro
caminhao movido 100% a energia limpa e renova-
vel, com emissdo zero de poluentes. O projeto do
veiculo foi desenvolvido em parceria com a ltaipu Bi-
nacional e atraiu a curiosidade de muitas pessoas,
inclusive do presidente Lula e do piloto de Formula
1, Felipe Massa.

voLvo
QUER POTENCIA? ADQUIRA UM VOLVO

AVolvo levou para a Feira aquele que considera
o caminho mais potente do mundo, 0 FH16.

Omotor tem 16 itros e 700 cavalos de poténcia,
mas é vendido somente na Europa. Para o merca-
do nacional, a empresa mostrou a familia FH, que
conta com algumas melhorias, como controle de
eslabmdade, uumo automatico inteligente, sen-
sor de ponto cego e monitoramento da faixa
de roda; g

FORD CAMINHOES
DIVERSIDADE EM CATEGORIAS

A marca lancou no Anhembi a Transit chassi
cabine, que estara no mercado a partir de abri
de 2010,

0 caminhdo é versatil e permite usar diferen-
tes tipos de carroceria, com a vantagem de poder
ser conduzido por motoristas com a habilitacao

ipo 8
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AGRALE
INGRESSO NO SEGMENTO DE ALTA DENSIDADE

A Agrale aproveitou a ocasido para entrar no
segmento de alta densidade com 0 13000 Cacam-
ba. Talveiculo € indi

Entre os destaques, a Delivery 9.150 Plus e a De-
livery 9.150, indicados para distribuicao urbana e
rodoviaria em curta e média distancias.

MAN

arga
especiais. Os entre-eix0s 530 de 3560 mm na ver-
58042 e 4.784 mm na 6x2, mais curtos em relaao
205 outros modelos. A caixa de cambio é Eaton de
seis marchas e conta com direco hidraulica ZF
Servcom.

FIAT
COMERCIAIS LEVES

AFiat levou a FENATRAN veiculos comerciais le-
ves, que atendem diferentes tipos de servico, entre
eles os modelos Ducato, Strada, Dobld Cargo, Uno
Furgao, Fiorino Furgao e Ducato Multijet Economy,
adaptados a diversos tipos de utilizagéo como
transporte de cargas, o pblico,

E COMPRA DA VOLKSWAGEN
CAM\NHOES EONIBUS

Os extrapesados foram o foco da empresa
para esta edicao da FENATRAN. Com trés versdes,
0 TGX ¢ indicado para aplicacdes rodovidrias e o
TGS, para fora da estrada.

Ogrupo, que recentemente adauiriu a Volkswa-
gen Caminhoes e Onibus, ndo alterou a linha de
0pcdes no pais, apenas agregou 0s dois NOVos Mo-
delos apresentados.

MERCEDES-BENZ
MAIS POTENTE DO BRASIL

VOLKSWAGEN
FOCANDO NAPOTENCIAENTRE 120 € 3700 CAVA-
LOS PARA APLICAGOES URBANAS

A Volkswagen levou 2 Feira cinco novidades e

comega a definir seu espago nas aplicacdes urba-
nas, com poténcias nas faixas de 120 e 370 cavalos.
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A apresentou o Actros 2646.
Com motor V6 de 456 cavalos e cambio de 12
marchas gerenciado eletronicamente, o veiculo &
considerado o mais potente do pais e deve estar
disponivel no mercado ainda no primeiro trimestre
de 2010.

0 conforto também recebeu prioridade no de-
sign do modelo, que conta com geladeira, colchao
de molas e ar condicionado.



RENAULT
COMERCIAIS LEVES, MENOS CONSUMO
EPOLUICAO

Amar

ONIXSAT
BAFOMETRO A FAVOR DA SEGURANCA

A fim de evitar que motoristas dirijam alcooliza-

to. Primando pelo baixo consumo de combustivel e
emissao de menos gases poluidores, a montadora

dos, a OnixSat de Veiculos realizou
uma parceria com a Alcooldrive Alcoolimetros e lan-
cou, na FENATRAN, rastreadores que mostrardo se o

nauistar tra-

estiicao, a
Horizonte, com trés opcdes de carroceria: minibus,
furgao e chassi cabine.

CANIA
PREOCUPACOES: CONFORTO E SEGURANCA

Aempresa mostrou que sua maior preocupagao
& com o motorista. Por isso, arquitetou modelos e
veiculos prezando pelo conforto e pela seguranca

dutores. O lancamento da opcao Highline,
da linha R, conta com quebra-sol lateral, 33 porta-
objetos e painel feito de material que ndo reflete a
luz solar, além de ter uma cabine leito com uma ou
duas camas,

VIPAL )
REDUGAO NO CONSUMO DE COMBUSTIVEL

vez que for o condutor tera de realizar
um teste o bafémetro embarcado no veiculo. Se o
teste der positivo, as informagdes irdo direto para
uma central e o veiculo ndo daré a partida,

APISUL
COMEMORACAO DE ANIVERSARIO E PARCERIA

Dando continuidade ao ano de comemorago do
25 aniversério do grupo, a Apisul levou a 17° edicao
daFeira uma serie de produtos, como o software de
gestao de logistica e de risco, ApisulLog; O cartao
multifuncional, ApisulCard; e servicos de seguros,
aue visam agilizar as operagdes, além de abrir a0
mercado a parceria com a Sighra.

ZATIX
ANTIJAMMER INTELIGENTE VISA NEUTRALIZAR
AGAO DE CRIMINOSOS

Denominadas ECOTREAD, as bandas pré-mol-
d Feira fazem p:

Sustentabilidade do Transporte da Vipal

[ V-UM2 foram criados para o seg-
mento urbano nos eixos dianteiro ou traseiro; 0 VLW
para o rodoviério nos eixos dianteiros ou fivies; e 0
VRTI ea VRT 2, este com novo desenho, para o rodo-
viério nos eixos de tracao. A nova linha proporciona
menor resisténcia ao rolamento, maior rendimento
quilométrico e menor consumo de combustivel

WTRANSNET
DA EUROPA PARA O BRASIL

Com um servico prestado via Internet em que &

de rastreamento, a Omnilink e a Graber, e apresen-
tou a solucdo que visa neutralizar a acao de crimino-
505 que atuam no roubo de cargas, 0 “Anti-lammer
Inteligente”. O produto conecta aos outros sensores
o velculo, que dificulta a agao das quadilhas, além
de buscar alternativas de comunicaao coma central
de monitoramento.

BRIDGESTONE-BANDAG
CICLO DE VIDA DOS PNEUS

A marca apresentou na FENATRAN algumas no-
vidades, como o R155, que é 0 rimeiro modelo fan-

setor do transporte de cargas, a Wtransnet chegou
a0 pais em julho e levou a Feira todos os instrumen-
tosd fim de aperfei-

coara gestéo das empresas.

ado apds a uniao c¢
segmento de transporte urbano w cargas e passa-
geiros, e 0 R297, projetado para trafegar em rodovias
de média e alta rigidez, com muitas curvas e desni-
veis, garantindo durabilidade e economia. +

AU
NTCELOGISTICA
2009-2010

En



FENATRAN

En

‘Emissoes de veiculos a diesel”
Seminario promovido pela NTC
aconteceu simultaneamente

a FENATRAN

Os principais temas debatidos foram 0 PROCONVE

7, a evolugdo da tecnolo-

gia veicular, a melhoria ambiental urbana e acées para atendimento aos novos

limites de emissoes

TEXTO: Karen Feldman Cohen

mum cenério de exigéncias legais crescen-
tes para maior controle das emissoes de
poluentes de veiculos, a Associacao Nacio-
nal dos Fabricantes de Veiculos Automoto-
res (ANFAVEA) promoveu o seminério “Emissoes
de Veiculos a Diesel”, simultaneamente a progra-
macao da FENATRAN 2009 - 17° Salao Internacio-
nal do Transporte, para uma plateia de engenhei-
ros e profissionais do setor automotivo,
0s debates giraram em torno dos novos limi-
tes de emissaes fixados pelo governo, para que
seja cumprida a fase 7 do Programa de Controle
da Poluicio do Ar por Veiculos Automotores —
PROCONVE. Os palestrantes abordaram temas co-
mo o desenvolvimento de tecnologias veiculares e
do diesel, bem como a evolugao da legislagao so-
bre o assunto,

ANUARIO
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Para dar inicio a0 seminario, o vice presidente
da ANFAVEA, Carlos Eduardo Cruz de Souza Le-
mos, e o presidente da comissao de assuntos de
energia e meio ambiente da Associacao, Henry
José Jr., tracaram um panorama do acordo judicial
que culminou no PROCONVE e contextualizaram o
programa dentro da linha do tempo, fazendo um
prognstico para o futuro,

No primeiro painel, que teve como tema “AcGes
para atendimento aos novos limites de emissoes
do PROCONVE - fase 7", Luso Ventura, diretor
da Netz Automotiva, falou sobre as tecnologias
necessérias para se atingir 0s niveis de emissao
estipulados pelo IBAMA na fase 7 6o programa.

“Nesse momento fica clara a importancia do pos-
tratamento para que seja viavel o cumprimento da
lei", afimou. O palestrante disse, ainda, que toda



essa tecnologia aumentou o preco dos caminhoes
na Europa em 15% e isso nao deve ser diferente
no Brasil.

Frederico Kremer, gerente de solugdes comer-
ciais da Petrobras, abordou a questao da qualida-
de do combustivel (diesel) e suas implicacdes para
© meio ambiente e para o veiculo. “A Petrobras
esta fazendo a sua parte para cumprir com o acor-
do fechado entre todos 0s envolvidos. Até 2013,
a empresa investira cerca de RS 7,2 bilhes para
chegar o diesel S-10", garantiu Kremer. Uma das
tecnologias que deveré ser utilizada para auxiliar o
setor a cumprir com 0 PROCONVE 7 & o SCR, que
utiliza a ureia para fazer o pos-tratamento do NOx,
transformando-o em nitrogénio e vapor de agua.
Sobre esse tema, Gilberto Leal, diretor da Associa-
cao Brasileira de Engenharia Automotiva, explicou
a funcdo da ureia nesse processo e a importan-
cia de ter fornecedores do produto para viabilizar

asolugao.
0 segundo painel - “Evolucao internacional da
tecnologia veicular” - teve c idado espe-

Emissoes de Gases

EuroV, j4 que atualmente 90% dos veiculos enqua-
dram-se nos padroes do Euro 0 a Il. "0 Brasil s6
vai conseguir diminuir as emissdes se conciliar a
renovacao da frota com a qualidade do combusti-
vel”, concluiu

0 convidado especial do seminario, o consultor
do 1AV e membro do Conselho Consultivo da SAE
Brasil, Bernd Wiedemann, falou sobre a tendéncia
do transito em todo mundo e a concentracao da
populacio em grandes centros urbanos.

Para ele, & preciso utilizar tecnologias alternati-

a acelerar e brecar repetidas vezes. “A tecnologia
hibrida é a melhor solucao, pois evita o desgas-
te do veiculo e emite muito menos poluente”,
ressaltou,

Flévio Benatti, presidente da NTC&Logistica,
participou da sessao de debates no encerramento
do evento, juntamente com Alfredo Peres, diretor
do DENATRAN; Jackson Schneider, presidente da
ANFAVEA; e Paulo Macedo, coordenador do IBA-

cial o consultor aleméo Horst Bergman, que mos-
trou a visdo européia da evolucao da tecnologia
veicular. “N&o podemos esquecer que, na Europa
e nos Estados Unidos, j4 se fala da fase P6, uma

MA; e defend ucao de um
novacao de frota, ja que boa parte dos caminhdes
em circulagdo tem mais de vinte anos. “Se ngo
tirarmos esses caminhdes de circulacao, de nada
vai adiantar reduzir o limite de emissoes e investir
Esses veiculos 530 05

4 frente da que sera no Brasil em
2012, afirmou.

0 consultor ressaltou que é preciso atingir o
baixo consumo de combustivel por meio da tec-
nologia disponivel no mercado. Para dar a visio
brasileira, Renato Mastrobuono, diretor da SAE
Brasil, falou sobre a necessidade da renovaao da
frota brasileira para ser possivel o cumprimento da

Breve Histérico

‘que mais poluem o meio ambiente”, advertiu.

Depois de avaliarem o avanco da inspecao
veicular de emissdes, que agora ganhou ambito
nacional, os quatro convidados enfatizaram a ne-
cessidade de estruturar, tambeém, as inspecoes
de seguranca, sendo esta uma responsabilidade
do DENATRAN. -

Em1986,
i . por meio d

& pr
ONAMA, 0 Programa de Controle da

a por ROCONVE,

. Desde entdo,

ONVE icuk

o a aspctos taicos do e, e e s s envalendo Ministerio Piblico, Agéncia

. Pe

7 do PROCONVE,
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Um caminhio carregado de oportunidades.
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Panorama

Momento Econdmico
Impacto da Crise
Transporte Internacional

Fusdes e Aquisicdes
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A economia comeca
a sair da crise

0 ano de 2009 foi marcado por uma forte guinada na economia mundial. Ap6s um

longo periodo de prosperidade, sobreveio um inevitavel ciclo de crise e recessao.

TEXTO: Neuto Gongalves dos Reis (*)

A “bolha do Subprime sobre a economia brasileira foi
Paises como
da economia, al ase
1, ic 1,
008, B
comércio
2008,
. No entant
2 Assim, ) 2009
poders ser: Noentanto, is

volte a crescer a taxas superiores 3 45 em 2010.

ano de 2009 foi marcado por uma forte  crescendo a taxas elevadas, acumulando suces-
guinada na economia mundial. Apés um  sivos superavits comerciais e vultosas reservas.
i brevei a iana i

deci A i i

28 crise sem Concordatas bancarias,
rescimento. queda nas bolsas e crise de confianca sao ingre-

e aéficits fiscal a apalavra recess3o.

comercial dos EUA, 0s paises emergentes vinham  Acrise atingiu fortemente os EUA, Europa e Japao,
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o fetad
sofreram as consequencias: falta de liquidez, es-
cassez de crédito, elevacao e volatilidade da taxa
de cambio. Embora desfrutando de excelentes

Gerou-se, assim, aquela que esta sendo consi-
derada a maior crise apds o crack da bolsa de NY,
em 1929, Seu impacto atinge fortemente os EUA,
Europa  Japdo. Os paises emergentes estdo sendo

vas,

na, inflagao sobre controle etc), a economia brasi-

leira nao escapou ilesa dos efeitos da reces-
s&o0 mundial.

0 governo, que, no inicio, desdenhou a crise,

", teve de

tomar depois medidas para combaté-la, Entre elas,

a reducao do compulsorio bancario e da SELIC, o

do

mas ja
comoa lalta de liquidez do sistema financeiro, es-
cassez de crédito e elevacao e volatilidade da taxa
de cambio.

Qimpacto sobre o PIB americano foi desastroso
(gréfico). O PIB vem caindo por quatro trimestres
sucessivos. A queda acumulada atinge 13,4%. No
segundo trimestre de 2009 a redugao (1%)foi me-

PAC,
IPI dos veiculos, pacote habitacional etc.
ORIGENS DA CRISE

A atual crise teve sua origem dez anos atrés,
quando o governo Clinton estimulou grandes ins-
tituicdes hipotecarias como a Fannie Mae (Federal
National Mortgage Association) e Freddie Mac a ex-
pandirem empréstimos hipotecérios a pessoas de
renda média ou baixa, sem condicoes de honrarem
seus pagamentos, a taxas inferiores a primerate.

Para diluir 0s riscos, as dividas dos compradores
passam a ser seguradas (securitizadas) e vendidas
pelos bancos na Wall Street (derivativos), contami-
nando t0do o sistema financeiro.

Em 2007, as chamadas hipotecas subprime al-
cancaram 14% do total. Com isso, 05 precos dos
imoveis, que haviam subido artificialmente, come-
caram a despencar a partir de 2004.

0 estouro do “bolha” do subprime ocorreu em
dezembro do ano passado, com a intervencao do

nor que a dos

Evolugao do PIB dos EUA

R

Ry Aty
R e
Trimestres
KEYNES RESSUSCITADO

A derrocada dos regimes socialistas foi um
atestado da faléncia do planejamento econémico
dirigido e centralizado.

Desta Io/\ga expeﬂer\ua fracassada, emergiu

e a faléncia do banco Lehmon Brothers,
CCONSEQUENCIAS DA CRISE

Iss0 abalou a confianca dos mercados inter-
nacionais e gerou forte queda nas bolsas. A crise
bancéria alastrou-se rapidamente pelo mundo e
alcancou e economia real com extrema rapidez.

fortalecido némico oposto, que
advogaa e intervencao s governos na econo-
mia. Mais de duzentos anos ap6s sua publicaao,
nunca os ensinamentos de Adam Smith em “A Ri-
queza das Nagdes” pareceram tao atuais. L4 se
diz que, apesar da inexisténcia de uma entidade
coordenadora dos interesses comuns, a interacao
dos individuos parece resultar numa determinada
ordem, como se houvesse uma “mao invisivel” que

ntracao de ci
lorizag@o dos ativos financeiros como tamibém que-

dos consumidores.

A atual crise econdmica mundial, no entanto,
parece demonstrar que, se o centralismo bolche-
vista nao funciona, por outro lado, nao se pode
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D

deixar o mercado totalmente ao sabor dos seus.
Dr()mms caprichos, Ha situaces, comoa atual, em

mulada de 4,6%, 0 que caracteriza uma recess3o.
No segundo rimestre, houve recuperacao parcial

, sozinha, no c pora
i o e

Neste momento, a saida encontrada no receitu-
arioliberal classico seria a deflacao, o desemprego,
areducdo de salarios, a elevagdo das taxas de juros
€0 corte das despesas.

Para evitar este remédio amargo, a alternativa

oi ressuscitar 0s ensinamentos de outro econo-

mista, igualmente famoso. John Maynard Keynes
prega, na suaTeoria Geral do Emprego, do Juroe da
Moeda que, em tempo de crise, a melhor resposta
a0 desemprego consiste em aumentar o investi-
mento governamental e a despesa.

E sto que muitas nagoes estao fazendo.

PACOTES AMERICANOS

No caso dos EUA, 05 prejuizos resul\ar\(es da

, inio. O pais saiu da recessao, mas
aindanao tinha sam da crise.

i do P vimestal e oo

imeste anterior

Crescimento(%)

& LSS

Trimestre
Quando se comparam os dados com o mesmo

insensatez do mercado so-
cializados. O governo Bush baixou um mega pa(me,
envolvendo:

+Criagéo de uma agéncia federal para assumi
os papéis podres relacionados, principalmente, ao
subprime.

+US$ 700 bilhdes para a compra de hipotecas,
titulos garantidos por essas hipotecas e crédito
imobiliario, sendo USS 250 bilhdes para comprar
a;aes de instituicdes financeiras em dificuldades.

150 bilhoes de ajuda fiscal.

~Elevacéa de USS 100 mil para USS 250 mil da
garantia aos depositos bancarios.

O presidente Obama, por sua vez, destinou USS
825 bilhdes para combater a crise. Deste total,
***US$ 365,6 bilhdes serdo investidos em infra-

iste

semestre do ano anterior, o resultado ainda fica
).

Evoiugto do I em reiscdo so mesmo
e

P

Tmeste

Houve forte queda na formacao de capital, na

d
USS 275 bilhes e o Banco Central americano vai
comprar USS 500 bilhdes de papéis “podres” no
primeiro semestre.

IMPACTO SOBRE O PIB BRASILEIRO
Acrise econdmica teve impacto imediato sobre

o PIB brasileiro do Gltimo trimestre de 2008 (gréfi-
<o) e 0 primeiro trimestre de 2009, com queda acu-
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indastria e setor de servicos,

cresceu (grafico).

A partir de marco a economia esbogou uma ti-
mida reaao. A impressao é que o pior j4 passou.
Mas, se a queda foi rapida, a recuperacao podera
serlenta

Aexpectativa para o terceiro trimestre é que o
PIB seja superior a0 do periodo anterior, porém ain-
da inferior a0 do mesmo trimestre de 2008
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GOVERNO X FOCUS

0 governovinha alardeando até uma certa altu-
Noentant

nte, o cresci

de 1,0%.

A pesquisa Focus de 11 de setembro de 2009,
previa retracao de 0,15% no PIB.

Obaixo crescimento devera ser provocado pela
industria, que recuara 7,28% em 2009, mas pode-
1a crescer 6% em 2010, o que significard recupe-
racao parcial

INFLACAO

Embora tenha subido ligeiramente em 2008, a
inflacao, medida pelo IPCA, apresenta tendéncias
de baixa (grafico).

Segundo dados da Focus de 11 de setembro de
2009, aexpectativade que oindice de Precosao Con-
sumidor Amplo (IPCA), o indice oficial de inflago,
& de 4,30% no final de 2009, valor abaixo da meta
doBanco Central, de 4,5%. Para 2010, a previsio &
de 4,35%.

Evolugdo do PCA anual (%

CAMBIO

A pesquisa semanal Focus de 11 de setembro
mostrou previsdes para o patamar do d6lar no fim
do ano de RS 1,81 para 2009 e RS 1,85 em 2010.

Depois de um periodo de queda, o ddlar subiu
bastante com a crise, mas j4 voltou a declinar (ver
gréfico). Sua cotacdo ainda situa-se em valor supe-
fior ao do primeiro semestre de 2008.

4 Cotagio do
6lr o fnaldo més

SELIC

Apos cinco sucessivas redugoes, a taxa caiu de
13,75% para 8,25%. Esta é amenor taxa desde que
aSelic foi criada.

A expectativa para as préximas reunioes do
COPOM é que a taxa seja mantida.

A Focus de 11 de setembro de 2009 prevé
8,75% no final do ano e 9,25% no final de 2010.

Evolucio da tax Selc

mento Economi
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BALANCA COMERCIAL

Tanto as exportacdes quanto, principalmen-
te, as importacdes, registraram sensiveis quedas
a partir de outubro de 2008, com ligeira reagao a
partir de marco.

0 saldo chegou a ser negativo em janeiro de
2009, mas recuperou-se a partir de fevereiro, gra-
cas a grande queda das importacdes, provocada
pela retrazo da industria (gréfico).

0 saldo da balanca comercial chegou a RS
20 bilhGes nos oito primeiros meses de 2009, re-
sultado 18% superior ao do mesmo periodo do
ano passado.

Evoliao s exporacoes

Ussminges

sy

UsS minges

R

As exportacdes do periodo (RS 97,9 bilhes)
cairam 25,15% e as importacaes (RS 78 bilhdes)
cairam 31,56% em relacao ao mesmo periodo
de 2008. Na pesquisa Focus de 11 de setembro
de 2009, a previsao de superavit comercial é de
RS 25 bilhoes em 2009 e de RS 18 bilhes
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Saido o baanca comercial

€S e P

em 2010. O déficit em conta corrente devera
atingir RS 15 bilhdes em 2009 e RS 22 bilhdes
em 2010.

NIVEL DE EMPREGO

Segundo o Ministério do Trabalho, 655 mil va-
gas do emprego formal viraram po em dezembro
de 2008, contra 352 mil em dezembro de 2007.
Este € o pior dado desde 1992. Até setembro,
0 emprego formal vinha apresentando saldo su-
perior a 200 mil vagas por més — em outubro,
st Intiméfalcakiipore 61400 posics dsfaba

40.

Em novembro, este saldo j4 tinha desapa-
recido. Mesmo assim, em 2008 foram criados
1,44 milhao de empregos, 10,2% menos do que

s maiores perdas ocorrem na industria de
transformacao (234 mil vagas), mas houve impac-
1o, também, na agricultura (134 mil), nos servicos
17 mn) na construcao civil (82,4 mienocoménlo
(A5 mi

En janeiro de 2009 foram fechadas outras
101.748 vagas, porém, em janeiro de 2008, o re-
sultado havia sido positivo: foram criados 142.900

0stos.

A partir de fevereiro, nota-se tendéncia de re-
cuperacdo do nivel de emprego. Em julho, foram
criadas 138,4 mil vagas, contra 203,2 mil no mes-
Mo més do ano anterior.

Em agosto, foram criadas 242,1 mil vagas,
contra 231,9 mil no mesmo més do ano anterior.
0 aumento foi puxado pelo setor e servicos (85,6



mil vagas), mas houve crescimento também nain-
dstria (66,6 mil vagas). Na agropecuria, houve
fechamento de 11,2 mil postos de trabalho.

No acumulado do ano, o resultado ¢ de 680
mil vagas contra 1.796,2 mil no ano anterior.
0 saldo acumulado entre fevereiro e agosto de
2009 (781,8 mil vagas) ja ¢ quase suficiente para
compensar as 797,5 mil vagas perdidas no auge
da crise entre novembro e de 2008 e janeiro
de 2009

0 indice de desocupago, que foi elevado de
marco a maio de 2009, mostra boa recuperacao
(grafico).

Saldo admissbes menos demissbes (CAGED)

Alguns analistas atribuem este bom resultado
a reducdo da populacdo economicamente ativa
(PEA), devido ao grande contingente de pessoas
Que & desistiu de procurar emprego.

Em julho, a taxa de desocupacao foi de 8,0% e
ficou muito préxima a do mesmo més do ano ante-
rior e ade junho.

SETOR INDUSTRIAL

Ainddstria tem sido o calcanhar de Aquiles na
crise. Segundo o IBGE, o crescimento mensal do
setorindustrial sofreu fortes quedas em novembro
2008 e em dezembro de 2008, com suave recupe-
racao neste ano,

A variagao em relagao a0 mesmo més do ano
anterior tem sido acentuadamente negativa desde

Toxa de desocupacao nas RM segundo o 8GE

PercentodapEA

FELPSE P LS
o e

apartir de fevereiro (grafico).

Vet i sl en
"eiagao o mes anterr

Varagso (%)

10
12
14
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s

Quando se comparam os primeiros sete meses
de 2009 com igual periodo de 2008, as perdas atin-
gem 12,8%, com acentuado declinio nos setores

Variagao 4 prod
prjpetig i b

Variagio (%)
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Prmeios sete meses de 2009
sobre igual peiodo de 2008

Varagho (%)

AFocus de 11 de setembro de 2009 prevé forte
queda de 7,28% na producao industrial este ano,
com recuperacao parcial (6,00%) em 2010.

O IPEA estima que, em média, a retracdo no
comércio externo deve provocar diretamente uma
queda em tormo de 4,5% na producao. Nos setores
mais afetados, a reducao quase alcanca ou até ul-
trapassa 10%

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

A producao de veiculos, que chegou a superar
300 mil unidades por més antes dacrise, caiu abai-
X0 de 200 mil unidades em dezembro de 2008 e
janeiro de 2009, com boa recuperagao 2 partir de
fevereiro (gréfico).

Ucenciamento de veicoios

As exportacdes de veiculos, que recuaram bas-

= - h
baixo. No acumulado, as exportacdes cairam 44,41%.
CAMINHOES

Tanto aproducao, quando as vendas e as expor-

tagoes de caminhoes também foram severamente
afetadas (gréficos).

Exportagoes de veicos

Emjunh

R

s w2009

A eliminacdo de IPI e aumento pelo BNDES do
limite de financiamento de 80% para até 100% teve
pouco efeito. Afinal, caminhao se compra quando
ha carga para colocar dentro. No final de junho, o
BNDES anunciou condigdes bastante favoraveis
para a compra de caminhdes. No Finame, 0s juros
cairam de 10,25% para 7%. No Procaminhoneiro, a
reducao foide 13,5% para apenas 4,5%. O prazo de

foi ampliado de 84 6

dotemor que aisencao do Pinao fosse prorrogada.

No acumulado de janeiro a agosto, a producao
caiu 6,5% (gréfico), enquanto o licenciamento caiu
apenas 0,4%.

ANUARIO
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A ldade maxima dos veiculos financiados pas-
sou de 7 para 15 anos. Foi criado, também, um
fundo garantidor de investimentos (fundo de aval)
para arcar com as inadimpléncias. Estéo disponi-
veis recursos de RS 1 bilhao para este programa,



),

35%

Sorpeaa—dlosy
7499

—_—
EF T IS o

R

Unidaces i

e

Ucencamento de caminhoes

Y
s w2009
Exporacho de cominhes

d
de 2009, volume que alcancou 10.599 unidades, supe-
rando em 14,54% 059,253 emplacamentos realizados
em junho. De janeiro a julho de 2009, a indstria co-
locou no mercado doméstico 59.998 equipamen-
105, 0 que representou uma queda de 21%, quando
‘comparado &s 75.943 unidades comercializadas em
igual periodo de 2008. As exportacdes continuam
sendo as responsaveis pelas maiores perdas. De ja-
neiro a julho de 2009, a industria exportou 1.245
unidades e registrou queda de 62,78% ante as 3.345
unidades exportadas nos primeiros sete meses
de 2008. 0 bom desempenho dos Gltimos dois meses
&0 quer dizer que o setor j4 de\xnu s tempos dificeis
e(ammha para a recupera

A isencao do IPI (\mnuslo sobre Produtos In-
dustrializados) e da mudanca nas regras do Fina-
me ~ linha de financiamento oferecida pelo BNDES
- Banco Nacional de Desenvolvimento Economico
e Social - contribuiram para a melhora dos dlti-
mos meses e deverd ajudar muito na recuperacao
dosetor.

PRODUGAO DE GRAOS

Segundo dados da CONAB, 2 producéo de gos
devera soffer -
doo BGE, 3 slfadeverd somar 1335 mildes de m—

Jad:
(146,0 milhoes de mne\adas) Esta Queda dequase 10

251 OIBGE estima que asafta eyt deciverd
I

FEPPES I L T ESP
—0s a0
Nos oito primeiros meses de 2009, a produao
caiu 34,64% e o licenciamento, 20,16%. As expor-
tagges estdo se mantendo em nivel muito baixo
(grafico). Nos oito primeiros meses de 2009, houve
queda de 67,8% nas exportagoes de caminhoes.

IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

Osetordeimplementos rodoviarios registroucresci-

famil :

146 milho 135 milhoes
de 1uneladas em 2009 (queda: de 7,5%)

CONTAS PUBLICAS

A crise afeta também as contas pablicas.
O superévit primério, que vinha mantendo-se ele-
vado, caiu para 2,69% o PIB entre janeiro e maio
de 2009 (gréfico). Como os juros chegaram a 5,53%,
houve déficit de 2,84%. A meta de superdvit oi redu-
zida de 3,8% para 1,85%. Em vez de cortar custos,

‘governo optou pelo aumento de despesas com
funcionérios e bolsa familia. O “buraco” esté sendo
coberto pela reducao do superévit primério (fala-se
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~Eliminacao do Pl de caminhGes Circular 05/2009
BNDE

+ eleva participaco do Finame de 80% para
ate 100%

em excluir 0 PAC desta conta) e de dividendos das

tatais. Isso diminuira sensivelmente a capacidade
de investimento do governo, além de deteriorar as
contas piblicas.

BOLSA
Entre o inicio de setembro e o final de outubro, o

indice Ibovespa despencou da faixa de 55 mil pontos.
para menos de 30 mil pontos. A partir af, gragas &

atingindo 54.488 pontos no final de julho. (gr4fico)
MEDIDAS DO GOVERNO

0 governo brasileiro vem tomando algumas me-
didas, embora timidas, na tentativa e reaquecer a
economia

Entreelas:

“Reducao do compulsério injetou RS 110 bilhdes
nomercado financeiro;

“Reducaods Selc;

14,5%
“taxa de intermediagéo financeira de 0,5%

no

~remuneragao do BNDES: 0,9%

~remuneracao do agente: a ser negociada
+Usar USS 36 bilhdes de reservas cambiais para
financiar dividas das empresas brasieiras no exterior
ataxa Libor +1,5%, 1;

+USS 36 bilhdes de reservas cambiais para finan-

ciar dividas das empresas brasileiras no exterior a taxa
Libor + 1,5

0QUE NAO ESTA SENDO FEITO

Aauséncia e medidas mais profundas, comozre:

dos gastos pblicos (déficit nominal zero), a raciona-
lizagao do orcamento e o aumento da taxa de inves-
timentos piblicos, dificultara a superacao da crise. A

do endividamento, pois sobrara menos dinheiro para
fazer frente aos elevados juros da divida piblica. J4 o
pacote habitacional, sem prazos definidos e com
prestacbes simblicas, pode ndo passar de medida

7
-Pa(_ote habitacional para baixa renda: D\ano Dara
on:

Turoinamentor 60 PAC om RS 142 bihoes até
2010(de RS 504 bilhdes para RS 646 bilhoes);
d

“Reduc:

(*) O autor é coordenador técnico da NTC&Logistica,
membro titular da Camara Temtica de Assun-

imério;
“Tentativa de redugao do spreadbancario;
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tos Veiculares, das JARI do DER-SP &
professor de Gerenciamento de Custos Logisticos
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A JAMEF ENTREGA
MAIS QUE SEU PRODUTQ.
ENTREGA SUA

MARCH,

L www.jomef.com.br Encomendas urgentes para todo Brasil.

y JJ Jamef

A Jomef sabe como ¢ importante zelor pela imagem corporativa. £ por isso que nés tomamos todo o cuidado com a sua

encomenda. Porque o compromisso que temos com voc é o mesmo que vocé tem com seu cliente: a qualidade do servico
& do produto final. Com mais de 46 anos de experiéncia, o Jamef & especializada no transporte de cargas fracionados

nas regides Sul, Sudeste, Goids e Distrito Federal no rodovidrio e em todo o Brasil através do transporte aéreo.
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Impacto da crise
economica sobre o TRC

sofre as

ias da

Como atividade meio, o 0

desaceleracdo dos setores produtivos. Foi um dos primeiros setores a sentir o

impacto da recessao e esta sendo um dos primeiros a sair dela.

TEXTO: Neuto Gongalves dos Reis (*) / Antdnio Lauro Vaidivia (**)

setor passou repentinamente de um pro-
cesso de recomposicao dos fretes, de
dispensa de clientes pouco rentéveis e
de falta de caminhes nas revendas, para
uma situacao incomoda, na qual os clientes passa-
ram a pedir reducdo de fretes, num momento em
qQue 0s custos nao estavam caindo. Pelo contrario,
0s custos fixos e indiretos por tonelada passaram a
crescer devido a redugdo do volume transportado.

QUEDA E RECUPERACAO

Com o fim do Geipot, o desempenho econd-
mico do setor de transporte rodovidrio de carga
brasileiro deixou de ter um acompanhamento mais.
sistemtico.

Como altenativa para acompanhar  evolu-
@0 do setor de transporte rodovidrio de carga, o
'DECOPE da NTC criou um indice baseado em alguns.
indicadores de setores que tém alguma relagao com

Ia, consumo de energia elétrica (industrial e comer-
cial), producao e venda de caminhoes e venda de
implementos agricolas.

O indice é apurado desde 2007, e mostra que o
TRC realmente sofreu com a crise, principalmente
o primeiro trimestre de 2009.

‘A queda foi de 8,3% sobre um trimestre no qual
ja havia caido 3,7%. Entretanto, o crescimento de
6,2% no segundo trimestre do mesmo ano ja mos-
tratendeéncia de recuperacao do setor.

Este crescimento nao recupera tudo o que foi
perdido durante a crise (algo em torno de 12%),
mas ja indica um cendrio bastante promissor para
ofuturo,

Evolugdo do TRC

o TRC. Assim, foram nove indicado-
res: arrecadacao de ICMS no estado de Sao Paulo,
consumo de diesel, movimento de caminhoes nas.
rodovias pedagiadas, produgao industrial e agrico-

ANUARID
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TONELAGEM, DIESEL E PEDAGIOS EM QUEDA

Indicadores que guardam grande relagao com
© transporte confirmam a tendéncia levantada pela
NTC&L tic i

10 do Transporte da FIPE/CNT (IDET), o movimento
do setor caiu bastante em relacdo ndo s6 em relaco
0 pico de outubro, como também em relacao aos
mesmos meses do ano anterior (grafico).

Segundo dados das séries original e dessazonali-

jimento de caminhes em rodovias
pecagidas. sire desssonarenca Fomt:

414059,
136637
& Wimes @i

Indice

Sz

zada da ABCR, ul

se mantendo abaixo dos mesmos meses dos anos
a
Segundo dados da ANP, a venda de diesel, que
vinha caindo entre outubro de 2008 e fevereiro de
2009, mostrou recuperagao em margo de 2009
(grafico).
Evolugso da tonelage total
transportada segundo o IDET

#1050
#1009 1001

o8
®oss

Jan fev mar sbr M fn ol 9g0 set out nov dez

Em julho de 2009, o consumo foi idéntico a0 do
mesmo més do ano anterior.
(o entanto, 0 consumo caiu 4,4% de janeiroa ju-
Iho de 2009 em relago ao mesmo periodo de 2008.
(graficos).

Movimento de caminhoes nas rodovias
pedagiadas - séri orginal ABCR

e
77 o

1640
13508 B g 162
"BSAZ
d 913247
.
2800

Jan fev mar abr mal kn  3g0 set out nov dez

e% %@ ® PP Qbe‘”e &
SESEHE
g

ACRISE, POR SETORES
Como forma de verificar o impacto da crise so-

bre 0s varios segmentos do transporte rodoviario
de carga, 0 DECOPE fez, no inicio de setembro, uma
I

empresas dosetor.
Evolusto do consuma de diese (mihdes do m3)

420

Jon fev mar abe sl ke 4 ago set out nov dez
+ 2008 ~m=2009
Consumo de diesel

2563

255

Jan/jul08 Jan/jul09

Responderam a pesquisa 334 empresas dos
segmentos de carga lotacao fechada, transporte de
contéiner, carga fracionada/distribuicao, transpor-
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Panorama

te de produtos agricolas, carga aérea, transporte
de liquidos, transporte internacional (MERCOSUL) e
transporte de produtos frigorificados.

Foram propostas cinco questGes para determinar
asituagao enfrentada durante a crise:

1. Qual foi o pior periodo da crise?

2. Qual foi a queda da produgéo na empresa no
pior periodo da crise?

3. Em que momento a empresa iniciou a recupe-
ragao? (Se a recuperagao iniciou)

4. Como esté asituacao hoje? (setembro de 2009)

Quais as providéncias tomadas pela empresa

para amenizar o efeito da crise?

Em relacao 20 pior periodo enfrentado, metade

Qual foi a queda da produgao na empresa no
pior periodo da crise?

3% 2%
12% Nenhuma
A 10%
 De 10220%
W De20230%
2% W Acmade30%
30%

Para combater os efeitos da crise, aprincipal pro-
vidéncia apontada, por pouco mais de Y das empre-
535 (26,8%), foi a reducio de custos sem a dispensa

Y 2009.

de transporte de contéiner (50%) e agricola (36,4%)
disseram que o pior momento foi entre abil e junho
de 2009. Na verdade, para a maioria das empresas
que atuam nestes dois segmentos, a crise ainda
nao acabou.

Qual foi o pior perlodo da crise?

23%
2%

seguida pela
2 dispensa de funcionérios (22,3%). Outra providén-
cia bastante citada (20,7%) foi a suspenso dos i
vestimentos. Resumindo, pode-se dizer que a crise
teve seu apogeu no primeiro trimestre de 2009 e que
2 queda da producao foi acentuada (mais de 30%),
segundo as empresas pesquisadas, ou em tomo de
12% pelo indice do DECOPE. Entretanto, nota-se o
inicio de recuperacao j4 no segundo trimestre, a ex-
ceéo ficou para dois setores cuja atuagao est liga-
da a0 mercado externo, o ransporte de carga inter-

mOutubro a dezembro de 2008

Abrilajuho de 2009

Com relacao ao percentual de queda de produ-
&0 ou faturamento, quase um terco das empresas
(32,8%) apontaram perda de mais de 30%. Mas &
interessante destacar que 10 empresas (3,2%) afir-
‘maram que néo tiveram nenhuma qu

Agrande maioria das respostas (58,9%) apontou

peracdo. Entretanto, para trés segmentos, a reacao
o mercado ainda nao comegou.

Na quarta questao, referente a situacao que se
encontram as empresas hoje, 43,3% disse que o
mercado esté pior, 40,4% esta igual e 16,2% afimou
que asituago melhorou em relagao a antes da crise.

WUARID
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Em que momento a empresa inici
recuperagao?

Final de 2008
o 1° trimestre de 2009
B 2° trimestre de 2009
W Aindanao iniciou a
recuperacao

50%

DIVERSIFICACAO

Segundoarevista “Transporte Moderno”, empre-
fe-

tadas, pois a queda de um segmento é compensada
pela alta em outros. O e-commerce e perada rodo-



Como esta a situagao hoje?

0%,
-Pioraue antes dacrise
as%
m-lgla antes dacrise
Melhoraue antes da crise
a0m L

Impacto da Crise

ciou, dia 8 de junho, a reducao de 15% no preco do
diesel na refinaria. Reverteu, com isso, 0 Gitimo au-
mento, de 15%, realizado em abril de 2008,
Segundo o ministro Guido Mantega, trata-se de
decisao anticrise, capaz de reduzir custos de impor-
tantes setores da economia e os indices de inflaco.
Embora possa ter existido por trés da medida a in-
tencao oculta de desviar o foco da CPI da Petrobras,
oderia, no entanto, ter sido melhor.

Quais as pr

i pela
empresa para amenizar o efeito da crise?
Reducaode Custos

funciondrios.

Para comegar, a decisao j4 veio tarde, pois a Petro-
bras sempre resistiu bravamente a prética de baixar
precos (a Gltima reducao foi realizada em 2003)

0 aumento de 2008 ocorreu diante de uma con-
juntura de alta da cotagao do petroleo, cujo barril
chegou a custar USS 150 (cerca de RS 194,00) em
julho de 2008. No entanto, em dezembro, esta co-

[}
cobrado

OQutros naocitados.

vidria do transporte aéreo, por exemplo, 530 ativida-
des e alta. No entarto, diversficar nen sempre o
is para cada
existe o desenvolvimento de uma nova expertise.
Da mesma forma, as empresas que estdo tendo par-
cerias e contratos de longo prazo com os clientes,
também estao sofrendo menos. As grandes empre-
sas de carga fracionada, embora tenham reduzido
suas previstes de mercado, vao continuar crescen-
do.

tagaoja US$ 40 (RS 94,00).
Areducao ocorre em um momento em que o petro-
leo voltou a subir e ja beira s USS 70 (RS 136,00).
0s analistas acreditam que havia espaco para re-
ducao maior, pois 05 precos do diesel ainda ficarao
20% acima dos praticados nos EUA. Além do mais,
o corte de 15% na refinaria representard, no maxi-
mo, de 9,6% na bomba. O governo se apropriou de
parte o beneficio, o elevar de trés para sete cen-
tavos por litro a taxacao da CIDE, o que pode gerar
RS 1,7 bilho por ano de recursos adicionais.

Em tese, este dinheiro carimbado tem como
finalidade recuperar e ampliar a infraestrutura de
transportes. Na prética, desafiando preceitos cons-
titucionais jecisdo do Supremo Tribunal Fe-
deral sobre 0 assunto, 0 governo ety e e

tendéncia que pode se acelerar. Segundo a revista,
05 clientes estao substituindo os pequenos presta-

P

0 setor de logistica pode ganhar com a crise,
pois a tendéncia das inddstrias serd terceirizar ope-
racdes para reduzir custos de estrutura. O impor-
tante & que oferecam solucdes inovadoras e cus-
tomizadas, capazes de atender as necessidades
do mercado.

REDUGAO DO PREGO DO DIESEL

Cumprindo promessa feita as liderancas dos ca-
minhoneiros em meados de abril, o governo anun-

porte, segundo da CNT, apenas
RS 20,3 bilhdes dos RS 52,2 bilhdes aue(,adados
desde 2002

0 corte de 9,6% significa reducao de preco até
RS 0,20 por litro. Como o consumo de diesel pode
superar 40 bilhdes de litros (mais de 30 bilhdes
queimados pela frota de caminhdes), a Petrobras e
05 postos abrem mao de RS 8 bilhdes de receita.

Embora o valor seja alto, seu impacto relativo so-
bre a economia e o custo técnico do setor ndo é tao

imay

condmico, ndo se pode esquecer que o governo nao
fia recursos. O

Preco, ou seja, a reducao dos recursos da Petrobras.
Da mesma forma, o alardeado aumento de renda

NTCBLOGISTICA
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tem como prego
05 conti

treinamento.

intes. Na portantc p
dabalanca. O alivio sobre a inflacao sera muito me-
nor

Outra
busquem aumentos de pmdutwmade, por meio de

a reduco, de fato, chegar a0 consumidor final, ndo
passara de 0,01% para o IPCA e de 0,23% o IGPM,

Rt rals com o mesmo cam 6 (hot seat,
em operacoes dedicadas;

do DECOPE/NTC seu peso nao passa de 2,18% nas
distancias médias. Nocaso dacarga fracionada, este
peso & menor ainda (0,76%).

De qualquer maneira, vale lutar para que este
beneficio ndo escorra por entre os dedos dos carre-
teiros e as empresas de transporte.

ANTC&Logistica vinha sinalizando, desde marco
de 2009, a necessidade de aumento de 7,6% nos
fretes para compensar a inflacdo do setor nos um
mos doze meses. Muitos clientes,

“Reducao do

~Uso de veiculos mais adequados e de maior
capacidade;

“Evitar retornos vazios; e

«Pools de carga, parcerias e alian

Areducao de custos é essencial e pode ser obtida
por meio de:

+Controle de custos e acompanhamento mensal,

+Eliminaco do desperdicio;

maiores, pressionados pelas suas proprias necessi-

ustos,
a d\s(um este reajuste como também forcaram a re-
ducdo de tarifas, j4 defasadas. Além disso, 05 sala-

rios da categoria aumentaram 7% em maio.
Segundo levantamento da ANP, na média nacio-
a12

Identificar qualquer variaao fora da norma; ou
aindicacao de tendéncia de elevacao de algum tipo
de despesa - isto permite a tomada de decisdo que

i mbém,

<o devenda; e
-D»svensar dletes gravosos.

nal, o preco caiu apenas 6,2% na
de setembro em relacdo a semana de 31 de maioa 6
dejunho. Iicialmente, alegava- seque asdistrbuido-
ras ainda estariam se livrando.

ie olho no

pora itar auséneindo fundos Alongar prazos das

contas a pagar e encurtar os prazos de recebimento
essencial.

A tendencia é que o preco se benrayadl ol
RS 1,98 poritro.

GESTAO EM TEMPO DE CRISE

Logo que sobreveio a crise, a NTC&Logistica su-
geriu & empresas que evitassem a0 maximo as de-
missGes. Em primeiro lugar, porque a crise poderia
ser passag:

A reacio do segundo trimestre confirma que,
embora o ivel de stivdade ainga estefz abaxo do

dade para sobreviver.

Os investimentos precisam ser reprogramados
para se evitar gastos pouco rentaveis e o endivida-
mento. € essencial ndo reduzir fretes e, se possivel,
baixar o descontos.

Enfim, se a crise gera dificuldades também de-
sencadeia mudancas, oportunidades e inovacdes,
Sobreviverao s mais preparados e mais Criativos.

Em segundo Iugav, 0 funciondrios constituem
capna\ It 10 Guel o o ete b

(9 Cc
{lar da Camera Temtica de Assuntos Ve»cu/ares,
coordenador das JARI do DER-SP e professor de Ge-

incioné o, cor

ise.

perdé-los paraa conconenca
Para preservar seu pessoal, algumas empresas

lan a horas, redugao de jorma-
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9 e - Transportes pela FEI, pos-gra-
duado em Administracdo de Empresas pela ESAN,
mestre em administracao pelo IMES e assessor téc-
nico da NTC&Logistica.
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Transporte Rodoviario
Internacional de Cargas
no MERCOSUL

Argentina é o nico pais que ndo internacionalizou 0 Acordo sobre Pesos e Dimensées

de Veiculos

TEXTO: Flavia Tartarella

egundo empresérios do segmento do trans-
porte rodoviario internacional, especialistas
e a Associaczo Nacional de Transporte de
Cargas e Logistica (NTC&Logistica), 0 Acor-
do sobre pesos e dimenses que regulariza os cami-

0MERCOSUL - Frgenting, Bizs, Paragul c Ungual

primento. Em 1994, em uma reunido do Subgrupo
de Trabalho 5- Transportes — MERCOSUL, ocorrida
em Assunco (Paraguai), o Brasil conseguiu a acei-
tagao dos demais membros para que os veiculos
pudessem transitar com 18,15m de comprimento.
No final da década de 1990, a Argentina adotou
uma norma nterna com o comprimento de 18,60m

— ndo ests sendo aplica in-
Dessa form: icos

pa 05 veiculos brasi-

brasileiros que estao adequados as dimensGes pre-

dos quando transitam por aquele pais.

O primeiro Acordo sobre o tema ¢ datado de
1989, no ambito Brasil/Argentina, que estabelecia
uma altura de 4,10m e comprimento de 18m para o5
veiculos no transito bilateral entre s paises. Com o
advento do MERCOSUL, o Acordo foi recepcionado
pelo Tratado de Assuncao, em 1991. Nessa época, o
Brasilj4 adotava a altura de 4,40me 18,15m de com-
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de 18,15m.

Nos ltimos oito anos, os veiculos argentinos
comegaram a ingressar no Brasil com 18,60m
comprimento. Nesse periodo houve, por parte das
autoridades de transito dos dolis principais s6cios
do MERCOSUL, a liberalidade de aceitar os veiculos
nas dimensdes da legislacao de origem do equi-
pamento. O entrave comecou a ocorrer o final de
2007, quando o Brasil adotou o comprimento de
18,60m (Resolucdo 210/2007),




Na Provincia de Entre Rios, principal rota de aces-
50,3 Buenos A, 05 agentes de fiscalizacao viaria

A América Latina é repleta de oportunidades e sem
tais entraves mais investimentos viro e todos os pa-

asil

,30m. No final de 200¢

Mercado Comum aprovou a Resolucao GMC 65/08, INTEGRAGAO
0 MERCOSUL. O referido doc ak
turapara4,30m eo 1 18,60m. circ pessoas, bens e servicos, de tal modo

0 tratado deveria ser i pelos pa-

ses do bloco, até 01/09/09. O Uruguai, 0 Para-
guai e 0 Brasil, internalizaram o Acordo por meio
de Resolucao, mas a Argentina nao o fez sob a
alegagao de nao possuir instrumento legal de ra-
tificagao. Assim, 0 transporte internacional se vé
em uma posicao de refém de acordos assinados e
nao interalizados.

PROBLEMAS COM O MAIOR PARCEIRO NO
MERCOSUL

A falta de instrumento legal que internaliza os

Qque, afronteiranao
Seja uma bareira, mas sim um ponto de passage
Investir em infraestrutura, tais como aumento de re-
cintos (armazéns) em pontos de fronteira 6, em tese,
o distanciamento de um processo de integragao.

PROJETO SINTIA - SISTEMA INTEGRADO DE
‘TRANSITO INTERNACIONAL ADUANEIRO

U fato que esta repercutindo em muitas reu-
nides é aimplantacdo do Sistema Integrado de Tran-
sito Internacional Aduaneiro (SINTIA). Esse projeto
visa a seguranca das transacbes comercias entre 05
Estados P:

ac
internacional, afeta a empresa de transporte, bem

barcador. A NTC&Logistica, por meio de
sua assessoria internacional, vem

mercadorias exportadas do Brasil para a Argentina,
por exemplo, sejam acompanhadas pelo sistema

o
procedimento adotado pela provincia de Entre Riose

paises em tem-
poreal. Muitas mmrmacoes deverdo ser geradas no
novo

de seguranca, como afitmado, tais veiculos deveriam
quitar a infracao e voltar ao pais de origem para que
fosse corrigida a altura méaxima. Nao existem justifi-

cativastécnicas que comprovem queaaltura de 4,30
metros — também utilizada por dnibus

aduaneiro. O Sistema permitira
que 05 documentos de transporte (CRT/MIC/DTA)
sejam eletronicos e, com isso, havera o aprimora-
mento nos trémites burocraticos, dando maior agili-
dade o tempo de cruze dos velculos ¢ uma mekhor

~éinsegura.
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Eimportante que os acordos fechados no ambito
do MERCOSUL possam ser efetivamente internaliza-
dos pelos respectivos Estados Partes do Tratado e
Assuncao. Com essaatitude comeca haver, por parte
dos representantes do setor pablico e do setor pri
o, 0 comprometimento para um mercado comum

smo com as peculiaridades existentes.

Viabilizar um fluxo efic

integracdo entre -
cio exterior.

SEGURANCA NO TRANSPORTE INTERNACIONAL
CARGA

Ao garantir que o transporte seja realizado por
empresas e veiculos habilitados como preconiza
0 Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre
(ATIT) e 2 efetiva fiscalizago por parte das autorida-
des competentes, esta seguranca terd como const
quéncia investimentos para o transporte rodovidi

0 paises, impedindo que 0s veiculos transportado-
res fiquem demasiado tempo parados, deve ser a
meta dos representantes dos governos da Regio.

ks encacso dn (ol quahﬁ(a;éo da mao-de-

no lovmalo (40 EURO'5, entre outras niciativas. -
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Setor entra na fase da
concentracao empresarial

Empresas de transporte de cargas se unem para enfrentar o mercado e crescer

TEXTO: Flavia Tartarella

ssim como em outros setores da economia,
o segmento de transporte rodovidrio de
cargas acompanha tendéncia de concen-
tracao e aumento do porte das empresas
para enfrentar a nova realidade economica mun-
dial. Grandes empresas que atuam no transporte
de cargas e logistica se fundiram ou adquiriram
outras companhias para se fortalecer frente a essa
nova etapa. Um estudo da Associacao Nacional
de Bancos de Investimentos (ANBID) mostrou que,
entre 2005 e 2008, aconteceram 384 fusdes no
Brasil, e que, em 2009, foram previstas 573 unies.
Em funcao da crise, apenas 73 aconteceram nos
e Sl

suporte e estimular as negociacaes, pois, assim, 0s
custos poderiam ser menores e mais investimentos
seriam feitos. “Com a uniao, as empresas tornan-

mente, ha reducdo nos custos e estoques, além de
aumentar a eficiéncia do transporte”, explica.

De acordo com Celso Rodrigues Salgueiro Filho,
diretor do Expresso Mirassol, 0 negocio de trans-
porte de cargas é muito pulverizado no pais e ndo
ha uma acao de consolidacao generalizada. “Acre-
ditamos que acdes de uniao sao importantes, pois
promovem a otimizacdo de custos e de estruturas,
mas cada caso & um caso afirma. O empresério

i it

TRC que mais realizou transagoes comerciais foi o
de carga fracionada. “Essas empresas sao maiores
e, por isso, as fusdes e aquisicoes tomam propor-
cGes mais significativas”, afirma o coordenador téc-
nico da NTC&Logistica, Neuto Goncalves dos Reis.
De acordo com o executivo, 0 governo deveria dar
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que a aquisicao significa a evolucdo do setor, e que
a empresa esta sempre atenta as movimentacoes
do segmento e a possiveis negociacdes de compra
de outras transportadoras. “Nao ha uma tradicao
o mercado brasileio de compra, consolidacao ou
fusao e ha muita desconfianga com relagéo aisso. A




primeira providéncia a ser tomada é quebrar o pre-
conceito para que se possa criar uma consciéncia
empresarial sobre 0 assunto”.
A Jilio Simdes foi uma das pioneiras nesta nova
leva de companhias de transporte que realizaram
o Em200;

Lubiani e, em 2008, a Grande ABC.

6.813/80 pela Lei n° 11.442/07, que limitava em
20% a participacao de capital estrangeiro nas em-
presas de transporte. O grupo TNT conta, hoje, com
um mais de 2.500 veiculos proprios e 130 unidades
no Brasil e MERCOSUL. Para o presidente da TNT no
Brasil, Roberto Rodrigues, fusdes e aquisicoes sao

da vez turais em d seto-

De acordo com o diretor financeiro e de relactes.

com investidores, Denys Ferrez, todo

integracao de empresas e equipes com culturas

planejado e executado com 0 maximo respeito aos
colaboradores, clientes e fornecedores, preservan-

jando a melhoria continua”, complementa.

a importante movimentacao foi a compra
pela TNT, primeiro da Mercirio e depois da Expres-
50 Aragatuba, possivel gracas a revogacao da Lei

economi

res. “Sao uma tendéncia, baseados nos rumos da
ia e pelo

mundo”.
Com o Expresso Mirassol, foi um pouco diferen-
te. A transportadora realizou um processo de joint-
venture com a LS| Logistica. Salgueiro Filho explica
que as negociacdes duraram seis meses e que a de-
ciso foi estratégica para a empresa poder oferecer
solugoes completas ao mercado de transportes e
Iogistica. “Para complementar nossa competéncia
na prestacao de servicos logisticos, buscamos o
acordo bilateral com a LSI Logistica. Todo o proces-
50 foi muito bem planejado e colocado em prética
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Panorama

de maneira que os clientes das duas empresas ti-  tra, ou seja, a compra/venda. Porém, quando todas
vessem as melhores solucdes para suas demandas as empresas envolvidas no processo tém estrutu-
de logistica e transporte”, complementa. A joint-  fa financeira fortalecida para uma unido estavel e,
venture significa que ambas nao alteraram seus  principalmente saudavel, é quase certo que afuso
contratos sociais e continuam atuando de maneira  seja positiva e de sucesso.

independente no atendimento a alguns clientes, Para o presidente da NTC&Logistica, Flavio Be-
mas unidas no forecimento de solugdes comple-  natti, este & um bom momento para mostrar que
tas a0s novos. 0 setor de transporte brasileiro enxerga com bons

A solidez das empresas é um fator importante  olhos esse tipo de estratégia, que pode ser uma

para a realizacao de movimentacdes e adequacdo  tendéncia

a0novo cenério empresarial. “A fusdo de empresas conceituadas, com o ob-
Quando uma das partes envolvidas no acordo  jetivo de enfrentar 0s novos tempos & um grande

ndo tem embasamento concreto, normalmente  passo para atingir a profissionalizaao do setor”,

acontece a aquisicao de uma companhia para ou-  conclui. -

Movimentacdes de mercado

A ndas, unidy 05 5
portanto,

Fusao:

o
de todos os d do, a afim de formar
forte e competitiva no censrio.

Aquisigo:

Joint-venture:

doacordo.
05 n0v0s. A acao é praticada para fortalecer as empresas.

Fusdes no mundo

« Entre 2002¢ a4 de tod

« Em 2009 foram previstas 573 fusdes;

« NoMundo, o o 3trihoes;

de RS 100 bilhoes.
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Indo cada vez mais longe
para estar mais perto de vocé

Tao importante quanto produzir é fazer
com que esta produgao chegue a todos os cantos
do pais, com a rapidez e seguranca que sua encomenda merece.

Especializada no transporte de carga, a Ramos Transportes esta
presente em todas as regies do Brasil com uma rede de 68
unidades préprias, o que garante a todos os seus clientes a

qualidade que s6 uma empresa que esté a mais de 70 anos no

RAMOS
0800-172¢ &
mercado pode oferecer. WWW.ramos. srv.br

Esta é a forma que a Ramos Transportes encontrou de dizer que
& pertinho, quando vocé diz o destino de sua carga.

chegou be...chegou Raros SSRAMOS

TRANSPORTES



NTCALOGISTICA

ANUARIO
2009- 2010



Circulacao




Circulacao

En

Inspecao Veicular Ambiental,
uma necessidade publica

Implantado pela Prefeitura de Sao Paulo, o programa visa minimizar as emissoes

de poluentes e melhorar a qualidade do ar, como uma medida eficaz e definitiva

para melhorar a qualidade de vida das pessoas

TEXTO: Karen Feldman Cohen

esde 1998, esta previsto no Codigo de

Transito Brasileiro (CTB) que o5 velcuos

em circulacao devem ter suas cond

de seguranca e de controle de amissa
de gases poluentes e de ruido avaliadas median-
te inspecdo, que sera obrigatdria, na forma e pe-
riodicidade estabelecidas pelo CONTRAN e pelo
CONAMA, respectivamente. Porém, até hoje, o
projeto de ambito nacional nzo foi aprovado pelo
Congresso, sendo aplic Séo Pauloe

gasolina, registrados na capital paulista, de 2003 a
2008, também tiveram que passar pelo processo
Alnspecao é obrigatoria, anual e deve ser pre-
viamente agendada
Az listniches detaibdes pars o condutores
no site da Controlar (
com.br), empresa responsavel pela \mp\ama;zn e
operacao do Programa, conforme segue:
1. Consulte no site o calendario para realizar o
t

noRio e Janeiro, pnrcanta de decretos estaduais,
e abrangendo somente a questao ambiental,

No Rio de Janeiro, onde a inspegao ¢ obrigato
ria ha 12 anos, as punicoes comecaram primeiro
pelos veiculos grandes, como dnibus e caminhdes,
& pelos veiculos comerciais. Somente oito anos de-
pois da vigéncia da lei & que os carros menores co-
mecaram a ser punidos, quando nao aprovados na
inspeco. Jaem Sao Paulo, o Programa de Inspecio
Veicular Ambiental teve inicio em maio de 2008,
atingindo apenas a frota diesel do municipio. Em
2009, 05 demais veiculos, movidos a alcool, gas ou
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ainspecao

2. Clique no campo IMPRIMA SEUBOLETO e n-
forme 0 nimero do RENAVAN de seu veiculo;

3. Confira os dados apresentados na tela e im-
prima o documento;

4. Apos efetuar o pagamento da tarifa, aguar-
de ate trés dias Gteis para a compensacao ban-
caria (pode ser paga nos bancos tad, Bradesco,
Unibanco, Real, Nossa Caixa, HSBC, Santander,
Citibank e Banco do Brasil);

5. Acesse novamente osite, selecione o campo
AGENDE UMA DATA e escolha o local, dia e hora de
sua preferéncia



Caso o veiculo seja reprovado ou rejeitado,
proprietario ter até 30 dias para realizar umanova
inspecao gratuitamente. Se perder o prazo ou for
novamente reprovado, sera necessario efetuar o
pagamento de nova tarifa.

Segundo a Prefeitura de S&o Paulo, a iniciativa
tem como objetivo minimizar as emissdes de po-
luentes pelos veiculos, buscando estimular seus
proprietarios a fazer a manutencao adequada e
manter-se dentro dos padroes recomendados
pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente
(CONAMA).

REEMBOLSO DE TARIFA

Aresponsabilidade pelo reembolso da tarifa de
inspecao veicular é da Prefeitura do Municipio de
530 Paulo e deve ser solicitado pelo site www.de-
volucaoinspecao prefeitura.sp.gov.or.

05 requisitos para a devolucao, previstos na Lei
Municipal n.° 14.717/2008, séo:

1.0 veiculo deve ser aprovado na inspecao
veicular;

2.0 proprietario ndo podera estar inscri-
10 no Cadastro Informativo Municipal - CADIN
MUNICIPAL;

3.0 veiculo devera estar com o licenciamento
regularizado;

4.Nao haver débito vencido do Imposto sobre
Propriedade e Veiculos Automotores - IPVA - ou de
multa por infracao de transito lavrada por qualquer

Inspecao Veicular

QUAL A IMPORTANCIA DO PROGRAMA DE
INSPECAO VEICULAR AMBIENTAL?

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (FAPESP) constatou que a capital
paulistana recebe uma carga anual aproximada
de trés milhdes de toneladas de poluentes, vindas
principalmente dos carros. Segundo a instituicao,
05 veiculos poluem mais que as inddstrias e supe-
fam até mesmo a queima de produtos que geram
material particulado. Estima-se que os seis milhoes
de veiculos que circulam em Sao Paulo langam na
atmosfera 70% de toda a poluicdo que compromete
aqualidade do ar, chegando a 90%, se for conside-
rada apenas a emissao de mondxido de carbono.

€ por essa razao que ambientalistas, profissio-
nais da area médica, técnicos especializados em
poluicao ambiental e autoridades em Saude Piblica
defendem o Programa, como uma medida eficaz e
definitiva para melhorar a qualidade de vida das
pessoas. Veja abaixo as possiveis causas da ermis-
530 excessiva de gases poluentes:

+Falhas no sistema de injecao eletronica;

+Carburador desregulado;

+Ponto de ignicao fora de especificacao;

“Velas sujas ou desreguladas;

Filtro de ar sujo;

+Bicos de injecdo sujos;

+Catalisador avariado;

“Motor com desgaste excessivo nos aneis;
fogador, »

ente da Federacao

“Uso exc d
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Circulacao

EN

Pesos, dimensoes
e excesso de carga
Perguntas Frequentes

TEXTO: Neuto Gongalves dos Reis (*)

Com base em sua técnico da N membro titular da Camara Te-
Veiculares JARI do DER-SP, , publicou, em 2008, dois
;, um sobre , outro sobre

pesagem de veiculos.
Para facilltar

respostas, que, inicial-

mente, foram elaboradas como roteiro para gravagio de videos técnicos. Boa parte delas j3 esté 3 disposicao no site

evitando-se, assim, a expressdo

de opinices,

Portanto, a NTC:

te-

1. € PERMITIDO INCORPORAR A TOLERANCIA
LEGAL DE PESAGEM AOS LIMITES DE PESO?

e acordo com o artigo 5° da Resolucdo no
258/07, “no carregamento dos veiculos, a tole-
rancia nao deve ser incorporada aos limites de
peso previstos em regulamentacdo fixada pelo
CONTRAN". Portanto, o carregamento dos veicu-
los deve ser feito obedecendo-se, rigorosamente,
as Resolugoes CONTRAN n* 210, que estabelece
os limites de pesos e de dimensoes, e 211, que
regula as combinacdes de veiculos de carga (CVC)
com dimensdes ou peso bruto superiores aos limi-
tes legais. O veiculo oua CVC deve ser, ainda, uma
configuracao prevista na Portaria DENATRAN ne
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63/09. Até 1985, a legislacao de pesos nao previa
nenhuma margem de erro. As tolerancias eventu-
almente praticadas resultavam de mera liveralida-
de dos brgaos de transito.

A tolerancia s6 passou a existir legalmen-
te a partir da Lei n° 7.408/85, de autoria do
entdo deputado Denisar Arneiro, ex-presiden-
te da NTC&Logistica e da extinta Transporta-
dora Sideral

Esta lei fixou a tolerancia para pesagem por
balanca em 5% (na época, inexistia a verificacao
de peso por meio de nota fiscal, que s6 foi criada
em 1990, pelo Decreto n° 98.933/90), mas nao
definia, claramente, se este percentual podia ou
ndo ser incorporado aos limites de peso,



maio-
fia dos \ranspovladores passou alancar mao da tole-
réncia, mesmo contrariando a orientacao dos fabri-
cantes de implementos e de caminhoes. “O uso da
tolerancia nao é recomendado para aumentar a car-
galiquida, mas apenas para compensar erros de pe-
sagem provocados por desgastes e irregularidades
das balangas rodovirias”, j4 esclarecia a Randon,
em documento da época.
Aquestdo foi pacificada pela Decisao CONTRAN
1 06/94, que assentou que a tolerancia(...) destina-
se a equalizar (sic) possiveis discrepancias de aferi-
&o dos equipamentos de pesagem. Ou seja, a tole-
réncia é da balanca, ndo do veiculo.
igor a partir de 1998, 0 novo Codigo de
Transito Brasileiro (CTB) nao trata

56 haveria sentido nesta incorpora-
ao se o CTB previsse a tolerancia também para a
nota fiscal. Agora, na pratica, quem fizer isso, no
56 aumenta a possibilidade de ser autuado pelas ba-
lancas, mas corre, também, o fisco de ser autuado
na verificacao de peso por meio de nota fiscal (veja
pergunta 3)

2 PODE-SE MULTAR A TOLERANCIA?

A tolerancia ndo pode ser multada. Os artigos
6° ¢ 7° da Resolucao CONTRAN n° 258/07 deixam
claro que, naverificagao de peso por balanca, amul-
ta aplica-se somente sobre a parcela que exceder a
tolerancia

ALein°7.408/85, d i

deste assunto. No entanto, alguns Gos seus dispo-
sitivos reforcam a inconveniéncia da incorporagao.

E o caso, por exemplo, do parégrafo 2° do artigo
99, que limita a tolerancia a afericao de peso por
equipamento. Assim, a verificacao por nota fiscal,
prevista pelo paragrafo 1° do mesmo artigo, nao
goza deste beneficio,

Outro indicio de que a tolerancia ndo deve ser
mmrpuvzda o carregamento pode ser enecntre-

e transportador Denisar Ameiro, que criou tolerén-
cia de 5% para peso bruto total e peso por eixo na
pesagem de carga, ndo deixava claro se a tolerancia
podia ou nao ser multada.

Na época, surgiram muitas interpretacdes favo-
réveis a multa desta parcel.

“Se um eixo de 10t acusar 11 tna balanca, serd
multado em 1 t e no apenas em 0,5 t* (Randon,

artigo 257, o
suhdanedade entre transportador e embarcador se

o peso declarado for superior ao limite legal (sem
tolerancia).

Un fato que estimulou bastante a cultura da in-
corporagao da tolerancia foi a Resolugio CONTRAN
°114/00. Fruto da greve dos carreteiros do ano
anterior, este diploma, mesmo contrariando o CTB,
estendeu a tolerancia de 5% a verificacao por meio
de nota fiscal.

U dos casos mais criticos, e ainda pendentes,

documento da época).

“C: seja superior a 5% (...), a autu-
acao serd feita sobre todo o excedente, nao deduzi-
dos os 5%" (Godoy e Machado, Brigada Militar RS,
1993, pg. 18).

1995, 0 CONTRAN pacificou o assunto
(Processo n° 499/95) e estabeleceu que “a atuacao
deve ser feita apenas sobre 0 peso excedente aos
5%". A razdo desta decisdo é simples: se a balanca
erra para cima e a penalidade incide sobre a toleran-
cia, 0 transportador corre o risco de ser multado so-
bre umexcessoficticio. Assim, a Resolucdon® 258/07

volume 5% maior. No final de 2007, a Resolucao
CONTRAN n° 258, revogou a Resolucao no 114/00
e deixou claro (artigo 5° e seu paragrafo unico) que

3. EXISTE TOLERANCIA NA VERIFICAGAO DE PESO
POR MEIO DE NOTA FISCAL, CONHECIMENTO

gem destina-se exclusivamente a suprir a incerteza
de medicdo do equipamento.

Se a tolerancia ¢ admitida pelo CTB apenas
para um tipo de verificaco (balanca) e nao para
0 outro (nota fiscal), seria um contrassenso ou
mesmo uma verdadeira armadilha permitir sua

ou

Nao existe tolerancia na verificacao de peso por
nota fiscal. Os artigos 6, 7° e 17° da Resolucdo no
258/07 falam em tolerancia, mas nao especificam
se esta ¢ valida no caso de verificacao de peso por
nota fiscal.
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No entanto, os artigos 5° e 11° da mesma
Resolucao deixam claro que atolerancia s serd ad-
mitida na fiscalizagao de peso do veiculo por meio
de equipamento rodovirio.

AlLei n° 7.408/85, do entdo deputado e trans-
portador Denisar Ameiro, permite a tolerancia de
5% na pesagem de carga em veiculos de trans-
porte. Nao abrange, portanto, a verificacao por
nota fiscal, que s6 foi criada posteriormente, em
1990, pelo decreto n° 98.933. Esta mesma orien-
tacao foi ratificada pelo paragrafo 27 do artigo 99
e peloinciso V do artigo 231 do CTB, que 6 admi-
tem tolerancia quando o limite de peso for aferido
por equipamento.

0O artigo 323 do CTB, que delegou a0 CONTRAN
poderes para estabelecer percentuais de toleran-
cia, ndo esclarece se estes alcancariam também a
verificago por nota fiscal. No entanto, como nao
pode existir antinomia na norma legal, depreende-
se que tal competéncia limita-se a verificacao por
meio de balanga.

Contrariando estas duas normas hierarquica-
mente superiores, o paragrafo tnico do artigo 1° da
Resolugéo CONTRAN n° 114/00, resultante de uma
greve de carreteiros, admitiu tolerancia de 5% tam-
bém sobre o peso declarado em documento fiscal.

No final de 2007, esta Resolugao foi revogada
pelo artigo 18 da Resolugdo CONTRAN n° 258/07,
sendo que artigo 5° restabeleceu a orientacao
original do CTB.

Destaque-se que, na verificacdo por nota fiscal,
o calculo (soma do peso declarado com a tara de
veiculo) ndo esta sujeito a erro.

0 peso da mercadoria é aferido por instrumen-
to de pesagem de elevada precisao (balanca para
finalidades comerciais).

4. A VERIFICACAO DE PESO POR MEIO DE NOTA
FISCAL PODERA SER FEITA A QUALQUER TEMPO E
EM QUALQUER LOCAL?

Sim, na impossibilidade da balanca. O artigo 4°
da Resolucao CONTRAN n° 258/07 estabelece que
a fiscalizagdo de peso dos veiculos deve ser feita
por equipamento de pesagem (balanca rodoviaria)
ou, na impossibilidade, pela verificagao de docu-
mentofiscal.
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Por sua vz, 0 artigo 11 da mesmaResolucao es-
tabelece que esta fiscalizagao podera ser feita em
qualquer tempo ou local. Embora o artigo 11 néo
mencione aimpossibilidade da balanga, os dois de-
vem ser interpretados em conjunto. Ambos fazem
parte da mesma norma, 0 que exclui a possibilidade
de conflito (antinomia) entre eles.

Antes, esta fiscalizacao obedecia ao artigo 4°
da Resolucao CONTRAN n° 104/99, resultante da
greve dos carreteiros, que s6 permitia a verificacao
por nota fiscal nas rodovias desprovidas de equi-
pamentos de pesagem. Ou seja, se uma rodovia
com milhares de quilometros estivesse equipada
com uma Gnica balanca, mesmo inoperante, nao
haveria nesta estrada verificacao de peso por meio
de documentos fiscais.

AResolucaon® 258 ndo estabelece o que venha
aser a "impossibilidade da balanca. Pode-se en-
tender que a balanca esta impossibilitada quando

afericao. Ou ainda, no caso da carga liquida, pois,
de acordo com o INMETRO, as balancas dinamicas
nao constituem instrumento apropriado para pesar
este tipo de carga

Aafericao por meio de nota fiscal, nos préprios
patios das balancas, foi bastante usada, por exem-
plo, pelo DER de So Paulo, entre janeiro e abril

ACoordenacao de Operacdes do DER justificou
este procedimento pela necessidade de modificar
05 softwares para incluir as autuagoes por exces-
505 nos eixos. Alega que esta necessidade impos-
sibilitou a utilizacao das balancas e que, portanto,
o procedimento adotado atende ao artigo 4° da
Resolucdo 258

A justificativa foi endossada pela Procuradoria
Juridica do DER. Os recursos sobre este procedi-
mento estao sendojulgados nas JARI do DER. Ainda

30

A verificacao por documento fiscal depende de
informaces contidas na plaqueta (veja pergunta
43)e na nota fiscal da mercadoria. De acordo com
0s regulamentos do ICMS, a nota fiscal deve con-
ter obrigatoriamente os pesos bruto e liquido das
0 assunto & regido pelo inciso VI do artigo 127
do RICMS.




5. QUAIS SAO AS PENALIDADES APLICAVEIS AS
INFRACOES POR EXCESSO DE PESO?

assunto é regido peloinciso V do artigo 231 do

CTB. O excesso de peso é considerado infracdo mé-
=R$85,13). Amulta séoacres-

cidos os seguintes valores por 200 kg ou frag@o:

e s 3
Decanson ) B

Desona o £l 210
Deto00az0m0 » s
Dexs0ases0 0 s
eimaces000 » 0

No antigo Codigo Nacional de Transito, a multa
era de 20 UFIR por 200 kg ou fracdo, independente
do excesso. O CNT nao previa tambeém a penalidade
deinfracdo média.

Esta multa, assim como a tolerancia de 5%, foi
mantida, provisoriamente, pelo artigo 323 do CT8,
que concedeu a0 CONTRAN pram de 180 dias pare
estabelecera

O valor do acréscimo a multa é calculado da se-
guinte maneira;

a)enquadrar o excesso total natabela progressi-
va prevista no capitulo este artigo;

b)dividir 0 excessototal por 200 kg, arredondan-
do-se o valor para o inteiro superior, resultando na
quantidade de fracoes; e,

©) multiplicar o resultado de fracGes pelo valor
previsto para a faixa do excesso na tabela de multa
progressiva

Admita-se, como exemplo, um veiculo 253 (ca-
valo 4x2 tracionando semirreboque de 3 ixos) que
acusou, na balanca, o seguinte quadro de resultados;

ekt G 10000 =3
Untecons. B o e
Uneam % ea tor0 _aran -

s ume s aan
e ) w1

Constata-se, portanto, excesso de 1.630 kg no
peso bruto e 1.350 kg (450 + 900) nos pesos por

05 percentuais de tolerancia

155056 veio a ocorrer em dezembro de 2007, por
meio da Resolugao n° 258, Assim, 0 pequenos ex-
cessos, deaté 800 kg, foram beneficiados, enquan-
1005 excessos superiores a 1.000 kg pagarao multa
muito maior.

Além da multa, o CTB prevé medida administra-
tiva de transbordo da carga.

6. COMO CALCULAR AS PENALIDADES PARA AS
INFRACOES POR EXCESSO DE PESO?

0 assunto foi regulamentado pelos parégrafos
1, 27 e 3* do artigo 13 da Resolucao CONTRAN n°
258/07.

Mesmo que haja excessos simultaneos nos pe-
505 por eix0 ou conjunto de eixos e no PBT ou PBTC,
amulta de RS 85,13, prevista no inciso V do artigo
231 do CTB serd aplicada uma Gnica vez

uando houver excessos tanto nos pesos por

eiro. que os excessos por
€ ngo existe compensacao. Nao se deduz a “folga”
existente no eixo dianteiro.

0 excesso nos eixos enquadra-se na faixa de
RS 31,92 por 200 kg ou fragao.

/200 = 6,75 = 7 fragoes

7xR$ 31,92 =R$ 223,44

0 excesso no peso bruto emuadra se também
na faixa de RS 31,92 por 200kg oufi

1.650/200 = 8,25 = 9 fragoes

9xR$ 31,9;

A estes dois valores deve -se adicionar a multa
pela infracao media (RS 85,13).

Multa total =R$ 85,13 + RS 223,44 + RS 287,28
=R$ 595,85

7. POR QUE MULTAR O EXCESSO DE PESO BRUTO?

0 controle do peso bruto total & essencial para
preservar as pontes e viadutos,
Veiculos muito curtos e muito pesados concen-

eio quamn noPBT ou PBIC,
mult

tram cargas, 0 que pode prejudicar as obras de arte.

dos entre si, sendo adicionado ao resultado o valor
inicial de RS 85,13,

Exemplo 1 transpe
de cinco eixos com cerca de 13 m de comprimento,
as vezes com mais de 50 t de peso bruto.
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Exemplo 2: rodotrens de 74 te apenas 19,80 m
de comprimento, liberados para circulacao de lon-
ga duragao, também concentram uma carga muito
grande por metro linear da estrutura

Eporisso que paises como EUAe Canadé tém as
suas bridge formulas, ou formulas da ponte, estabe-
lecendo pesos brutos crescentes coma distancia en-
tre 05 eixos ou grupos de eixos o veiculo e ndmero
de eixos 0u grupos de eixos.

No Brasil, a legislacao ainda ndo chegou a tal
sofisticagao, mas ja introduziu algumas relacdes
entre peso e comprimento. A Resolucio CONTRAN
n° 210/06, por exemplo, 56 permite peso bruto su-
perior a 45 t para caminhoes tratores mais semire-
boques se a combinagao tiver no m.No
s dos e nid minquesa bmens, este
gomarinenty minimo é de 17,50 m.

ordo com a Resolu:au CONTRAN n°
zu/oe afa rfegar o ala e 57 t aclante

veiculos de carga precisam (i comprimento minimo

Pesos brutos elevados tém também impac-
tos negativos sobre a seguranca do trafego (tem-
pos/distancias de frenagem, aguecimento de

desde que distribuido por um namero adequado
de eixos. O excesso no peso por eixo tem impacto
exponencial superior a quatro ~ por exemplo, um
excesso de 10% aumenta os danos ao pavimento

50,9%.

Ou seja, uma rodovia projetada para durar 10
anos teré sua vida atil reduzida para 6,6 anos se
0s veiculos de carga trafegarem todos com 10% de
excesso (veja gréfico).

ribunal de Contas da Unido estima em RS
1,5 bilhao por ano o custo adicional provocado pelo
excesso de peso nas rodovias federais.

Inpacta do exceso depeso e 2 s
o pavimento (e isolaco)

Vic il 3nce)

freios, velocidades em aclives e
do veiculo)

8 POR QUE MULTAR O EXCESSO DE PESO
POR EIX0?

Amaioria dos concorda com a

9. QUAIS SAO AS TOLERANCIAS DE PESAGEM PARA
PESO BRUTO E PESO POR EIX0?

A lei n° 7.408/85, de autoria do deputado e

fiscalizagao do peso bruto, mas nao gosta do contro-
e sobre 0s pesos por eixo.

A multa por excesso de peso nos eixos atende
tanto a razes juridicas quanto técnicas.

0 parégrafo 2° do artigo 99 do CTB exige a afe-
icéo do peso transmitido pelos eixos dos
superficie da via. Por sua vez, 0s paragrafos 4° e 5°
do artigo 257 do mesmo CTB capitulam comoinfra-
30 de transito 0 excesso de peso nos eixos.

Assim, as Resoluges n° 102/99 e 104/99, que
dispensavam a multa por eixo e vigoraram por ito
anos, contrariavam o CTB.

AsrestricBesuridicas atendem a necessidade de

)

ra.0 pavimento é 0 peso por eixo, N30 o peso bruto,
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enisar Areiro, fixou a tolerancia
para afericao por balanca em 5% tanto para 0 peso
bruto quanto para o peso por eixo.

O artigo 323 do CTB, que entrou em vigor em
1998, deu a0 CONTRAN prazo de 180 dias para fixar
as novas tolerancias e estabeleceu que, enguanto
elas nao fossem definidas, prevaleceria, provisoria-
mente, alein® 7.408/85

Contrariando o CTB, as Resolucdes n° 102/99 e
104/99 elevaram para 7,5% a tolerancia na pesa-
gem por eixo, enquanto o CONTRAN nao estabe-
lecesse 05 novos percentuais. Ao Mesmo tempo,
aboliram as multas por excesso nos eios. O artigo
5° da Resolucdo CONTRAN n° 258/07, fixou defi-
nitivamente este percentual nos mesmos 5% da
lei anterior.



Como, depois de oitos anos, o pais estava de-
sacostumado das multas por eixo, 0 artigo 17 desta

de peso bruto transmitido por eixo de veiculos a su-
perficie das vias publicas. A Resolucao CONTRAN
301/08 prorrogou este prazo para 30 de junho de
2009, enquanto aResolucao CONTRAN 328/09 am-
pliou novamente a data limite para 31 de dezembro

Estas prorogagdes tém como objtivo dartempo
20 CONTRAN para efetuar os estudos

no atual CTB, que deixou o assunto para a alcada
o CONTRAN.
gundo o artigo 8° da Resoluco CONTRAN n®

258/07, a critério do agente, observadas as condi-
cdes de seguranca, poderé ser dispensado o rema-
nejamento ou transbordo de produtos perigosos,
produtos perecives, cargas vivas e passageiros.

Esta redacdo ¢ ligeiramente diferente da encon-
trada no parégrafo 5° do artigo 270 do CTB:

§5° Acritério do agente, ndo se daré a retencéo
imediata, quando se tratar de veiculo de transporte
veiculotrans-

procedimentos para fiscalizacao de peso por eixono
transporte de cargas a granel

Esclareca-se que a manutencao dos 5% foi
mera coincidéncia. O artigo 323 do CTB dava a0
CONTRAN a possibilidade de fixar qualquer percen-
tual. Uma vez fixados 0s novos percentuais, a Lei n°
7.408, embora nao revogada expressamente, per-
deu automaticamente a sua eficécia.

10. EXISTE TOLERANCIA PARA TRANSBORDO? QUE
MERCADORIAS PODEM SER

portando produto perigoso ou perecivel, desde que
ofereca condicdes de seguranca para circulaco em
via piblica

A principal diferenca esté na inclusao das car-
gas vivas, as outras sdo mais de forma do que
de conteddo.

11 QUEM E O EMBARCADOR, PARA EFEITO DE MUL-
TA POR EXCESSO DE PESO?

TRANSBORDO?

Reza 0 artigo 9° da Resolucgo CONTRAN n®
258/07 que o veiculo poderd prosseguir viagem sem

t
com recurso nas Juntas de Infragao de Recursos de
Transito (JARI) alegando nao serem responsaveis pe-
las infragdes, pois apenas expediram a mercadoria,
mas nao contrataram o frete.

S0s aferidos sejam simultaneamente inferiores a 5%
dolimite para cada tipo de eixo, ou seja;
-300 kg no eixa direcional;
11-500 kg no eixo isolado;
i - sso kg por conjuntos de eixos em tandem
duplo,
W 1275 kg no conjunto de eixos em tandem

riplo.
AResolugo nao faz mengdo ao eixo tandem de
seis pneus e 13,5, muito usado em dnibus. No en-
tanto, como o capitulo do artigo fixa o percentual em
5%, subentende-se que o limite, para esta configu-

racao, seja de 675 kg.
tualmente,

a verdade, de contratar ou ndo
o frete, o embarcador é aquele que expede a mer-
cadotia usea colocaacarga sobre o caninha

o rafo 4° o artigo 257 do CTB usa
EXPEDIDOR como sionimo s EMBARCADOR

Conforme 0 artigo 4, da Resolucao CONTRAN
258/07, 0 embarcador é o expedidor da mercadoria,
mesmo se o frete for a pagar.

12. QUEM E O TRANSPORTADOR, PARA EFEITO DE
MULTA DE EXCESSO DO PESO.

Alegislacao é omissa quantoa definicao detrans-
portador, mas o artigo 257 do CTB fazclara distincao

havera trans-
bordo se 0s excessos por eixo nao ultrapassarem
12,5% (7,5%+ 5%). A partir de janeiro de 2010, este
percentual caira para 10% (5% + 5%).

Sistematica semelhante era adotada pelo anti-
g0 Codigo Nacional de Transito, mas ndo foi incluida

quele

que contratou o frete e emitiu o conhecimento de

transporte). Ha casos em que 0s dois se confundem

transportador auténomo que contratou frete direto
uempresa

usa frota propria.
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Todavia, no caso em que aempresa de transpor-
te subcontrata transportador auténomo, as duas
figuras sao distintas. A empresa de transportes faz
o pape\ de transportador, enquanto o proprietario
lo (carreteiro) ¢ um mero preposto. Neste
caso, seria ilegal lavrar a infracao por excesso de
carga contra o transportador auténomo.

Uma das dificuldades para se definir a respon-
sabilidade ¢ que ela depende do peso declarado
na Nota Fiscal

Ocorre que, embora legislaco do ICMS tenha
tornado obrigatéria esta informacao, documentos
fiscais omitem o peso da mercadoria, O CONTRAN
néo tem como tornar esta informacao obrigatéria
por meio de uma norma de transito, por se tratar
de legislaao tributaria. Ja a afericao baseada em
volume e densidade nao encontra previsao legal no
CTB ou em Resolucdes do CONTRAN

13. QUEM PAGA MULTA POR EXCESSO DE PESO
POR EIXO?

Salvo excecdo prevista no CTB, esta multa é paga
pelo transportador. Segundo o paragrafo 5°do arti-
£0257doCTB, ela

Tratando-se de carga proveniente de um Gnico
embarcador, segundo o paragrafo 4° do mesmo
artigo, este embarcador serd o responsavel se o
peso declarado na nota fiscal, fatura ou manifesto
for inferior ao aferido. Supde-se, neste caso, que o
embarcador prestou declaracaofalsa e que amesma
foi aceita de boa fé pelo transportador.

No entanto, se 0 embarcador declara peso su-
perior ao limite legal (sem tolerancia), segundo o
parégrafo 6° do mesmo artigo, a responsabilidade
toma-se solidéria. Pressupde-se que o transporta-
dor sabia que havia excesso de peso, mas, mesmo
assim, aceitou o carregamento

rdo com o artigo 275 do Codigo Civil, no
caso de solidariedade, o credor tem direito a exigir e
receber de um ou de alguns dos devedores, parcial
ou totalmente, a divida comum.

Segundo 20 artigo 283, do mesmo Cédigo Civi,

a exigir de cada um dos co-devedores a sua quota,
(. presumindo-se iguais, no débito, as partes de
t0dos 0s co-devedores. Em suma, no caso de soli-
dariedade, 0 agente de transito pode escolher entre
ume outro. Quem pagar a divida tem direito a exgir

p
infracao relati om excesso
de peso nos eixos

A inica excecao é a prevista no paragrafo 4° do
mesmo artigo: o embarcador & responsavel quando
for o nico remetente da carga e o peso declarado
nanotafiscal, fatura ou manifestoforinferior aquele,
simultaneamente. Portanto, & recomendavel cuidar

o as

Sowes [or R ———
soimeregsemos)

0 ndocita os dois.

da carga,
0 quadro abaixo define as responsabilidades:

infratores, mas apenas um deles. Devido a dificul-
dade de se cobrar a multa do embarcador, alguns
6rgaos de transito acabam escolhendo o transpor-
tador. Ha outros, no entanto que multam sistemati-

Tanotade | Senore e acagalraconars
Nocasose i, 0 nspnsi, savonastacio e
-

14. QUEM PAGA A MULTA POR EXCESSO NO PESO
BRUTO?

De acordo com o parégrafo 5° do artigo 257
do CTB, se a carga é proveniente de mais de um

15. 0 CONDUTOR PODE SER PONTUADO NO CASO
DE MULTA DE EXCESSO DE PESO?

Nao. Reza o parégrafo 3° o artigo 257 do CTB
que o condutor responde apenas por infragdes de-
correntes de atos praticados na direcao do veiculo.

embarcador (fracionada), a
transportador.
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Embora o inciso V do artigo 231 caracterize o

18. MEU BITREM, PARA 57 T E SETE EIXOS, FOI
ESTA

para estabelecer o valor inicial da multa, de 80 Ufir
‘0 condutor s poderé ser multado se for o proprie-

16. QUAL A DIFERENGA ENTRE CMT, PBT E PBTC?

0 Anexo | do CTB define PBT (Peso Bruto Total)
€omo o peso maximo que o veiculo transmite a0
pavimento, constituido pela soma da tara mais

VA COM 62 T DE PESO BRU-
TO. NO ENTANTO, O CERTIFICADO DO CAVALO DIZ
QUE ELE PODE TRACIONAR 70 T. ISSO £ MOTIVO
PARA ANULAR A MULTA?

Néo. Mesmo depois de computadaa tolerancia,
0 veiculo ultrapassou o limite de peso bruto total
combinado, de 57 t, que corresponde a soma dos
limites de peso por eixo.

Para poder aproveitarintegramente sua capaci-

alotaao. J4o PBTC
mitido a0 pavimento por uma combinagao e veiculos
de carga. E, portanto, uma soma de PBTs de veiculos.
Por sua vez, a CMT (Capacidade Maxima de Tragao) &
0 méximo peso que a unidade de traco é capaz de

dicdes sobre limitagdes de geracao e multiplicacao de
momento de forca e resisténcia dos elementos que
compdem a transmissao,
Enquanto a CMT & um valor fixo, definido pelo fa-
bricante, 0 PBT e 0 PBTC s3o variaveis com o nimero
3 b

pesobruto estabelecidos pelas Resolugdes CONTRAN
210/06 e 211/06 e pela Portaria DENATRAN no
93/08.

De acordo com o artigo 100 do CTB, nenhum
veiculo pode transitar com PBT ou PBTC superior a
sua CMT.

17. O VEICULO PODE SER MULTADO SE O SEU PBT
OU PBTC ULTRAPASSAR A CMT?

Sem davida. Trata-se de infracdo prevista no in-
ciso X do artigo 231 do CTB e regulamentada pelo
artigo 14 da Resolucao CONTRAN 258/07.

A infragao média (RS 85,13) se o excesso for
de até 600 kg; grave (RS 127,69) se 0 excesso va-
riar entre 601 e 1.000 kg; e gravissima (RS 191,54
por 100 kg ou fragao) se o excesso ultrapassar
1.000kg,

0 veiculo esté sujeito, ainda, 4 retencao para
transbordo da carga excedente. Com o agravan
te de que, de acordo com o paragrafo unico do
artigo 231 do CTB, nao existe tolerancia para
esta infracao.

1), esteveiculo precisaria
ter mais eixos,

19. € LEGAL A MULTA PROGRESSIVA APLICADA POR
ALGUNS ORGAOS DE TRANSITO ANTES DA
RESOLUGAO 258/067

Oartigo 231 do CTB, que é de 1998, estabeleceu
que amulta por excesso de carga seria progressivae
variaria de 5.2 50 UFIR por 200 kg ou fracao, depen-
dendo do excesso constatado,

Quanto maior o excesso, maior sefia este multi-
plicador. O artigo 323 do CT8 deu competéncia ao
CONTRAN para regulamentar, em 180 dias, a meto-
dologia de pesagem e fixar percentuais de toleran-
cia. Enquanto isso, prevaleceria a multa fixa de 20
UFIR por fracao,

A regulamentacao s6 foi feita no final de 2007,
por meio da Resolugao 258/07. Alguns 6rgaos de
trénsito, como a ANTT e 0 DER de Sao Paulo, passa-
ram aaplicara multa progressiva antes de Resolucao
258. Alegalidade destas autuacdes €, no minimo,
discutivel. O artigo 323 do CTB suspendeu a vi-
géncia da multa progressiva até a regulamentagao
deste artigo.

Ha quem entenda, no entanto, que, como o
CONTRAN no baixou o regulamento no prazo es-
tabelecido, a multa progressiva entrou automatica-
mente em vigor.

0 argumento nao se sustenta. Este dispositivo
ndo era auto-aplicével, pois dependia expressamen-
te de regulamento.

Houve Resolucdes anteriores a 258, comoa 102,
104 114. No entanto, oartigo 10 da Resolucao 104,
deixava claro que ela nao constituia a metodologia
de afericao exigida pelo artigo 323 do CTB.
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Em S&0 Paulo, 0 CETRAN entendeu que as mul-
tas progressivas anteriores & Resolugao 258 foram
ilegais.

Porém, & possivel concluir que, mesmo provisdrias,

metodologia de pesagem, exigida pelo CTB

(0 Paran, umauiza federal de primeira instan-
cia deu ganho de causa a Unido, em setembro de
2008, em acao movida pelo sindicato local de em-
presas de transporte contraa multa progressiva, sob
o argumento de que 0 modo de pesar o veiculo ja
existia, previstona Resolugao 12/98, e que o caréter
provisrio da metodologia, que se extrai o art. 1°
da Resolugao 104/99, no retira a sua natureza de

cias superiores.

20. € VALIDA, ATUALMENTE, A PESAGEM CARGA
LiQuiba?

Como os tanques néo podem trafegar completa-
mente cheios (& preciso deixar um volume para ex-
pansao), a mercadoria balanca durante a pesagem,

desace

sa pela balanca.

No momento, tanto as balancas estaticas (pesa-
gem com veiculo parado) quando dinamicas (pesa-
‘gem com veiculo em movimento) ndo sao apropria-
das para pesar carga liquida e gasosa.

De acordo com o Oficio n°722/DIMEL, de 25 de
agosto de 2008, encaminhado pelo INMETRO  co-
ordenagao da JARI do DER SP; e com o Oficio Circular
10 18, de 29 de maio de 2008, encaminhado pela
DIMEL a0s IPEM, as balangas dinamicas nao cons-
tituem instrumento apropriado para pesagem de
carga liquida a granel.

No caso das balancas estaticas, a Portaria
INMETRO n° 236/94 nao permite verificacao de
Peso por eixo quando o produto a ser pesado 6 um
liquido. Por sua vez, a Ata n° 733/96 do CONTRAN
determinou a suspensao da pesagem por eixo em
bal 1t i

néis liquidos.
Diante disso, alguns orgaos de transito suspen-

deram a pesagem de carga liquida. O INVIETRO esta

fazendo testes para restabelecer esta pesagem.
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21. € VALIDA, ATUALMENTE, A VERIFICACAO DE
PESO DE CARGA LIQUIDA POR DOCUMENTO
FISCAL?

Sem davida. De acordo com a Resolucao n° 258
do CONTRAN, na impossibilidade da balanca, como
&0 caso, pode-se aferir 0 peso por meio de docu-
mento fiscal.

Por forca da Resolucao CONTRAN n° 258/07,
esta afericao ¢ feita sem considerar a tolerancia
Sabe-se que, como aResolucao no 114/00 estendeu
atolerancia de 5% a verificaao de peso por meio
de nota fiscal, grande numero de transportadores
incorporou esta tolerancia aos volumes de seus
tanques. Isso significa que, hoje, para atender a le-
gislacdo, precisam trafegar com 7 a 8% do volu-
me vazio

Iss0 pode ocasionar problemas de seguranca
(tombamento), devido & movimentacao do liquido
durante o trajeto. No entanto, a legislacao atual nao
estabelece nenhuma restricéo ou tratamento par-
ticular para a afericao de peso da carga liquida por
documento fiscal,

Como, no caso, o peso declarado serd supe-
fior ao limite legal, de acordo com o pargrafo 6°
do artigo 257 do CTB, a responsabilidade pela in-
fracdo ¢ solidaria, ou_seja, 0 agente pode optar
entre aplicar a penalidade ao transportador ou
a0 embarcador.

Nao existe previsao legal para se fazer esta veri-
ficacdo quando baseada em volume de densidade
da mercadoria.

22. MUITOS VEICULOS SAO MULTADOS POR EXCES-
505 INFIMOS, DE APENAS 20 OU 30 KG. ESTA MUL-
TA € LEGALMENTE VALIDA?

Sim. Aparentemente, trata-se de diferenca i
fima. Nao se pode esquecer, no entanto, que este
resultado foi obtido depois de descontar as tole-
rancias, de 5%, no caso o peso bruto, e 7,5% (até
o final de dezembro de 2009), no caso do excesso
por eixo

Se 0 excesso foi em um eixo de 101, no serdo
apenas de 20 kg, mas de 770 kg e assim por diante,
pois de acordo com a Resolucao 258/06, a toleran-
cia no pode ser multada.




23.0 CAMINHAO PASSA POR CINCO BALANGAS E
SO NA SEXTA € MULTADA. ESTA BALANCA ESTA
ERRADA?

Nao necessariamente. A tolerancia existe exata-
mente porque a balanca, como todo equipamento
de medicao, esta sujeita a erro. No caso das balan-
cas rodoviarias, elas 56 sao liberadas pelo INVIETRO
se amédia dos pesos por eixo mais o menos dois
desvios padrdes estiver contida no intervalo forma-
do pelo peso de referéncia ou menos 3%.

m suma, variacdes de até 6% nos resultados
580 normas. No entanto, as tolerancias legais sao
muito maiores do que estes 3%. Em caso de davi
da, sugere-se recorrer da multa, para que a Junta
Administrativa de Recursos e Infracao JARI verifi-
que se a balanca estava devidamente aferida.

24. 0 PESO BRUTO CONSTATADO PELA BALANGA
DINAMICA € SUPERIOR AO DA NOTA FISCAL, OBTI-
DO PELA MINHA BALANCA. ISTO € MOTIVO PARA
ANULAR A MULTA?

Nao necessariamente. A pesagem na origem,
quando realizada, é feita no “balanco”, que, em-
bora nao verifique o peso por eixo, pesa o veiculo

das rodovias, as pontes e o volume de transito, a
AET ¢ concedida por trajeto e o documento emitido
por um rgao de transito nao vale para os demais.

26. QUAIS SAO OS LIMITES DE PESOS POR EIXO
NO BRASIL?

De acordo com o artigo 99 da CTB, cabe a0
CONTRAN estabelecer os limites de peso por
€ixo no Brasil. Estes limites s3o os fixados pela
Resolug@o n° 210/06 do CONTRAN (ver quadro).

soantien 0
Dosesosé prament 5
D08 osemtanem, um com g s B

Consideraram-se eixos em tanderm, dois ou mais
eixos que constituam um conjunto integral de sus-
pens3o, podendo qualquer deles ser ou n&o moltriz,
Exemplo: sistema balancim.

Adiferenca de peso entre dois eixos em tandem

comoumtodoe
30a40kg).

14 na balanga de eixo, utilizada pela fiscaliza:
¢ao, a incerteza & muito maior. Além do mais, a
Resolucao Contran n° 258/07 determina que a
afericao por equipamento s6 pode ser feita por
balanca da fiscalizagao, na presenca do agente de
trénsito. No entanto, a multa ser anulada se for
constatado que a balanga utilizada néo estava de-
vidamente aferida.

25. TIREI AUTORIZACAO ESPECIAL DE TRANSITO
NO DNIT, MAS VOU TRAFEGAR TAMBEM EM RO-
DOVIAS ESTADUAIS. PRECISO TIRAR OUTRAS?

Sem duvida. Se vocé vai trafegar, por exemplo,
de Sao Paulo para Goids e passar por rodovias es-
taduais, precisara também das AET dos DER de
Sao Paulo, Minas Gerais e Goias. Como o 6rgao
de transito precisa verificar a compatibilidade da
combinagao de veiculos utilizada com a geometria

21.700kg,
ou seja, 0 peso por eixo deve ficar na faixa de 7.650
kga9.350 kg,

O limite_de peso por eixo dianteiro foi de
5,0t até 1990, quando foi alterado pelo Decreto
n° 98.933/90.

Pneus extralargos podem ser usados em eixos
tandem de rebogues e semirreboques e tém o mes-
molimite de peso dos pneus geminados (Resolugao
1°62/98 do CONTRAN),

Este tipo de pneu foi liberado pelo Decreto
n° 98.933/90 e regulamentados, com limite de 8,0t
por eixo, pela Resolucao n° 787/94 do CONTRAN

0 eixo de 13,5 t foi introduzido pelo Decreto n®
1497/95 e mantido pela legislacao posterior.

Pode-se dizer que estes limites situam-se den-
tro da média mundial. Entre os paises com limi-
tes menores, esto os EUA, que adotam 20.000
libras (cerca de 9 1) por eixo isolado e 34.000 li-
bras (cerca de 15,4 1) por conjunto de dois eixos
em tandem.
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Entre 0s paises com limites maiores estd a
Argentina, com 10,5 t por eixo isolado e 18 t por
conjunto de dois eixos em tandem.

Na Unizo Europeia, 0 peso por eixo é de 10 t.

11,5t

Conjuntos de dois eixos em tandem podem su-
portar até 18 t e conjuntos de trés eixos em tandem,
apenas 24 .

27. QUAIS SAO 0S LIMITES DE PESO BRUTO
NO BRASIL?

Estes limites foram fixados pela Resolucéo n®
210/06 (ver quadro).

@ Cmorss  senmbowe 1o 450
@ cammotsir teoratam 405
LR er—"
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@ ol Atome sirsom 50

G Comoror Semibcaws 175101980 570
Canorgta Ao

wsaem0 570

Podem trafegar liviemente as combinacdes de

do mais reboque, conhecido popularmente como
Romeu-e-Julieta ou ainda os bitrens).

Veiculos com pesos e dimenses maiores trans-
portando cargas divisiveis podem circular mediante

caminhdes tratores 6x2 tracionando semirebo-
ques com dois eixos distanciados (50 1) e 0s trés
eixos distanciados (53 1), conhecidos popularmente
como “Vanderleias”.

Para reduzir danos ao pavimento, a Resolucao
n° 210/06 do CONTRAN passou a exigir que as
novas “Vanderleias” tenham, pelo menos, um dos
eixos dotado de suspensao pneumatica e
eixo direcional.

Antes da Resolucdo 210/05, o comprimento
méximo dos caminhdes tratores puxando semirre-
boques era de apenas 18,15 m. O limite de 18,60 &
omesmo da Argentina.

O estabelecimento de comprimentos min:
mos para que o veiculo possa trafegar com pe-
50 bruto maior teve como objetivo preservar
as pontes.

0 peso bruto méximo de 29 t para um caminhao
figido corresponde a soma dos pesos de dois eix0s
direcionais (12 t) e um tandem duplo (17 1)

Ja as 39,5 para 0 dnibus tracionando reboque

um 6nibus tru
13,5 tracionando rebogue de dois eixos.
ua vez, as 57 t para caminhao mais rebo-
que correspondem a um caminhao 6x2 tracionan-
do reboque dotado de dois conjuntos de dois eix0s
em tandem,

28. QUAIS SAO OS LIMITES DE PESO BRUTO NO
BRASIL PARA CADA CONFIGURAGAO?

Geralmente, 0 peso bruto total (PBT) e 0 peso
bruto total combinado (PBTC) sdo calculados
pela soma dos pesos por eixo, estabelecidos pela
Resolucéo CONTRAN n° 210/06.

De acordo com o artigo 100 do CTB, tanto 0 PBT

autorizagao espec
bruto nao ultrapasse 74 t e seu comprimento maxi-
mo seja de 30 m.

O limite de peso bruto era de 45 t até 2004,
quandoaResolucao 164/04 do CONTRAN liberou os.
bitrens de 57 t da exigéncia de Autorizagao Especial
de Transito.

A Resolugéo n° 184/05 do CONTRAN permitiu
o livre de trafego de caminhdes tratores tracionan-
do semirrebogues de peso intermediario entre 45 &
57 t. Esta permissdo liberou ao trafego os
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q aCMT. Assim,
se a CMT for menor do que a soma dos pesos por
eixo, prevalece a CMT.
s Gnicas excecdes a regra da soma dos pesos

por eixo s30:

~Caminhao mais reboque abaixo de 17,5 m
e cavalo mais semirrebogue abaixo de 16,0 m tem
PBIC limitado a 45 t (Resolucao n° 210/06);

+Quando o PBT ou PBTC especificado pelo fabri-
cante for inferior ao limite legal, prevalece a especi-
ficagao de fabrica (artigo 100 do CTB).
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Exemplos: Bitrem 7 eixos, comprimento entre
17,50€ 19,80m

Rodotrem de nove eixos comprimento entre

25me30m:
l £
Cavalo 4x2 traci

e

™

29. QUAIS SAO OS LIMITES DE DIMENSOES ESTA-
BELECIDOS PELAS RESOLUGOES 210/06
E 211/067

0s limites brasil 5es sao bastan-

“Vanderléia” versus semirreboque convencional

De acordo com a explicacao da Associacao
Nacional de Fabricantes Rodovidrios (ANFIR), a
Resoludo 184 do Cotran possivilita diversas com-
binactes veiculares cujos limites o PBTC passam
a ser ditados pelo somat6rio dos eixos existentes.
noveiculo.

E por iss0 que, como se vé nailustragéo , a reso-
lugao incentiva o uso do eixo isolado (101).

te generosos (ver quadro).

‘A altura méxima é de 4,40 m, contra 4,0 m na
Europa e 4,10 m nos EUA e na Argentina.

A largura méxima é e 2,60 m, contra 2,40 m
s EUA e 2,50 m na Europa

© comprimento do veiculo unitario chega a 14
m contra 12 m na Europa. O comprimento do vei-
culo articulado é de 18,60 (o mesmo da Argentina),
contra 16,50 m na Europa.

0 comprimento do caminhao mais rebogue &
de 19,80 m, contra 20 m na Argentina e 18,75 m
na Europa.

Para preservar as pontes, as Resoluges n
210 e 211 relacionaram o peso bruto com o com-
primento. Para trafegar com mais de 45 t, 05 vei-
Culos articulados precisam ter, no minimo, 16 m; e
05 caminhdes tracionando reboques, 17,50 m. Da
mesma forma, as CVC com mais de 57 t precisam
ter, no minimo, 25 m.

O comprimento maximo destas CVC é de 20 m,
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30. QUAIS COMBINAGGES DE VEICULOS DE CARGA
PRECISAM DE AUTORIZACAO ESPECIAL DE
TRANSITO (AET)?

Combinacges de Veiculos de Carga (CVC) com
mais de duas unidades nao previstas na Resolucao
210/06 e homologadas pela Portaria 60/08 neces-
sitam da AET e sao regidas pela Resolugao 211/06:

C com mais de 57t e comprimento entre
25me30m.

~CVC com 57 t ou menos e comprimento entre
19,80me30m

“Balanco traseiro e dimensdes (Resolucao
12/98)

+Cegonhas: Resolucdo 274/08: altura maior
que4,70m.

+Chapas metalicas com largura exceden-
te e tubos com medidas excedentes (Resolucao
n°393/08)

+As cargas indivisiveis e guindastes exigem AET
porviagem, conforme artigo 101 do CTB. No primei-
0 caso, a AET é por viagem. No segundo, a cada
seis meses.

31. QUAIS SAO AS RESTRICOES E EXIGENCIAS
PARA CIRCULACAO MEDIANTE AET?

+Em casos excepcionais, CVCs com mais de
19,80 m poderao trafegar em vias de pista sim-
ples, desde que o volume de tréfego noturno seja
inferior a 2,500 veiculos;

-0 tracado permita condicoes de seguranca e
ultrapassaem;

+O trecho seja sinalizado (presenca de veiculos
longos).

32. QUAL O COMPORTAMENTO DAS CVCS EM
RELAGAO AO ASPECTO DE DANOS AOS PAVIMEN-
TOS E PONTES?

Em relacéo aos pavimentos, ndo existe di-
ferenca de comportamento, uma vez que as
CVC tém os mesmos limites de peso por eixo
dos veiculos convencionais. CVCs mais pesadas
podem danificar especialmete as pontes
mais antigas.

De 1960 a 1984, as pontes obedeciam a veicu-
105 tipo chamados Trem Brasileiro T8 24 e T8 36, de
24.¢ 36 1. Apos 1984, estes veiculos foram altera-
dos para TB 30 (30 1) e TB 45 (45 1)

Estudos da USP de Sao Carlos concluiram que:

+As CVCs de 74t e 20 m sao incompativeis com
agrande maioria das pontes.

56 530 compativeis com pontes classe 45
com menos de 25 m de vao e que ndo usem lajes
continuas

~As pontes TB 36 530 compativeis com CVCs de
20 m com PBTC méximo de 63,51,

+As CVCs de 74 t e 25 m sdo compativeis com
as pontes classes 36 e 45 (construidas a partir de
1960) e incompativeis com as demais.

33. QUAL O COMPORTAMENTO DAS CVCS EM RE-
LAGAO AOS ASPECTOS DE ESTABILIDADE?

+0 engate B (quinta roda) e o dolly C (langas pa-

AResolucon® 211/06doCO

“Tracao 6x4 para PBT superior a 57 t,

*Sistema de freios conjugados; Acoplamento
automatico conforme NBRs,

Sinalizagao especial na traseira;

“Transito do amanhecer ao por do

“Transito podera ser de longa istaneiaemvias
de pista dupla;
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ralelas) s3o
Allhcescvergeiies) € i cmede el poigtie
reduzem 05 pontos de articulac:

-0 engate B é muito seguru. S AT
Thor as carretas, dificultando o tombamento da ul-
tima unidade

+Este & um forte argumento a favor de 9 eixos,
muito mais seguro que o rodotrem com dolly A, que
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amplificamuito I ialmente em
unidades curtas.

34. QUAL O COMPORTAMENTO DAS CVCS EM RE-
LAGAO AOS ASPECTOS DE MANOBRABILIDADE?

0 aumento do nimero de articulagdes reduz o
o

CVC de 25 m é semelhante ao de um cavalo tracio-
nando carreta convencional, com 18,15 m e muito
melhor do que o de um cegonheiro de 22,4 m.

35. QUAL O COMPORTAMENTO DAS CVCS EM RE-
LACAO AOS ASPECTOS DE ULTRAPASSAGEM, FRE-
NAGEM E TRAFEGO NOTURNO?

“Ultrapassagem: ha aumento marginal no tem-
pode ultrapassagem, mas 0s motoristas acabam se
acostumando com os veiculos mais longos.

Freios : CVCs pesados exigem sistemas eficazes
de frenagem, como retarder e ABS/ASR

paises e nao faz sentido, porque a noite 0s fluxos
530 menores.

36. QUAIS AS DIFERENCAS DE FUNCIONAMENTO
ENTRE SUSPENSAO PNEUMATICA E SUSPENSAQ

Afungao da suspensdo é absorver e amortecer
a trepidacao provocada pelos buracos e irregulari-
dades do pavimento. Para tanto, sao usados, prin-
cipalmente, equipamentos a mola (mais baratos)
e a ar (mas eficazes). Utilizando foles (bolsces de
an), valvulas niveladoras e controles eletranicos,
a suspensao preumtica assegura um rodar muito
mais suave para o veiculo. Isso ocorre poraue a sua
frequéncia de vibragao & menor. Enquanto uma sus-
pensao a mola de caminhdo atinge 120 hertz (ciclos
por minuto) com o veiculo descarregado, na sus-
pensdo peumitica, esta frequéncia reduz-se para
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Além disso, a pressao varia com a carga. Comisso,

devibracao. Alémde manter a frequéncia, a vaivulani-
veladora mantém a altura do chassi constante.

37. QUAIS AS VANTAGENS E BENEFICIOS DA SUS-
PENSAO PNEUMATICA PARA O FROTISTA?

Uma das grandes vantagens da suspensio
pneumatica é torar as viagens mais confortaveis
para o motorista e para 0s passageiros. Isso tor-
na o equipamento ideal para onibus, tanto rodo-
viarios quanto urbanos, ambulancias e veiculos
de resgate.

Este “conforto” pode reduzir avarias de
cargas frageis sensiveis, como animais vivos, com-
putadores, vidros, alimentos, bebidas, flores,
mudancas, roupas em cabides e cargas peri-
gosas.

Asuspensao pneumatica oferece também maior
protecao aos v eimplementos.

£ 0 caso dos tanques, que tém alto percentual
de trafego vazio.

uando usam suspensdes a molas, ficam sujei-

Nossos feixes de mola sao superdimensio-
nados, 0 que causa a falsa impressao de que a
suspenso pneumatica nao pode trafegar em es-
tradas ruins e nao resiste a cargas mais pesadas.

Resiste, sim, desde que adequadamente
dimensionada

39. QUAIS AS VANTAGENS DA SUSPENSAO PNEU-
MATICA PARA O PAVIMENTO?

+Proporciona vibragdes menores, tanto em
intensidade, quanto em frequéncia;

+Possui, para a mesma carga, fator dinamico
menor;

«As oscilagdes de um eixo de 10 t com amor-
tecimento a molas podem ser maiores do que as
de um eixo de 11 t com suspensao pneumética;

+Iss0 & importante para a vida do pavimen-
to, especialmente em estradas em mau estado
de conservacao;

+Quanto maior 0 impacto dinamico, maior a
detemoracao do pavimento e vice-versa;

A passagem repetitiva dos veiculos acentua

05 desniveis, transformando-os em pontos de in-

filtracao de dgua e buracos, aue acabam atingin-

{05 2ifncas naestutura, noscordesde s, nos
suportes, no chassi, além do de
vidros, parafusos e rebites.
ras vantagens sao:

Reducao do custo de manutencao (pela auséncia
de pontos de lubrificacao);
*Reducdo do ruido provocado pelo veiculo;
+Aumento da durabilidade dos pneus;
“Reducdo do peso morto;
-Poss.mmaue de ajustar a altura da quinta-roda

valos;

Aumento dovalor de revenda; e
“Maior estabilidade do veiculo.

8

38. QUAIS 05 OBSTACULOS A INTRODUGAO DA
'SUSPENSAO PNEUMATICA NO BRASIL?

05 obstaculos a0 seu maior uso no Brasil s3o:

+Custo mais alto;

“Tendencia de sobrecarregar o veiculo;

“Mis condices de estrada;

A suspensao a ar domina a Europa e os Esta-
dos Unidos.

ANUARIO
NTCALOGISTICA
2009-2010

estrada, levando
¢ sumentando 0 impacto dinamico;

“Distribui a carga de maneira uniforme sobre
05 prieus e eix0s, 0 que N0 ocorre com as sus-
pensoes a mola, para as quais a legislacao admite
diferencas de até 1.700 kg por eixo;

+A suspensdo a ar reduz sensivelmente tam-
bém 0s danos causados as obras de arte pelo
chamado “efeito cabeca de ponte”, ou seja, 0
desnivel entre o pavimento e a ponte;

+Por isso, a Argentina, assim como varios pa-
fses da Europa, estabelece limites de carga por
eixos maiores para a suspensao pneumatica. No
caso do Brasil, esta reducao dos danos ao pavi
mento foi oficialmente reconhecida pela legisla-
3o sobre 0 pneu extralargo; e

+Para compensar o maior desgaste sobre o
pavimento causado por este tipo de pneu, que
necessita de pressdes maiores, a Resolucao
62/98 do CONTRAN exige que 0s mesmos se-
jam obrigatoriamente equipados com suspen-
530 pneumética




40. POR QUE A FISCALIZACAO NAO COMPENSA O
EXCESSO DE UM EIXO COM A SOBRA DE OUTRO
EIX0?

Acompensagao de cargas entre eix0s nao é pos-

substitui, trabalha com pressoes de contato com
o pavimento bem maiores do que o da rodagem
convencional.

Por isso, sua carga foi inicialmente limitada a
8tpor eixo.

sivel, em primeiro lugar, p
tes de um eixo de 11t mais um de 9t é maior doque
a de dois de 10 t. Em segundo lugar porque o dano
provocado pelo eixo adicional de 11t & irreversivel
o sera reparado pelo eixo de 9 t que vem atrés.

41. QUAL O IMPACTO DO EXCESSO DE PESO SOBRE
0S FRETES, OS CUSTOS E A SEGURANGA?

Se 0s veiculos trafegam com excesso e peso,

0 mesmo volume de carga. Isso aumenta a oferta de
transporte a avilta os fretes e vice-versa. Com balan-
ca funcionando, serdo necessérios mais caminhoes
paratransportar a mesma carga.

Aoferta diminui e o frete sobe. O excesso reduz
a velocidade e a estabilidade dos veiculos e eleva
05 custos. O caminhao faz menos viagens por més
e tem custos maiores com combustivel, pneus e
manutenco.

& quebras maiores de molas, pontas e eixo,
desalinhamento de rodas, empenamento do chas-
si etc. e reducao da vida util do caminho. A so-
brecarga compromete, ainda, a seguranca (freios,
suspensao, pneus etc.), aumentando o indice
de acidentes.

42.0 USO DOS PNEUS EXTRALARGOS (SUPER SIN-
GLE) E PERMITIDO NO BRASIL?

Com base em estudos da Embraer, a Resolucao
CONTRAN n° 784/94 autorizou a utilizagao de pneus.

aResolugao n° e
equiparou o peso por eixo a0 dos pneus geminados
@51,

Autiizagao de outras medidas de pneus depen-
de de Autorizagdo Provisoria Experimental (APEX)
Quem obtiver a APEX fica obrigado a apresentar ao
CONTRAN relatdrios semestrais contendo informa-
des sobre o desempenho do veiculo.

Embora hoje existam pneus com até 495 mm de
largura, a permissao legal continua restrita a banda
de 385 mm.

43. 0 VEICULO PODE SER MULTADO POR FALTA DE
PLAQUETA OU INSCRICAO DE TARA E LOTACAO?

0 artigo 237 do CTB diz que pratica infracéo
‘grave e que pode ser retido para regularizacao o ve-
culo que transitar com falta de inscricao e simbolo-
gia necesséria a sua identificagao quando exigidas
pelalegislaczo.

exigéncia de inscrico tem como finalidade
permitir a fiscalizaao dos limites de peso e nao

A Resolucao 562/80 ja estabelecia como con-
dicao para licenciamentos dos veiculos de car
a a inscricao indicativa da TARA, da LOTACAO
©doPESOBRUTO TOTAL, em local facilmente visivel.
Esta exigéncia foi ratificada pela Resolugao
10 49/98. A Resolucdo n° 258/07 ampliou a pos-
sibilidade de verificacao de peso por meio de nota
fiscal. Logo se constatou que grande nimero de
veiculos nao tinha a plaqueta ou que esta continha
dad t

eixos de reboques e semirreboques dotados de sus-
pensao peumitica.
fo-

Em agosto de 2008, foi baixada a Resolugdo n°
290/08, que deu quatro meses de prazo para que

I [ 16 entao pro-

idenciassem a inscrica meio de pin-

I
A suspensdo pneumética destina-se a compen-
sar, pelo menos, parcialmente, a maior deteriora-
ao provocada no pavimento por este tipo de peu.
Como sua banda de rodagem € mais estreita do que
a soma das bandas dos dois pneus geminados que

preto e altura minima dos caracteres de 30 mm, em
local visivel na parte interna do veiculo.

Ainscricao do Veiculo automotor novo acabado
deve conter tara, lotagao, PBT, PBTC e CMT. Para o5
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reboques e semirreboques, as informages neces-
srias sd0 tara, lotagao e
No caso do peso bruto, tara e lotagao, da para
tratar cada unidade individualmente. J3 a CMT &
fornecida pelo fabricante. O problema ocorre com o
PBIC,

de transito pode muito bem determinar o PBTC pela
soma dos PBT das unidades com compoema CVC. O
essencial é que 0 PBTC nao ultrapasse a CMT.

ulotracione
em cada viagem reboques e semirreboques diferen-
tes. Uma saida ¢ inscrever como PBIC o maior en-

ELogistica,
‘membro titular da Camara Tematica de Assuntos
Veiculares, coordenador das JARI do DER-SP e

tre 0s varios val a

ANUARIO
NTCALOGISTICA
2009-2010

professor de de Custos Logisticos



Perguntas Frequentes

Projeto de Lei eleva tolerancia por eixo para 10%

0 deputado federal Valdir Colatto (PMDB/SC) apre-
sentou o Projeto de Lel n° 3.833/08, propondo a inclu-
530 das tolerancias de pesagem no Codigo Brasileiro de
Transito. De acordo com a proposta, os limites seriam de.

5% no peso bruto e 10% no peso por eixo. 7
0 projeto teve parecer favoravel do deputado Lael s -
Varella (DEM/MG), aprovado na Comisszo de Viagao W e
Transportes. O parecerafitma que a correta dstrbuiczo 7 &
e Mhyos
3 L §

por eixo antes de cada viagem. Quando muito, possuem
um "balancao, que afere apenas o peso bruto.
0 problema agrava-se quando se coletam cargas em

da floresta. Outros so de difici . Tud b:
agravado pelas mas condicoes das rodovias brasileiras.
transporte, granéis sdlidos. Ja os
desn*102/99, 104/99 e 114/00,
hoje,
, 0 de traao).
c 2 b a tempo,
ser 2008, a NTCAlogistica
ta poreixo. reducao da tolerancia de 7,5% para 5%, prevista para o
inicio de 2010,
Com a tolerancia tnica de 5%, as multas por se tomardo i . tanto em
", do que as p i  mas
ibuica . receberd eixos. Se o veiculo tiver excesso no.
peso bruto, a maior parcela da multa vid . pois, 1o PBT, ndo existe
compensacao entre eixos.
décadade
0, duca
de cerca de 34% navida util do pavimento.
Oidealseria

na rodovia, 0 dano ao pavimento ja é ireversivel. Uma grande produtora de madeira, por exemplo, esta instalando,

No entanto, na pratica, nem e bstacul 30 por eixo. Por iss0, &
mas, também, cumpridono
dia-a-di a lei para a
ANUARID
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Mudancas 2009
Seguranca, Pesos

e Dimensoes

Caminhées terdo novos dispositivos de seguranca

TEXTO: Neuto Gongalves dos Reis

no de 2009 trouxe Novos avancos para
a seguranca do transito dos caminhdes
nas vias pablicas. Até 2014, 0 ABS sera
obrigatério para todas as classes de cami-
nhdes. Veiculos novos acima de 3,5 t deverdo ser
equipados com protetor lateral. Caminhoes leves
deverao ser equipados com air bag.

ABS OBRIGATORIO

A Resolugao CONTRAN n° 312/09 tornou obri-
gatdrio 0 uso gradual, a partir de 2010, do sistema
antitravamento das rodas — ABS — em inglés, Anti-
lock Braking System - nos "veiculos novos produ-
zidos, saidos de fabrica e nos originérios de no-
Vs projetos”.

Entre 0s veiculos para 0s quais 0 ABS sera obri-

Para os caminhdes da categoria N1, 0 CONTRAN
prevé o seguinte cronograma de implantacao: 2010
(8% da producao), 2011 (15%), 2012 (30%), 2013
(60%) e 2014 (100%).

Quarenta por cento dos caminhdes das catego-
fias N2 e N3, assim como para os reboques e semir-
reboques deverao sair de fabrica com ABS em 2013,
Este percentual deveré atingir 100% em 2014

AIR BAG TAMBEM

Por sua vez, a Resoluéo CONTRAN ne 311/09
tornou obrigatorio uso progressivo do equipamen-
to suplementar de seguranca passiva - air bag - ,
na parte frontal dos “veiculos novos produzidos,
saidos de fabrica e os veiculos originarios de no-
vos projetos, das categorias Mie N1, nacionais

N1 (massa até 3.500 kg), N2 (massa entre 3.500 e
12.000 kg), N3 (massa superior 2 12.000 kg) e O
(reboques e semirreboques), definidas pela nor-
ma ABNT NBR 13.776 (box). S6 ficaram de fora os
veiculos de carga da categoria O (fora de estradas e
para uso bélico)

ANUARIO
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O CONTRAN entende que os carros origind-
fios de “novos projetos” sao modelos de veiculo
que nunca obtiveram o Cdigo de Marca/Modelo/
Versdo junto ao DENATRAN; veiculos derivados de
automoveis; e veiculos em que a parte dianteira da
carroceria, que vai até a coluna, seja semelhante na



forma e na estrutura a0 do automovel do qual o pro-
Aelo deriva Para novos projetos e vlculos des el
5,0 1

caminhdes e rebocados. O protetor lateral deverd
suportar uma forca, es(emca hnnzumal de 5 kN, apli-
cada

(m%), 1° e janeiro de 2012 (30%) e 1~ dejaneiro de

soffer deformagao
superior a 30 mm na dremidacs 6. 150 min na

2013 (100%). parte restante.
Para veiculos j4 existentes e os deles derivados, o Ao baiar esta noma, o CONTRAN antecipou-
010 (8 seao C ional. Sobre o

1° de janeiro de 2011 (15%), 1° de janeiro de 2012
(30%), 10 de janeiro de 2013 (60%) e 1° de janeiro de
2104(100%).

PROTETOR LATERAL

AResolugso CONTRAN n* 323/09 tornou obriga-
t6rio 0 uso e protetores laterais por veiculos reboca-
dos fabricados a partir de 1° de janeiro de 2011,

0 objetivo da exigéncia é prevenir ou minimizar
colisGes por evitar que motos, bicicletas ou veiculos

jam

esmagados pelas rodas do veiculo pesado.
Outra vantagem da colocacdo de protetores late-

dos equip:

q
impacto inicial é absorvido pelas baras protetoras.

de todos os precedentes anteriores
(parachoque, air bag e freios ABS, por exemplo), foi
respeitado o principio do direito adquirido, eximindo-
se da exigéncia os veiculos j4 em circulagao.

O protetor lateral vai complementar o péra-
choque traseiro, j4 regulamentado desde 2002 pela
Resolucao n° 152/03. As especificagdes deste dis-
positivo de seguranca serao as mesmas da norma
ABNT NBR 14,148, de dezembro de 2008, que trata
dos requisitos construtivos para protetor lateral para

arnta na Canra dos Deputados, em carster con-
clusivo, 0 PL n° 441/07, da deputada Sandra Rosado
(PSB-RN), acrescentando 2o artigo 105 do CTB no-
vos incisos, que tornam obrigaterias barras laterais
de protecdo para veiculos de carga e automoveis,
tanto novos quanto ja em circulagao.

Relatado pelo deputado Femando Chucre, no
dia 2 de fevereiro de 2009, este PL foi aprovado na
Comissao de Viacdo e Transportes, com a supres-
530 da exigéncia para os automoveis e os veiculos &
em(irculacao.

Na Comissao de Constituicao e Justica, onde
0 PL esta em discuss3o, o relator Régis de Olivei-
fa ndo s6 considerou o projeto constitucional,
como propos alteracoes de mérito. Entre elas, a
reinclusao dos automoveis e dos veiculos j4 em cir-
culagao, conforme cronograma a ser definido pe-
10 CONTRAN.

be-se que a adogdo desta medida eleva-
14 0 custo final e reduzia a carga Gtil dos veiculos.
Contudo tais inconvenientes constituem o preco
a pagar para assegurar a integridade fisica da po-
pulacao e livrar 0 proprietérios dos caminhoes
de elevadas indenizacdes por danos materiais e
pessoais. Por isso, alguns transportadores mais
avancados j4 usam e alguns embarcadores, espe-
cialmente os de produtos perigosos, ja exigem
este dispositivo.
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Circulagéo

Box II
Sistema ABS Impede o bloqueio de rodas

i a s, A e
I " 0 de
seus efeitos: i
demas. Quando o veicuos séo TS S TS TR o S e o 35
deixa Pl
aroda . aue atrto, Isso diminui a forca
0s
frelos sa ' ém, ento, cada
e !
de 1, diminuindo a . sobretudo em igoes de b @

velculo vazio).

Box IIl
Tragcdo 6X4 nos bitrem s6 a partir de 2011

I fabricads de 21 2005 podera nando bitrens e
o futuro, Resolugao CONTRAN n° 326/09, publicada no DOU
e 200°210/06, i a
n°210,
lecida como “ ", al o tdo-
el de21,

(ombme((:es de veiculos de carga de 57 ta parti de 21/10/2010.

fastar esta interpretacao desfavoravel ao transportador, a NTC&Logistica, entrou com processo junto

SN Dl e ik e dispositvo. No pleito, a NTCLogistica alegou que a ntencao do

CONTRAN, a0 elaborar anorma,

partir de 21 de outubro de 2010.
Existe um pleito no CONTRAN para subsmuw a data de registro e licenciamento para data de fabricagao, para

facilitaroct Rel
iculares e
Para «acmm a fiscallzagao, fefa pelo ano de fabricacao, a racao 6 s0 passard a ser exigida nas combinacdes
de 57 31 2010;
a a VC de571, 12, que trata d:
punicdes por ausencia de tragao 6xd nas CVC de 571,
a a 30 210/06.
74 oideal 2
 Romeu e Juleta de 57 t fabricados a partir de 2011, por baratos, mais leves, -
Prevaleceu, no entants 20, I  do
(e 2
ANUARIO
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Mudancas 2009

Box IV
Romeu e Julieta ja existente com mais ee 19,80m ganha AET

As Combinagdes de Veiculos de Carga ~ CVC - do tipo caminhso mais reboque (Romeu e Julieta), com peso bruto

X ouiguala2sm, das até 30/05/2009,
3 2 Transito- AET, o
de31 0
e 19,80 o . que na
commais de 1
na Reso\u;ao CONTRAN n° 731/84, belecer os requisitos VC que excediam
oslimites o .  Resolucao CONTRAN o 68/98, que estabelecia
2 VC cujos pesos,
12/98, 19,80m.
A a 19,80 tpara
571, desde que estas CVC tivessem comprimento superior a 17,50 m.
M a 3
a 3 para estas CVC
19,80m. odiam alg it
Jando, Este direito, efett a 30,n°211/07
eve. paraas CVC|
toinferior nos percursos que comportassem sua circulacao.
a maisde a , que estabe-
TV), com até 22,
De acordo com esta Resolucao, o trfego das CTV com mais de 19,80 m fica Imitado 2o periodo do amanhecer ao
por-do-sol, Transito para CT 71me4,95

 portanto, o DENATRAN em carater excepcional, VC constituidas,

B R e e e e e et e
1/06 para as CVC

dad 20 ngo serd G A lisar se a CVC atende aos.

da CVC e também em que hordrios poder se daresta circulagao.
No mais, a Portaria altera pouco a anterior. Foram incluidas duas novas versdes de cavalos com eixos direcionais
Fol, ainda,
19,80m" para “superior 19,80 m".

Box V
Dispositivo antifurto

Em 2010, entra em vigo, de maneia escaionada,  Resolugao 245/08 o CONTRAN, que exige ue os veiculos
novos ssam de fabrica com cispostivo antfurto, O Sstema permite o bloqueto do carr parado e  localizagao 4o

veiculo, via satélte. O fun
0 servico do rastreamento. *
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Circulacao

Renovacao de frotas

Como determinar a vida atil economica de um veiculo

TEXTO: Neuto Gongalves dos Reis (¥)

ida til econdmica de veiculo € o periodo de
utilizacéo que minimiza o seu custo meédio
anual. A partir de certa idade, mesmo que
mostre, ainda, boas condicdes de opera-
a0, 0 veiculo comeca a custar caro, e sua substitui-
cao torna-se recomendavel,

A vida economica é determinada pela evolugao
dos custos que variam com a idade o veiculo, ou
seja, a depreciacao operacional (perda de valor co-
mercial do veiculo no mercado a0 longo dos anos) e
amanutencio,

Fundamental para retardar a deterioraco pre-
matura o veiculo, a manutencao é um custo que
cresce com a idade. Este custo constitui dado es-
sencial para a determinazo da vida atil economica.
Infelizmente, a maioria das empresas nao dispde de
dados confiéveis sobre a evolugao desta despesa
comaidade da frota.

Para maior confiabilidade, os valores utilizados
devem ser a média obtida para grupos de veiculos

m caracteristi Ihantes. Cust i

buem para prolongar a vida do equipamento (refor-
mas, recondicionamentos) devem ser depreciados
pelo periodo adicional e nao langados como despe-
52 de um Gnico ano. € conveniente considerar tam-
bém 0s custos das horas paradas.

A perda de valor comercial & muito grande no
inicio, reduzindo-se & medida que o veiculo enve-
Ihece, contrabalancando o aumento dos custos de
manutengao. Trata-se de um valor mais facil de ser

ANUARIO
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obtido, por meio de tabelas de IPVA, seguradoras
ou revistas especializadas. Quando se tratar de um
veiculo recente, 0s valores do anos anteriores a0 seu
lancamento podem ser preenchidos com o preco do
veiculo substituido por este lancamento,

PONTO DE SUBSTITUICAO

Um dos métodos mais utilizados para determinar
0 ponto de substituicao € o do custo médio minimo.
0 objeto do calculo & minimizar o custo médio anu-
al do veiculo 2o longo da sua vida . Partindo-se
da hipdtese simplificadora de que a taxa de retorno
seja zero, a determinacao do ponto de substituicao
de um veiculo obedece aos seguintes passos:

“Tragar a curva (0u colocar numa planilha) os
custos anuais de manutencao.

+Fazer 0 mesmo com s Custos de depreciagao.

+Somar 0s dois valores, obtendo a curva de cus-
toanual

+Acumular os valores por ano e dividir pelo nd-
mero de anos, obtendo a curva de custo médio
anual. Esta curva passa por um minimo no ponto em
que ela corta a curva de custo anual.

Este é o ponto ideal de substituic3o.

“Dentro um determinado intervalo, a variagao

do custo médio & muito pequena, o que permite

antecipar ou adiar esta substituicao por um ou dois



EXEMPLO DIDATICO

Estudar a vida dtil econdmica de um veiculo
trucado, sabendo-se que, de acordo com levanta-
mento estatistico deflacionado, para um grupo de
veiculos, seu custo de manutencao e seu valor de
revenda variam de acordo com a Tabela 1.

i 220 130 50 ) 20

o ) s 300
P 20500 16300 13000 11990 10500 3500 700 8007400

Seguindo-se o roteiro acima, o resultado dos
célculos esta na tabela

T 7 T s
1200380 1

o B B Em o
aom 1000, -

Conclui-se que o custo médio atinge seu valor
minimo no sexto ano de vida do veiculo e que os
custos médios entre 0 quinto € 0 sexto ano nao sao
muito diferentes. Outra conclusao (gréfico) & que
a curva de custo médio atinge seu valor
exatamente no ponto em que ela corta a curva ¢S
custoanual.

Ponto de substiuso

RS /ano (mi)

-
ano —aCustoanua
o

Desrecar
otz

Renovacao de Frotas

MATEMATICA FINANCEIRA

Aintroducéo dataxa de retorno no calculo pode
ser feita utilizando-se os conhecimentos basicos da
matemtica financeira.

Sabe-se, por exemplo, que uma quantia em-
prestada hoje para receber ap6s n periodos (anos
oumeses) a taxa itera como montante:

=P, (1+i)"

Inversamente, uma quantia P, avencer daquia n
periodos, & taxa /pode ser paga hoje com desconto,
pelovalor P,

p=p—1_
’ (1+i)"

Ovalor 1/(1+i) € conhecido como Fator de Valor
Presente (FVP) e pode ser encontrado nas tabelas
de matemtica financeira
Unma divida P, contraida hoje pode ser paga em
nprestades ataxa i
ndo-se 1+1
0 valor de prestacdo serd

O fator iv'/(v"-1) é conhecido como Fator de Re-
cuperagao de Capital e pode ser encontrado nas ta-
belas de matemética financeira.
CUSTO DE CAPITAL

Quando se leva em conta a taxa de juros, a de-
preciacao € substituida pelo custo de capital (CC).

Para um ano n, este custo ¢ calculado pela
formula;

CC, =(P,- B,)FRC +P,i

€C, =custo de capital até 0 ano n

AU
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reco inicial do veiculo
reco do veiculo no ano n

Desvalorizacao do veiculo.

0s calculos do custo de capital, com /= 12% ano
estao natabela

© g
T
o s
o e 0w | som
s 0
oaran

o223

o olor skl pea tra de s 0,12
= Soma doscustos e capial

MANUTENGAO

0 célculo do custo da manutencio esta na
tabelad

g cmmee
T R T

[z a0 (08 03 Wazs) ossrro JAA
3 o o7sme 110 s o 1401
s g 20 o32923
S o omost b2 Sios oz ises
L& 0281 02432

%0 “ 2
Seco oam isis sam e 208
(o 2 GRS o N2soN

PONTO DE SUBSTITUICAO

Somando-se 05 custos anuais de capital e de
manutencao, chega-se a tabela 5. O custo anual to-
” A .

Avida Gtil econdmica é maior para veiculos que
apresentam pouca desvalorizagao com o correr do
tempo. Isso acontece, geralmente, com caminhdes
com maior pregoinicial. O ponto de renovacao serd
maior, também, para veiculos cujo custo de manu-
tencao sobe lentamente com a idade do veiculo.
Este fato reforca a necessidade de uma boa manu-
tencao preventiva.

OUTROS FATORES

Esta andlise parte do pressuposto de que o
veiculo percorre quilometragens aproximadamente
iguais 000 ano. Caso 0s percursos sejam muito di-
ferentes, o clculo pode ser refinado, dividindo-se o
custo anual pela quilometragem percorrida para se
chegar ao custo por quilometro rodado.

studo 3o leva em conta, também, a perda
de produtividade do veiculo com idade. Veiculos
mais velhos consomen mais tempo parados para
manutencao, o que reduz sua disponibilidade e sua
confiabilidade.

Nao foi considerado, ainda, o fato de que asino-
vaces tecnologicas produzem veiculos mais avan-
ados, tornando obsoletos os ja existentes.

RENOVAGAO NA PRATICA

a pratica, a renovacdo da frota ndo ¢ ditada
apenas pela anélise econdmica. Ha também outros
fatores que influem na decisao de substituir um
veiculo, como a disponibilidade de caixa, demanda,
transporte, valor do frete, precos dos veiculos, con-

etc

tal
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Assim, 0 mercado de caminhdes novos é bastante
ciclico. Os picos geralmente ocorrem quando a eco-
nomia vai bem e a compra de um veiculo pode exigi

mercado (como em 2009), 05 pregos e as condicdes
de pagamento se tomam muito mais favorveis.

Como os fretes nem sempre cobrem os custos
& permit dequack

nacional de caminhdes tem idade média superior
a 16 anos, sendo a que dos auténomos ultrapassa
21anos.
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Transporte de cargas perigosas no Brasil:
120 documentos regem a circulacao

das mercadorias

A grande quantidade de Leis, Normas, Resolucdes e Portarias, além da falta de

profissionais instruidos, dificultam o desenvolvimento do setor

TEXTO: Flavia Tartarella

segmento de transporte fodoviario de pro-
dutos perigosos é repleto de normas e leis
para assegurar que tais mercadorias sejam

tirach t destinos sem da-

o municipio de Sao Paulo, manterem legislaces di-
ferenciadas regulando adicionalmente o transporte
especializado de produtos perigosos,

o

nos a0 biente. Porém, de act
cialistas do setor, como o presidente da Associacao
Brasileira de Transporte e Logistica de Produtos
Perigosos (ABTLP), Paulo de Tarso Martins Gomes, “é
necessaria uma continua atualizago o transporta-
dor para conduzir tais produtos”. Isso por que o setor
& segmentado em nove classes distintas - explosi-
vos; gases; liquidos inflaméveis; sdlidos inflaméves,
substancias sujeitas a Combustao espontanea, subs-
tancias que, em contato com &gua, emitem gases
inflaméveis; substancias oxidantes e peroxidos orga-
nicos; substancias t6xicas ou infectantes; materiais
radioativos; substancias corrosivas; e substancias e
artigos perigosos diversos -, com mais de trés mil
produtos classificados pela ONU. Outro complica-
dor é o fato de 26 dos 27 estados brasileiros, mais.
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iado em 1983, com
apublicacao do Decreto Federal n° 88.821. Tal docu-
mento foi revisado em 1988 e atualizado por meio
do Decreto Federal n° 96,044, que tem validade até
hoje. Atualmente o transporte de produtos perigosos
& regido por cerca de 120 documentos entre Leis,
Decretos, Resolugo
que abrangem tanto 0 embarcador como o transpor-
tador. Para o diretor-geral da Quimitrans, José Maria
Gomes, “com tantas restricdes existentes, os trans-
portadores poderdo, no futuro, ter que portar uma
licenga para cada municipio brasileiro, o que tornaria
o transporte impraticével”.

No Brasi, estima-se a existéncia de uma frota de
68 mil caminhoes tanques, sendo que, deste total,
60 mil transportam produtos perigosos. Somente




na capital paulista, passam diariamente cerca de
14 mil veiculos com todas as classes de produtos.
A Associacdo Brasileira de Normas Tecnicas (ABNT),
tem publicadas 15 normas que visam complemen-
tar, facilitar e regulamentar o transporte, em adicao
as exigéncias da qualidade do Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial
INMETRO)

periodica de embalagens, equipamentos e veiculos,

que estar contida em uma embalagem homologada
pelo INMETRO para trafegar”, afirma a especialista
de produtos perigosos da Associacao Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica),
Gléria Benazzi, Tais embalagens 520 testadas com a

produtos transportados.
INFRAGOES

Atualmente, as transportadoras de produtos
perigosos podem ser multadas com 42 tipos de in-
frages, dentre as mais comuns esto relacionadas
a simbologia, equipamento de protecao individual
para emergéncia (KIT), incompatibilidade quimica e
documentacao, podendo estas serem classificadas
10 56 pela legislacao de transporte mas também
pela Lei de Crimes Ambientais, irregularidades a0s
Regulamentos do INMEETRO e ao Codigo de Transito
Brasileiro, entre outros. " falta de profissionais ins-

recluso é de um a seis anos. Para o vice-presidente
da Ramos Transportes, Jacinto Souza dos Santos
Junior, a questao ndo é o valor da multa, mas sim
o mérito. “Os transportadores sao penalizados
por uma situacdo imposta por barreiras na legisla-
ao", analisa.

PROPOSTAS

ntidades que atuam no setor -
NTC&Logistica, por meio da Camara Técnica de
Produtos Perigosos (CTPP), e a ABTLP—, constituiram
0 Grupo de Trabalho - Licencas (GT-Licencas) e ela-
boraram um documento que foi enviado 2o Governo
Federal com o objetivo de racionalizar as licencas
vigentes sobre o transporte de produtos perigosos
0 pafs. A proposta, que conta com o apoio das em-
presas atuantes no segmento, considera legitima a
unificacao destas licencas, j4 que, de acordo com
a Constituicao Federal, compete & Unido legislar o
1ransito e o transporte brasileiro, enquanto a Lei n®
10.233/01 define que cabe a Agéncia Nacional de
Transportes terrestres (ANTT) disciplinar s ativida-
des o transporte de tais mercadorias. Para os expe-
didores dos produtos perigosos a simplificacéo das
legislacdes atuais sefia uma vitéria. "A unificacao das
licencas em ambito federal é o ideal. Contudo, a ra-
cionalizacao das ja erenies; que mulfas vede sdo
semelhantes entre estados i0s, 4 seria um

isso dificulta

te da ABTLP.

As multas variam entre RS 500,00 a RS 50 mi-
Iho i ea

bom comeco”, amma o cuordenaduv da Comissao
de

Quimica (ABIQU\M), Evancro Tadeu Canea, acito
Junior também defende proposta. “Auniao das licen-
cas nao 50 é viavel, commamhém mnuamema\ para
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Licencas ambientais e
incompatibilidade quimica

sado os principais gargalos do
transporte de produtos perigosos

Licenca tinica e embalagens homologadas sao uma saida

TEXTO: Flévia Tartarella

argalos como infraestrutura rodovidria e
falta de investimentos nos portos, ferro-
vias e aeroportos, por exemplo, atrapa-
Iham constantemente o desenvolvimento

brasileifo. Mas quando se trata do transporte ro-
dovidrio de produtos perigosos, os principais pro-
blemas encontrados 530 a grande quantidade de
licencas ambientais e a interpretacao do que seja
incompatibilidade quimica. Para o coordenador
da Camara Técnica de Produtos Perigosos (CTPP)
da NTC&Logistica e presidente do Grupo Argos,
Manoel Sousa Lima Junior, a grande burocracia
complica o transporte de tais produtos. “Com a
desculpa de preservar o meio ambiente, 0 governo
acaba visando somente a arrecadaco, com isso as.
empresas de transporte saem prejudicadas e a so-
ciedade também nao é beneficiada. O que poderia
ser feito é concentrar uma licenca nacional por em-
presa, assim o setor nao ficaria a mercé dos gover-
nadores e prefeitos no pais”.
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LICENCAS

Por sugestao da AgénciaNacional de Transportes
Terrestres (ANTT) foi criado um Grupo de Trabalho
para estudar o assunto, composto pela Asso-
ciagao Nacional de Transporte de Cargas e Logistica
(NTC&Logistica), Federagao das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado de Sao Paulo
(FETCESP), Sindicato das Empresas de Transportes
de Cargas de Sao Paulo e Regido (SETCESP),
Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas
de Campinas e Regizo (SINDICAMP), Sindicato
das Empresas de Transporte Comercial de Cargas
no Vale do Paraiba e Litoral Norte (SINDIVAPA),
Associagao Brasileira dos Caminhoneiros (ABCAM)
e a Associacao Brasileira de Transporte e Logistica
de Produtos Perigosos (ABTLP), que desenvolve-
ram uma Proposta de Licenca para Transporte
de Produtos Perigosos e Ambientais Unica. Com
iss0, as entidades pretendem unificar as normas e



Gargalos na Legislacao

torna-las de competéncia federal, assim como sdo
as leis de transito. De acordo com o presidente
da ABTLP, Paulo de Tarso Martins Gomes, 05 va-
lores arrecadados com as multas por infracdes do
Regulamento Federal, que visa & seguranca, vao
para os Municipios ou Estados com jurisdicdes
sobre as vias, enquanto que as licenas regionais.
néointroduzem nenhuma seguranca aotransporte,
demonstrando a sua inutilidade.

A grande dificuldade sers convencer Estados
& Municipios a abrir méo das atuais arrecadacoes
obtidas com a emissao delicencas inbcuas. “Outro
erfoc ular o veicul

INCOMPATIBILIDADE QUIMICA

Aentidade luta para que as embalagens homo-

logadas no sofram incompatibilidade quimica. De

acordo com a especialista em produtos perigosos

da NTC&Logistica, Gldria Benazzi, a incompatibili-
ocorrer

nao contém a aprovacao do Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial
(INMETRO). "A embalagem com o selo de qualida-
de do Inmetro tem um custo mais elevado, 0 que
encarece o produto, porém dé a garantia de que

a0 produto.

Deveria ser por Classe de Risco”, afirma. Para
o diretor executivo da Associacao Brasileira da
Industria de Alcalis, Cloro e Derivados (ABICLOR),
Martin Penna, as licencas estaduais complicam o
funcionamento do sistema de transporte, além de
representarem um custo adicional que acaba oca
sionando no aumento do frete. A solucio & termos.
um regulamento que estabeleca que as licencas se-
jam nacionais”, conclui.

esta ira suportar de carregamen-
10, descarregamento e transporte, oferecendo mais
seguranca aos envolvidos nesta atividade”, afirma.

0 presidente da Associacdo Brasileira dos
Distribuidores de Produtos Quimicos e Petroqui
micos (ASSOCIQUIM), Rubens Torres Medrano,
concorda com a opiniao e completa: “Uma solugao
plausivel seria que 0s produtos perigosos acondi-
cionados em embalagens homologadas por em-
presas credenciadas pelo INMETRO ficassem livres
da segregacao”
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Combate ao roubo

de cargas

Licenca tinica e embalagens homologadas é uma saida

TEXTO: Coronel Paulo Roberto de Souza (¥)

uito se tem escrito e falado a respeito do

roubo de cargas no pais, especialmen-

te a partir dos trabalhos da Comissao

Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI),

concluida em dezembro de 2002, que desnudou

para a sociedade brasileira a dimensao desse delito
em todo o territério nacional

Em sintética visao, configura-se um cenario de

crescimento do roubo de cargas no Brasil ao longo

de duas décadas que atingiu o recorde historico

em 2008, com 12.400 ocorréncias registradas e

RS 805 milhdes em prejuizos, sendo sempre forte-

&0 Paulo e Rio

sociedade brasileira. Ao final, é a populagao quem
paga os custos decorrentes da necessidade de se-
‘gurana para viabilizar otransporte de mercadorias,
pois estes 530 agregados ao preco final do produto.
O problema, portanto, extrapola os danos empresa-
fiais e caracteriza-se como social, namedida em que
afeta todas as camadas da sociedade.
Para enfrentar o roubo de cargas, hé consenso
des, simulta-
neas e convergentes: acGes repressivas, que sao de
responsabilidade de orgaos governamentais e sao
também as mais importantes para desarticular e
punir as estruturas criminosas, e agdes preventivas,

de Janeifo, maiores centros economicos do pais,

onde ocorre a maior circulacao de mercadorias e
onde o crime organizado é mais atuante.

Esse tipo de delito patrimonial atinge duramen-

a gurador,

assim como 0s segmentos empresariais que inte-
ragem no ciclo do transporte rodoviario de cargas
e, por consequéncia, recai também sobre toda a
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cia do conceito de ‘gerenciamento de fiscos’.”

s setores empresariais tém feito a sua parte,
até por uma questao de sobrevivéncia de suas ati-
vidades econdmicas. A cada dia, surgem novidades
nas areas de tecnologia e de processos de gestao
destinadas a protecdo de veiculos, otimizagao das
operacdes e processos logisticos, protecao de



Seguranca Patrimonial

instalacoes e areas, enfim, solucdes de carater pre-
ventivo para permitir 0 transporte de mercadorias
com maior seguranca e pontualidade.

A excecao do Estado de Sao Paulo onde, a par-
tir de julho de 2009, iniciou-se um efetivo combate
a0s delitos de carga, nos demais Estados, as acoes
repressivas, quando existem, sao pontuais, sem
qualauer sentido formal de integrago. Raramente
temos noticia de atuacao conjunta de orgaos poli-
ciais e, por falta de respostas adequadas, o roubo
de cargas continua sua escalada no pais.

Conseguiu-se, aps nove anos de tramitacao
no Congresso Nacional, aprovar uma lei — a Lei
Complementar n° 121, de 09/02/2006 - que cria

prioritario no combate a essas acdes criminosas.
Ocorre que as penas para receptacao, a luz donosso
Codigo Penal, 3o extremamente brandas, para nao
dizer idiculas. Por outro lado, a pena de “perdimen-
10 de bens", um consenso mundial para neutralizar
estruturas Criminosas na medida em que “descapi-
taliza" a organizagao, ainda nao foi incorporada ao
0550 ordenamento juridico, em que pese o ingen-
tes esforcos do TRC junto aos poderes Legislativo
e Executivo,

Bem, & de ver, nesse cenério, 0 sentimento de
impunidade que impulsiona os receptadores; a qua-
se certeza de nao ser preso, devido a ineficacia de
resposta policial, e, na pior das hipéteses, “se acasa

veiculos e cargas, permitindo articular agdes e inte-
grar organismos federais e estaduais, constituindo-
se, a meu juizo, no ponto de partida para reverter a
inércia governamental e se obter um maior engaja-

cair”,
o devolver as ruas.

Até quando vamos conviver com a insensibilida-
de politica de nossos governantes em priorizar efe-
tivamente o combate a0 foubo de cargas no Brasil?

policiais. Pois bem,

anos apbs entrar em vigor, a lei, até hoje, ndo se
sabe 0 porqué, nao foi regulamentada pelo Poder
Executivo. E sem regulamentaco e definicao de
competéncias, 0s organismos responsaveis pelas
acdes de resposta, em nivel nacional, a quem com-
pete 05 de integracao,

Ogover-
no precisa fazer a sua parte, estruturando um siste-
ma de resposta policial compativel com a dimensao
do problema e, também, aprimorando a legislaco
penal pertinente aos delitos de receptaco de vei-
culos e cargas,

estéticos, assistindo” a vaca i para o brejo”

A par da necessidade de acdes repressivas, ou-
tra questdo que se impoe & quanto as penalidades
aplicaveis aos receptadores de cargas e veiculos rou-
bados ou furtados que, todos sabem, constituem a
forca motriz do processo criminoso e deve ser 0 alvo

(%) Pauo Roberto Souza & Assessor de Seguranca
~NTC & Logistica . 0a Federacdo das Empresas
nsporte de Cargas do Estado de Sdo
Pau/a (FETCESPI e do Sindicato das Empresas
de Transportes de Carga de Sao Paulo e Regido
(SETCESP).
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Seguranca no transito:
questao de vida e morte

A cada ano, o mundo perde 1,26 milhdo de habitantes por conta de acidentes de

transito. No Brasil, sdo 35 mil pessoas mortas e 510 mil feridas. Ja é hora de se

fazer alguma coisa.

TEXTO: Karen Feldman Cohen

Seguranca no Transito 6 uma preocupacao
crescente no Brasil e no mundo. Segundo
a Organizagio das Nacdes Unidas (ONU),
trénsito é o terceiro maior problema social
do mundo, sendo superado apenas pela manuten-
a0 da paz e pela miséria (fome). Anualmente, séo
registrados, no total, 1,26 milhdo de mortes no
trénsito & 50 milhdes de feridos, afetando princi-
palmente

de Estradas de Rodagens (DERs) e Departamentos
Estaduais de Transito (DETRANS).

Os acidentes, em geral, 5o causados pelo des-
cumprimento de normas de transito por impericia,
imprudencia ou negligéncia e também por culpa de
terceiros. As ocorréncias podem ser configuradas
como colisio (frontal/ traseira), abalroamento (la-
teral), choque, atropelamento, adernamento, tom-
bamentoe

0 Codigo de Transl\u Brasileiro (CTB) atribui
as autoridades gestoras e operadoras de transito
e transporte a responsabilidade pela seguranca e
prevencao de acidentes em rodovias federais:

2 idades, por
Nacional de Transito (DENATRAN); o Ministério
dos Transportes, por intermédio do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);
e o Ministério da Justica, por meio da Policia
Rodovidria Federal (PRF); além dos Departamentos
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acordo com estudo realizado pelo Instituto
de Pesquisa Aplicada (IPEA) em 2005, mais de 35
mil pessoas morrem por ano no Brasil por conta
de acidentes de transito e 510 mil ficam feridas.
Segundo ados da FEBRABAN de 2006, 56,6% da
populaao brasileira adquiriu alguma deficiéncia no
decorrer da vida, sendo 46% por causa de arma de
fogo, 30% por conta de acidente de transito e 24%
por outros motivos. Para 0 TRC a estatistica é ainda
mais alarmante: por més, cerca de oito mil pesso-



Seguranca no Transito

Principais causas de acidentes

W -Faltade atencao

W -Desrespeito a distancia de seguimento

W -Ultrapassagem indevida
W -Ingestao de dcool

W -Falha mecénica

% 1%

M -Excesso de velocidade
W -Desobediéncia a sinalizagao

1%, ¥ -Sono
2% -Defeitonavia

% -Outros

as adquirem algum tipo de deficiéncia, sendo que,

Veja as principais causas de acidentes em rodo-
vias no grafico acima.

s principais responsaveis pelas ocorréncias
530 0 condutor, 0 veiculo e a via. A falha humana
esta quase sempre presente nos acidentes, ainda
que associada a outras questoes. As causas mais
comuns de acidentes causados pelo condutor sao
as condicdes fisicas inadequadas (fadiga, sono,
stress, uso de bebida alcoslica/ substancias toxi-
cas/ medicamentos, visao/ audicao deficientes),
condugao irregular o veiculo (manobras bruscas,
uso de celular, dirigir com apenas uma mao), pressa/

Fonte: DPRF/ DATATRAN
O QUE FAZER DIANTE DESSE CENARIO?

Paratentar mudar esse cenario é preciso imple-
mentar acdes educativas, preventivas e corretivas,
por parte do governo, das empresas do TRC e do
motorista

A NTC&Logistica vem trabalhando arduamente
com esse assunto. Em 2009, a entidade percorreu
todo o Brasil com workshops, em parceria com o
DENATRAN, levando aos mais variados pablicos
informacdes sobre seguranca no transito. Como
representante do 6rgao publico, Eduardo Biavati,
50ci6logo e consultor, participou desses encontros.
e forneceu a sua contribuicao.

impaciénci
da compenwmaue) e distragao.

m relaio aos veiculos, 0s motivos 530 a
idade mécia ca fota slevada rota insegura e po-
luente), falhas de manutencao (pneus gastos, freios
desregulados, lampadas queimadas, folga de dire-

40) (excesso de

renotransito brasileiro, outras 19 sobrevivem, “Nas
palestras, falamos da fragilidade do corpo humano
em meio s forcas sobre-humanas de um acidente
de transito para demonstrar como certas escolhas

0 uso do cnto de seguranca, do capacete e das
botas pel

peso, inadequacao a carga).

caso das vias, pode-se afirmar que sua ma
conservacao e o volume de transito 530 0s princi-
pais fatores geradores de acidentes. Pesquisa rea-
lizada pela Confederacao Nacional do Transporte
(CNT), em 2007, apontou que 73,9% das rodovias
brasileiras estao classificadas como regular, ruim
ou péssima.

Gicas,avelocidad - podem resltarm uma ahera-
caoirreversivel do tempo da vida", afitma.

As empresas que atuam no transporte rodovi-
ario de cargas tambeém devem fazer a sua parte.
“Sinto que os dirigentes das empresas estao cada
vez mais preocupados com a segurancano transito,
buscando alternativas para amenizar o problemar’,
ressalta Biavat
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A Mercedes-Benz, aRandon e a Pirelli s3o bons
exemplos disso. Elas doaram para 0s treinamen-
tos de Exceléncia Profissional para Motorista de
Transporte e de Conducdo Segura e Economica, do
SEST/SENAT, respectivamente, um cavalo mecanico
Axor 2040 com tecnologia embarcada e sofistica-
dos sistemas, uma carreta modelo sider e os pneus,
pensando em ajudar na educacao do setor. Esse cur-
50 foi elaborado ap6s uma pesquisa realizada com

centro educacional do Servico no Brasil e, com a
ampliacao, passou a contar com 13 mil metros qua-
drados e capacidade para atender dois miltrabalha-
dores por mes.

Oprincipal diferencial do centro é a pista de 500
metros para auxiliar na formacao profissional dos
condutores. J4 o centro Parque Novo Mundo, que
passou de mil metros quadrados para uma area de
seis mil mettosquadados, amplou sua capecidade
de

arg

2,

que detectou torista pre

1,2 mil mensais
tendo como diferencial uma rampa de

caracteristicas que superassem o campo a habm—
dade,

carregamento, construida para ensinar, na pratica,

Em 2009, 0 SEST/SENAT inaugurou mais duas
unidades, localizadas na Vila Jaguara e no Parque
Novo Mundo. A unidade Vila Jaguara foi o primeiro

Em relago a0 motorista

a0 vefculo

Rigor a

Em relagio

como exercer funcoes.

Vejano quadro as inimeras medidas que podem
ser tomadas pelas organizacdes para diminuir a in-
cidéncia dos acidentes:

Em relagdo &
operagdo de
transporte

Em relagdo
a carga

P

sionais: Conhecimentos técnicos &

veiculo  Operagao

e
deCargas (tipos  quada das viagens

(Criminais/Sécio-economicos).

(duragao, roteiriza:
a0 dos percursos,
tempos de parada
etc)

Investi na
formagao profissional (cursos), cons-

tiva em dia (“Check

cuadas (pesos,  durantetodaa

clentizacao quanto a “Mentaldade de imensoesetipos)  operacao
Seguranca” e reciclagens periodicas
Manter controles permanentes quanto  Manteemdiae Arumacaoda
aodesemperhofuncionsl deswiosde  emordem abocu: - Carga lura, dis
conduta, condices a
pavamngueemamex(essoae.am (CRLV~IPVA-DPVAT)  amarras)
dadetrabaho
UsodeRegistrador  Documentagao
Eletronicode da Carga (NF—
Velocidade Conhecimento
(Tacografo) Rodoviario~ Ma-
nifesto de Carga -~
Ordem de Coleta/
Carregamento)
Uso de Sistema de
Rastreamento
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O Departamento Nacional de Transito
(DENATRAN), como representante legal do gover-
no, também esté fazendo a sua parte. O projeto
Capacitaao de Profissionais no Transito, por exem
plo, fornece conteddo tecrico para os profissionais

Seguranca no Transito

O objetivo é elevar, cada vez mais, o nivel do setor,
por meio da educacao”, afirma Juciara Rodrigues,

notransito do DENATRAN.
140 projeto Viva o Transito, voltado para alunos

Nacional de Transito (SNT), a fim de aprimorar as
funcBes que lhe 3o atribuidas em cada érea de atur
acao. a0 cursos de legislacao, requalificacao did-
tica do instrutor de transito, analise de recursos de
infragdes de transito e gestao de transito.

“Em 2009, mais de 6.500 profissionais tiveram
acessoa0s 100 cursos promovidos pelo DENATRAN.

Regras Gerais de Circulagao

do Ensino , leva até as escolas mate-

riais, como livros e softwares, que introduzem no
cotidiano desses jovens conceitos relacionados ao
transito brasileiro. “Assim, de forma ludica e intera-
tiva, & possivel trazer  tona questes relacionadas
a0 trénsito e desenvolver valores, posturas e atitu:

des éticas e de cidadania no espaco pablico”, res

salta Rodrigues. +

“Dirigircom atencao;

~Guardar distancia de seguran

~Conduzir 05 veiculos lentos nafaixa da direita;
“Manteras i

~Obed a i

Os 10 mandamentos do motorista defensivo
1. Conhecer s eis detransit obedecer sinalzache;
2.Usarsempre o cnto deseguranca;

3. Conhecer o veiculo que est3 dirigindo e saber comandé-lo;

4 Ses d
5. Prevera possibilidade de acidentes e ser capaz de evita-los;

6.Ser 5

7.Nao aceitar desafios e provocagoes;
8.Nao dirgircansado, sob efeito de alcool e drogas;
9. Vere servisto
10.Nao abusar da autoconfianca.
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Gerenciamento de riscos:
uma pratica necessaria que
demanda investimentos

Para auxiliar as empresas de transporte a se prevenir e antecipar possiveis sinis-

tros, existem no mercado empresas especializadas em gerenciamento de riscos

TEXTO: Karen Feldman Cohen

om0 aumento dos casos de roubo de car-
gas no Brasil, as empresas passaram a
adotar medidas de autoprotecao, para se
prevenir e antecipar 05 possiveis sinistros
0 gerenciamento de riscos nada mais é do que a

continuarmos adotando essa atitude, pois o roubo
de cargas atingiu um nivel insustentavel para a pr6-
pria sociedade brasileira”, afirmou Urubatan Helou,
presidente da empresa.

Acompanhia desenvolveu um amplo projtoc de

adocao de um conjunto de h etec

nol6gicos) e processos de gestdo preventivos que
visam a evitar ou minimizar os efeitos de perdas ou
danos que possam ocorrer durante o transporte
de cargas.

No ambito do setor de Transporte Rodoviario de
Cargas (TRC), o gerenciamento de riscos abrange
quatro reas das empresas: protecao de veiculos e
cargas em deslocamento; protecao dos depdsitos
de carga e instalacdes ssnsws das empresas; se-
lecao,

65, a vida de seus colaboradores ¢ o Dalnmomo
da empresa, coordenado pela Central Nacional de
Monitoramento e Gerenciamento de Riscos, insta-
lada na matriz em Sao Paulo e em outras localida-
des, como Campinas, Piracicaba, Rio de Janeiro,
Brasilia, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife.
Segundo Helou, a Braspress realiza treinamentos
constantes com s motoristas, visando manter
normas e padrdes rigidos de seguranca. “Assim,
minimizar as tentativas de roubo de

de terceiros; e 0 controle dos du(umenms, dados

2. paraeitarvazamentos de nfomco

Braspress realiza constantes investimentos.

no gerenmamenm e riscos, num total de 6% do
édia, did

cionadas a esse apnmoramento “E imprescindivel
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cargas”, completa.

Para auxiliar 0 setor nessa empreitada, existem
no mercado empresas especializadas em gerencia-
mento de riscos, que fazem todo o monitoramento
do transporte de mercadorias, garantindo que o
produto esteja no local desejado, dentro do prazo
previsto e de acordo com sua conformidade.



Essa pratica conta, hoje, com o apoio de tecno-
I te avancad

Gerenciamento de Riscos

Obijetivo do

também,
controlar a logfstica da operagao e prevenir aciden-
tes. Por meio dessas tecnologias é possivel localizar
aposicao exata do veiculo na rodovia, monitorar sua
velocidade e, até mesmo, avaliar se a marcha que
esté sendo utilizada é a mais adequada conforme
as caracteristicas da pista.

egundo Roberto Mira, presidente da Mira
Transportes e vice-presidente de seguranca da
NTC&Logistica, 0 gerenciamento de riscos & mui
to importante para combater o roubo de cargas,
porém, defende a criagao de um PGR (Plano de

de

Gerencimento
de Riscos

+Redug3o dos riscos e da sinistralidade;
~Preservacao de vidas humanas e

bens materi;

izacao de seguros adequados
lveducao de custos);

ras precisam chegar a um consenso com as segu:
radoras para tragar esse plano, para atender as ne-
cessidades de todos os interessados. As exigéncias
que so feitas atualmente pelas gerenciadoras sao
inviaveis”, afirma. «

Riscos presentes
no TRC

~Acidentes de transito (colisao, tombamentos,
abalroamentos, entre outros);

<D\km\<\al competitivo no mercado;
“Aumento da produtividade e: dx |uaamdade,
“Manutenco da imagem da empresa; e
“Motivagso G

“Incéndios;
“Vandalismo / sabotagens;

~Outros 1ipos (menos comuns);

“Vazamento de informacdes; e

Fatores que influem no risco

do transportador

“Tipo e valor da mercadoria;
+Pesos, dimenses.

Deficiéncias na selec3o e treinamento de pessoal;
-Alta

*Incompatibilidade de S
*Equipamento de transport
(tipodo. ve\cmo/ o qualidade

-Deficiéncias na terceirizacao;
+Sobrejornada de motoristas;
Ty

damanuten “Aumento da s\ms!mhdade de roubos
-sabmarga o veiculos; i deposito
*Distancia e/ ou a g S
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Vocé conhece uma empresa melhor
que a Volkswagen Caminhdes e Onibus?
Nés conhecemos.

Seja bem-vindo a MAN Latin America.



e — ]

A Volkswagen Caminhdes e Onibus agora faz parte do Grupo MAN. Surge assim uma nova empresa
no Brasil, chamada MAN Latin America.

A MAN Latin America vai unir o profundo conhecimento do mercado brasileiro que a Volkswagen
Caminhdes e Onibus detém a experiéncia acumulada pela MAN, uma empresa alemé com mais de 250 anos
© uma das lideres globais do setor de transportes.

Voc ter acesso a inovagdes tecnolégicas e a um portfdlio de produtos com a futura chegada dos
modelos MAN. Fora isso, nada muda. A MAN Latin America continuaré focada no mesmo diferencial que fez os

Caminh i i alideranga do mercado nacional: o atendimento ao cliente.

Simplificando, o que jé era 6timo ficou ainda melhor. Seja bem-vindo & MAN Latin America.

MAN Latin America  www.man-la.com MAN
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Dimensionamento de Frota

Como calcular 0s custos com a frota para um fluxo conhecido

TEXTO: Neuto Gongalves dos Reis (*)

método NTC&Logistica de célculo de

custos estima a produtividade do trans-

porte com base no nimero de viagens

mensais realizadas pelo veiculo utiliza-
do. Este célculo pressupde que a empresa jd te-
nha levantado ou estimado alguns dados, como
o percurso, a velocidade operacional média neste
trecho (ja computados os tempos de parada do
motorista para refeicaes, abastecimento, descan-
50 etc), 0 tempo de carga e descarga, o veiculo
ideal para o servico e a sua disponibilidade duran-
teomes.

A velocidade depende ndo s6 da relacao po-
tencia/peso do veiculo como, também, das con-
dicaes de trafego, como tipo de rodovia (asfalto,
terra ou cascalho), existéncia ou no de aclives e

est:

bom, regular ou ruim) etc. J4 a disponibilidade do
veiculo depende do nimero e horas de utilizagao
diaria, assim como de dias trabalhados por més.

Sendo:

p = Percurso em km - de ida, se houver carga
de retorno, e de ida e volta, se nao houver carga
de retorno

h =Tempo de carga e descarga do veiculo em
horas

H = Disponibilidade mensal do veiculo em
horas
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V = Velocidade operacional do veiculo em
vh

n = Namero de viagens mensais

Tem-se:

Tempo de duracao de uma viagem = Tempo de
carga e descarga + tempo de estrada

Tempo de duracao de uma viagem =

nimero de viagens possiveis serd a dispo-
nibilidade dividida pelo tempo de duracdo de
uma viagem:

nhecido o nimero de viagens, pode-se tam-

bém calcular a quilometragem mensal (Q, ) percorri-
da pelo veiculo:

Q, = percurso x nimero de viagens = p.n

Conhecida a capacidade de carga til t) do vei-
culo adotado, sua producao mensal (P, resultara do
produto do nmero de viagens por esta capacidade:

P=nt




Obtido este valor, fica facil dimensionar a fro-
W8 ez ara i s conhaclda do'sfgar
Sen

mduganmensa\ deumveiculo(toneladas/
meés)
P = Producao mensal necessaria (equivalente
demanda na rota)
=

EXEMPLO

Uma transportadora deseja dimensionar a fro-
ta necesséria para escoar 5.000 t de soja do Mato
Grosso para o Porto de Paranagua.

Adistancia média de transporte ¢ de 2.000 km.

Seréo utilizados bitrens com capacidade de car-
ga de 39 te que rodardo em velocidade operacional
média de 65 knv/h,

Otempo de carga e descarga é de 4 horas.

Nao esté prevista carga de retorno.

O veiculo vai operar durante 10 horas por dia e
25 dias por més.

Tempo de duragao de uma viagem redonda =

the—=4+—
v

Aduiometragem rodada por més seia

H T i0x2s
b 6654
v

381
h+

Q,=p. . 258km
Producao mensal de um veiculo = n.t = 3,81x39
=148,77t

PRODUTIVIDADE

A frota necessaria depende muito da pro-
dutividade do veiculo, especialmente da sua
disponibilidade.

Assim, se a empresa op\asse por operar com

motoristas durante o percurso, iz 6 o
25 dias por més, a frota necessaria sera bem menor.

H  24x25
P 66,54

=915
h+

A qmlomelragern mdada por més seria.
6.620 km

n=

Pradu(éo mensa\ de um veiculo = n.t = 9,15x39

Serdo necessérios apenas 14 veiculos, sem
‘computar as unidades de reserva.

DILUICAO DE CUSTOS

Esta reducdo do nimero de veiculos, obtida gra-
cas a0 aumento do nimero de viagens (e, por con-
sequéncia, da quilometragem mensal), tem grande
impacto na diluicao dos custos fixos do veiculo
Basta lemb

Serdo necessarios 34 veiculos, sem computar
asunidades de reserva.

onde DA/t = Despesa administrativa por tonelada
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Dimensionamento de Frota
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)

Se este bitrem tivesse custo fixo (CF) de
RS 16.200,00 por més e custo variavel de RS 1,50
por quildmetro e a despesa administrativa fosse de.

setembro de 2009 emtorno de R 0,08 por t.km, ou
seja, RS 160,00 por tonelada,
Embora trate-se de valor apurado g emressalve,

RS 10,00 por tonelada, 0s cust

isto significa que, a porte 1o

CF_ 24.200,00
CF/ton=—="""x567,68
nt  9,5x39

i carga G retom, para aumentar a procith
dade.

Como o tempo de carga e descarga e a despesa

ustos

1,50x4000

de cada viagem e viabilizaria a operagao.

153,85

39

regiao Centro-Oeste étipicamenteimportadora, pode-
se pensar também na possibilidade de retornar com

CT/ton = CF/ton +C,/ton + DA /ton =
i 67,68+153,85+10,00 = 231,63

Se for usada a ponte rodoviaria, seré necessario

BIBLIOGRAFIA

Manual de Célculo de Custos e Formagao de
Fretes - NTC&Logistica.

Novaes, AG. e outros — Gerenciamento de

- Editora Pioneira.

4.000,00, 0 custo fixo sobe para RS 24.200,00.
CUSTOS X FRETE
ndo as pesquisas do Sistema de

Informacées de Fretes da ESALQ, para distancias
proximas a 2.000 km, o frete da soja situava-se em
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(%) autor é coordenador técnico da NTC&Logistica,
membro titular da Camara Tematica de Assuntos
Veiculares, coordenador das JARI do DER-SP e
professor de Gerenciamento de Custos Logisticos
da FAAP.
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O Novo Shell Formula Diesel foi especialmente desenvolvido para manter a eficiéncia operacional dos veiculos ao
longo do tempo, ajudando a sua empresa a extrair maior valor dos seus investimentos. A medida que os motores
sofrem maior desgaste, o Novo Shell Formula Diesel 6 formulado para proporcionar beneficios* como:

> Até 3% de economia no consumo do combustivel
> Prevenséo de corroséo no sistema de combustivel
> Menor emisséo de CO2 e fumasa

Use 0 Novo Shell Formula Diesel, o mais recente exemplo de nossos exclusivos combusiveis com qualidade superior, que oforecem
berneficosrecs pora @ suo omproso, inlindo mencrs cusios do monvnse, mojr impeza  desemperko do molor @ maor

ia dos seus veiculos. Ps 7281616
ou fale@shell.com

Shell. Trazendo Inovagio e Vantagens para o seu Negécio.

L=y
(@)

wwshellcom br
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Indicadores de

desempenho

Ferramenta essencial para a gestao do TRC

TEXTO: Lauro Valdivia Neto (*)

& muito tempo que os métodos existentes

para avaliagao do desempenho empresa-

tial em geral, apoiados nos indicadores

contabeis e financeiros, estao obsoletos.
Surge, agora, uma nova ferramenta de gestdo e
comunicagao do desempenho empresarial, que
esta sendo utiizada com bastante sucesso por
empresas de vérios segmentos: os. indicadores
de desempenho.

Historicamente, o sistema de indicadores das
empresas tinha natureza financeira, a tal ponto que
a contabilidade ja foi chamada de “linguagem dos
negécios”. O registro contabil das transacdes finan-

pelos egipcios, fenicios e sumérios para faciltar as
transagoes comerciais. Desde entao, surgiram vé-

Mas a evolucao dos indices financeiros no foi
suficiente para suprir a demanda criada pelas mu-
dancas ocorridas no mercado com o advento da era
dajinformacao.

0 fato é que 0 modelo contabil foi desenvolvido

h
do atual. Um ambiente onde nao se dava a devidaim-
porténcia a geragao de valor para o cliente por mei
da qualidade, bom relacionamento, capacidade de
inovacao e langamento de novos produtos e servigos.
As organizagdes estavam na era industrial e agora
estdo na era da informacao.

INDICADORES

Osin
trolee

jicadores assumem papel relevante no con-
dos sentimentos dos client

sobre investimento (ROI), orcamento operacional e
0 orcamento de caixa que, sem divida, foram fun-
damentais para o grande sucesso das empresas no
inicio do século XX.
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em relacéo aos servicos oferecidos pela empresa,

bem como em relago a utilizacéo dos recursos dis-

poniveis. Os custos, por exemplo, devem ser apro-
dos através de métod i




de forma fiel o que reaimente acontece, subsidiando.
efetivamente o processo decisorio.
0 sistema de indicadores é uma ferramenta im-

P par g
de poderes na gestao de empresas de transportes.
Atividades como renovacdo, dimensionamento e
padronizacao de frota, por exemplo, devemn ser rea-
lizadas com criterios técnicos. A exatidao dos dados
levantados, a intervencao nos procedimentos ope-
racionais e a adequagao das informaces geradas
podem contribuir para a gestdo adequada de uma
funcao ou podem representar um entrave a0 seu

desenvolvimento.
0s indicadores sao sinais vitais da organizaco.
omo

s indicadores comunicam o que & importante
para toa a organizacao: a estratégia do primeiro es-
caldo para 0s demais niveis; resultados dos proces-
s0s, desde os niveis inferiores até o primeiro escalao;
e el e UG o essos S AIESER:
fica interligar estratégia, recursos e pros

Indicadores de Performance

do do
s [E———
e o s
Quaasecose
ProcessosTEmos Ok o Teppose

1 et

0s indicadores comunicam o que é impor-
tante para toda a organizacao: a estraté-
gia do primeiro escalao para os demais
niveis; resultados dos processos, desde
os niveis inferiores até o primeiro escalao;
controle e melhoria dentro dos processos;
0 que significa interligar estratégia, recur-
505 € Processos.

0 que ndo é medido nao &
Portanto, o primeiro passo deve ser o de medir 0 que
sefaz, pois N se pode provocar uma melhoria dura-
doura em uma atividade se nao for possivel medi-la.
E especialmente neste item, a tecnologia disponivel
atualmente facilita muito o trabalho dos gestores
das empresas.

BALANCED SCORECARD (BSC)

David Norton e Robert Kaplan desenvolveram o
*Balanced Scorecar'", onde os indicadores s2o or-

A perspectiva financeira é considerada a fonte
final de informacao, que demonstra se a implemen-

do ounao para a melhoria dos resultados. Seu foco
esté nos resultados e metas financeiras - medidos,
por exemplo, pela rentabilidade, pela receita opera-
cional, crescimento e valor para o acionista. Neste
caso, busca-se estabelecer diversos indicadores que
reflitam o desempenho final da empresa em cada
etapa de avaliagao. Ja na perspectiva do cliente, 0s

ganizados
“Financeiras;
~dos clientes;
o

, qualidade,

o.
gestores identificar os segmentos de clientes e mer-
i

ternos; e
~do aprendizado e crescimento.

0 sistema criado por eles busca refletir o equi-

liorio ot dsve existir entre os objetivos de curto e

longo pr nao-finan-

€0 desempenho em cada um dos segmentos-alvo.
Os fatores que exercem maior impacto na pers-

luraéo dos ciclos, qualidade dos

ceiras, emre indicadores de tendéncia e ocorréncias
e entre as perspectivas internas e externas de de-
sempenho. O resultado alcancado  um sistema de
indicadores equilibrado e de medicao estratégica
(figura).

d
servicos internos, habilidade dos empregados, pro-
dutividade alcancada e competéncias essenciais:
tecnologias criticas necessarias para assegurar a
lideranga continua no mercado. Enfim, sao medi-
das voltadas para as atividades desenvolvidas pela
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empresa que tém maior impacto na satisfaao do
cliente e na consecucao dos objetivos financeiros
da empresa

Por fim, a perspectiva de aprendizado e cresci-
mento, calcada na prerrogativa da inovacao como
principal fonte geradora de vantagem competitiva,
lan
inovacao (produtos e processos), bem como de me-

to, dentre outros). Deve-se identificar por meio das.

medidas, a infraestrutura (ativos, pessoas, sistemas.

e processos organizacionais) que a empresa precisa
onstruir par

fongo prazos.

DEFINICAO DOS INDICADORES

Definir indicadores nao é uma tarefa facil. Sao
varias etapas e processos que devem ser seguidos
e compreendidos por todos. Isto implica dizer que
deve haver muita discussdo e consenso entre os

adotada; e acompreensao do que deve ser feito por
parte das geréncias e chefias de cada setor da orga-

Fases a Serem Seguldas na Cilagdo de Indicadores.

Fases Descrica

i ¢ v sdcundos,desac & s,
B A e e

+ epsacas

i et o cpnio o
TR R
T o

3 Desenovinentodo “Escohr ek de i,
s de IOMaGio o s fares o oo

i s s s 6

e e e Bt

Vetca 3 ot do s

.
ptib

Oiponlcr sbls, g, oo ¢ maps

peldecada

Resumindo, os indicadores devem ser usados
para controlar e melhorar a qualidade e o desem-
penho de produtos (bens/servicos) e processos.
A A had dos indicad

permite avaliar o desempenho em relaco a meta e a
outros referenciais, possibilitando o controle e a to-

&adeinduzir atitudes nas pessoas, cujaatuacao esta
sendomedida, pois as pessoas tendem a agir influen-
ciadas pela forma como sao avaliadas. Takashina e
Flores sintetizam em uma tabela as etapas a serem
seguidas pelos responsaveis pela criagdo dos indi-
cadores na empresa. Eles também estabelecem os
principais critérios para a formagao de indicadores,

Nt o ot ¢ Gcates ¢ s,
VSt reshadon o v dopeemencs
e
ot e ¢ SR s
Zﬁ“m..,.:.‘:‘ﬁ'-‘-':m

AR

e
s S =

Fome: Takashina e Flores

Segundo Kaplan e Norton, os indicadores estratégi-
cos se originam no nivel mais elevado e se decom-
poem em indicadores especificos de nivel operacio-
nal. Desta forma, as melhorias localizadas se alinham
a0s objetivos globais da empresa. Isto propicia a in-

Guesho seltbidade ou mportancs; smplcdade e ergacio e rocessas e,  compeomsso da
alta
das metas Iocals com os lamves de
lidade; e baixo custo de obtencao. Sucesso da organizagao.
Os indicadores podem . de acor- indicadores. medi-
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de esforcos passados - e medidas de desempenho
futuros (indicadores e tendéncia). Também € im-
ar que ntrioueme

Indicadores de Performance

NAVEGADORES

influenciam quatro aspectos da organizacao.

0s sd0 gréficos de radar que per-
itemacriagdo de um quagocoerente e vrios -

lidade centrada no cliente.
+Possibilitam o desdobramento das metas do
negocio da empresa, assegurando que as melho-

global

*Estao associados a dreas cujo desempenho
causa maior impacto no negdcio, dando supor-
te a andlise critica dos resultados e & tomada de
decisoes.

Viabilizam e encorajam a busca da melhoria

uma nica imagem uma visio do \odo e, 30 mesmo
tempo, de cada uma das dreas-chaves da empresa.

Sua montagem se inicia com um circulo, como
uma tela de radar, cujo centro irradia tantas linhas
quanto o nimero de itens que se deseja avaliar.

0 exemplo a seguir, apresenta algumas, mas
pode-se usar quantas linhas forem necessarias.
Em seguida, marca-se em cada eixo uma escala re-
levante, que pode variar: uma pode incluir razoes,
outra percentuais, outra valores absolutos, sendo

continua. Possibilitam a referen-
ciais de exceléncia, contribuindo para possibilida-
des mais amplas de melhorias.

NAVEGADORES DE TRANSPORTE

Uma medida dnica jamais descrevera o de-
sempenho das atividades de uma organizacao,
muito menos de uma empresa de transporte.
Exatamente como a contabilidade analisa varios
indices, a fim de retratar o desempenho financeiro
- razao débito/patrimonio, fluxo de caixa, retor-
0 sobre vendas, ativos e participacao acionaria,
para citar apenas alguns, a funcdo transporte
deve analisar o desempenho da empresa de va-
rios pontos de vista. O que pode ser um indicador
chave para uma empresa talvez seja trivial para
outra, dependendo do setor e da estratégia que a
empresa adotou

egundo Stewart (1998), a existéncia de tan-
tas medidas possiveis cria o risco de que as em-

superlotando de instrumentos o seu painel e, con-
sequentemente, ndo conseguindo obter informa-
¢Bes importantes, pois sabem demais sobre 0 que
nao é relevante.
és principios devem guiar uma empresa na

escolha das medidas que pretende utilizar.

“Manter a simplicidade.

~Avaliar o que é estrategicamente importante.

~Avaliar todas as atividades que produzem va-
lor a empresa,

nao precisa ser o
mesmo. Para a maioria das medidas, coloca-se ero
nocentrodo graﬁm emiorasepossa fazer oinver-
S0. Para uma medida idade
oo rabalhadores", & méthor atiizar valores mats
baixos; portanto, coloca-se zero na extremidade
externa do eixo, onde ele cruza o circulo.

AFigura a seguir mostra um navegador da fun-
Gao transporte para uma empresa imaginéria. Ele
utiliza uma medida geral (razzo valor de mercado/
nGmero de veiculos) e trés indicadores para cada
uma das seco

Sugere-se utilizar as perspectivas do Balanced

g s Topore

[Er— arespech o e

ol

cederun ‘oo médoniae

e e e T KN st e st

paspecin « srespecin e

o s et
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Colocam-se as escalas (e nao inclui valores) nos

€ixos. Se essa fosse uma empresa real, definiria

as escalas de modo que a meta da empresa fosse

colocada na extremidade externa, onde o eixo cruza

o circulo: para um indicador como a razao valor de

mercado/nimero de veiculos, poderia incluir 0 RS/
i alor

tese . Alémdisso,

seu progresso em relago s metas e suas dificulda-
des. O grafico também pode indicar anomalias que exi-

0 setor (ex.: 50.000 RS/veiculo) ou a meta que se
deseja atingir na borda do circulo. Em seguida, traga-
se a posicao da empresa em cada escala. Ligam-se

e réfico).

po médio dedicado por funcionario para qualificacao

te alta, sugere que algo estranho esta acontecendo

Ointerior o poligono mostra osresultadosatuais; ~na empresa.
aparteexterarevela onde se quer chegar.
H DE VARIOS NIVEIS
seumaior va{oreslé no quadro geral que e\e o Uma
seestd, d formados onivel
di destinam.
de- Destaforma, 3
& conter indic tratégicos e que
ANUARIO
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Diecso

Navegadesde Nive Gracio

e RS wme

REBD BD BOED BD
RDED RD ROED KD

dentro das diversas areas (resultado da organizacao,
foco no cliente e no mercado, gestao de processos
e gestao de pessoas). Deve, ainda, ser COMPOSto
por vérios outros navegadores especificos de cada
uma das dreas representadas, que se destinarao ao
nivel gerencial

a vez os gerenciais dardo

ADMINISTRAGAO E INFORMACAO

Embora a informagao correta sempre possa aju-
dar, ela deve estar disponivel no momento certo.
Assim nao adianta nada saber que faltou 6leo no ca-
minhao depois que o motor fundiu. Nao ha adminis-
tragdo sem informaczo.

Mas apesar deste fato ser Sbvio, 6 comum encon-

veiculos -uminsumo que, notransporte rodovidrio de
carga, ¢, na grande maioria dos casos, 0 mais alto e
representativo.

Em algumas transportadoras até se encon-
tra este tipo de dado, mas elas ndo sabem o que
fazer com a informagao, que sem analise nao
traz conhecimento e, consequentemente, nao
ha beneficio.

Umexemplo bemsimples, mas esclarecedor pode

nto o a icio.
macao boa ou ruim?

Nao ha davida que isoladamente, ela & uma boa
noticia. Masi
de 30%

Neste caso, a situagao da empresa ja nao parece
140 boa assim. Ou se a empresa fez uma serie de in-
vestimentos com a expectativa de crescer 40%. Ou,
ainda, apesar do crescimento sua margem de lucro
foi negativa.

Enfim, a informacéo & importante, o sistema
de gestao por indicadores de desempenho aju-
da muito a administrar uma organizacao, mas
& necessario ter 0 cuidado de preparar o5 cola-
boradores para coletar os dados corretamente,
montar um sistema de indicadores eficiente, ter
condicdes para fazer as andlises de forma eficaz e
tomar a decisdes necessarias no momento certo
eadequadamente. -

origem a varios outros que servirdo para orientacao
dos chefes de departamentos e que serao formados
por indicadores operacionais como mostra a Figura
aolado.

(*) O autor & engenheiro civil - Transportes pela FE,
Ppos-graduado em Administragdo de Empresas pela
ESAN, mestre em administrago pelo IMES e assessor
técnico da NTC&Logistica.
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0 peso do 6leo diesel

no transporte rodoviario de cargas

A atual matriz de transporte de cargas no Brasil mostra peso significativo do

modal rodoviério. Pelas carrogarias dos caminhGes passam 58% das cargas, res-

tando 25% para as ferrovias e 17% para os demais meios.

TEXTO: José Luiz Pereira (*) / Juliano Dian (**)

CONSUMO CONTROLADO

crescente-se a este dado o fato de que o
petrsleo & um dos mais relevantes com-
ponentes da matriz enérgica brasileira e
fica facil reconhecer o éleo diesel, um dos
principais derivados de petréleo, como importante
insumo para o transporte rodoviario de cargas.
Aimportancia do combustivel como principal
fonte de energia do transporte rodovirio de car-
gase adificuldade para se ampliar a fracao de oleo
que se pode extrair durante o refino do petrleo

A portaria n° 23, de 06/05/1994 du De-
partamento Nacional de Combusti
proiiu o consumo de 6leo diesel em veculos

DNC,

com (apacwdade inferior a 1.000 kg. As excecoes
540 0s veiculos licenciados e emplacados antes
da vigéncia da portaria, os de missdes diplomati-
cas, 0s licenciados em outros paises com perma:-
néncia temporaria no Brasil e 0s apreendidos pela
Secretaria da Receita Federal.

Embora essa portaria tenha sido promulgada

levaram o governo a elaborar junto de nor-
mas e legislacao, com o objetivo de controlar o uso
do diesel

A politica de incentivo ao uso do diesel englo-
ba a proibicdo desse tipo de energia em veiculos
de passeio e em veiculos leves de carga e inclui,
ainda, uma tributacao diferenciada em relacao ao
combustivel gasolina.
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de divisas o suficiente, ela prevalece até hoje.
POLITICA DE PRECOS
Com relacdo a tributacao, a diferenca entre as

aliquotas € notoriamente favoravel 2o leo diesel
em detrimento da gasolina (tabela 01).



Tabela 01 - Impostos Cobrades scbre o5 Combustels
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Observacdes:

1- As aliquotas do PIS/PASEP e da COFINS so-
bre a comercializacao de derivados de petréleo,
incidente sobre a receita bruta (Lei 10.865/2004),
paga pelos produtores, empresas distribuidoras e
revendedores ngo pagam (PIS/COFINS)
2-Com00ICMS é umtributo estadual, as aliquo-

Aumento acumuo de preco o Geo Geselna
et e 2002 3 2009

250)
200
£ 15 /\
)
£ 109
50
o
SIIPS I IS EIS DS
AP P P F

Por se tratar de um dos principais insumos de

ue mudou ao longo desse periodo, foi a
politica do governo para 0s precos dos derivados
de petroleo. A Lei n° 9.478, de agosto de 1997,
funcionou como marco regulador para o setor
de petrsleo.

Un dos principais objetivos dessa lei foi promo-
ra 20 total d d :

custos do transp gas, variagdes
nos precos do 6leo diesel tém grande impacto no fre-
te rodoviario. De dez/96 a ul/09, o preco do diesel
por ltro registrou variacao acumulada de 387%, um

422%. Quando comparado ao IPCA/IBGE acumulado,
nesse mesmo periodo, que teve variacao de 118%, 0
1 .

bustiveis. Estabeleceu-se um periodo de transicao,
cujo término, inicialmente fixado para agosto de
2000, foi posteriormente estendido para dezembro
de 2001. Durante esse periodo os precos dos deri-

Em janeiro de 2002, apos a criagao da Con-
tribuicao de Intervencao no Dominio Econdmico
(CIDE), que incide sobre a importacao e comerciali-
zago de petroleo, seus derivados, gas natural, e -
cooletiico, esperava-se que nao somente o precos
dos derivados fossem liberados, mas, tamoém, 05
precos de toda a cadeia produtiva, desde as refina-
rias até a distribuicao dos derivados nas bombas.

Mas, alegando a necessidade de amenizar oim-
pacto que esse excesso de liberdade poderia trazer
a economia como um todo, o Governo continuou
a intervir nos precos das refinarias da Petrobras,
principalmente no caso do leo diesel, gasolina
eGLP.

De fev/02 a jun/09, 0 preco do bleo diesel, nas
refinarias, acumula alta de 146,91%, ja conside-
rando a itima intervenc3o do Governo, no meés de
jun/09, quando a Petrobras reduziu em 15% o preco
do 6leo (grafico).

ELEVAGAO £ QUEDA

oo

R /a0 (mi)

PSS IO ISP
FELE AL E LA S F P

Percdo o

Em abril/08, 0 Governo interrompeu uma mora-

busti i
precos do baril de petr6leo no mercado internacio-
nal, anunciou um reajuste de 10% no preco da ga-
solina e de 15% no preco do diesel.
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Para amenizar 0 impacto desse aumento sobre
05 precos de bomba, 0 Governo reduziu a aliquo-
ta da Contribuigéo de Intervencio do Dominio
Economico (CIDE) de RS 0,07 para RS 0,03 por litro.

No principio, 0 Governo previa um impacto de
8,8% no preco de bomba, desmentido pela pes-
quisa da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) que
identificou um impacto de 8,95%

0 impacto desse aumento de 8,95% no preco
de bomba acabou onerando os custos da opera-
¢ao de transporte de cargas lotacao em 2,68%, na
distancia média, e 3,34%, na longa, uma vez que
a participacao do combustivel nos custos totais &
de 29,91% (média distancia), o segundo maior, per-
dendo apenas para o veiculo e sua Composicao, que
juntos participam de 42,77%

S5 aumento no preco do

para RS 2,046, atingindo em junho RS 2,052, ou
sefe, uma variagzo nesse curto periodo de 9,27%

se\ de 2,0% para 3, %o pre;n do litro atingiu no
més de julho/08 o valor de RS 2,10/litro, chegando
a0seu apice em marco de 2009 a RS 2,108, ou seja,
12,25% em relagao a abril de 2008,

Contrariando a perspectiva do Governo, de re-
dugao imediata de 9,6% no preco de bomba, antes
do anncio o prego do diesel era de 2,106/litro, na
bomba. Até 05/09/09, segundo pesquisa da ANP, 0

RS 1,9 d

de (6,08%), muito abaixo da previsao do Governo.
PESO NOS CUSTOS

endeu o setor, que ainda estava negociando o re-
passe de uma defasagem acumulada de custos de
anos anteriores de, em média, 11,1%. “Como se

dos combustiveis, ainda estava por vir a correcao
dos salérios, ja no més de maio, que acabou fecha-
daem7,5%

Mais recentemente, em 09 de junho/09, a
Petrobras fez 0 caminho inverso ao de abril/08,
anunciando reducao de 15% no preo do diesel
saindo da refinaria, 20 mesmo tempo em que au-
mentou a incidéncia da CIDE por litro de diesel,
que voltou ao nivel anterior. Ou seja, passou de RS

o omotipo de
servico e a distancia de transportes.

Nos servicos que envolvem baixo custo admi-
nistrativo e longas distancias, o diesel pesa muito
mais do que naqueles onde as despesas indiretas
s30 altas e 0s percursos, curtos.

Estudos do DECOPE/NTC mostram que, nas
distancias curtas, o principal custo no transporte
de cargas fracionadas sa0 0s salarios, seguido pelo
diesel e custos com o veiculo. Nas distancias mais
longas, a participacao do diesel sobe conforme a
distancia aumenta, podendo chegar a 22% no per-
curso de 6000km.

0,03/litro para R$ 0,07/litro,
mentou, também, a pammpa;an do biodiesel por
litro de diesel de 3% par:

Apos a medida, 0 Govemo estimou, no primei-
10 momento, uma reducao no preco de bomba de
9,6%. Esse movimento levaria a uma significativa
reducao nos custos operacionais e, por conseguin-
te, diminuicao nos custos de movimentagao de car-
ga da economia,

0 que nao se contava, mas ja era previsto pe-
Ios técnicos do setor de cargas, ¢ que demoraria
algum tempo para a onda de reducao dos custos
do combustivel chegar até a bomba. O fato & que
quando ha aumento de combustivel, a resposta na
bomba é imediata. Quando o assunto é reducao, o
resultado é mais lento. Com o reajuste de abril/08,
o preco médio do litro de diesel saiu de RS 1,878
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Jana carga tipo lotacdo, operacao que necessi-
ta de quantidade menor de mao e obra, e veiculo
maior (combinagao de cavalo e carreta trés eixos),
a participacao do diesel e veiculo sao superio-
res a0s custos com salrios e despesas indiretas
(grafico).

Peso dos principais componentes na Carga Lotag3o

A variagao do peso do diesel com o tipo de
servico e o percurso fica idente quando se

Pesocadiessl (%)

koo =t

(%) Graduado em Economia pela Universidade de
Mogi da Cruzes. Pos-graduacdo em Economia de
Empresas pela Universidade Sao Judas Tadeu, Pos-
graduaao em Didatica de Ensino Superior pela

Economia - DECOPE/NTC&Logistica. Professor
de Teoria Economia da UNINOVE, Membro da
Comissao de Frotas/SETCESP, Membro do Comité
Caminhdes e 0n1bu5 SAE BRASIL

compara 0 seu percentual para as duas atividades
(grafico). -

*%) mico
da DECDPE/NT(&LugImca % Wembro da Camara
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Produtos
Liquidos

Legislacao especifica e equipamentos especiais encarecem o transporte

TEXTO: José Luiz Pereira (*)

modalidade de transporte de produtos |

quidos e perigosos s distingue dos dem

néo s6 pelas especificidades do produto

ransportado, mas também pelos diversos
tipos de equipamentos, pela legislagao que cerca a
operacao, bem como, o nivel de investimento em
equipamentos e treinamento de pessoal que essa
operacao exige. Sem contar o nimero de licen-
cas ambientais extremamente custosas para as
empresas que operam nesse segmento, fiscaliza-
caoetc.

Portanto, a burocracia ambiental, 0s altos cus-
tos dos investimentos, 0s constantes aumentos
dos componentes dos custos variaveis, somados
as dificuldades de mobilizacao na distribuicao nos
grandes centros e a péssima infraestrutura vidria,
aumentam sobremaneira 0s custos operacionais
nessa categoria. Para se ter uma ideia, somente 0s

DesrciosoVocio Vecio_ Sqspanenty_ ConytoCongeto

1281500 w6150

o 12-0/5. b o3

eumsen b, 05
w250 w6150 261500
comprtent oncapcaoe
w0000 05

-'“‘”. o

Font: DECOPENTCSLogstica

Comparativamente aos gastos dos equipamen-
tos utiizados para o transporte de carga fraciona-
da, 0 custo o investimento para o transporte de
derivad

ranspor-
te de combustiveis, por exemplo, podem variar de
RS 261 mil 2 RS 542 mil. (tabela)
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,3% superior a,
por exemplo, um veiculo trucado c/ bad, direciona-
o a operacdo de transferéncia (tabela).



Comparstvo entre custos d Investimento em equipamento para
e dern

ados de perieo ¢ carga fsconadss

Consotoma Conmocongety
Decrciodeaniparitos  pwosraroorde MeotEOOIE DX
ot qweeo agatoconsds em%
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A evolugao dos precos, somente dos equipa-
d

petroleo, nos Gltimos 12 meses (ago/08 a ago/09)
3 88% para tan-

P i
que em ago carbono para 15.000 litros, 5,74% para
tanque semireboque - 30.000 - rés eixos e 5,14%
para o bitrem com capacidade 44.000. Observa-se
quetodos ficaram, acima doIPCA/

Evolugéo acumulada dos precos dos equipamenos ¢ 3
Variag2o do PCA/BGE nos 12 meses.

¥ I 5,74
i FTR—-
£ 3
;
Ais-4a09

IBGE, que acumulou no periodo uma evoluco
de 4,36%.

CITY MARKET
A distribuicao de combustiveis (gasolina, &lcool

e diesel) em city market (distribuicao urbana), com-
preende regides distantes da base em até 300 km.

Essa distribuicao ¢ feita a clientes como postos de
combustiveis instalados em vias urbanas, estradas e
rodovias, em supermercados e hipermercados, tan-
ques de abastecimento instalados dentro dos pétios

trias, principalmente as  automobilisticas), portos,
aeroportos etc.
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OPERACAO DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS
CITY MARKET

avlo Mecanico + . Rebodue)

045 e
Fonte: DECOPETCSLogitica

Para essa operagao, 3o utilizados caminhoes-
tanque trucados, com capacidade para 15.000 i
tros, normalmente, tanque com compartimentos de
até 5.000 litros. Um 6 veiculo pode carregar vérios
tipos de combustiveis, para varios clientes. Podem,
ainda, serem usados cavalos mecanicos com semir-
reboques tanques com capacidade para 30.000 I,
com compartimentos e 10,000 ltros.

0 caminhzo sai vazio da base (empresa de trans-
porte); estaciona na distribuidora, carrega, ja com

alimentam uma matriz de custos que leva em conta
todos os parametros da operacao, para calcular o
frete final (tabelas).

CUSTO DA HORA PARADA

A principal fonte de receita da empresa de trans-
porte & o veiculo. Além de remunerar seu proprio
custo, ele ¢ responsavel pela remuneragao dos de-
mais custos, como por exemplo, despesa: tas
e administrativas.

, por qualquer motivo, ele fica parado, a em-
presa estara sujeita a pve]ulms, pois 0s custos fixos
rtanto,

cer parado, acima Gomimaro e hores (para carga e
descarga)ja previstas naformagao dos ustos de e-

ser devidamente remuneradas (tabela) para se obter
o equilibrio financeiro da empresa.

mpo Par
Gt 5/~ Cooc 5/

Comoscanconseta
s
e P oan07

Para o5 calculos dos custos acima, foram utili-
zados critérios técnicos, desenvolidos pelo depar-
mento de custos operacionais e pesquisas eco-
nomicas da NTC&Logistica. Embora baseados em
pesquisas, 05 exemplos numéricos utilizados nos
ensaios no sdo, portanto, dados reais de qualquer
empresa. Para tanto, cabe as empresas, no momen-
10 dos célculos dos seus custos e determinago do
frete, utiizar a sua realidade. «

(%) Graduado em Economia pela Universidade de
Mogi da Cruzes. Pos-graduaco em Economia de
540 Judas Tadeu, Pos-

os roteiros previstos; faz as ents retorna vazio

pela Ur

paraa base,
CUSTOS E FRETE DA OPERACAO
O DECOPE levanta mensalmente todos os precos

dos insumos envolvidos na operacao. Estes dados
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Universidade Mackenzie. Coordenador de Econo-
mia - DECOPE/NTC&Logistica. Professor de Teoria
Economia da UNINOVE, Membro da Comissio de
Frotas/SETCESP, Membro do Comité Caminhes e
Onibus ~ SAE BRASIL.



Rodovia bem conservada
diminui custos e encurta distancias

Pesquisa 2009 da Confederacao Nacionaldo Transporte—CNT
confirma: das 20 melhores rodovias do pais,
19 estdo sob responsabilidade de associadas da ABCR.

AABCRtem 51associadas. Elas atuam em nove estados
e operam 14.500 quildmetros de rodovias, o que representa
7,4% da malharodoviaria nacional pavimentada.

De 1996 até 2008, as concessionarias investiram RS 16 bilhdes
em 12.797 quildmetros de rodovias. Outros RS 14,8 bilhdes
foram aplicados na operagdo dos trechos.

Em 2008, o investimento total das concessionarias foi de RS 2,6
bilhdes. Outros RS 2,293 bilhdes foram aplicados na operagao.

Os pagamentos realizados pela iniciativa privada aos poderes
concedentes, a titulo de outorga, atingiram RS 3,9 bilhdes.

Desde oinicio do programa, as concessionarias recolheram
aos cofres piiblicos RS 6,5 bilhdes em impostos e taxas.

Somente os tributos federais somaram RS 4,7 bilhdes. O restante
corresponde a tributo municipal. Nao ha tributos estaduais.

A PAr
= 1EDIN
Associago Brasilira do
Concessionrias de Rodovias

www.abcr.org.br
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Quanto custa transportar

para Manaus

Servida por caminhdes e balsas, a rota rodo-fluvial Manaus - Sdo Paulo - Manaus

é uma das mais longas, demoradas e movimentadas do Brasil (mapa) e um dos

poucos exemplos de operacao multimodal bem sucedida no pais.

TEXTO: José Luiz Pereira (¥)

0 trajeto rodovidrio, de 2.960 quilbmetros até
Belém, no Para, consome aproximadamente cinco
dias. Desse ponto, comeca a etapa fluvial do per-
curso, onde as carretas (semirreboques) seguem
de balsa até Manaus, em mais cinco dias. Ali, s3o
engatadas novamente em um cavalo mecanico e
seguem, enfim, para 0 seu destino. O servico todo
de transporte leva quase um més entre ida e volta

AOPERACAO

Otransporte de carga nesta rota é realizado por

Cavalo Mecrico
——
———
—T—
—T—

0 ciclo operacional do cavalo mecanico é de

bogue, em sua maioria ba ou sider. Cada uma das.
composicdes tem um ciclo operacional diferente
(gréfico).
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2id0 56 € possivel porque ele ndo participa dotrecho
fluvial (embarque, navegacao e desembarque) feito
exclusivamente, com o semirreboque (grafico).



Semi - Rebonue

s s

Transporte para Manaus

Tuseto Rodoviaio
g

Pesquisa realizada em 2007 com empresas as-
sociadas da NTC que operam nesta rota da uma
ideia do tamanho desta operacdo: s&o aproximada-
mente 6.000 veiculos transportando 1,25 milhdo

de rodam proximo de 1 bilhao

o ano.
CUSTOS ENVOLVIDOS

Transportar toda esta carga nesta distancia nao
usto. Para agravar ha, ainda, o de-

seaquilibrio no fluxo de cargas, o que acarreta custo

adicional de transferéncia e carretas vazias, ora de

Manaus para Sao Paulo, ora em sentido contrario.
0s custos apurados pela NTC para fota conheci-

+Custos Diretos referentes ao conjunto veicular

Estas diferencas na operaco, entre cavalos
carretas, resultam em produtividades bem diferen-
tes entre eles. Enquanto o cavalo faz quase duas
viagens e meia por més e roda 14.500 km, em mé-
dia, a producao da carreta & praticamente a meta-
de, ou seja, faz 1,2 viagem por més e roda apenas
7.500 km mensais.

+Custos indiretos ou administrativos;
*Impostos: PIS e COFINS.

0s custos diretos relativos aos veiculos sao le-
vantados com base em planilhas (tabelas). Estes
valores representam quase 60% do custo total da
viagem. Considerando-se que a balsa também & um
custo direto, a participagao sobe para 78%.
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Planiha Operaciona do Cavalo Mec

Lo e bt

Crotoce mposes

Despesas com baisas ¢ manuseios RS

oo o b e por g, 202057
30000
000

L | 24037

0522% restantes se referem as despesas admi-
nistrativas indiretas e aos impostos incidentes (PIS e

além da estrutura administrativa e infraestrutura
exigida que é muito mais robusta. Neste caso, para
se ter uma ideia, 0 custo de transferéncia (SP-Ma-
naus) por tonelada para cargas fracionadas passa a
ser de RS 798,42.

Este custo se refere 2 todo o processo envolvido

coleta/carregamento da mercadoria na sua origem,
a transferéncia ou transporte da mesma e, por fim,
a entrega no destino indicado pelo cliente. Contudo

néo contempla o retorno do motorista e do veiculo
para o local de origem do servico.

Para as cargas fracionadas, a NTC&Logistica faz
o fracionamento do custo por tonelada:

COFINS). C todos
chega-se a um custo total por viagem para a rota
Sdo Paulo - Manaus, em setembro de 2009, com
carga tipo lotacao, de RS 12.497,25 (tabela).

Para cargas fracionadas, 0s valores 530 subs-
tancialmente maiores, por conta dos servicos adi-
cionais de coleta na origem e entrega no destino,
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Portanto, ja se tém, ha algum tempo, uma ex-
celente referéncia sobre a evolugo dos custos que
envolvem o transporte de uma carga na fota rodo-
fluvial 530 Paulo - Manaus - Sao Paulo. Basta con-
sultar a planilha referencial de custos do transporte
rodovidrio de carga elaborada, mensalmente, pelo
DECOPE da NTC&Logistica. -



Transporte para Manaus

ZFM, alicerce da
economia amazonense

Particpacso dos pincipais setores no faturamento do.

0 principal alicerce da economia do Estado do. Polo Industrial de Manaus em 2006
Amazonas, a Zona Franca de Manaus (ZFM), surgiu
durante o governo militar brasileiro, dentro da politica
do “Integrar para nao entregar”.

Aformula de sencao fiscal acabou atraindovarias.
empresas desde a sua criagao, a ponto de o Distrito
Industrial de Manaus contar hoje com mais de 500
industrias.

Em 1967, quando a Zona Franca foi efetivamente
instalada, Manaus era uma cidade pacata, com nao
mais que 300000 habitantes. Atualmente, a ZFM pra-
ticamente se circunscreve a Manaus.

0s incentivos viabilizaram a instalagao do Polo.
Industrial de Manaus (PIM), que ampliou a demanda

agregadaregional e nacional e rmadiou influéncia posi-
tiva atoda a Amazonia, projetando reflexos favoraveis e tevomeoncs

: < seme riomatca
para outros estados, em razao do significativo valor e
adicionado que acarreta na economia nacional. “ o

Atualmente, 3 ZFM & o tnico gerador de cresci-
mento economicono Amazonas, sendo responsaveis -

c 007
Com perfil e uma . M 55% da 30 e & responsavel por 96% dos trbutos do
= »

PIB per capita do pais - RS 13.534 - 4 em 2002, , Rio

de Janeiro e Porto Alegre.

TVs, DVD: 34, 2
por empresas de bens de informatica, que representam 22,26% e pelo cluster de motocicletas com 16,81% do
faturamento.

a pela maior
LED e plasma, cinescopios, telefor lares, aparelhos de som, DVD players, relogios d 3
dicionad outros, de trabalho.

PCs, inclusive de.

Toda esta producao, que em 2006 ja atingia a cifra de 21 bilhes de dolares segundo a SUFRAMA, atende a0
mercado externo e inteno brasileiro.

NTCALOGISTICA
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Terminais ineficientes oneram
custo da movimentacao
de contéineres

O transporte de contéiner é extremamente importante para o pais. Em Santos, o

maior porto brasileiro e com a maior movimentacao desta modalidade, 23% do

total das toneladas movimentadas, na importacao e exportacao, sao produtos de

alto valor agregado que sdo acondicionados neste tipo de dispositivo de unitiza-

¢do de carga.

TEXTO: Juliano Dian (*)

pesar dos conhecidos efeitos da crise

econdmica mundial, até agosto de 2009

o Porto de Santos ja havia movimentado

o total de 943.067 unidades. O volume
& 16% menor que o do mesmo periodo de 2008 e
melhor do que a reducao acumulada estimada pelo
setor noinicio do ano para 2009, que era em torno
de 20%.

tor b \da na

solucionados.

Para entender melhor as dificuldades e as
peculiaridades do transporte de contéineres, a
NTC&Logistica mapeou a sequéncia de operacoes
que devem ser realizadas pelos transportadores, a

P
téiner para exportacao ou importacao pelo Porto de
i ivelidentifi incipais

Em 2009, d D P
& e tor e entender o porqué
principal corredor brasileiro, Sao , en-
frentara i~ melhor representar as operacoes de Amponacaoe
0 exportagzo foram
ANUARIO
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0s nnnclpals gargalos o setor identificados na
importacao
Inehienciada Receita Federal na iberacao do
contéiner;
“Tempo de espera na fila no terminal onde sera
recolhido o contéiner apesar do agendamento prévio
te

MPORTACAO

importador perante a Receita Federal. Dessa forma,
essetipo de transporte envolve grande responsabi-
lidade e alto risco, uma vez que, se o transportador
nao entregar a carga dentro da janela de tempo
preestabelecida pela RF, muitas vezes o tempo é in-
suficiente para a distancia da viagem Por isso, ele

terminais, ]
“Tempo de espera para retirada da mercadoria

ounocliente,

rea
lizar essa modalidade de uanspmte Além disso, se
a carga for roubada ou avariada, o valor a ser pago

terminal de vazios, em média de 3,5 horas;
“Tempo usado para entrega do contéiner no ter-
minal de vazios, em média de 5,5 horas.
Uma situacao especifica ocorre na importacao,
no

te. 0 que ocorre, neste caso, € que o transportador
cobra uma taxa adicional por esse tipo de servico,
porém essa taxa é insuficiente para cobrir 0 alto isco
de despesas eventuais assumidos por ele.

# bl S

quando o comemsr nao serd
a

e ntoror (EADY. Nesse cas0, transporte entre
portoe aEADI ¢ 1ea||zade mediante aDeclaraao de

(empu delermlnada pe!a Receita Federal, € 0 trans-
portador assume a responsabilidade solidaria ao

ner vazio no terminal, em média 5,5 horas;

“Tempo de espera para estufa da mercadoria
0 contéiner, seja no pétio da transportadora ouno
cliente, para posteriorentrega no terminal, em média
3,5 horas;

AUARIO
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EXPORTACAO
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“Tempo para entrega o contéiner cheio no ter-
minal, apesar

e vazios, cuja ineficiéncia acaba penalizando o

terminais, em média 6,5 horas.

Aandlise criteriosa da movimentagao de contéi-
neres, antes e depois do porto, mostra que um dos
principais fatores do elevado custo da logistica é o

ga e 0 seu destino final,

Na importacéo, 2o quase 15 horas e na expor-
tacdo quase 16 horas gastas em operacdes além do
tempo de viagem.

Além dos problemas jé apumados existe, ainda,
a deficiencia de

Segundo a Planilha Referencial de Custo de
Transporte de Contéiner elaborada e atualizada
constantemente pela NTC&Logistica, o custo de uma
viagem entre S3o Paulo e Santos esté em torno de
RS 1.144,00, valor que nao inclui ICMS, frete valor,
pedagio, lucro, taxas por generalidades ou servicos
adicionais.

Esse custo, que, muitas vezes, no é repassado
integralmente a0 embarcador, poderia ser menor
se fossem reduzidos os tempos de parada nos ter-
minais e s

de contéineres nos portos, que: toma lentas 26 ope-
o levand

pems lranspurladores fossem resolvidos.

sim, 0 tempo de espera do caminhao pelo contéiner.

Outra caracteristica desse transporte pode ser
notada analisando-se os fluxogramas: a cadeia lo-
gistica & muito segmentada, o que eleva o ndmero

setor, pode-se fitmar que 0s transpartadores con-

seguem realizar as operacdes com a melhor efici-

éncia possivel, contribuindo para manter o ritmo de
2 i 30 na des d

de horas paradas e, o custo
de npevacéu

© grande entrave da logistica deste
nanspons 0 05 terminais de contéineres cheios

ANUARIO
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(+) Graduado em Economia. Assessor Economico
da DECOPE/NTC&Logistica e Membro da Camara
de Contéiner.



[Ranoon]

Sempre & frente!

E preciso muita qualidade, tecnologia e inovago para a Randon estar entre as 10 maiores empresas do mundo
ool fi
g

Exemplo disso é a nova pintura DuraTech que tem 5 anos de garantia para a pintura do chassi

er a maior fabricante da América Latina e lider no mercado nacional.

e torna a empresa a Gnica fabricante de semirreboques da América Latina a oferecer tal vantagem.
Inovando. E assim que a Randon vem construindo sua historia de sucesso.

[RANDON]|

Sempre a frente!

'www.randon.com.br
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Quanto custa movimentar
produtos frigorificos de
Concordia para Sao Paulo

0O elevado investimento necessario para montar uma empresa transportadora de

produtos frigorificos, aliado a dificuldade de se obter carga de retorno, ndo impe-

de que os fretes cobrados pelos operadores sejam bastante baixos.

TEXTO: José Luiz Pereira (*)

or mais custosa que possa ser a operacao
de transporte no segmento de carga frigori-
ficada, ainda assim, a concorréncia no setor
& muito grande. Nateoria economica, espe-

menor oferta (menos empresas operando no seg-

mento), maior seria 0 preco desse bem ou sevico,

guiado evidentemente pela sua escasse relativa.
Portanto, se analisado o setor de Hansporte

cificamente no ramo da , aprende-

aluz da teoria

depende de uma série de variéveis el
Diz-se que, se todas elas constan-

ofert
cums retes sto elevadus, Ninaliee o, & Bty
dos ecessarios

tes, no momento da andlise, e a Unica variavel for
05 custos dos nvestimentos, pode-se afimar que,

para operacao ot i famiante e
rével de recursos financeiros. Além dos altos cus-

tos dos sobre rodas, ainda existem

acriagao de
vico), menor a sua oferta. Como consequéncia +4
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NTCALOGISTICA
2009-2010

os m instalages,
monitoramento, seguros etc. Ocorre que, embora



COMPARATIVOS DE CUSTC
VEICULO /4 COM BAD

INENTOS PARA DOIS SEGMENTOS:

Transporte Frigorifico

‘CAVALO MECANICO COM SEMI REBOQUE
BAD C/03 £X05.

500 477500 18319500 #3950 s@soa00 3250900
250 s 89700 ey 2021000 mans
o 036750 s 6186 2200 2w ss0m000 asasr
Fonte Decope T sogsiica
operar nesse setor exija wultuosos, a

transporte de cargas nesse segmento vao além do
custo do investimento em equipamentos.
Por exemplo: 2) a facilidade de adamacan dos.

caso, ificos com
base em Concérdia/SC, direto paraum armazém do
consumidor, com sede em Sao Paulo/SP.

A economia de Cnntérma se concentra na in-

merci
e atendemtooas veg\a 3

de s0-de-
obra; b tecnologia disponivel, gerenc:amenms de
riscoetc); ) facilidade de entrada e saida de empre-
sas no setor; e d) elevado namero de pequenas e

com pouco ou nenhum compromisso com as nor-
mas de conservacdo da carga, principaimente na
distribuicao e as constantes oscilagdes na ecano-
mia brasileira nos altimos vinte anos. Esse ultimo,
considerado um dos grandes empecilhos a uma
recuperagao do frete no setor.

Corre, ainda, por fora, o transporte ferroviério
de contéineres frigorificos, como concorrente na
operacao de transporte rodoviario de transferén-
cia, com evidente promessa de reducao de custo e
defrete, por ser transporte em grande escala. Esse
fenomeno acirra o processo de concorréncia no
transporte de longa distancia, com evidente perda
de competitividade do lado do transportador rodo-
viario de cargas, haja vista as péssimas condicoes
das estradas, por exemplo.

CUSTOS REFERENCIAIS

Falar de cuslos Loperaciona) de uma empresa

Falar de custos operacionais de uma em-
presa de transporte de carga frigorificanao
é tarefa muito facil, pois a empresa nao se
ocupa somente de um, mas de varios clien-
tes em sua carteira. Por isso, 0s nimeros
citados neste artigo tém o propésito de de-
monstrar s custos de uma operacdo de
transferéncia somente entre dois pontos
especificos.

€ igualmente forte na agropecudria, com a cri
a0 de suinos e aves, além das plantagoes de mi-
1ho e soja em minifindios. A regiao de Concordia
& a sede de algumas das maiores empresas fr
gorificas do pais. Entre elas, a Sadia, portanto,
um grande fabricante de produtos frigorificos.
Por outro lado, S&o Paulo, o maior PIB regional
do pais, € o principal consumidor de mercadorias
dessa natureza.

CALCULOS E RESULTADOS

Para o levantamento dos custos, dessa ope-

{aci, poisa empresanio s ocupa soment e um,
mas de varios clientes em sua carteira. Por isso, 05
nameros citados neste artigo tém o proposito de
demonstrar os custos de uma operacao de transfe-
réncia somente entre dois pontos especificos. No

ra por viagem (ida e volta),
for considerato um Cavolo trator - a2 - & um
semirreboque frigorifico com 3 eixos, com uma
capacidade nominal de carga de 25 toneladas, pa-
letizada, para o calculo dos custos diretos, mais 0
custos indiretos ou administrativos. Por questao de
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DE TRANSFERENCIA, DISTRIBUI!

~—aig CLIENTE “A”
b Y CLIENTE “B”
L Y CLENTE “C*
g CLENTED"

simplificagao, néo foram considerados os impostos.
Os custos diretos relativos & operacao do conjunto
estaolustrados na planilha.

Levando-se em considerago somente custos

05

[ ———————r—
r—

- emneracdo decaptl doeasoanento derustmonento
Desrecachnde Epspamentade Rsteamento

|-Comusthel maaormotor e g

e, scessros  tersde mantercio
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trativas, pode-se dizer que 0s custos com o veiculo
€ 0 equipamento representam 89,9% dos custos
totais. A diferenca fica por conta dos custos admi-
nistrativos, com 10,1%. Sendo assim, o custo total
para uma operacao de transferéncia Concordia/
SC a Sao Paulo, por viagem, & RS 7.241,41, ou
R

d
tipo de carga que serd transportada, do volume, de
quantos caminhes estarao envolidos na operagao
etc. Assim, este exemplo de custos no poders, de
forma alguma, ser adaptado a qualouer operacao
sem os devidos ajustes. -

(%) Graduado em Economia pela Universidade de
Mogi da Cruzes. Pos-graduacdo em Economia de
Empresas pela Universidade Sao Judas Tadeu, POs-
graduacdo em Didtica de Ensino Superior pela
Universidade Mackenzie e Mestrado em Economia
pela Universidade Mackenzie. Coordenador de
Economia - DECOPE/NTC&Logistica. Professor de
Teoria Economia da UNINOVE, Membro da Comissio
defrotas/SETCES, Membro do Comité Caminhbes e
Onibus - SAE BRASIL.



Alta performance, durabilidade e economia: tudo o que vocé precisa em solugdes de motorizagao
Diesel, s6 mesmo o lider de mercado, com mais de 3,6 milhes de motores produzidos desde 1953,
poderia oferecer para vocé.

* Diversidade: motores mecanicos ou eletrdnicos, de 2.5 a 9.3 litros, 50 a 370 cv.

o: aplicagdes e necessidades diferentes para cada cliente.

« Tecnologia: atende as mai

igentes normas de emissdes.

wwwwiinternational or
wwwclubedodiesel.com.or
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Transporte Rodoviario

Internacional

Baixa produtividade onera os custos

TEXTO: José Luiz Pereira (*)

transporte rodovidrio internacional de

cargas ndo escapa das dificuldades

operacionais que assolam  qualquer

outro tipo de transporte rodovidrio,

como por exemplo, o de carga fracionada. Defi-

ciéncias de infraestrutura vidria, alta carga tri-

butaria, transito congestionado, roubo de carga,

baixa produtividade, alto custo financeiro sao

algumas que contribuem para aumentar os cus-
tos operacionais.

Aestes entraves comuns, somam-se, 10 Caso

o transporte internacional, alguns agravantes

que transcendem a relagao entre o fornecedor do

servico de transporte e o cliente 3

mercado comum, a Argentina, diz respeito & me-
didas do caminhao, pois a legislacao brasileira
prevé 4,4 metros de altura, enquanto a Argenti-
na determina 4,1 metros. Essa discordancia esta
levando os fiscais argentinos a multar veiculos
brasileifos por descumprimento das normas
desse pais.
Esses e outros problemas enfrentados pelas
peram o transporte té
do sobremaneira os custos operacionais. Alguns
desses custos, seguramente, nao sao previstos
no inicio da operacao, até pela impossibilidade
de dimensiona-los, mas, no final, certamente,
asadde financeira d

que vao desde as burocracias internas da fiscali-
zacdo, passam pelas burocracias de fronteiras e
se encerram nas dificuldades de transitos, pesos,
medidas, sinalizacdes, pedagios, divergéncias de
legislaces de transito e, mais uma vez, nas buro-
cracias fiscais do pafs importador.

Para se ter uma ideia das dificuldades na ope-
racao desse tipo de transporte, segundo a CON-
TRIN, no MERCOSUL, uma das divergéncias entre
o Brasil e 0 seu maior parceiro comercial nesse

ANUARIO
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cusTos

Para simular 0s custos num trecho - Sao Pau-
lo/Brasil a Buenos Aires/Argentina -, 0 DECOPE/
NTC considera os custos fixos, variaveis e indire-
tos de uma empresa, utilizando-se de 30 veiculos
com capacidade para 25 toneladas cada (cavalo
mecanico mais semirreboque bad duraluminio c/
3 eixos) para concluir essa operacao.




Transporte Internacional

Stock xchng

Leva-se em conta também nessa operagao, o
custo com gerenciamento de risco (GRIS). Trata-se
e um custo representado por um percentual sobre
o valor da nota fiscal, independente da distancia a
ser percorrida e que tem a finalidade de cobrir as
despesas especificas com as medidas de combate
20 roubo de cargas.

Amatriz de custo inclui, ainda, o ad valorem, re-
presentado igualmente por um percentual do valor
danota fiscal, e que tem como objetivo a cobertura
de custos com seguro obrigatdrio (RCTR-C) e de-

mc

n #,
2 0% o el
3 Fraders S¥on s,
"*‘}};; o\ A,

$%0
4, ¢
Oe, »

com indenizacdes de mercadorias ndo cobertas por
seguros tais como: danos de manuseio, avarias,
extravios etc. O custo por km chega a RS 3,2906/
km ou US$ 1,7444/km. Isso significa um custo'
total por viagem completa de RS 16.453,21 ou
US$8.722,02.

Nesses custos, ainda ndo estao computadas,
pela dificuldade de dimensiona-las, as despesas
com pedagios, fronteira (pulverizacao, taxa de imi-

T nclusos 05 Impostos PIS COFINS, IR, CSLL, exceto ICMS, peds.
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gracao, estacionamentos, representacdes etc.) eto-
das as burocracias porque a carga passa até chegar
no cliente final, e que, com certeza, oneram o custo
final do frete (ver quadro abaixo).

Nao se computam também horas paradas. Além
do mais, 0 custo da didria de uma composicao cava-
Io mecanico mais semirreboque bad, com eixos, &
de aproximadamente, USS$ 318,00/dia

1031028

T 50 e
e s ROSR
Mortevdeu Uruguay) 3954 13.846.01
e T T |
s O

ot oecomTCagtes

Para a composicao dos custos da tabela acima,
as rotas para todos os paises passaram, invariavel-
mente, por S&o Paulo e pela BR 116 até Porto Ale-
gre/RS. De Porto Alegre para Uruguaiana/Rs, pela

consultadas, a 0pco por essa rota foi em virtude
das melhores condicdes das estradas.

Outro problema importante é a baixa produti-
vidade da frota nessas rotas, mais uma preocupa-
&0 das empresas que operam esse segmento. Em
quase todas as situacdes, a OmPosicao é obriga-
da, até por falta de acordos, a retornar vazia até a
fronteiracom o Brasil, 0 que torna a operacao muito
custosa. Isso é um custo para o qual, em sua maior
parte, a concorréncia nao permite repasse. No final
das contas, ¢ mais uma varidvel, dentro das ja
citadas, que pode levar a mais descapitalizagdo
das empresas.

MOVIMENTACAO DE CARGA
A regulamentacdo e a unificacao das legisla-
cBes nas relages de transporte e cargas no am-

bito do MERCOSUL e entre os paises do cone sul &
necesséria até pela amplitude que essas relacoes

ANUARIO
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comerciais vém tomando nos Gitimos anos. Essas
medidas podem aliviar os custos operacionais das
empresas?

Talvez, no primeiro momento, nao. Mas, com
certeza, 0 proximo passo sefia o ganho de produ-
tividade resultante da liberdade de transito dos
veiculos.

As vantagens deste ou daquele pais passam
a ficar por conta dos beneficios comparativos
entre ambos.

T 5055648 | Sis soaTs0
Lo TOB USS Mina) 8541521 10812158 12607509 598499
152085 | 206163 216838 &
Mosmeriocecamontes a0 3ider  nas | 1ids

Prsipt
ot RECETAFROGRAL_DECOPE NCHLogitca

O Porto Seco de Uruguaiana (RS) é responsavel
por aproximadamente 67% do movimento de ex-
portacao/importaco de cargas para os paises do
CONE SUL (05 quatro paises do MERCOSUL mais
Chile, Peru e Bolivia).

O movimento de cargas via Uruguaiana/Rs,
medido em dolares, chegou a USS 12.807.309,00
mil em 2008, superando o ano de 2007 em 20,7%
(quadro).

Comparando-se 0 ano de 2007 com 2006, ava-
fiacdo chegou a 24,19%, em dolares. Comparando
020 de 2008 contra 2006, 0 comércio em ddlares
evoluiu 49,88%. -

(*) Graduado em Economia pela Universidade
de Mogi da Cruzes. Pos-graduagdo em Econo-
mia de Empresas pela Universidade Sdo Judas
Tadeu, Pos-graduacdo em Diddtica de Ensino
Superior pela Universidade Mackenzie e Mes-

NTC&Logistica. Professor de Teoria da Econo-
mia da UNINOVE, Membro da Comissdo de Fro-
tas/SETCESF, Membro do Comité Caminhoes e
Onibus - SAE BRASIL
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Inteligéncia em solugdes logisticas

www.dbtrans.com.br
»)) 0800 880 2000

Agora sua empresa
conta com diversas
solucoes em um soé
caminho.

A DBTRANS possui solugoes

logisticas inteligentes para
a sua empresa.

ABASTECIMENTO DA FROTA

Amplarede de postos credenciados com prego
de bomba diferenciado e gerenciamento efetivo
do abastecimento da frota.

VALE-PEDAGIO

Evite multas! Somente 0s meios de pagamentos
pela ANTT séo

Vale-Pedagio. A DBTRANS éa tinica empresa
A RS

a gl
automtico, além dos tradicionais Cupom e Cartao.

FRETE

Adiantamento e quitacao no pagamento de frete
com controle e gerenciamento dos terceiros.

A DBTRANS traz ao mercado de logistica solugoes para o controle e
gerenciamento dos custos com pedagio, diesel e frete. Com abrangéncia
nacional a DBTRANS atende a transportadoras e embarcadores dos
mais diversos segmentos como: siderurgia, petroquimica, construgao,
agronegaocio, entre outros.

Vale-Peddgio =

dbtrans  RODOCRED
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Pedagios

Nem sempre o beneficio compensa o custo

TEXTO: Antonio Lauro Valdivia (*)

pratica de cobrar um valor pela utilizacao

de vias ou obras de arte (pontes e tneis)

nao & nova. H relatos deste tipo de co-

branca nas vias que ligavam a Sitia a Babi-
Ionia 4 mil anos atrés,

A origem do termo pedégio (em portugués)
data da Idade Média, na Franca, quando os no-
bres passaram a taxar 0s que passavam por suas
terras. Na época, a cobranga era denominada

éage.

ag:
Ja a utilizacdo dos recursos gerados pela co-

to de obras publicas teve inicio na Inglaterra entre
1661 e 1663, por meio de uma lei. E 6 na propria
Inglaterra que, em 1706, surgiu uma série de leis
permmndo que empresas fizessem a cobranca mar

pacao da iniciativa privada ou exclusivamente pelo
poder pblic

56 para citar um, na China, pais dito comu-
nista, a cobranca de pedégios vigora em 100 mil
quilometros de rodovias e & praticada em 90% das
vias expressas, em 70% das vias principais e em
40% das vias secundarias.

0 governo chinés acredita que a cobranca
de pedigio é a Gnica forma de arcar com a cons-
trugao de modernas rodovias e de manté-las em
boas condicdes de uso. L4, existem 3.112 pontos
de cobranca.

No Brasil, um levantamento do site da ABCR
(Associacao Brasileira de Concessionarias de Ro-
dovias) mostra que existem em operacao no Bra-
sil, atualmente, 239 Bk de cobranga de peda-

e MacAdam, ploneirasna \mp\emsr\tacao
de pavimentos melhor:

No continente americano, existem registros
de cobranca de pedagios pelos Incas. Depois dos
descobrimentos, as primeiras experiéncias com
este tipo de cobranca em via so creditadas aos
Estados Unidos, por volta de 1800.

Atualmente, no mundo, ha 140 mil quilome-
tros de rodovias concedidas e varios exemplos de
paises que utilizam o sistema de cobranca de pe-
dagio, com o objetivo de manté-las com a partici

ANUARIO
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gio, ja Glitimas concessdes das
mdovvas (edevals e esladuals, e do rodoanel
emSao

S o iteressante & que 11 estados da
Federacao possuem pracas de pedagio, com o es-
tado de Sao Paulo encabecando  lista (quadro ao
lado) com praticamente metade das pracas exi
tentes, ou seja, 50,6°

540 14.633 quildmetros de rodovias concedi-
das para a iniciativa privada. Isso representa cer-
ca de 7,5% da malha pavimentada brasileira, dos
quais 6.057 km em S30 Paulo (tabela 2).




Tabela 1 - Pragas de pedglo por Estado.

2gimeRzEs5Y
HHAHAE

21%

Tabela 2 - Extensao concedida por Estado

19%

Além das concessdes rodovidrias, exisleo caso
da linha Amarela, na cidade do R
atualments, 3 iméa concesso rodoviaria mumics
pal no Brasil

a praca de pedagio bidirecional, ela

liga o centro da cidade a Zona Oeste, passando por
14 bairos, em um total de 25 quilometros de via
0u 41 km computando-se 0s acessos.

AS ULTIMAS CONCESSOES

A segunda etapa de concessoes federais, lici-
tada em 2007, adicionou 2.600,78 km a esta esta-
tistica (tabela 3)

Pedagios

Tabela 3 - Novas concessbes federals

Trecho

Extenséo
0

-t
SRS SwoPaso-Coton g atocowy 0160
oot siaPa e
RSV O MR- Drcamertacomavads 20035
Pt R
s 1535 D M- PR 210
o o7 Tcres 260078

b B ent com3h040R) s
200 [ ossro/moromegn e
B S

subtotal 26008

Total 40832
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Ogovernofederal planeja transferir via ecital para
a concessao outros 600 quilometros das BRs na e

de rodovias ¢ a solucdo para a melhoria das condi-
des d 61%

324,na Bahia,
vostrechos, que podem chegar a 12 mil lometron.

Pioneio na adocdo do sistema de concessao,
56 este ano Sao Paulo ja realizou dois leiloes de ro-
dovias. Em 11 de marco de 2008, concedeu a nicia-
tiva privada o trecho Oeste do Rodoanel, de 32 km
de extensao. No final de outubro, licitou outros 1.763
km de estradas, sendo que, destes, 1.000 km de
rodovias ainda ndo pedagiadas. Neste leilzo, foram
concedidos cinc

O resultado das pesquisas levou o editor do site
a concluir que 0 usuarios s3o favoraveis & conces-
530, mas ndo concordam com o valor dos peda-
gios e com a forma como as concessionérias tém
sido fiscalizadas.

Os resultados coincidem com a 11° rodada da
Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio realizada pela
ARTESP (Agéncia de Transporte do Estado de Sao

6,

Paulo),
o i S0 Paulo. O indi-

Tarta Desigio
o) )
509
om0
R
mowos e

No sistema adotado pelo Governo de S&o Paulo,
ovencedor oferece a menor tarifa de pedagio e ainda
paga pela outorga. Em algumas situacdes, a conces-
sionériadeve,além do trecho que ganhou, cuidar de

0 leilao e concessao do trecho do Rodoanel foi
vencido pelo Consorcio Integracao Oeste, liderado
pela Companhia de Concessces Rodovidias (CCR),
que apresentou a menor tarifa de pedagio, no valor
de RS 1,1684, para as 12 pracas de cobranca previs-
tas. O valor, a ser reajustado pelo IPCA, representou
desagio de 61%, em relacio ao teto estabelecido
pelo governo, de RS 3,00. O consércio pagara, ainda,
RS 2 bilhdes ao Estado pela outorga. Ja no leilao dos

ce de satisfacao com o Programa de Concessdes Ro-
dovirias de Sao Paulo atinge 94,6% — nada menos
que 89% dos usuérios consideram que a iniciativa
privada é a melhor opcao para administrar as rodo-
vias, Entretanto, s6 25% dos entrevistados julgam o
valor das tarifas adequado e 73% acham o valor alto
oumuito alto.

A percepcao negativa dos usudrios com relagao
a0 preco cobrado pode ser comprovada pelo mon-
tante despendido nas pracas de pedagios em uma
viagem hipotética feita por um caminhao de trés ei-
05 passando por todos s pontos de cobranga de
pedagio no Brasil. Neste caso, o motorista gastaria
em torno de RS 6.500,00, dependendo o dia e ho-
rério da sua passagem pelos pedagios.

AQUESTAO A SER RESPONDIDA

Levando-se em considerago s tributos que
ja sao pagos pela sociedade, alguns deles criados
pelo governo para a construcao e manutenco das
vias pubhcas, como o IPVA e a CIDE, pode-se dizer

)
505 oriundos do pagamento da outorga e o compro-

de RS 8 bilhdes o longo dos 30 anos de concessdo.
AOPINIAO DO USUARIO

Osite “Estradas” realizou duas pesquisas pelain-
fenet; uma delas com 5.000 inenatas. O resu\ta—

que & aforma mais justa de se
pagar pela utilizacao da rodovia, pois o desembolso
somente ¢ feito por quem a usa e no momento do
trajeto. Entretanto, a questao é saber se o valor pago
sejustifica ou nao perante os beneficios financeiros

rodovia e, depos, a sociedade como um todo.
Responder a esta questdo nao é uma tarefa
simples, pois envolve custos que, muitas vezes,

do mostrou que 9
pedégio caro; 6%, Juslo. e apenas 2%, barato. Ouira,
com 10,000 internautas, perguntava se a concessao
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exemplo, 0s danos ambientais causados pelos con-
que




so dificeis de serem quantificados. Nesta andlise,
consideram-se os aspectos envolvidos ligados dire-
tamente 3 melhoria da via pela cobranca do pedagio
e, assim, tentar elucidar a questao proposta.

s principais beneficios financeiros para o usus-
rio envolvem

~Diminuicao dos gastos operacionais do veiculo
combustivel e manutenca

~Aumento da produtividade: diminuicéo no tem-
podeviagem

14 05 beneficios para a sociedade incluem:

*Diminuicao do nimero de acidentes.

+Pronto atendimento 20 usudrio que sofre
acidente ou que seu veiculo apresente problema
mecanico.

Alguns dos valores envolvidos 530, ainda, pouco
pesquisados, o que limita as opcdes para o levanta-

dad

a\guns trabalhos e livros que tratam do assunto.

de 2008 informa que foram realizados 1.578.761
socorros mecanicos e 118,343 atendimentos a
érios.

Outro ganho relevante proporcionado pela con-
cessao de rodovias a iniciativa privada, além da
diminuicao do nimero de mortos, € a reducao da
gravidade dos acidentes, que também foi consta-
tada no trabalho Impactos Sociais e Economicos
dos Acidentes de Transito nas Rodovias Brasileiras,
o IPEA.

Os beneficios da concessao se revelam, tam-
bém, pela desoneracao do Estado, que pode aplicar
mais recursos em dreas sociais. As concessiondrias
repassaram a0 Governo na forma de tributos (fede-
rais e municipais), em 2008, mais de RS 1,2 milhdo
de reais, montante que segundo a ABCR favoreceu
varios municipios localizados 20 longo das rodovias
concedidas,

Contudo, os fatores que 3o notados mais facil-
mente pek i0s das rod a

pidez, cus-
to operacional veicular mais baixo, mamrsegurana,
disponivilidade de socorro mecanico, entre outras.

“Ec
*Mais rapidez
<D\mlnu\gao nos gastos com manutengao

vantagens trazem ou podem trazer.
MAIOR SEGURANCA E RECEITA

im bom exemplo para uma comparacdo entre
uma rodovia considerada em bom estado frente
auma em mau estado de conservago, pode ser a
via Dutra, a primeira das rodovias repassadas a ad-
ministracao privada. O nimero de mortos em aci-
dentes diminuiu de 520 por ano, no ano anterior &
privatizaco, ou seja, na época seu estado geral era
considerado muito ruim, para cerca de 250, apos
aconcessdo.

Segundo o estudo Impactos Sociais e Economi-
cos dos Acidentes de Transito nas Rodovias Brasilei-
ras, publicado em 2006, pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), o custo médio de cada
acidente sem vitima, em dezembro de 2005, era de
RS 16.840,00; 0 comvitima totalizava RS 86.032,00;
&0 com 6bito era de RS 418.341,00.

Além disso, a maior parte das estradas pedagia-
das oferece servicos a0 Usurio, COMO 0 S0COrO me-

& ol

0s més nnmenms ja foram bem pesaquisados.

o quanto ele contribui para a diminuicao dos custos
operacionais do veiculo.

RAPIDEZ

E intuitivo que a velocidade do veiculo diminui a
medida que as condicdes de trafegabilidade da via
pioram.

O estudo de caso apresentado por Pereira,
em sua tese, mostra como resultado reducao de
14,9% na velocidade de um caminhao pesado ro-
dando em uma estrada deficiente, chegando a
24,7% em uma via de pavimento ruim, quando
comparado a uma estrada considerada boa/otima.

Entrando com estes dados o custo de opera-
&0 de um caminhdo médio e usando a metodo-
logia de célculo de produtividade adotada pela
NTC&Logistica, verifica-se aumento no custo do
veiculo da ordem de 16,8% nas estradas péssimas e
12% nas estradas ruins. A influéncia da velocidade

crescea a
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REDUGAO DE CUSTOS

Como o veiculo tem maior fluidez em uma via
bem conservada (0 obstaculos a0 rolamento sao
bem menores), o consumo de combustivel acaba
sendo mais baixo. Os trabalhos, neste sentido, indi-
cam redugao média de 6,9% da rodovia boa para a
péssima e de 4,0% para a ruim.

Redugdo da produtvidade.

Ja nos pneus e na manutencao, 0 aumento dos
o lagao aos veic
das boas, chega a 25% nas estradas ruins e 37,5%
nas péssimas.

Quando se consideram os dois fatores, aumen-
to dos custos operacionais variaveis e diminuicao
da produtividade do veiculo, verifica-se que o custo
operacional total doveiculo & elevado em média 12%
quando trafega 17,8% quan-

PEDAGIO X CUSTO MENOR

Para verificar se o valor gasto com os pedagios
& ou nio compensaterio, foram comparadas quatro

duais de 530 Paulo, uma federal e uma recém conce-
dida. Utilizou-se para o calculo um conjunto compos-
to por um cavalo mecanico 4x2 com semi-reboaue
de 3 eixos (tabela 6),

Tabela 6 - Roas Utilzadas

Pracas_Peasglo

‘Sopaub-Rode lanckoR) 6 534600
pao-Linesa/SP

o e 200 136
s/ imgraes Ssoba-surose 1 6900

Siopak-Catoupk 1761 15 %000 (8101
okt tastatoet et 905

Apesar de o estado de conservagao destas ro-
dovias ser considerado excelente, excecao feita
a Régis Bittencourt, foram usados, para efeito de
comparacao para estes trechos, valores de custo
operacional como se as mesmas estivessem boas,
ruins e péssimas. Alem disso, adotou-se a velocida-
de média e 0 tempo de carga e descarga dos estu-
dos académicos encontrados (tabela 7).

Tabela 7

Velocidade ¢ tempo de carg

Voo

Tenso cksovelnts

do trafega em rodovia péssimas, em comparacao
Tabela 5 - Varagho docusto com o esado da odovia

Depmcacin
Remnocio dcapts et e
orgaicosdoCaco

on

Nansero s ot 0o

Componte
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0 acréscimo de custo para a composicao em ques-
130, rodando em uma estrada ruim, varia de 7,3%
a10,5% e, na péssima, entre 11,2% e 16,0%. Este
acréscimo foi utilizado como base para a andlise da
justificativa da cobranca dos pedgios. Somente na
Regis Bittencourt, o beneficio do futuro bom estado

sobre a cobranga do pedégio (tabela 9).

A participagao do gasto com o pedagio no cus-
to da viagem chega a 20%, na rodovia dos Ban-
deirantes; 4,8%, na Regis Bittencurt; 15,2%, na
Dutra; e 17,4%, no complexo Anchieta/Imigrantes.

Existem, entretanto, 0s servios oferecidos pe-
las concessionérias das rodovias, cujos valores nao
foram computados, mas que deveriam ser incorpo-



owa
cnea
Csocvigen

owa
s
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B 348 s oo

-
Regs i

rados ao resultado. 30 0s casos da diminuicao do
namero e da gravidade dos acidentes e o socorro

Pedagios

(painéis digitais), postos de servico (para descan-
50, banheiros etc), disponibilidade de banda larga,
entre outros.

Parece, no entanto, que a prética de criar difi-
culdades para vender facilidades ¢ o que esta pre-
valecendo nos casos das concessdes brasileiras.
Prega-se a utilizagao da concessao das rodovias
como soluao para 0s buracos, 0 mato alto, a su-
jeira, a falta de sinalizacao das rodovias, situacao
2 que chegaram as rodovias pela permanente falta
de manutencao.

e qualquer forma, a andlise demonstra que o
Usuario estava certo na sua percepcao de que esta
pagando muito caro por aquilo que Ihe é oferecido,
ouseja, que a melhoria das estradas nao esta “com-
pensando” financeiramente o seu desembolso nos
pedagios. E ndo & preciso ser um eximio matemati-
<o para perceber que gastar quase o mesmo valor
com pedégio e combustivel, tora o primeiro um
fardo muito pesado.

0 itimo leildo para concess3o de rodovias, re-
lizado pelo governo federal, comeou a mudar a
visdo sobre as tarifas cobradas atualmente.

O desagio mais alto, de 65%, fez o valor do pe-
dagio despencar para quase 1/6 do mais alto prati-
cado hoje. E nao foi a toa que esta foi a Gnica rota,

mente aos beneﬁmus reais trazidos pelas conces-
s6es rodoviarias

Outro asne(lo importante é considerar o mo-
delo adotado na concessao, p:

para o usuério da rodovia
Ajustificativa do governo do estado de Sao Pau-
Io, de utilizar as concessdes para levantar dinheiro

o
modelagem escolhida, a conclusio que se chega
pode ser diferente.

CONCLUSAO
Na raiz desta discussao esta o fato de que 0 Go-

verno nao faz a sua obrigacao de manter as estra-
das em bom Estado de conservagao. Rodovias em

te, sindnimo de rodovias concedidas.
m paises desenvolvidos, as rodoy peda-

giadas também 5o muito boas. 05 penelicos das
de

e transferir para anutencao de
trechos ndo pedagiados, seria louvavel se 0s usua-
i0s ja ndo pagassem impostos para esta finalidade.

prioridades, como a saiide e a educagao.

De qualquer forma, deixando-se de lado a per-
cepcao financeira do usudrio e as obrigagoes nao
cumpridas do governo, ndo se pode negar a ex-
celente qualidade das rodovias pedagiadas. Uma
qualidade que ja salvou e continuara salvando
muitas vidas. +

pistas, na geometria avancada, nos servicos presta-
L3 "

seguro etd), informagdes complementares nas vias

() Engenheiro de transporte, mestre em admi-
nistragdo de empresas e assessor técnico da
NIClogistica
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TO COMO VOCE PRECISA.| Benner

solution

0Os processos de negécios sofreram grandes transformagdes, nao somente no Brasil, mas em todo

mundo. Todas as organizagdes precisam reajustar suas operagdes, focar em seu core business e

entender claramente no que, de fato, so bons e onde conseguirdo aumentar sua rentabilidade. Por

isso, as empresas sdo impulsionadas a melhorar os niveis de servigos logisticos. Nesse cendrio, a
S . : A .

As solugdes Benner proporcionam aos seus clientes um completo controle das operagdes. Todos 0s
sistemas sao desenvolvidos com as mais avangadas e modernas tecnologias, destacando-se como
\ uma das mais completas solugdes de gestdo e totalmente alinhada as melhores préticas e

ESPECIALISTA NO SEU NEGOCIO

Prestadores de servigos de armazenagem;
Transportador de carga;

Operador de cont@ineres;

Carga frigorificada;

Operador logistico;

Distribuidor;

Embarcador;

REDEX / EADI

2,
mesPﬂRm E, “,

Conheca também nossos servigos e tecnologia
para o futuro da sua empresa em:

m Gerenciamento de Custo de Viagem;

™ Gestdo de Frotas;
W Consultoria e Assessoria especializada em
empresas de Transportes e Loglstica.

Fale com a gente! Teremos um grande prazer em apresentar

nossas solugdes, discutir suas necessidades e apresentar a Central S0 Paulo. Fone: 11 2109.8500
forma como podemos ajudé-lo a tornar a sua empresa mais www.benner.com.br

‘competitiva
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Rodoanel Mario Covas:
obra importante para o TRC

Objetivo é retirar caminhGes de passagem pela capital paulista

TEXTO: Flavia Tartarella

scoar as cargas de forma efici
gar o transito da maior cidade do pafs nao &
uma tarefa facil e, para isso, € preciso retirar
de circulacéo o montante de caminhdes que
¢ruzam Sao Paulo rumo a outros destinos finais,

Brasil. Quando as obras do trecho sul do Rodoanel
Mario Covas forem concluidas, cerca de 45% dos.
veiculos deixarao de transitar pela marginal do fio
Pinheiros e 37% pela avenida dos Bandeirantes,
frota composta pnnupa«meme de caminhes que

aindaem ovas.
contara com mais de 177 quildmetros de exten-
520, interligando dez rodovias que unem todo o
Brasil. O maior e mais esperado é o trecho Sul, que
contara com 61 km de extensao e foi orcado em
RS 4,5 bilhdes.

Aconstrucaoteve inicio em 28 de maio de 2007

de 2010.
Em novembro de 2009, trés vigas da obra do

aminhao

vao em direcdo . De acordo com
o coortenador taenico ca NTC&Logistica, Neuto
Gongalves dos Reis, a obra favorecer tant
moradores da capital quanto as empresas, pois os.
motoristas no ficardo ociosos no tréfego pesa-
do da caphtel palisia. tAs chiades noentamo do
centros de distribuicao 2o se mshalar nas margens
das rodovias, como j4 acontece no trecho Oeste,
préximo a Anhanguera e a Bandeirantes”, afirma.
Ap6s a construgao dos quatro trechos - oes-
te, j4 entregue; sul, em construcao; leste e norte,
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e dois carros.

Porém, tanto o governador, José Serra, quantoa
Dersa Desenvolvimento Rodovidrio S.A garantiram
que o incidente nao provocaria atraso na entrega
das obras no trecho sul.

Ainda de acordo com a Dersa, o trecho Sul iré
facilitar o transporte e o escoamento de cargas até
o maior porto do pais, em Santos, e passaré pelos
municipios de Embu, Itapecerica da Serra, ABC,

impr Dersa, a obra equaci



Oepartamento deEstrsdas de Rodagem

viério da regido metropolitana de Sdo Paulo e ra-
cionaliza o fluxo de cargas que cruzam o Estado,
seguem para o Porto e Santos e para 0 paises
do MERCOSUL, contribuindo diretamente para a
otimizacao da economia nacional.

0 complexo ajudaré agerar beneficos a popu-

05 vizinhos”, afirm:

Otrecho Oeste, enlregue no ano de 2002, conta
com 32 quilometros de extensao e recebe cerca de
240 mil veiculos diariamente. Os trechos Leste e
Norte — este (ltimo a ser construido -, ainda es-
130 em fase de projeto e terao 43,5 Km e 44 Km
de extensao, com

da Cantareira, totalizando mais de nove quilome-
s

deve estar totalmente finalizado em 2014. “Com
a entrega do trecho sul e as obras de emergéncia
na marginal do rio Tieté, espera-se uma melhoria
10 trénsito de Sao Paulo, mas vale lembrar que as
obras naTieté sao paliativas, pois So Paulo recebe
milhares de veiculos todos os dias, e a malha nao
& ampliada na mesma proporcao. Com o tempo,
tendéncia é que as empresas de transporte saiam
da capital, para se instalar no entorno do Rodoanel
e somente o pequenos caminhoes desti
€omo 0 VUC, passem acircular no

bilhdes. O trec!

seuinterior”, conclui Reis. -
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Cabotagem no Brasil
precisa de investimentos
para se tornar competitiva

A costa maritima brasileira oferece espaco para o modal crescer, mas, para que

isso aconteca, alguns obstaculos como a infraestrutura portuaria e o valor do fre-

te precisam ser vencidos

TEXTO: Flavia Tartarella

Brasil conta com quase oito mil quilo-

metros de costa, nos quais grande par-

te da populacdo esta concentrada. A

cabotagem, modal que realiza o trans-
porte maritimo dentro do territério nacional,
seria uma alternativa viavel e ideal para o trans-
porte de produtos com pouco valor agregado e
resistentes a grandes trajetos. Porém, a situacao
brasileira é adversa. Considerando o baixo valor
cobrado pelo frete no transporte rodovirio, a
falta de infraestrutura portudria em todas as re-
gides, 0 alto custo das tarifas cobradas e o tama-
niho dos navios para realizar 0s trajetos, o modal
3o se desenvolve como poderia. Para o assessor
de portos e logistica da Associacao Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica)
e presidente do Sindicato das Empresas de
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Transporte Comercial de Carga do Litoral Paulista
(SINDISAN), Marcelo Marques da Rocha, 0 modal
& subutilizado por diversos critérios, entre eles
a falta de integracao com ferrovias e boas rodo-
vias, além de sofrer com a burocracia e tributos.

“A burocracia nos portos é muito grande, fa-

do que 0 necessario, Faltam também incentivos
tributarios no modal e areas especificas para ca-
botagem, separada das mercadorias internaci
nais", afirma.

Dados da Agéncia Nacional dos Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) informam que o modal - que
engloba longo curso, cabotagem e navegacao inte-
tior - representa 15% da movimentacao de cargas
o pais e conta com 143 embarcagges, com idade
média de 17 anos, para realizar o transporte de




longo curso e cabotagem, que movimenta 3,1 mi-
Inges de toneladas de porte bruto por ano. Entre
2005 e 2008, somente no Porto de Santos (SP),
a movimentacao de contéineres para cabotagem
cresceu quase 110%, passando de 128 mil TEUs
para 268 mil TEUs, respectivamente.

De acordo com Roberto Gall, vice-presidente
executivo do Sindicato Nacional das Empresas de

capaz de transportar todos os tipos de carga com
seguranca, em grandes quantidades e por distan-
cias maiores, tudo isso englobando os beneficios
ambientais e o baixo indice de acidentes acopla-
dos a0 meio de transporte.

Porém, obstaculos como o alto custo do com-
bustivel, 0 valor da mao e obra, a questao tribu-
téria e a falta de conhecimento dos beneficios da
atividade atrasam o desenvolvimento do setor. “A
elevada carga de impostos e a constante mudan-
ca dos marcos regulatdrios inibem a insercdo de
investimentos no segmento. € preciso estimular o
modal, mas, para sso, empresas, governo e socie-
dade precisam conhecer a atividade”, conclui. Ao
contrério do transporte tradicional da cabotagem,
voltado as commodities agricolas e produtos de
baixo valor agregado, o modal comega a crescer

£
§
H

i destinad
consumidor final - como a linha branca, originéri
de Joinville, em Santa Catarina, e eletroeletron
cos, provenientes da Zona Franca de Manaus, no
Amazonas -, além dotransporte de produtos para
o varejo, matérias-primas e até automoveis.

Para José Antdnio Balau, diretor de operacdes
da Alianca Navegacao e Logistica, a multimodal
dade 6 um fator de competitividade que propor-
ciona redugao de custos e aumento do nivel de
servico da cadeia logistica. “O estudo e implemen-
tacao de projetos logisticos que contemplam a in-

i ém crescido e o
dos terminais é fundamental para o sucesso da
atividade”, finaliza.

Hoje, 0 modal rodoviario representa 58% de
toda mercadoria transportada dentro o territorio
nacional, seguido pelo ferroviario (25%), aquavia-
fio (13%), dutos (3,6%) e aéreo (0,4%). "As vanta-
gens da pratica da cabotagem sao inimeras, tanto
ambientais quando financeiras, mas é preciso in-
vestir n0s portos e terminais para que o processo
de carga e descarga de mercadorias seja realizado
de forma mais agil e efetiva e, portanto, fazendo
valer a pena o tempo maior de espera pelo produ-
10", comenta Rocha. *

a
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Investir nos portos fara
o Brasil se destacar

mundialmente

Sistemas como Porto sem Papel e Siscomex Carga fazem o pais dar um passo

rumo ao desenvolvimento

TEXTO: Flavia Tartarella

s deficitarios acessos as areas portuarias.

portos nacionais, precisa de investimento para au-

e a falta de e planejamen-
10 do governo fazem com que o modal
maritimo ndo se desenvolva o quanto é
capaz", informa o assessor de portos e logistica
da NTC&Logistica e presidente do Sindicato das
Empresas de Transporte Comercial de Carga do
Litoral Paulista (SINDISAN), Marcelo Marques da
Rocha. No Brasil existem 49 portos, mas, de acor-
do com diretor executivo do Centro Nacional de
Navegacao (CENTRONAVE), Elias Gedeon, mes-
mo o maior porto da América Latina, localizado
em Santos (SP), tem problemas que atrapalham o
fluxo de movimentacao de carga, como a drea em
i menor do quea
desenvolvimento do porto. “Santos, como todos 0s
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i 5 a dos 6rgaos fe-
derais”, explica. Para ele, o Brasil passa por um pro-

para 0s portos de Rio Grande (RS), com expressivo
nGmero de movimentacao de commodities agrico-
las; o complexo de Suape (PE), com a cabotagem;
Rio de Janeiro, com as cargas gerais; e Paranagua
(PR), com fertilizantes e cargas frigorificas.

Desde o segundo semestre de 2009, esté em
funcionamento o Siscomex Carga, novo programa
de controle de entrada e saida de mercadorias, que
visa agilizar 0s tramites alfandegarios, informan-
do & Receita Federal dados de cargas e navios an-
tes de atracarem nos portos. O sistema tem como




objetivo melhorar o processo de desembarago dos
produtos que aportam no pais. Outra novidade que

Porto sem Papel, da Secvelana Especial de Portos
0 servico, que seré testad

g
]
i

pavtuénos & matligs 63 prefeitura de Santos,
quino,

il para menta s fptesentatidace no el

mas tal objetivo somente serd atingido se forem

cumprict

10 de Santos, resulta em um m distema lmegradu que
envolve os agentes nas operacaes portudrias, elimi-
nananmmumnasepap@s diminuindo os custos o~

Portos alcancou com o ministro Pedro Brito e apro-
fundar outras questdes, como a gestao dos portos
porumcoo técnico experiente e descentralizacao

gisticos merca-
Soinermacional

acordo com o Servico Federal de Proces-
samento de Dados, o Porto sem Papel vai melhorar
em 60% o desempenho das operacdes portudrias,

portuaria com gestores locais.

"Gavanw que a Lei n° 8630/93 seja aplicada, rever

o licenciamentos ambientais e manter uma politica
ara beneficiar os

ford com que o Brasil se torne uma poténcia mari

ma"

& 05 portos brasileiros no patamar internacional de
implementagao de sistemas de janela Gnica, j4 ado-

Gedeon também concorda e afitma que um por-
to para funcionar de forma eficaz precisa estar inte-

tados por nocomércioin-

grado aos modais ferroviario e rodovidrio, além de
6rga i “Parame-

ternacional”,
e Desenvolvimento Portusrio da Secretaria Especial

Ihorar 1t
3 de agilidad

de Portos (SEP),

tramites, Tais procedi-

Para o presidente do conselho de Autoridade

mentos, que tém custo zero, podem levar o Brasil a

um patamar " conclui,
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Ferrovias precisam

de atencao

Para a malha ferroviaria se desenvolver é necessario que o Brasil planeje melhor

os investimentos

TEXTO: Flavia Tartarella

malha lerrowéna brasileira & muito de-
ficiente para a necessidade nacional

afima o dietor executvo da Associaca

iacional dos Transportes ~ Ferrovidrios

(ANTF), Rodrigo Vilaca. O pais conta com 29.817
quildmetros de trilhos, sendo que 28.314 estao nas

do Brasil se dé pela falta de infraestrutura no trans-
porte de cargas, refletindo na competitividade do
pais. "0 transporte por rodovias ainda é muito att
ante no Brasil. O baixo custo do frete cobrado pelas
empresas de transporte e pelos carreteiros acaba
nramm uma fatia que seria naturaimente da ferro-

méos da iniciativa privada. 26% do
transporte de cargas, quando o ideal seria ocupar
42% desse espaco. De acordo com a entidade,
a partir da privatizacao da malha ferroviria, que
aconteceu ha pouco mais de uma década, o setor
pode iniciar a recuperago do modal, com investi-

da entidade. A afirmacao
procesents,J fue cargas transportadas por média
e longa distancias, em grande volume e com baixo
valor agregado, como as commodities agricolas e
minérios, 5o 0s principais produtos transportados
pelas locomotivas,

devera crescer 72% até

dos trilhos. Entre 1997 e 2008, foram investidos RS
18,8 bilhdes e, em 2008, foram transportados 460
milhes de TU, retirando cerca de 30 mil caminhoes.

2015, mas para que isso ocorra é preciso planeja-
mento. “Temos muito espaco para expandir, mas
& pve:isc Ivesicepanafar,0 s pals o cebe

it
2009 é de um movimento de 500 milhdes de TU.
“Isso mostra a importancia de investir no modal’
diz. Para o diretor executivo, o alto custo logistico
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o 2810, € por

a iniciativa privada es(a "0 prosente”, argumenta
Vilaca afirma, também, que para que o desenvolvi-
mento e o crescimento do sistema ferroviario nao




sofram interrupgao, & necessario que o governo fe-
deral se conscientize da necessidade de solucionar
o5 gargalos existentes na malha atual. “O desenvol-
vimento do modal ferroviario contribui para que o
Brasil seja competitivo no mercado externo e para
que o mercado interno tambeém seja um fator de
crescimento s6cio-economico”, conclui. Segundo
aentidade, as concessiondrias de ferrovias no pais
investiram, em 2008, RS 4,4 bilhdes, registrando um
aumento de 308%, se comparado a 1997.

Para se desenvolver, o setor precisa eliminar
gargalos, como controlar a formagao de cidades no
entorno da malha, aperfeicoar a estrutura tributé-
fia, expandir a quantidade de quilometros de tilhos,

racionalizar o acessoaos portos e usufuir mais da in-
termodalidade, dando condicdes favoréveis a todos
05 modais de se integrarem para, assim, melhorar o
fluxo de cargas entre eles. De acordo com a asses-
soria de imprensa da América Latina Logistica (ALL),
aintermodalidade se configura como a principal pos-
sibilidade de transformacao estrutural da matriz de
transporte do pas,

0 consultor da Confederagéo Nacional da
Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA), Luiz Antonio
Fayet, conclui: “O Brasil tem a necessidade de ope-
rar com a multimodalidade e o desenvolvimento das.
novas fronteiras é primordial para que cada modal
funcione de forma eficiente”"
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Brasil é o primeiro pais da América
do Sul a mensurar quantidade de
gases causadores do efeito estufa

Dezesseis empresas de todos os segmentos abracaram a ideia que hoje conta

com mais de 50 instituicoes

TEXTO: Flavia Tartarella

mudanca na temperatura da Terra & um
fenomeno natural, que apresenta perio-
dos de picos mais intensos e drasticos.
Porém, nas dltimas décadas, as alteracoes

terrestre. A queima dos combustiveis fosseis, como
petroleo e carvo, unido & destruicao das florestas
aceleraram o aumento da temperatura, tornando,

levando

a0

de temperatura gases lancados na
atmosfera superam os niveis que o planeta é capaz
de absorver. Estudos afitmam que o aumento da
temperatura global que estamos vivenciando nao
étipico e que essa elevagao aumenta a quantidade
de chuvas, o5 periodos de seca, o derretimento das

A percepgao dos impactos da mudanca climati-
ca cada vez mais frequente e a possibilidade de ca-
tastrofes ambientais fizeram com que cientistas de
todo 0 mundo se reunissem para realizar estudos e
projecdes sobre o tema e formassem, em 1980, o

areas glaciais e a catalisac:

0 efeito estufa & um fenomeno natural, no qual

determinados gases encontrados na atmosfera im-

P e do calor lo pla-
0. Coma Revoluca i

10 estufa (GEES), como o di6xido de carbono (CO2),
foram eliminados em quantidades muito grandes,
desequilibrando a harmonia gasosa da atmosfera
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Painel ado Clima
(IPCC). A partir dos resultados coletados em anos
de pesauisas e 0 aumento da preocupacao de algu-
mas pessoas sobre o tema, determinadas nagoes
se reuniram a fim de formalizar acordos para ten-
tar brecar o avanco das temperaturas. O primeiro
‘grande encontro aconteceu em 1992, na cidade do
Rio de Janeiro, durante a Conferéncia das Nagoes
Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento



Efeito

Parte da energia
solar é refletida
pelas nuvens.
pela superficie
terrestre

Efeito Estufa,

principalmente o

CO,, permitem

que a luz do Sol

asse por eles.

(CNUMAD) ou, como & mais conhecida, Eco92 ou
Ri092. Aquele momento foi imprescindivel para bus-
car meios sustentaveis

GHG Prot

Estufa

Esses mesmos gases, porém,

retém grande parte do calor

gerado pela luz do Sol. Este

calor é refletido de volta para

a superficie pelas moléculas

dos gases do Efeito Estufa,
jerando mais calor.

www noticiaproibida.

GHG PROTOCOL

nacdes e foi elaborada a Agenda 21, que busca con-
ciiar métodos de protecao ambiental, justica social e

D para realizar
inventarios a fm de saber a quantidade de gases a
serem reduzidos, passou-se a calcular em quanto

i em

1998, em Kyoto (Japao), uma reuniao com lideres de
ara discuti

clima. O Protocolo firmou um acordo, assinado por

84 nagdes, entre as quais, 05 paises desenvolvidos,

que devem estabelecer metas de reducao de emis-

emissdes. O GHG Protocol é a ferramenta mais re-
conhecida e respeitada para esse fim. Criada pelo
World Resources Institute (WRI), em parceria com o
World Business Concil for Sustainable Development
(WBSCD), 0 GHG é comparado ao ISO e os procedi-

0 programa ¢ adaptado a realidade de cada

Durante
2 dimeita e 4o ammo, Que vai de 2008 a 2012,
tais reduzi 5,2%, se

2 d iveis observad 1990,

Nesta década, a preocupago com o meio am-
biente se tornou mais visivel e 0S governos e as
Organizages Nao Governamentais (ONGs) passa-
ram a investir

O Programa ingressou no Brasil em maio de
2008, sendo o primeio pais da América do Sul a
B, G iniciativa do Centro de Estudos

da Fundagao Getdlio Vargas
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(GVces), em parceria com a WRI, Ministério do Meio
Ambiente (MMA), Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)
€ WBSCD.

Hole, 0 grupo brasileiro conta com mais de 50
companhias, mas apenas 16 integram o grupo do
membro-fundador.

Da América Latina, apenas Brasil e México par-
ticipam o projeto.

metodologia utilizada visa quantificar e geren-
ciar as emissdes de GEE e estabelece seis passos

tario; definir os limites. Saeonai do inventério;

selecionar metodologia de calculo e fatores de
emissao; coletar dados do atvidades s que resultam
; calcular,

o relatorio de emissces.

As empresas participantes do Programa devem
incluir no relatorio quatro gases e duas familias
de gases que 5o reconhecidos como substancias
causadoras do efeito estufa. Sao eles: Dicxido de
carbono (CO2); Metano (CH4); Oxido nitroso (N20);

(HFCs) e Perfluorcarboretos (PFCs).

INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DO EFEITO
ESTUFA

O inventario visa quantificar e organizar dados
sobre as emissoes, baseado nos padrdes e protoco-
los estabelecidos, além de atribuir de forma correta
as emissoes. Para sso, & preciso analisar aempresa
ou 0 6rgao com a finalidade de determinar as fon-
tes de GEE na atividade produtiva e a quantidade
langada na atmosfera.

Para o diretor de administracao de transporte
daTreelog, Reginaldo Tiossi, primeiro as empresas
precisam saber o quanto emitem, para depois po-

Reginaldo Tiossi, Diretor de administracao de transporte da.
Treclog.

internacional, tenha dados sélidos sobre a quanti-
dade emitida e saber o quanto deve retroceder”,
argumenta.

PROJETO A LONGO PRAZO

0 beneficios do GHG Protocol poderao ser per-
cebidos de forma progressiva e a longo prazo, ou
seja, se iniciado até 2010, 0s resultados efetivos
serdo percebidos somente em 2020,

“A curva de emissdes é crescente ao longo dos
anos e nao d para mensurar as emissoes de um

derfazeralgo a respeito.
seguirem 0 modelo, 0 meio ambiente seva beneh—
clado”, afirma

aN0 para o oo, mas é peciso comesar, pensan-
afrente", afirma Tiossi

ikl empresas, inclusive as de
transportes, se convencerema fazer arte do proie

tica du £rupo Abrl,uma das mr\uadoras. oobjetivo

toéofatodo
preocupago dos integrantes da cadeia com omeio
ambiente.

discutir em pe de wgua\dade com s e todo o
ndo.

.mponanma de seadequar a essa ‘nova el

mur
ha seucalculo efetivo para que, em uma discussao
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w conclui Tiossi «
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NTC&Logisticaviaja o Brasil
levando contelido e experiéncia
aos profissionais do TRC

Entidade promoveu, em 2009, mais de 30 eventos em todo pais, buscando a

capacitacdo do setor nas mais variadas dreas.

TEXTO: Karen Feldman Cohen

urante todo ano, a NTC&Logistica man-

tém uma extensa programacao de semi-

narios, féruns, encontros e feiras, com o

objetivo de reunir empresarios e lideran-

cas do setor para debater questdes e interesse

comum, como novos langamentos e inovagoes

tecnolégicas, assim como promover a troca de

ideias entre eles e o intercambio de informagaes
com diferentes piblicos.

Em 2009, a entidade esteve presente em

mais de 20 cidades brasileiras, levando conteq-

ComJovem, o projeto Seminarios Itinerantes, 0 IX
Seminério Brasileiro do TRC, o IV Férum Nacional
de Seguranca do TRC, 0 V Seminario Brasileiro de
Logistica e o VIl Simpsio de Responsabilidade
Civil do TRC.

“E a NTC&Logistica cumprindo o seu papel
como entidade nacional que precisa estar presen-
te, fisicamente, em todo o pais, promovendo nao

0que é mais importante, a troca de informactes e
o debate de assuntos com o foco voltado para os

do de qualidade para os ligados
a0 transporte rodoviério de cargas. Dentre o5
eventos, podemos destacar os workshops da
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com clientes que, no dia-a-dia, muitas vezes, nao

na Logistica e no TRC
Seminério
Itinerante 2009

0 projeto Seminérios Illnerames superou,
em 2009, 2 marca de 50 e
Go, em 3004, 0 projeto é co

omenta.
Drygalla ressalta que o retorno o investimento

percepcao dos clientes com relacao a marca, na

sicao dos produtos e servicos para novos pablicos
eformadores e opiniao.

moracao da 50° edicao do projeto
Seminarios Itinerantes foi em Toledo/PR e contou

‘mais d
nove mil inscritos e cerca de 45 mil quidmetros
rodados pelo Brasil. A entidade levou especialis-
tas de diversos setores para ministrar palestras
de norte a sul do pais sobre 0s temas centrais:
"Transportando com qualidade”, “Reduzindo 0s
custos” e “Transportando com qualidade e em
busca de eficiéncia”. Em 2009, o tema abordado
nos eventos foi “Inovacao e Sucesso Empresarial
naLogistica e no TRC”
0 objetivo do projeto é levar para os transpor
tadores de diversas regides do pais, por meio de
i 5 h oili-

atodas

de Toledo - Oeste do Parana (SINDITRATOL), Neocir

Marcante, e do presidente da Federacao das

Empresas de Transporte de Cargas do Estado do

Paran (FETRANSPAR), Anselmo Trombini.

Ambos falaram: sobre almpunancva doeventoe
NTC

dade aos(ranspnrtadmssdelode oBrasil.

COM.OVEV

gias, instrumentos de gestao da qualidade e proce-
dimentos logisticos, em especial aqueles capazes
de oferecer reducao de custos e aumento do nivel
de qualidade.

ontou com

Em 2009, a Comissao de Jovens Empresérios
e Executivos 1Cuchvem) da NTC&Logistica deu

Em

009,

riacao das comissdes regionais,
atingindo, nmmaL 15 cidades. A entidade passou

i )
Autotrac, Benner Solution, Castrol e Volvo, além
da Bridgestone Bandag, que acreditou no projeto
desde o inicio, patrocinando todos os encontros
desde a primeira edicao em 2004 “Os eventos
promovidos pela NTC apresentam-se como uma
ferramenta adicional e uma excelente oportuni-
dade de levarmos a comunidade

apromover todo pais, com 0 obje-
tivo de levar informacdes de qualidade e pertinen-
tes a realidade dos jovens empresarios do setor de
transporte de cargas.

Oseventostiveram como tema “Plantandoo su-
cesso de amanha” e contaram com a participacao
deimportantes nomes dosetor, como Jean Pitz, di-

05 conceitos preconizados pela empresa como
fundamentais para se obter melhores resultados
com pneus e consequente reducao de custo”,
afirma Ricardo Drygalla, gerente de marketing da
Bridgestone Bandag.

Eduardo Biavat, representante do DENATRAN;
Dimas Barbosa Araujo, superintendente de co-
municagoes e novos projetos da NTC&Logistic

Leonardo Barbato, coordenador do centro de trei-
namento da Bndgestone Bandag; e Andreé Ferreira,

ainteracao da empresa com seus piblicos de in-

Oswmkshnpsm(ebemmeapemdasemr@sas

teresse. “E uma chance | para conver-
sarmos de assuntos diversos, além de negécios,
ANUARIO
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SEMINARIO

OLHAR EMPRESARIAL

Durante o Seminério ComJovem - Olhar Em-
presarial, que aconteceu em maio de 2009, em
Brasilia, integrantes das ComJovem de todo o Brasil

as pales-
tras ministradas pela diretora geral do SEST/SENAT,
Tereza Pantoja; pelo diretor da CNT, Geraldo Vianna;
e pelo economista Raul Velloso, sobre o sistema de
representacéo corporativa, a importancia da par-
ticipacao politica do empresario de transporte
0 panorama atual da economia do Brasil e do mun-
4o, respectivamente.

Para o coordenador da ComJovem nacional,
André Ferreira, a oportunidade de reunir 0s jo-
vens empresérios em Brasilia foi tnica e acredita
que o encontro promoveu a integracao de to-
dos os participantes das Comissdes espalhadas
pelo pais. “Temos curiosidade e interesse em co-
nhecer profundamente o andamento das entida-
des e esperamos capacitar e descobrir lideres
em eventos como o promovido pela NTC”, ressal-
taFerreira.

encontro foi aberto pelos presidentes da
Confederagao Nacional do Transporte (CNT), Clésio
Andrade, e da NTC&Logistica, Flavio Benatti. Apos o
Semindrio, 0 grupo teve a oportunidade de conhe-
cer a Camara dos Deputados e conversar com al-
guns parlamentares.
0s membros da ComJovem da Bahia partici-
param da audiéncia com o senador Joao Durval e,
segundo o coordenador regiona, Nicolas Siaueia,

_

SEMINARIO BRASILEIRO
DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS.

0 IX Seminario Brasileiro do Transporte Rodo-
viario de Cargas, organizado pela NTC&Logistica
& FENATAC, superou todas as expectativa. Logo
no inicio do evento, o auditério Nereu Ramos,
na Camara dos Deputados, ja estava lotado,
com cerca de 550 pessoas interessadas em
participar dos debates, que tiveram como te-
ma renovacaoe reciclagem de frota de caminhoes,
incluséo social e preservacao do meio ambiente.

O presidente da Camara dos Deputados,
WichelTemer, deu inicio a0 Seminario dizendo que
0 setor de transporte rodovirio de cargas esta
no caminho certo, pois continuou investindo em
inovacao, mesmo com acrise.

Segundo Flavio Benatti, presidente da
NTC&Logistica, anona edicao do evento cumpriu
mais uma etapa importante do ciclo de discus-
soes envolvendo questdes imprescindiveis ao
setor de transporte de cargas.

As palestras sobre “Renovacao e reciclagem
da frota como fator de geracao de empregos e
preservacao do meio ambiente”, “Quolas pare
portadores de necessidades especiais” e “A lei
domenor aprendiz” foram ministradas, vespec
vamente, pelo diretor executivo da Confederacao
Nacional do Transporte (CNT), Bruno Batista;
pelo diretor da CNT, Geraldo Vianna; pelo asses-
sor da Federacao das Empresas de Transporte
de Cargas do Estado de Sao Paulo (FETCESP),
Narciso Figueroa Jr, pela juiza do trabalho do
TRT, Ana Paula Pellegrina Lockmann; e pelo vice-

o objetivo da visita foi dar aos
dores pleno conhecimento, nao s6 das msmm;bes
I bai

&Logi
teda Federacao das Empresas de Transporte do

n0s na Camara e no Senado.

Santo (FETRANSPORTES), Luis
Wagner Chieppe.
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97 SeminArio
Brasileiro de Logistica

0V Seminario Brasileiro de Logistica reuniu,
na sede da NTC&Logistica, mais de 300 pessoas,
entre empresarios, estudantes, operadores logis-
ticos, embarcadores, fornecedores e interessados
no transporte de cargas, para debater os diferen-
tes modais da logistica brasileira e as maneiras
de tornar o mercado nacional mais atraente e
competitivo,

As palestras “Anel logistico de Sao Paulo - A
integracao dos modais”, “Desenvolvimento da
Ferrovia no Brasil”, “Novos tempos - Fusao de
empresas”, “Perspectivas do transporte aéveo
de cargas no Brasil” e

para mais perto das autoridades federais, j4 que o
el e

de seguranca para o transporte rodoviério de car
gas emtodos os niveis.

VI SIMPOSIO DE
RESPONSABILIDADE CIVIL

Promovido pela NTC&Logistica, FETCESP e
SETCESP 0 VIl Simpésio de Responsabilidade Civil

temas pertinentes a realidade do segmento, como
RNTRC a

portos” foram ministradas, vespecmameme,
por José Geraldo Vantine, presidente da Vantine
Logistics Solutions; Rodrigo Vilaca, presidente
da Associacao Nacional dos Transportadores
Ferroviarios; Antonio Wrobleski Filho, ex-pre-
sidente da Trafti; Ricardo Torres, gerente geral
da TAM; e Renato Ferreira Barco, diretor de pla-
nejamento e controle da Companhia Docas de
Sa0 Paulo.

o presidente da NTC&Lo, Flavio
Benatti, discutir diferentes pontos de vista da lo-

tegao ao meio ambiente.

Na ocasiao, estiveram presentes o presidente
daNTCALogistica e FETCESPFlavio Benatt; o presi-
dente da SETCES Francisco Peluci
Supremo Tribunal Federal (STF), Marco Aurélio Mello;
o diretor da Escola Pauiista da Magistratura (EPM),
Desembargador Antonio Rull Junior; o Ministro do
Supremo Tribunal de Justiga (TS)), Paulo Furtado; e o
Presidente da Camara Especial do Meio Ambiente
o STI-SP Desembargador José Renato Nalini.

Para Benatti, o objetivo do evento € levar a0

gistica nacional possibilita o
setor “Quando grandes nomes do mercado bra-
sileiro se rednem em prol de um bem maiog, que
&0 debate dos modais, todos saem ganhando”,
afirma

A quarta edicao do evento, que aconteceu na
sede da Confederacao Nacional do Transporte
(CNT), em Brasilia, reuniu presidentes e represen-
tantes de sindicatos e federacdes de todo o Brasil,
como Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand,
Minas Gerais, Espirito Santo, Triangulo Mineiro, S30
Paulo, Vale do Paraiba, Santos, ABC e Piracicaba,
além de autoridades e empresérios, e abordou
os principais temas relacionados 2 seguranca
no TRC. Segundo o presidente da NTC&Logistica,
Flévio Benatti, a mudanca da sede do Fonm para
Brasiliateve, entre outras metas, levara discussao

ANUARIO
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tor e fornecer subsidios e conhecimento para que
possam ulgar casos. O presidente da NTC concluiu

2° CRUZEIR(

de Relacionamento Empresarial

Cerca de 200 pessoas, entre fornecedores,
transportadores e empresarios do setor de trans-
porte e logistica, desfrutaram da Il Edicao do



XII PREMIO NTC
Hx)i\l\ [\u [R/

FORNEC

EDICAO

Cruzeiro de Relacionamento Empresarial, promovi
do pela NTC&Logistica. Os participantes puderam
ampliar sua rede de contatos, estreitar relaciona-
mento e trocar ideias sobre o mercado intermo e
externo. De acordo com oresponsavel pela area de
comunicacao e novos projetos da NTC&Logistica,
Dimas Barbosa Araujo, 0 encontro cumpriu com o
objetivo primordial que era reunir importantes per
soragens dosetorde "anspmle e logistica brasi-

Divlgacao

ANSPORTTE
)09

Rio Grande do Sul, Valeska Bedin. Diante do sucesso
desta edicao, aNTC&Logistica pretende promover
0 Cruzeiro de Relacionamento Empresarial a cada
dois anos.

o anodeZOOB(omou, ainda, comdois eventos

Ieiro, com f
Entre empmsanosde dhersos partes dopaise
o Cruzeiro o

ncontro Nacional da ComJovem,
urgamzadn pela NTC&Logistica com o apoio do

Transporte de Cargas do

&logistica,
Sidente do Sndicato 6as Empresas de Tansporte
de Carga de Sao Padlo (SETCESP) Francisco

TCEB), HIEaH T Costa

soas Oouteventofol et ia I\TC&Log\sl\ca.

Pelucio;
Transporte Comercial de Carga do mora\ Pauhsla
(SINDISAN), Marcelo Maraues da Rocha; o coorde-
nador da ComJovem Nacional, André Ferreira; e a

em o Paulo,
o Tansporte NTC & 60 Prémio NTC Fornecedores
do Transporte, cuja relacao de agraciados esta dis-
ponivel no site da NTC (www.ntcelogistica org.or)
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Pesquisa de mercado
fundamenta o Prémio
NTC Fornecedores do

Transporte

Instituto Datafolha é o responsavel pela pesquisa que fornece as informacoes

necessarias para se construir indicadores tanto para o mercado quanto para

a premiacao

TEXTO: Karen Feldman Cohen

esde 1998, 0 PrémioNTC F

olnstitutocon-

Transporte é considerado uma referéncia
para o segmento, pela sua credibiidade e
importancia. Seu objetivo é reconhecer as
empresas que se destacaram no mercado, incen-

sultou as empresas associadas ou ligadas a NTC
para definir 0s critérios que seriam utilizados na
pesquisa quantitativa. “Entrevistamos os respon-
saveis de cada érea, emcada 2 empresa, para deter

tivando a melhoria de produtos e
dos pelos transportadores, com énfase em qual\r
dade, tecnologia, atendimento e preco. Parceiro

o responsavel pela pesauisa de mercado que for-

minar quais eram relevancia a
erem abordados emcads cmg irmaHida
Tokahash, cooraenadora d pecauisa do nsttuto
Datafolha.

Desde 2006, 25 pesquisas sao reaizadas com
“0 setor de transporte de

indicadores tanto para o setor quanto para a pre-
doze categ

cargas v e grandes mudancas em um curto

miagao de ci
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0s critérios a cada ano”, ressalta Takahashi. Com

METODOLOGIA DA P

(de 2006 a 2009). Em 2009, o Instituto entrevistou

400 profissionais de empresas de transporte ro-

Goviério de cargas, em nivel de diretoria, geréncia
dut

logia para realizar estudos de mercado. Conheca

quais foram 0s procedimentos adotados no caso

da pesquisa encomendada pela NTC&Logistica,
de s

com. d

servicos relacionados ao estudo.

Concluidaa fase de entrevistas, o Datafolha faz

a compilacao dos dados e entrega a NTC um rela-

tério completo, que permite tracar um panorama
o dores d: A

D arga:

Pesquisa quantitativa, com abordagem telefoni-

recebem parte desse relatdrio, com conclusoes
paraototal daamostra, gréficos ilustrativose tex-
I Tamt

mediante aplicagao de questionério estuturado
com cerca de dezoito perguntas. O tempo esti-
. As

tem

questao relativa a categoria.

perguntas avaliadas
S0 respondidas por profissionais das empresas

Categoria Motores a Diesel: Imagem da Marca

A A
1 2

100

80

A A A

3 4 5

i

|

H

i

H

H

i3

4 s |

©ap®®. .00 !

20 A E]

°1 a A 2 2 o * 4 2|3

1A A a4 4 4, 4 A A |

A B C D E F G H I J i
Media d

. T

D= Custo Beneficio ==
-
e e oce Contustivel==
= Assisténcia Tecnica
arantia no Motor
= G = Custo da Manutencio
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frotistas, em nivel de diretoria, geréncia ou super-
visao, sobre 05 produtos e servicos enguadrados.
nas categorias abordadas pelo estudo.

AMOSTRA

Aamostra final & de 400 entrevistas, conside-
rando um nivel de confianca de 95%.

Fases do processo

+Planejamento e distribuicao da amostra;

+Elaboracao e impressao dos questionarios;

da entidade, Flavio Benatti, manifestou o respei-
10 a0 esforqos de cada empresa para a melhoria
dos produtos oferecidos a0 mercado, em busca
nao somente de lucro, mas também do reconheci
mento dos seus clientes. “Aqui todos sao vence-

entre as mais lembradas e citadas pelos clientes”,
afirmou.

Estiveram presentes, enaltecendo ainda mais
aimportancia do evento, os candidatos aos pré-
mios e liderancas politicas e empresariais, como

+Coleta dos dados;
~Critica de 100% dos aserem

) 0 pres
dente do SINDISAN, Marcelo Marques da Rocha; o
Bra:

8

nsiderados nos estudos;
Checagem de, no minimo, 30% do materiaf,

Unibatan Helou; o diretor
do DENATRAN, Alfredo Peres da Silva; o secretério
de Politica Nacional de Transportes do Ministério

~Codificaaoe
«Analise dos dados.
0BS:

dos Transportes, ipato;
Federal, Gonzaga Patriota,

pel
NTC&Logistica, dentro s parametms de |empa

entrega ds medalha ¢ da placa comemoratva em

de apiicac; perg
PRODUTO FINA

“Relatorio de analise com conclusées para o

2009 foram: Expre: Transporte
Ltda,; Bernardo F.gumnn, pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT); Franco di
Gregdrio, diretor da Amazon Transportes; Omar
José Gomes, presidente da Confederacao Nacional

-Ease de dados com os resultados de cada
questa
TTabelas resultantes do dos

rte Terrestre (CNTTT);
e Sevglu Casagrande de Oliveira, vice-presidente
da g

dados em formato eletronico.

CONFIDENCIALID

Asir a

para el junto com o TRC", afirmou Gomes.
O vice-presidente da Apisul agradeceu todos que
fizeram e fazem parte da histéria da empresa, e
Figueiredo finalizou a ceriménia compartilhando o
retoria, amigos iros d

na pesqisa sao
de da

NTCALogistica.

ANTT* on-
Hoje tenh

par:
ncluiu.

empresa
sem a autorizaco expressa do respondente.

XIl PREMIO NTC FORNECEDORES DI

A 12° edicao do Prémio NTC

Em 2009, a gvande vencedora ol a Mercedies-
Benz, que ganhou 0 prémio nas categorias
Montadora de Veiculos Semileves e Leves; Mon-
tadora de Caminhdes Médios e Semipesados; e
Fabricantes de Motores Diesel para Caminhoes.
Conheca as empresas vencedoras que receberam

&logisti

Transporte marcou a finalizacao das atividades. @
NTC&Logistica em 2009, Na ocasiao, o presidente
ANUARIO
NTC&LOGISTICA
2009-2010

Flavio Benatti, na premiacao realizada no Citibank
Hall, em Sao Paulo.
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Vencedores do XII Prémio NTC Fornecedores

do Transporte

Concessionsria
de Rodovias:

Novwbutra

Montadora de
Caminhes Pesados:

hd

Montadora de
Caminhdes Médios
@ Semipesados:

®

Mercedes-Benz

Rede de
Distribuidora
Combustivel:

PETROBRAS

Fabricante
Pneus:

[Facicueiin!

Corretora de
Seguros de Carga:

PAMCARY"

Montadora de Veiculos Fabricante de Carrocerias
Semileves e Leves: ou Implementos:
D RANDON
Mercedes-Benz
Fabricante de Motores Rastreador Eletronico:

Diesel para Caminhoes:

® &

S
AUTOTRAC
Mercedes-Benz At s e e
Banda de Rodagem e Responsabilidade
Tecnologia para Social e Ambiental:

Recuperagdo de Peus:
BRIDGESTONE. RANDON

Confira o perfil dos homenageados de 2009:

~Expresso Jundiai - C
efracionadas do pals.

o

Amazon Transportes.

~Omar José Gomes

Transporte Terrestre (CNTTT), 0

Nova lguacu (RJ), hé 50 anos. O ider

166

11.442/07.
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Novidades

2010

NTC&Logistica lanca novos eventos e reforca suas aces de comunicacao

TEXTO: Karen Feldman Cohen

m 2009, a NTC&Logistica promoveu uma
série de eventos por todo pais, com o in-
tuito de levar informagdes pertinentes ao
setor de transportes, para 0s mais varia-

dos pablicos.
Para 2010, a entidade apresentar grandes pro-
jetos, que prometem movimentar a agenda dos
empresarios, de norte a sul do p

Saiba 0 que vem por ai e prepare-se!

ENCONTROS E SEMINARIOS REGIONAIS
NTCRLOGISTICA

0s Encontros Regionais NTC&Logistica reu-
nirdo liderancas iai de

SEMINARIOS ITINERANTES — COMJOVEM CONVIDA

Derivado dos Workshops ComJovem e dos
Seminarios Itinerantes, produzidos até 2009, o
n0vo projeto Seminério Itinerantes ~ ComJovem
Convida tem como objetivo reunir o empresaria-
do de transportes, independentemente da ida-
de, para fazer uma reflexao abrangente sobre o

Cargas e Logistica. Além disso, sucesso famiiare

desses encontros.

SHOW- CASE

200620070 5he

opiniao e pablico ligado ao transporte de cargas
e logistica de diversas regides para debater
assuntos de interesse dos participantes, tais
como a realidade do mercado local, por meio
de palestras seguidas de coauetel oferecido pe-
los patrocinadores.

Case volta & grade de eventos da NTC&Logistica,
Aideia é apresentar casos de sucesso das dreas
de logisticae transportes, com o objetivo de com-
partilhar com o pablico experiéncias bem sucedi-
das que possam ser teis como parametro para o
desenvolvimento de seus negécios. Além disso,

ANUARID
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visa a estimular a formagao de redes de relacio-
namento entre os participantes e

do selerde transporte de cargas, Imemngas par
lamentare

dosetor.

grantes do melo acade

ico, técnicos espec

As duas edi

para acontecer em Sao Paulo, nos meses de abril
e outubro.

VI SEMINARIO BRASILEIRO DE LG

0 VI Seminério Brasileiro de Logistica, rea-
lizado em parceria com a Camara Técnica dos
Operadores Logisticos da NTC&Logistica, tem
como objetivo mostrar como  logistica pode
ser decisiva na de paises e em-

utir

temas pertinentes ao setor.
Oeventoesta previsto para acontecerem 9 de
junho de 2010, em Brasil

Vil SIMPOSIO RESPONSABILIDADE CIVIL NO
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

0 Simpésio de Responsabilidade Civil redne
alguns dos principais magistrados do pas - de-

presas. O piblico esperado para esse evento &
de operadores logisticos, de

- para uma clara discussao com o setor sobre as
dires

cargas, profissionais do setor e integrantes do
meio académico.

DE SEGURANCA NO TRANSPORTE

Evento tradicionalmente conhecido pelo se-
tor de transporte rodovirio de cargas tem como
objetivo fomentar o amplo debate entre empre-

mente relacionadas com o transporte fodovidrio
decargas.

=

ONTRO NACIONAL DA COMJOVEN

0 Encontro Nacional da ComJover redine jo-
vens empresérios e executivos de transportes,
seus familiares, técnicos e especialistas do setor
para dois dias de informacao, troca de conhe

sanns, técnicos, integrantes do
i

Seu forma-

ca, saude ¢ preservacio do meio ambiente, sob
© foco do transporte de cargas. Visa, também,
discutir e apresentar propostas concretas que
permitam balizar as acdes técnicas e politicas,
de cidadania e responsabiidade social do setor
além de apresentar novidades tecnolégicas e de
gestao que possam contribuir para a implemen-
tagdo dessas politicas. O V Foum de Seguranca
no Transporte Rodovidrio de Cargas acontecerd
emBrasilia.
EMINARIO BRASILEIRO DO TRANSPORTE
RODOVIARIO DE CA

Realizado em conjunto com a Comissao de
Viagao e Transporte da Camara dos Deputados,
nas dependéncias do Congresso Nacional, o
Seminario Brasileiro do Transporte Rodoviario de
Cargas chegaré em 2010 a0 Seu décimo ano con-

aintegracao entre os participantes e a capacita-
céo dos mesmos.

CICLOS P
DE CA

URANGANO TRANSPORTE

JLISTA DE SE

Realizado em conjunto com a Federacao das
Empresas e Transporte de Cargas do Estado de
S50 Paulo (FETCESP), 0 evento é destinado a co-
locar em discussao, no interior do Estado de S0
Paulo, questoes ligadas a seguranca patrimonal,
ambiental e de transito, buscando tracar um perfil
da situaco atual e apresentar solucdes nesses
trés campos.

Os debates tém como pblico-alvo empre-
sérios e liderancas do transporte de cargas no
Estado de Sao Paulo, integrantes dos poderes
executivo, judicidrio e legislativo locais, técnicos,
integrantes do meio académico, imprensa e a so-
<
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\u\"rubumt RADOTRANSPORTE DECARGAS
GE OLC E10 AMBIENTE

A semana serd dedicada ao tratamento de di-
versos temas relacionados ao setor de transpor-
tes, que contard com os seguintes eventos:

+Encontro Nacional de Transporte de Cargas.
reas
Evento destinado ao debate de assuntos liga-

dos ao transporte de cargas aereas, envolvendo
écnicos e

és di
de evento sero apresentados trabalhos desen-
volvidos nas diversas regides do Brasil, que devem
ser oferecidos a consideracao do setor de trans-
portes, do poder plblico e da sociedade.

Xill PREMIO NTC FORNECEDORES E MEDALHA DE
MERITO DO TRANSPORTE

Para encerrar 0 ano, a NTC&Logistica promove

autondades o setor

“Encontro das Empresas de Transporte
Internacional

0 eventocolocard em discussao assuntos liga-
dos as empresas que fazem o transporte de cargas
na América do Sul, como, por exemplo, legislacao.

CongressoBrasﬂem)deGestaomﬂmen(alno
Transporte de Car,

0O congresso plad por objetivo discutir as boas
préticas de gestao na 4rea de transporte, bem

Novidades na Comunicacao
da NTC&Logistica

com a premiaao dos melhores fornecedores do
010,

eleitos por meio de pesquisa de mercado com exe-
cutivos e empresarios do setor
mesma ocasiao, acontece a entrega da
Medalha de Mérito do Transporte NTC&Logistica,
concedida pelo Conselho Superior da entidade
a personalidades que se destacaram naquele
periodo.
Os interessados podem acompanhar a agenda
dos eventos da NTC&Logistica no Portal NTCNet
(wwwontcelogistica.org.br) -

£m 2010, aNTC para otimi-
de intemet (Youtube, Google, Twiter, Tecnologia Celular etc).
também
Jana b e . a , que provers &
a a desenvolvido em
Consut o

ANUARID

NTCELOGISTICA

2009-2010

Planos 2010

169



170

nglish Version

=
e Janaary 158, 2011.

21006 Toe gl ot

o, -
ejauney
aandronsaton.
Tomesecton
cconamicgrontioer 44102010
oot
. AT ana

ANUARIO
NTCBLOGISTICA
2009- 2010



-

s

I T e——————r

2008, [ S———

henorses
NEWPROTILEOF THE LRBANFLEETOF SAO PALLD
Economico s st
AUARID
NTCALOGISTICA

2009-2010

171



nglish Version

" p— s pacice
e
autoromousteicies soases 21 yeas. o e nuerf morthyvare's e ey thechosenvence.
e—
formaingth oeatn feasive

SATETY NTHETRATTIC:A QUESTIONOF LIE OROGATH

e s ewodors

Secaue o

ofedacaona, pevetio and coectheacions, i the proesondsofthe  tchwcalcea

[r—

ot sectrand s acaton, own

172 p—

ANUARIO
NTCBLOGISTICA
2009- 2010



cataer s, Accordng o e

o,

onger

thotoecass

HOMWMLCHCOSTS TRANSPORTNG TONANAUS.

g amot#s 200001

ATERATONAL

oot e ectoradmnstte cost andtetans e S andCOMNSOneaftne

g tan o, by, g ober, o ottty and i fancl costs

o vedos T

straton

s,

Rscoms, tovewr,

AUARID
NTCALOGISTICA
2009-2010

173



174

nglish Version

cotrr

ROAD VG WARIO COVAS: AN INPORTANT WORK FOR THE ROAD. CARGO.

ey

Wibearteyfnishedn2014.
GASES WHCHCALSE THE GREEWHOUSETECT

cowperme

ot a0
P e —

oftresranens acadbymistansiontmode.

I ctngaso

fom WaSCD. Toda, 1

. only szl

ANUARIO
NTCALOGISTICA
2009-2010



0 MELHOR E MAIS SEGURO DO MUNDO

NOVO VoLVO FH




AnRIDGESTONE
ﬁgw

BBTS - BRIDGESTONE BANDAG
SOLUGCOES EM PNEUS



	Anuario_2009_2010_Page_001
	Anuario_2009_2010_Page_002
	Anuario_2009_2010_Page_003
	Anuario_2009_2010_Page_004
	Anuario_2009_2010_Page_005
	Anuario_2009_2010_Page_006
	Anuario_2009_2010_Page_007
	Anuario_2009_2010_Page_008
	Anuario_2009_2010_Page_009
	Anuario_2009_2010_Page_010
	Anuario_2009_2010_Page_011
	Anuario_2009_2010_Page_012
	Anuario_2009_2010_Page_013
	Anuario_2009_2010_Page_014
	Anuario_2009_2010_Page_015
	Anuario_2009_2010_Page_016
	Anuario_2009_2010_Page_017
	Anuario_2009_2010_Page_018
	Anuario_2009_2010_Page_019
	Anuario_2009_2010_Page_020
	Anuario_2009_2010_Page_021
	Anuario_2009_2010_Page_022
	Anuario_2009_2010_Page_023
	Anuario_2009_2010_Page_024
	Anuario_2009_2010_Page_025
	Anuario_2009_2010_Page_026
	Anuario_2009_2010_Page_027
	Anuario_2009_2010_Page_028
	Anuario_2009_2010_Page_029
	Anuario_2009_2010_Page_030
	Anuario_2009_2010_Page_031
	Anuario_2009_2010_Page_032
	Anuario_2009_2010_Page_033
	Anuario_2009_2010_Page_034
	Anuario_2009_2010_Page_035
	Anuario_2009_2010_Page_036
	Anuario_2009_2010_Page_037
	Anuario_2009_2010_Page_038
	Anuario_2009_2010_Page_039
	Anuario_2009_2010_Page_040
	Anuario_2009_2010_Page_041
	Anuario_2009_2010_Page_042
	Anuario_2009_2010_Page_043
	Anuario_2009_2010_Page_044
	Anuario_2009_2010_Page_045
	Anuario_2009_2010_Page_046
	Anuario_2009_2010_Page_047
	Anuario_2009_2010_Page_048
	Anuario_2009_2010_Page_049
	Anuario_2009_2010_Page_050
	Anuario_2009_2010_Page_051
	Anuario_2009_2010_Page_052
	Anuario_2009_2010_Page_053
	Anuario_2009_2010_Page_054
	Anuario_2009_2010_Page_055
	Anuario_2009_2010_Page_056
	Anuario_2009_2010_Page_057
	Anuario_2009_2010_Page_058
	Anuario_2009_2010_Page_059
	Anuario_2009_2010_Page_060
	Anuario_2009_2010_Page_061
	Anuario_2009_2010_Page_062
	Anuario_2009_2010_Page_063
	Anuario_2009_2010_Page_064
	Anuario_2009_2010_Page_065
	Anuario_2009_2010_Page_066
	Anuario_2009_2010_Page_067
	Anuario_2009_2010_Page_068
	Anuario_2009_2010_Page_069
	Anuario_2009_2010_Page_070
	Anuario_2009_2010_Page_071
	Anuario_2009_2010_Page_072
	Anuario_2009_2010_Page_073
	Anuario_2009_2010_Page_074
	Anuario_2009_2010_Page_075
	Anuario_2009_2010_Page_076
	Anuario_2009_2010_Page_077
	Anuario_2009_2010_Page_078
	Anuario_2009_2010_Page_079
	Anuario_2009_2010_Page_080
	Anuario_2009_2010_Page_081
	Anuario_2009_2010_Page_082
	Anuario_2009_2010_Page_083
	Anuario_2009_2010_Page_084
	Anuario_2009_2010_Page_085
	Anuario_2009_2010_Page_086
	Anuario_2009_2010_Page_087
	Anuario_2009_2010_Page_088
	Anuario_2009_2010_Page_089
	Anuario_2009_2010_Page_090
	Anuario_2009_2010_Page_091
	Anuario_2009_2010_Page_092
	Anuario_2009_2010_Page_093
	Anuario_2009_2010_Page_094
	Anuario_2009_2010_Page_095
	Anuario_2009_2010_Page_096
	Anuario_2009_2010_Page_097
	Anuario_2009_2010_Page_098
	Anuario_2009_2010_Page_099
	Anuario_2009_2010_Page_100
	Anuario_2009_2010_Page_101
	Anuario_2009_2010_Page_102
	Anuario_2009_2010_Page_103
	Anuario_2009_2010_Page_104
	Anuario_2009_2010_Page_105
	Anuario_2009_2010_Page_106
	Anuario_2009_2010_Page_107
	Anuario_2009_2010_Page_108
	Anuario_2009_2010_Page_109
	Anuario_2009_2010_Page_110
	Anuario_2009_2010_Page_111
	Anuario_2009_2010_Page_112
	Anuario_2009_2010_Page_113
	Anuario_2009_2010_Page_114
	Anuario_2009_2010_Page_115
	Anuario_2009_2010_Page_116
	Anuario_2009_2010_Page_117
	Anuario_2009_2010_Page_118
	Anuario_2009_2010_Page_119
	Anuario_2009_2010_Page_120
	Anuario_2009_2010_Page_121
	Anuario_2009_2010_Page_122
	Anuario_2009_2010_Page_123
	Anuario_2009_2010_Page_124
	Anuario_2009_2010_Page_125
	Anuario_2009_2010_Page_126
	Anuario_2009_2010_Page_127
	Anuario_2009_2010_Page_128
	Anuario_2009_2010_Page_129
	Anuario_2009_2010_Page_130
	Anuario_2009_2010_Page_131
	Anuario_2009_2010_Page_132
	Anuario_2009_2010_Page_133
	Anuario_2009_2010_Page_134
	Anuario_2009_2010_Page_135
	Anuario_2009_2010_Page_136
	Anuario_2009_2010_Page_137
	Anuario_2009_2010_Page_138
	Anuario_2009_2010_Page_139
	Anuario_2009_2010_Page_140
	Anuario_2009_2010_Page_141
	Anuario_2009_2010_Page_142
	Anuario_2009_2010_Page_143
	Anuario_2009_2010_Page_144
	Anuario_2009_2010_Page_145
	Anuario_2009_2010_Page_146
	Anuario_2009_2010_Page_147
	Anuario_2009_2010_Page_148
	Anuario_2009_2010_Page_149
	Anuario_2009_2010_Page_150
	Anuario_2009_2010_Page_151
	Anuario_2009_2010_Page_152
	Anuario_2009_2010_Page_153
	Anuario_2009_2010_Page_154
	Anuario_2009_2010_Page_155
	Anuario_2009_2010_Page_156
	Anuario_2009_2010_Page_157
	Anuario_2009_2010_Page_158
	Anuario_2009_2010_Page_159
	Anuario_2009_2010_Page_160
	Anuario_2009_2010_Page_161
	Anuario_2009_2010_Page_162
	Anuario_2009_2010_Page_163
	Anuario_2009_2010_Page_164
	Anuario_2009_2010_Page_165
	Anuario_2009_2010_Page_166
	Anuario_2009_2010_Page_167
	Anuario_2009_2010_Page_168
	Anuario_2009_2010_Page_169
	Anuario_2009_2010_Page_170
	Anuario_2009_2010_Page_171
	Anuario_2009_2010_Page_172
	Anuario_2009_2010_Page_173
	Anuario_2009_2010_Page_174
	Anuario_2009_2010_Page_175
	Anuario_2009_2010_Page_176

