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s ultimos dois anos tém sido de inten-

sas atividades para o segmento trans-

portador: os impactos da pandemia
foram gigantes e fizeram com que a NTC&-
Logistica olhasse de maneira diferente para
todas as frentes de atuagéo e principalmente
para o futuro.

As diversas mudanc¢as desde o inicio da
pandemia fortaleceram ainda mais 0 Nosso
olhar para as necessidades do transporte ro-
doviario de cargas (TRC), com bandeiras ja
conhecidas e outras tantas que foram pautas
de diversas discussfes nos &mbitos regional,
estadual e federal.

Houve muitas conquistas, mas também
muito trabalho, envolvimento e discussées so-
bre o futuro do transporte de cargas. Alguns
exemplos incluem a aprovacao do Documento
Eletrénico do Transporte (DT-e), a manutencéo
até o fim de 2023 da desoneracdo da folha de
pagamento, a busca pela diminuigdo no pre-
¢o dos combustiveis, a reducéo do percentual
de biodiesel no dleo diesel, a atualizacdo do
regimento de multas aplicadas pela Agéncia
Nacional do Transporte Terrestre (ANTT), me-
didas para o desenvolvimento do transporte
internacional de cargas, entre outros assuntos
de grande impacto no segmento.

Fechamos o ano com o | Seminério Tra-
balhista do Transporte Rodoviario de Cargas
organizado pela Comissdo de Trabalho, Ad-
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Um TRC novo, dinamico e
atento as mudancas do mundo

ministracdo e Servico Publico da Cémara
dos Deputados com a iniciativa e 0 apoio da
NTC&Logistica. Realizado no fim de outubro,
contou com mais de 1.800 pessoas on-line
e com a participacdo de grandes nomes do
judiciario trabalhista do Brasil para discutir o
futuro das relacbes de trabalho no pés-pan-
demia. Também realizamos uma maior apro-
ximagédo do setor com a Policia Rodoviaria
Federal, desenvolvendo diversas acdes a
fim de garantir também maior seguranca nas
vias percorridas pelos motoristas de nossas
empresas associadas.

Da mesma forma, a associagdo também
contou com a acdo de grupos internos que
contribuiram para a representacdo da nos-
sa atuacdo pelo Brasil, como as comissdes
€ as camaras técnicas, que reuniram lide-
res empresariais na busca de solucdes para
areas especificas do transporte. Entre essas
equipes, destaca-se a Comissdo de Jovens
Empresarios e Executivos da NTC&Logistica
(COMJOVEM), que organizou movimentos
importantes para acées sociais diversas, reu-
nides, visitas técnicas, palestras, dentre ou-
tras atividades com nucleos espalhados por
diferentes estados do pais.

Nossa equipe de executivos, assessores,
técnicos e colaboradores se desdobrou para
entregar eventos on-line, hibridos e presen-
ciais. Além disso, participaram de reunides



diversas com ¢rgéos publicos e privados,
buscando maior entrosamento e relaciona-
mento e a busca constante do atendimento
as demandas solicitadas por nossos asso-
ciados. O mesmo aconteceu nas federacoes
e sindicatos, que trabalharam arduamente
para continuarem atuando em prol do setor.

Reformulamos e reforcamos o trabalho
em conjunto com os veiculos de comunica-
cao e imprensa, visando a transparéncia em
nossas atividades e saindo como sempre na
frente para contribuir de maneira efetiva com
os grandes desafios enfrentados pela socie-
dade em 2021. Foram mais de 400 citacdes
em matérias, entrevistas e contribuicbes em
todos os meios de comunicacdo em todos 0s
estados do Brasil.

Também acompanhamos os diversos au-
mentos dos combustiveis, a alta na inflacéo, a
ameaca de paralisacbes, o ambiente politico
sensivel, dentre outras grandes discussoes,
e em todas houve posicionamento direto da
entidade a fim de mostrar nossa atencao a
todos os temas que impactam as empresas
de norte a sul desse pais.

Por fim, estamos atentos as mudancas
que 2022 trara de maneira mais profunda no
TRC a economia, a diversidade, ao meio am-
biente, a politica e a tecnologia, entre outros
temas que serdo tratados com muita aten-
¢cado com a participacdo de quem constroi
diariamente o transporte rodoviario de car-
gas. Vamos em frente seguindo com a nossa
vocacao: apoiar a sociedade em qualquer
circunstancia.

Boa leitural

Francisco PeLucio
Presidente da NTC&Logistica
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ENTREVISTA

FRANCISCO PELUCIO

Mesmo se mantendo proxima
dos associados na pandemia,
NTC&Logistica planeja volta dos
eventos presenciais para estreitar
relacoes e fortalecer o setor

Atual presidente da
NTC&Logistica, Francisco
Pelucio possui muitos anos
de sua carreira dedicados

as entidades de classe. Seu
curriculo conta com passagens
pela ABTF, SETCESF,
FETCESP e ABTI ate assumir
a Associacao Nacional do
Transporte de Cargas e
Logistica no final de 2019.
Agora, apds quase dois anos
de pandemia, o presidente da
entidade espera finalmente
poder realizar os eventos

de maneira presencial.
“Esperamos que no

proximo ano todos os cinco
COMJOVEM ltinerantes, os
dois CONET&Intersincial,

a Comiss&o de Viacao e
Transporte e 0 nosso novo
evento, o Seminario Trabalhista
do Transporte de Cargas,
possam acontecer de forma
presencial, sem quaisquer
restricoes”.
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Estamos aqui com o presidente da NTC&Logistica,
Francisco Pelucio. Para iniciarmos nossa entrevista,
gostaria que o senhor fizesse um balan¢o do que foi
esse ano de 2021 para a NTC&Logistica.

Primeiramente, gostaria de agradecer mais uma vez
pela oportunidade de participar do anuéario da NTC em
2021, meu segundo anuario como presidente da enti-
dade.

Partindo para o balango, 2021 foi um ano muito difi-
cil, em que o principal evento do setor de transportes,
a Fenatran, ndo acontecera. Também tivemos dois CO-
NET&Intersindical, o primeiro em fevereiro, que acon-
teceu de maneira totalmente virtual, e o segundo em
agosto, em Belo Horizonte, de forma hibrida com a pre-
senc¢a de 50 pessoas.

Ainda por conta dos efeitos da pandemia, tivemos
uma reducdo no numero de ltinerantes COMJOVEM e
realizamos o Seminario Comisséo de Viagdo e Trans-
portes de forma totalmente on-line.

Ou seja, em termos de eventos, nosso ano foi muito
dificil. A partir do Encontro Nacional da COMJOVEM,
em novembro, conseguiremos realizar novamente um
evento totalmente presencial e esperamos que, no
proximo ano, todos os cinco COMJOVEM ltinerantes,
os dois CONET&Intersincial, a Comiss&o de Viacéo e
Transporte e 0 N0sso novo evento, 0 Seminario Traba-
lhista do Transporte de Cargas, possam acontecer de
forma presencial, sem quaisquer restricoes.
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O senhor falou que foi um ano dificil, mas
também que foi um ano em que a NTC
trabalhou bastante para atender as diversas
demandas que surgiram. Gostaria que
falasse a respeito de como o senhor viu o
transportador rodoviario de cargas nesse
periodo.

Vou fazer 80 anos, 66 dos quais foram
dedicados ao setor de transportes. Desde
sempre, 0 transportador brasileiro foi e ainda
continua sendo um guerreiro. NOs passamos
por mudancas de sete, oito moedas no nos-
SO pals e diversos outros problemas e agora
a pandemia, que esta durando quase dois
anos. No entanto, o profissional do transporte
rodoviario de cargas (TRC), o transportador,
sempre fez sua parte.

Mais uma vez, em um momento de crise,
0s empresarios do setor de transporte mos-
traram sua eficiéncia e sua responsabilidade
e ndo deixaram de abastecer o Brasil. Gracas
ao empenho do setor, a populagéo n&o sofreu
com desabastecimento nos mercados, nos
postos, nem nas farmacias.

Durante esse ano, o senhor esteve com o
presidente da Republica, Jair Bolsonaro,

e eu gostaria que o senhor fizesse um
balango desses encontros. Como vocé foi
recebido depois desses quase dois anos a
frente da NTC e de trabalho intenso em prol
do desenvolvimento do setor?

Eu assumi em janeiro do ano passado, e
em margo ja entramos no estado de pande-
mia, entdo nés trabalhamos o dobro do nor-
mal para um presidente da NTC&Logflstica.
Eu, que estou aqui na casa ha mais de 30
anos e tenho mais de 20 em outras entida-
des, sei 0 quanto noés trabalhamos nesse pe-
riodo. N&o s6 a NTC, mas as federacgdes, os
sindicatos, as associacgdes e a CNT trabalha-
ram muito em prol e em defesa do setor de
transportes.

Com relagdo aos encontros com os repre-
sentantes do governo federal, eles aconte-
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ceram duas vezes. No primeiro estivemos ao
lado do presidente da CNT, Vander Costa, €,
aproveitando o contato direto com o Ministro
da Economia, Paulo Guedes, Ministro da In-
fraestrutura, Tarcisio Gomes, e o presidente
da Anvisa, Antbnio Barra, reivindicamos al-
gumas situagdes e mostramos 0 nosso lado
da situacdo para que eles entendessem o
que estavamos destacando. J& na segunda
oportunidade, foi algo mais festivo, em que
entregamos a Medalha de Mérito do Trans-
porte para o presidente, Jair Bolsonaro, e nas
duas ocasides sempre fomos muito bem re-
cebidos e sentimos que fomos ouvidos pelos
representantes. Sabemos que as mudancas
necessarias ndo séo faceis de acontecer,
mas, enquanto presidentes de entidades de
classe, é fundamental que continuemos a de-
fender o setor em que representamos.

Falando ainda da relacdo da NTC com o
governo federal, vocé também esteve algumas
vezes com o Ministro da Infraestrutura, Tarcisio
Gomes. Eu gostaria que o senhor comentasse
conosco como foram as tratativas com ele,
levando em conta que a infraestrutura é uma
grande dificuldade para o TRC.

Recentemente, Urubatan Helou, Vander
Costa, o ministro Tarcisio e eu estivemos em
Porto Alegre para receber o Troféu Gaucho
do Transporte. Entdo, o setor de transporte
rodoviario de cargas tem hoje um relaciona-
mento muito bom néo sé com o Ministério da
Infraestrutura, mas com a ANTT também.

Nesse Ultimo encontro, nés da NTC e a
CNT levamos a nossa preocupacao sobre o
Documento Eletrénico de Transporte (DT-e),
que era para ser um documento Unico, mas
gue nesse primeiro momento foi aprovado
sem a eliminagdo dos demais documentos.
Mostramos que estamos em cima desse as-
sunto para que em breve possamos rever
essa questao e realizar o sonho do TRC de
ter apenas um documento, que facilitara mui-
to a operacgéo do setor.



Outro assunto muito importante, e sobre

o qual a NTC vem atuando fortemente ha
mais de 10 anos, é a desoneracéo da folha
de pagamento. Gostaria que o senhor
falasse a respeito dessa questao e também
do trabalho da NTC para que ela continue
nos préximos anos.

A NTC tem trabalhado pela desoneracéo
da folha ha algum tempo. Vamos completar
0 quarto ano com o setor desonerado. Nao
vemos raz8o para que essa desoneragéo vol-
te a acontecer, uma vez que o Ministro Paulo
Guedes declarou recentemente que o estado
esta batendo recorde de arrecadacao. Entéao,
se isso esta acontecendo, por que voltar a
onerar as empresas que geram e possuem o
compromisso com 0s empregos?

Na vis&o do setor, se a desoneracéo da fo-
lha de pagamento acabar, vai haver uma per-

da muito grande de empregos. Acredito que
essa atitude € completamente desnecessaria
nesse momento, e a desoneragao é muito im-
portante para a sobrevivéncia das empresas.

O DT-e foi considerado pelo Ministro
da Infraestrutura como um dos grandes
legados da pasta. Gostaria que o
senhor nos falasse um pouco mais

a sua opiniao sobre o DT-e e da
declaracao do ministro Tarcisio.

Acredito que, sim, esse pode ser um dos
grandes legados da pasta. O DT-e n&o tem
mais volta e ja estda encaminhado, porém nés
temos que rever aquilo que foi mantido.

Se temos agora um documento eletrénico
capaz de absorver todos 0os documentos fisi-
Cos existentes, por que fazer com que o moto-
rista leve consigo diversos outros documentos?
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O DT-e, como um documento Unico,
aceleraréd todos os processos e diminuira
as chances de sonegacao de imposto.

Gostaria também que o senhor
falasse um pouco mais da atuacéo
e do trabalho desenvolvido pelo
Departamento de Custos Operacionais
(DECOPE) da NTC&Logistica, que ja
existe ha mais de 50 anos.

Ao longo dos seus anos de atuacao,
o DECOPE vem realizando um grande
trabalho com o objetivo de garantir um
repasse adequado de custos para as em-
presas. Durante o CONET, ou seja, acada
seis meses, é divulgado um novo estudo
para que todas as alteraces que podem
impactar os transportadores sejam calcu-
ladas e repassadas corretamente.

Como o senhor avalia a receptividade
desses dados? Nés sabemos que existe
uma dificuldade muito grande das
empresas em repassarem esse custo.
O senhor acredita que os estudos

vém cumprindo seu papel junto com o
transportador?

A NTC vem cumprindo seu papel, en-
quanto entidade, para alertar e atualizar
0s seus associados. Porém, muitas ve-
zes 0 embarcador ndo cumpre 0s custos
corretamente, € o proprio transportador
aceita.

Em longo prazo, isso acarreta no fe-
chamento de muitas empresas. Para ter-
mos uma ideia, a NTC foi fundada por
cerca de 40 empresas, das quais nao
sobraram 7 ou 8 transportadoras. Isso
acontece porque O empresario aceita
trabalhar abaixo da tabela e, com tem-
PO, NA0 consegue mais repassar 0s seus
custos, fazendo com que, infelizmente,
ele tenha que fechar as portas, o que é
muito desagradavel para o nosso setor.
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A NTC possui um contato muito

grande com as entidades do setor.

Seja com a CNT, com as federacées

e sindicatos, a entidade esta sempre
préxima e trabalhando em prol do
desenvolvimento do setor. Gostaria que
falasse um pouco de como o senhor
avalia essa parceria entre as entidades
no dltimo ano.

Ficamos mais distantes nesse pe-
riodo, com reunifes e eventos apenas
on-line. Apesar dessas dificuldades
que tivemos nos ultimos dois anos, o
que eu posso dizer € que cada presi-
dente e cada entidade cumpriu muito
bem o seu papel. Cada sindicato, cada
federacdo e a confederacéo fizeram
sua parte.

Entdo acredito que estamos mui-
to bem entrosados. Desde a Secao de
Cargas da CNT, presidida pelo vice-pre-
sidente da NTC, Eduardo Rebuzzi, até
a CNT, com o Vander Costa, todos tém
realizado um excelente trabalho. O nosso
papel, de dirigentes e de defensores dos
interesses dos empresarios do TRC, esta
sendo muito bem-feito. Nenhum de noés
ficou devendo em nada.

Para finalizarmos, gostaria que o senhor
mandasse uma mensagem para oS
transportadores.

A minha mensagem € que a gente en-
tre com o pé direito em 2022 e que esse
pesadelo de quase dois anos fique para
tras. Que tenhamos um 2022 maravilhoso
para realizarmos o nosso trabalho, nos-
sas reunides, eventos, visitas as federa-
¢bes, sempre de maneira presencial e
tirando o melhor proveito dessa relagéo
mais proxima. Também desejo, para to-
dos 0s empresarios, que o setor consiga
prosperar € que as empresas tenham um
ano ainda melhor em 2022.






ENTREVISTA

CNT vé necessidade de Reformas
e acompanha atentamente as
demandas do setor

Finalizando seu terceiro

ano como presidente da
Confederacdo Nacional do
Transporte (CNT), Vander
Costa ainda vé a pandemia
como o principal empecilho do
desenvolvimento do transporte
rogovidrio de cargas (TRC) e
da economia como um todo

e acredita que € momento de
utilizar ainda mais as entidades
de classe e o conhecimento
adquirido nos ultimos anos
para recuperar margem

frente as altas dos insumos.
“Agora € a hora de aproveitar
fodo o conhecimento que 0s
empreséarios obtiveram e de
utilizar o departamento técnico
da NTC, o DECOPE, que sabe
fazer planilha e calculo de
custos como ninguém para
recuperar precos e recuperar
margem”.
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Presidente Vander, no ano
passado viemos aqui, o
entrevistamos e iniciamos a nossa
conversa falando um pouco sobre
como foi para vocé assumir a
CNT. Neste ano, para iniciarmos,
eu gostaria que o senhor nos
falasse quais foram os principais
desafios da CNT em 2021.

Acredito que ndo poderia ser
diferente do fato de que o princi-
pal desafio ainda é a pandemia. E
fato que evoluimos muito: o Brasil
conseguiu comprar as vacinas, que
s&o muito importantes. Alias, em mi-
nha opinido, a vacinacdo em massa
€ a Unica saida para a pandemia e
para que, consequentemente, pos-
samos voltar a fazer negdcios, tu-
rismo e outras atividades dentro e
fora do pals.

Foi um grande mérito do go-
verno Jair Bolsonaro ter comprado
doses suficientes para toda a po-
pulacéo, doses essas que, mesmo
com algum atraso, estdo chegan-
do e vacinando a populacéo. A
partir disso, podemos comecar a

imaginar um 2022 sem pandemia,
ou com ela totalmente controlada.
Dessa forma, o principal desafio foi
nos mantermos saudaveis em meio
a todo esse momento.

A CNT, desde o primeiro momen-
to, com apoio da NTC e das demais
associadas, se colocou a disposi-
¢ao do governo federal para a dis-
tribuicdo de vacinas. No6s nunca
enxergamos a logistica dessas en-
tregas como um problema, porque
o Brasil € um pais que sabe vacinar
em massa. Entao o problema nunca
foi a logistica, como quiseram colo-
car, e sim a falta de vacinas.

Nesse meio tempo, viemos tra-
balhando em prol dos interesses do
setor de transportes como um todo.

Apds um 2020 muito atipico por
conta da pandemia, os segmentos
de transporte tiveram uma
melhora significativa em 2021.
Qual balanco o senhor faz desse
momento em que vivemos? Ja
consegue enxergar uma maior
normalidade?



Eu vejo uma normalidade um tanto quanto diferen-
te. Mas falando sobre o balanco, em um primeiro mo-
mento, todos os modais de transporte foram afetados,
inclusive de cargas. Houve também uma dificuldade
muito grande de interpretacdo de alguns prefeitos e
governadores que até proibiram o transporte, mas isso
foi rapido, 0 modal de cargas se recuperou muito rapi-
damente e hoje o volume de carga transportado supera
0 pré-pandemia ndo sé no transporte rodoviario de car-
gas, mas o aquaviario, ferroviario e portudrio também
estdo em boa recuperacéao.

No transporte de passageiros, a situagcdo é mais
complexa. Ja se fala em uma recuperacédo de 60% a
70%, mas uma queda de 30% ainda ¢ significativa.

Apesar da melhora no cenario econémico, 2021 nao
deixou de trazer dificuldades para os segmentos de
transporte. Quais os principais feitos da CNT para
poder contribuir ndo apenas com o transporte de
cargas, mas no segmento de transporte como um
todo?

O principal feito foi o reconhecimento do transpor-
te como atividade essencial, que era algo buscado ha
muito tempo e que no inicio da pandemia conseguimos
alcancar. Outra questéo foi ndo permitir que houvesse
um aumento de carga tributaria, apesar das dificulda-
des impostas pelo governo por meio do Ministro Paulo
Guedes, que vem insistentemente enviando projetos
de aumento tributarios para o setor de transportes.
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Também tivemos éxito e continuamos nessa luta
constante para nao deixar que a mistura de biodie-
sel no diesel seja elevada de 10% para 20% sem
que haja um acompanhamento técnico especifi-
co. Nos, transportadores que ja estamos pagando
0 6leo diesel mais caro da histéria do Brasil, ain-
da sofremos com essas tentativas de aumentar a
porcentagem de biodiesel, que € oito vezes mais
caro que o diesel comum. Entdo ndo vemos razo-
abilidade econémica nesse momento. O biodiesel
é fator gerador de inflagdo, e a CNT, junto com as
associadas, tem lutado sempre pautada pela técni-
ca e pela ciéncia e agora junto com a Associagéo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automoto-
res (ANFAVEA) e com a Associacao Brasileira da
Industria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ)
para fazer com que o objetivo do biodiesel seja
cumprido, que é reduzir a emisséo de poluentes.

Agora nos voltando para o TRC, como o senhor
tem visto os transportadores com relagao
principalmente a essas questées do biodiesel e
do diesel?

O transportador passa hoje por um momento
complexo de aumento de custos, porque o in-
sumo mais importante, que é o diesel, esta mui-
to caro, e ndo tem nenhuma reduc&o de custo
para poder compensar esses aumentos. Entéo,
0 recado que eu passo é que agora € a hora de
aproveitar todo o conhecimento que 0s empresa-
rios obtiveram, de utilizar o departamento técnico
da NTC, o DECOPE, que sabe fazer planilha e
calculo de custos como ninguém e de recupe-
rar precos, de recuperar margem. Hoje existem
duas alternativas para o transportador: ou ele re-
cupera margem e repassa custo integralmente,
ou morre e fecha as portas. Ndo ha como absor-
ver custos se ndo existe margem, e o transporte
de cargas sempre teve um espaco de 2%, 3%.
Portanto, sera necessério fazer esses movimen-
tos para continuar atuando.

Se a pressdo dos embarcadores vier muito
grande, é preferivel fechar uma empresa sau-
davel do que manter volume de cargas e fechar
posteriormente porque quebrou.
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Falando agora um pouco do SEST SENAT, que
foi muito importante principalmente nesse
momento de crise ao oferecer um apoio

muito forte as empresas e no cuidado com os
motoristas. Gostaria que o senhor nos falasse
um pouco sobre esse trabalho e também como
o0 SEST SENAT vem atuando para auxiliar os
motoristas na qualificagao profissional e no
cuidado que a categoria merece.

A primeira coisa que ndo posso deixar de falar
€ que a nossa maior dificuldade foi escapar das
facadas do Paulo Guedes. Até agora me parece
que o ministro deixou de atuar na economia para
atuar no Ministério do Trabalho. Agora, com 0 mi-
nistro Onix, nés recebemos a afirmagao de que
vamos atuar em cooperagao com o governo para
encontrar as melhoras saidas.

Desde o inicio da pandemia, o SEST SENAT foi
para as estradas com campanhas constantes e nas
mais diversas ocasides para levar conhecimento a
todos os profissionais do setor de transportes.

Com relacédo a falta de motoristas, essa € uma
verdade no Brasil e no mundo, e nds estamos aqui
para qualificar e entregar essa mao de obra para
os transportadores. Na gestdo anterior, por meio
do SEST SENAT, a CNT realizou uma campanha
muito grande para realizar a formagao de motoris-
tas de categoria B. Agora queremos aproveitar es-
ses motoristas, que em muitos casos estéo traba-
lhando em aplicativos, e os qualificar e capacitar
para dirigir os caminhdes do transporte rodoviario
de cargas e suprir essa falta de motoristas.

N6s também continuamos em cima dos or-
gdos do governo para que o SEST SENAT tam-
bém possa ser um centro de formacéo de con-
dutores (CFC) com o objetivo exclusivo de formar
motorista para o TRC de forma gratuita. Confesso
gue ainda n&o consegui entender por que 0 Mo-
torista tem que pagar para a autoescola, sendo
que estamos aqui para qualificar de forma gratui-
ta e disponibilizar mao de obra para o mercado.

Agora trazendo para a nossa pauta assuntos
nacionais, as concessoes e privatizacées
continuam sendo um tema recorrente no



governo. Gostaria que o senhor nos falasse um
pouco da sua visdo de como as privatizacées
impactam no transporte de uma maneira geral.

No transporte rodoviario de forma geral exis-
te uma expectativa muito grande. Particular-
mente, ndo posso deixar de dizer que estou um
pouco frustrado, porque quando o presidente
Bolsonaro e o ministro Tarcisio assumiram e
anunciaram que vinham diversas concessoes,
nos esperavamos que isso aconteceria nos pri-
meiros dois anos. J& estamos indo para o quar-
to e Ultimo ano de mandato e ainda n&o vimos
as concessdes e consequentemente a mao de
obra empregada que imaginavamos.

Quando falamos em concessao, nds sempre
apoiamos as iniciativas do Minfra e queremos
que essas iniciativas acontecam de fato e se tor-
nem obra, porque, quando isso acontecer, serdo
gerados emprego e a economia vai comecar a
rodar.

De forma geral, quero tirar a expectativa do
meu vocabuldrio e quero muito que até o final
do ano a gente possa comemorar que as obras
comecgaram e que essas concessdes vao gerar
empregos, porque a melhor forma de sairmos
desse periodo de baixo crescimento econémico
¢ a infraestrutura.

Quando fazemos um apanhado dos assuntos
que mais impactaram os setores de transporte
em 2021, ndo podemos deixar de citar o
Documento Eletrénico de Transporte (DT-e).
Gostaria de saber do senhor qual a importéancia
desse documento eletrénico para o transporte
e como ele deve impactar nao apenas o TRC,
mais os demais setores envolvidos na cadeia
logistica.

Continua sendo uma expectativa muito positi-
va. Olhando com otimismo, conseguimos enxer-
gar no DT-e o tdo sonhado documento Unico in-
termodal, e ndés sabemos que ele veio para isso,
mas ainda é preciso chegar la. Agora o trabalho
da CNT e da NTC é fazer com que a regulamen-
tac&o tenha como objetivo eliminar documentos.

E uma ideia muito boa, que precisa ser ama-

durecida. N6s sabemos que mudar uma cultura
e tirar todos os documentos néo sera de uma
hora para outro. Temos que ter um acordo muito
grande entre os ministérios aqui em Brasilia. Te-
mos dificuldades por conta dos documentos es-
taduais, porém existem muitos de competéncia
federal que podem sim ser colocados direto no
DT-e. Em seguida, podemos partir para os docu-
mentos estaduais e negociar para que eles tam-
bém sejam incluidos nesse sistema eletrénico.

Outro assunto muito relevante é a
desoneracao da folha de pagamento.
Recentemente a Comisséo de Finangas e
Tributagdo da Camara dos Deputados aprovou
o Projeto de Lei 2541/21, que prorroga de
dezembro de 2021 para dezembro de 2026 a
desoneracao da folha de pagamentos para 17
setores da economia, entre eles o transporte.
Qual a importancia dessa prorrogacao nao sé
para o transporte, mas para a economia do
Brasil como um todo?

A desoneracgéo da folha auxiliou no aumento
ou pelo menos na manutengédo dos empregos no
pais e esse é o objetivo. Porém, ndo estou muito
otimista de que iremos conseguir manter a deso-
neracdo da folha para os préximos anos.

Estamos trabalhando muito, mas n&o esta fa-
cil. Existe a possibilidade de passar, mas ela néo
vird como Medida Provisoéria, porque o Ministro
Paulo Guedes n&o concorda com essa desone-
racdo para os 17 setores. Segundo ele, algo com
0 qual nds também concordamos, o ideal € que
tenhamos uma desoneragao geral para todos os
setores. Porém, se nesse momento ndo existe a
possibilidade de abrir para todos os setores, que
se mantenha para os 17 que sdo os grandes ge-
radores de emprego.

O projeto estd na Camara, € quem tem poder
para dar sequéncia a ele é o presidente da Ca-
mara que esta alinhado com o governo federal.
Dessa forma, hoje 0 nosso grande trabalho é de
convencimento em cima do presidente Arthur
Lira para que ele paute o projeto. Porém, enten-
demos, e nossa leitura fria € de que isso n&o sera
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facil gracas a nao abertura do governo fede-
ral com relacéo a esse projeto.

Meu desejo é que seja sancionado o mais
rapido possivel, mas a realidade € complexa.
Precisamos que toda a base esteja alinhada
e devemos falar insistentemente com os de-
putados para convencé-los da necessidade e
da importancia da desoneracdo da folha de
pagamento.

Ainda no dmbito politico, precisamos
falar sobre as reformas administrativas
e tributarias. Mais um ano esta
acabando, e essas reformas ainda nao
se desenvolveram como esperavamos.
Por que na sua viséo elas ainda nao
avangaram?

A reforma administrativa ndo avangou por-
gue néo existe um consenso. O corporativis-
mo das categorias que serdo atingidas ainda
€ muito grande, entéo principalmente com os
cargos publicos ainda n&o se chegou a um
acordo porque eles perderiam beneficios, e
ninguém quer trabalhar para isso. Para que
essa reforma avance, nés precisariamos de
um governo com um viés muito liberal, dis-
posto a cortar essas questdes e a rever 0s
cargos essenciais que realmente necessitam
de estabilidade. Eu ndo acredito que a refor-
ma administrativa aconteca nesse momento.

A reforma tributaria € muito necessa-
ria, mas da maneira que as propostas es-
tdo sendo apresentadas é melhor que néo
acontec¢a. Principalmente no setor de trans-
portes, se as propostas continuarem dessa
maneira, seriam aumentos tributarios de 200
a 300%. Entédo acredito que nesse momento
nao seja bom para o nosso setor.

Agora chegando ao final da nossa
entrevista, ndo podemos deixar de abordar
os seguidos e incessantes aumentos dos
combustiveis, e mais especificamente

do diesel no ano de 2021. Como a CNT
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enxerga esses aumentos, e como a
confederacao vem atuando nessas frentes
para que os setores de transportes nao
sejam ainda mais afetados?

O diesel é um problema mundial. O preco
do petréleo esta realmente muito alto no mun-
do todo, entdo a economia de uma forma ge-
ral esta sofrendo com essas consequéncias.

Mas o que o0 nosso governo brasileiro
precisa fazer, e que auxiliaria na reducéo
do preco do 6leo diesel, é evitar essas ins-
tabilidades fiscais e trabalhar para reduzir
o risco Brasil, evitando falas mal colocadas
que criam esses movimentos no mercado. A
partir dessa estabilidade, a tendéncia seria,
segundo o proéprio ministro Paulo Guedes,
que o ddlar caia. E com a moeda america-
na baixando seu valor, o petréleo diminui e,
consequentemente, o diesel também.

QOutra questéo que também aumenta o va-
lor do diesel é o biodiesel, que como falamos
anteriormente chega a ser oito vezes mais
caro que o diesel.

Depois de enfrentarmos praticamente dois
anos completos de pandemia, parece que
teremos uma normalidade de volta em
2022. Gostaria que o senhor nos contasse
quais sao as expectativas da CNT para o
cenario econémico brasileiro e também
para o avanco de concessoes e reformas,
entre outras, que afetam o transporte.

Na area politica eu espero muita turbulén-
cia. Sera um ano de eleicdo, e isso faz com
que tenhamos um ano cheio.

Por outro lado, espero que em 2022 te-
nhamos finalmente superado a pandemia e
que para o proximo anuario da NTC eu possa
falar de outros fatores que nao a pandemia.

De forma geral, que seja um ano produtivo
para todos nés. Que nas eleicGes tenhamos
uma disputa democratica e que se mantenha
a vontade e o voto do povo brasileiro para
eleger 0s n0ssos proximos governantes.
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ENTREVISTA

Apenas o fim

da pandemia sera

capaz de melhorar o cendrio

econdmico c

Atual vice-presidente da
NTC&Logistica, Eduardo
Rebuzzi é urm nome reconhecido
no segmento de transporte
rodovidrio de cargas (TRC) por
suas passagens de sucesso nas
entidades de classe do setor.

O também presidente da
FETRANSCARGA acredita que
o Brasil precisa urgentermente
das reforrmas administrativa e
Iributaria, berm como da reforrma
politica. "Sao reformas que se
complementam e que podem
colocar o pais em outro vies,
mais liberal e desenvolvimentista,
proporcionando segurancga
Juridica aqueles que querem
investir em médio e longo prazo,
gerando riqueza e bem-estar
social’.
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Para comecarmos a conversa,
gostaria que o senhor falasse um
pouco sobre como foi o0 ano de
2021 como vice-presidente da
NTC&Logistica.

O ano de 2021 continuou sendo
muito dificil para o Brasil e para os
demais paises no mundo, ainda por
conta da pandemia causada pela
covid-19: foi um contexto de redo-
bradas atribulacbes e demandas.
Como vice-presidente da NTC&Lo-
gistica, procurei apoiar o presiden-
te Francisco Pelucio em todas as
acdes e assuntos de interesse do
setor, inclusive com o empenho da
secao de cargas da Confederacao
Nacional do Transporte (CNT), da
qual sou presidente.

Ainda sobre o trabalho na
NTC&Logistica, a entidade
continuou o trabalho de didlogo
com diversas entidades do
setor. Entre elas, podemos

citar a audiéncia com a

ANTT que aconteceu em
agosto. Qual a importancia

e maneira geral

de encontros periédicos com
entidades importantes para o
desenvolvimento continuo do
setor?

O transporte rodoviario de car-
gas é atividade-meio e promove 0
funcionamento dos demais setores
econdmicos, inclusive o dos outros
modais. E peca-chave na cadeia
logistica. Assim, fazem parte da
atuacao da NTC&Logistica a repre-
sentacédo e o didlogo permanente
com todos que produzem, regulam
e fiscalizam, sejam entidades em-
presariais ou autoridades. Nosso
papel, como entidade e liderancas,
requer muita responsabilidade.

O setor de transporte continuou
o bom trabalho neste ano e, junto
com outros setores da economia,
conseguiu ter um avanco depois
de se adequar ao quadro da
pandemia. A que o senhor atribui
a melhora exponencial do setor
no ultimo semestre de 2021,
principalmente se comparado a
2020?



N&o vejo, pessoalmente, que
as empresas tenham se adequado
ao quadro da pandemia. A propria
definicdo de pandemia, como do-
enca disseminada em ambito mun-
dial, que atinge elevado numero de
pessoas num grande numero de
palises, ja infere ndo existir adequa-
¢ao. O que entendo é que muitos
estdo conseguindo superar a situ-
acdo, mas para vencer. A pande-
mia, em si, tem que ser derrotada,
tem que deixar de existir. Para isso,
temos a ciéncia e esperamos que,
como ocorreu com outras doengas
do passado, se encontre 0s meios
de extincédo ou de controle do virus.
Mas quem pode dizer que outros
ndo viréo pela frente? Quanto a me-
lhora que vem acontecendo, é fru-
to da necessidade de viver e, para
se viver, é imprescindivel produzir,
abastecer e consumir. Nessa hora,
quem funciona fazendo tudo rodar é
o transporte.

Além de vice-presidente da
NTC&Logistica, o senhor também
é presidente da secao de cargas
da CNT. A confederagao também
faz um trabalho importante de
divulgacédo de medidas, como o
webinar de praticas da Lei Geral
de Protecéo de Dados Pessoais
(LGPD) e workshops para o
setor. Quais sdo os planos da
confederacéo no que tange ao
transporte rodoviario de cargas no
préximo ano?

A CNT é nossa entidade maior,
congregando todos 0s modais de
transporte de cargas e de passagei-
ros. Assim como o transporte move
o Brasil, o Sistema CNT impulsiona
esse movimento atuando junto aos

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2022 | 23



poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, ou-
vindo as nossas demandas e promovendo os de-
bates em torno dos temas de interesse do setor e
do desenvolvimento do pais.

A exemplo do que foi desenvolvido por con-
ta da implantacdo da LGPD e do Documento
Eletrénico de Transporte (DT-e), cabe as se-
¢Oes pautar os assuntos e propor os devidos
encaminhamentos. Quanto aos planos para o
préximo ano, posso dizer que seguem de acor-
do com o que vem sendo desenvolvido dentro
da dindmica e da prioridade que as empre-
sas necessitam. Nao vejo como apontar, aqui,
acoes especificas, diante do grande numero
das que ja estdao em andamento.

Podemos considerar que, em 2021, houve
algumas mudancas importantes para o TRC,
como a implementacéao do DT-e, aprovada
com o auxilio da CNT, por exemplo. Para o
senhor, quais serdo as principais melhorias
e dificuldades na implementagao da nova
medida proviséria (MP)?

O DT-e nao foi um pleito do setor, mas ti-
vemos que entrar no debate intensamente de
modo a procurar torna-lo menos complicado
para o TRC e para que nao fosse apenas mais
um documento entre tantos ja existentes. Nes-
se aspecto, tanto a CNT como a NTC se em-
penharam muito, com o apoio das federacdes
e de empresas que procuraram mostrar 0s im-
pactos negativos para a atividade. A MP ficou
para tras, e temos, hoje, a Lei n°® 14.206/2021,
publicada em 28/09/2021 e com vigéncia ime-
diata, instituindo o Documento Eletrénico de
Transporte, exclusivamente digital, mas que
ainda depende de regulamentacéo e de con-
vénios a serem celebrados entre a uniéo e es-
tados e municipios. Ou seja, ainda temos um
longo caminho a percorrer, € o principal é que
venha a ser, realmente, um documento digital e
unico, que simplifique a burocracia e que ajude
a reduzir os custos do transporte.
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Apesar das boas mudancas, ainda nao
tivemos avancos com relacao as reformas
tributaria e administrativa. Por que o senhor
acredita que elas estao estagnadas e como
elas podem ser importantes caso avancem?

O Brasil precisa urgentemente dessas re-
formas, bem como da reforma politica. S&o
reformas que se complementam e que podem
colocar o pais em outro viés, mais liberal e de-
senvolvimentista, proporcionando segurancga
juridica aqueles que querem investir em médio
e longo prazo, gerando riqueza e bem-estar so-
cial. Desde quando alcancamos a estabilidade
monetéaria, com o Real, ndo cabe mais ganhar
ou perder como resultado de a¢8es oportunis-
tas. Uma nacéo se constréi com seguranca e
respeito, olhando adiante sem medo de surpre-
sas em cada esquina.

Outra grande dificuldade para o setor foi o
aumento dos combustiveis. Como o senhor
avalia esse momento de instabilidade e o que
deve ser feito para que esses aumentos néao
continuem em 2022?

O combustivel € um dos maiores custos
na planilha das empresas de transporte e dos
caminhoneiros autébnomos. Sem duvida, essa
politica de aumentos frequentes traz grande
dificuldade para o setor, j4 que este n&do se
consegue repassa-los para o frete na mes-
ma velocidade, o que gera um saldo negativo
constante e acumulativo. E um tema comple-
X0 e gue deve ser tratado com imprescindivel
agilidade e cuidado, com responsavel e isenta
atuacao de todos o0s agentes envolvidos na ca-
deia produtiva.

Falando um pouco sobre o seu trabalho
como presidente da FETRANSCARGA, o
Rio de Janeiro sofreu baques econémicos
antes E durante a pandemia. Como a
FETRANSCARGA atuou para ajudar o
transporte de cargas no estado?



O Rio de Janeiro vem sofrendo um esvaziamento econémico ha
décadas, com a saida de empresas por conta de varios motivos, entre
eles o da seguranca publica. Com a pandemia, tal quadro se agra-
vou, principalmente na atividade do comércio, com o fechamento de
muitas lojas, bares, restaurantes e até hotéis, com a reducao do tu-
rismo. Sempre coube a FETRANSCARGA atuar de forma institucional
em defesa do TRC, incluindo agdes de apoio ao desenvolvimento do
estado, ao lado de entidades empresariais que representam os outros
modais de transporte e setores econdmicos. Afinal, o TRC somente
tera carga para transportar se tivermos produgao e consumo.

Outro aspecto importante sobre o transporte de cargas no Rio de
Janeiro é a violéncia nas rodovias. Segundo a Firjan, em média,
12 caminhoneiros por dia sao assaltados nas estradas do estado.
Como a FETRANSCARGA enxerga esse cenario e consegue dar
assisténcia as empresas de transporte que passam pela regiao?

A violéncia nas rodovias do estado e na regido metropolitana do
Rio de Janeiro nos levou, lamentavelmente, em 2017, a posicéo de
lideranga nos roubos de carga no Brasil. De 14 para cé, os indices
calram acentuadamente, fruto de muito trabalho coordenado pelas
entidades empresariais com as autoridades estaduais e federais. Nao
existe solugdo desse problema sem o envolvimento de todos, mas
nao basta apenas a atuacdo policial nas rodovias e vias urbanas.
Imprescindivel é o trabalho de inteligéncia para se identificar e pe-
nalizar os receptadores, bem como leis mais rigorosas que punam e
que fechem estabelecimentos que adquirem e comercializem produ-
tos roubados.

Para finalizar, gostaria que o senhor deixasse suas expectativas
para o inicio de 2022 para os transportadores.

Imaginamos que 2022 n&o serd um ano muito facil, mas acredito
que deveréd ser melhor do que 2020 e 2021, apesar de se tratar de
um ano com elei¢des nacionais, envolvendo os poderes Legislativos
e Executivos estaduais e federal, o que provoca apreensao e possi-
vel inseguranca para os investimentos e negdécios. Temos um grande
numero de desempregados e muitas mudang¢as na economia, inclusi-
ve no transporte de cargas, que precisam ser tratados e conduzidos
com atencao especial de todos.

Diz o ditado que, se ndo podemos mudar os ventos, temos que
ajustar as velas. Nesse ponto, recomendo as duas coisas: que as
empresas procurem ajustar as velas para encontrar a melhor rota e,
ao mesmo tempo, que nossas entidades procurem ajudar mudando
0s ventos que vao contra 0 nosso setor.
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Inovacoes para combater
epidemia cronica do setor:
a deslealdade comercial

Em continuidade ao trabalho que venho
desempenhando ao longo desses quatro
anos a frente do Sindicato Nacional das
Empresas de Transporte e Movimentacéo
de Cargas Pesadas e Excepcionais (SIN-
DIPESA), e sendo o cumprimento das le-
gislacbes uma das principais bandeiras
do sindicato, implantamos em 2021 algu-
mas iniciativas inovadoras. Seu objetivo é
combater as mas praticas adotadas por
algumas empresas, moralizar o setor e mi-
nar a deslealdade comercial que impera
h& alguns anos.

Nesse contexto, lancamos o Codigo de
Etica do SINDIPESA, que define compromis-
sos e responsabilidades da entidade e es-
tabelece o padrdo de conduta que espera-
mos de todos agueles com quem mantemos
qualquer tipo de relacionamento direto e in-
direto (dirigentes, executivos, parceiros, as-
sociados, prestadores de servicos), sendo
uma ferramenta a servico da transparéncia e
do compromisso de respeito as normas.

Em prol de fortalecermos nossa repre-
sentatividade e de combatermos o trans-
porte irregular, lutando pela longevidade e
pela sobrevivéncia das empresas, lanca-
mos também o Canal de Denuncias SINDI-
PESA para ampliar nosso trabalho contra a
concorréncia desleal. Por meio desse ca-
nal, os associados podem enviar informa-
¢oes a respeito de transportes irregulares
sobre os quais tenham noticia para que o
SINDIPESA possa efetuar a comunicacao
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as autoridades de transito e de policia competentes que en-
tdo fiscalizardo tais transportes.

Também elaboramos e divulgamos o Manual de Boas Prati-
cas de Guindastes e o Manual de Boas Préticas de Transporte
de Cargas Pesadas e Excepcionais, que sugerem praticas rela-
cionadas as operacdes de guindar e de transporte excepcional.
O objetivo € um melhor desenvolvimento dos servigos, garantia
da seguranca nas operacdes, desempenho das melhores téc-
nicas operacionais, além, é claro, da manutencéo do equilibrio
contratual com os tomadores de servicos. Esse trabalho foi feito
por muitas maos em conjunto com varias empresas associadas
que compartilharam suas técnicas e praticas operacionais e
administrativas em prol do bem comum do setor.

Entendo que essas diretrizes que lancamos sédo apli-
caveis a todo o setor e que deveriam ser seguidas para
gue se mantenha a boa saude financeira e operacional das
empresas. Por esse motivo, recomendamos fortemente sua
adocdo as nossas empresas associadas.

Todas essas iniciativas eram metas de minha gestao, as
quais reputo como cumpridas: as sementes foram planta-
das e agora devem germinar e dar frutos. Sei que a mudan-
ca requer tempo, disciplina e fiscalizacdo e que sera um
longo caminho, mas o primeiro passo foi dado.

Jurio Epuarpo SIMOES
Presidente do Sindicato
Nacional das Empresas de
Transporte e Movimentacdo
de Cargas Pesadas e
Excepcionais (SINDIPESA)
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ENTREVISTA

Estreante na politica, Paulo
Caleffi vé necessidade de
maior representacao do TRC
no Congresso Nacional

Natural de Bento Gongalves (RS), Paulo Vicente
Caleffi € graduado em Direito e em Economia e
pos-graduado em Marketing e em Pesquisa e
Ensino pela Universidade de Caxias do Sul. Em
1985 liderou 0s empresarios que fundaram o
Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas
de Bento Gongalves (SINDIBENTO) e foi presidente
da entidade por 12 anos. Paulo Caleffi coleciona
momentos de sucesso nos diferentes modais de
fransporte, como a Ordem do Meérito do Transporte
Brasileiro — Meaalha JK, da Confederacao Nacional
do Transporte (CNT), em 2001, em nivel de Grande
Oficial, por reconhecimento a seu trabalho e
profissionalismo dedicado aos interesses nacionais.
O atual deputado federal suplente pelo estado do
Rio Grande do Sul acredita na importancia de o
segmento de lransportes possuir representantes
nas cadeiras politicas. “Para fazer aquilo que é
necessario para o transporte, que é de interesse
dos empresarios e também da sociedade, nos
precisamos ser protagonistas e nao observadores”.
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O senhor atua ha mais de 50 anos no transporte
rodoviario de cargas (TRC), visto como muitos um
dos lideres do setor. O senhor poderia, para comegar,
falar um pouco sobre o inicio do seu envolvimento no
TRC?

A minha trajetéria tem muito a ver com a NTC. Na
ocasido em que eu entrei no TRC, Thiers Fattori Costa
era o presidente da entidade, e naquela época me so-
licitaram para abrir um sindicato em Bento Gongalves,
terra da esposa do entdo presidente da NTC, para po-
dermos fazer uma federacdo. Abrimos o sindicato lo-
cal, denominado de SINDIBENTO, e posteriormente fi-
zemos a FETRANSUL. Com isso, conseguimos formar a
Confederagao Nacional dos Transportes, que € a CNT.

Eu presidi a FETRANSUL por 14 anos, e dai para
frente, como dizem, entrou diesel nas minhas veias.
Hoje, fico feliz de estar representando na Camara dos
Deputados os interesses da NTC e de todo o transpor-
tador, de todos 0s modais brasileiros.

Apesar de sua forte atuagdo no setor do transporte
rodoviario, esta é a primeira incursdo do senhor na
politica, agora como Deputado Federal pelo Rio
Grande do Sul. Gostaria que o senhor falasse um
pouco como a sua grande experiéncia no setor do
transporte vem contribuindo com a sua recente
atuacao politica.

Resposta: O ultimo deputado federal veio do se-



tor de transporte ha cerca de 40
anos, o Denisar Arneiro, € naque-
la ocasido conseguimos grandes
avangos, como a criacdo do SEST
SENAT. De |4 para ca tivemos diver-
sas tentativas de entrar na politica,
inclusive do meu amigo e atual pre-
sidente da NTC, Francisco Pelucio,
mas sempre foi muito dificil.

Porém, os transportadores do
Rio Grande do Sul me incentivaram,
e agora eu estou ocupando essa
cadeira temporariamente, até marco
de 2022, com o afastamento do de-
putado. Nesse periodo, ja estamos
fazendo muito pela categoria e te-
nho incentivado cada vez mais que
0S empresarios se interessem pela
politica.

Inclusive, fico muito feliz em sa-
ber que o Ari Rabaiolli ja é pré-can-
didato a deputado federal e que
temos mais dois transportadores
que devem entrar como candidatos
pelo Parana e por Goias. Nos pre-
cisamos de quem entenda do se-
tor ocupando essas cadeiras para
conseguirmos defender os interes-
ses do segmento e para conquis-
tarmos 0 nosso espaco também na
politica.

Falando um pouco sobre a sua
atuacao na CIT, recentemente
houve aprovacgéo do Senado
para o livre comércio entre Brasil
e Chile, o que deve estreitar as
relagées entre os dois paises e
criar conquistas valiosas para o
setor do transporte de cargas.
Como o senhor enxerga esse
avanco e de que forma a CIT
pode contribuir para as melhores
relagées entre os dois paises

nesse novo momento?

A Cémara Interamericana dos Transportes congrega os interesses dos
transportadores de todos os modais, de 19 paises. O Ultimo a entrar foram os
Estados Unidos e o préoximo deve ser o Canada.

A CIT n&o enxerga fronteiras e trabalha dessa maneira para assegurar as
livres fronteiras para os modais de transporte. Entdo, quando sentamos e dis-
cutimos os assuntos de integragédo, como € o caso do Chile nesse momento,
temos que pensar que € uma maneira de aproximar os povos. Fico feliz com a
aproximagao dos governos, € na CIT vamos continuar lutando para que essa
aproximacao se confirme e se torne algo positivo para os transportadores.

Agora entrando em mais detalhes nos assuntos politicos, avaliando sua
visao no setor do TRC, como o senhor enxerga o Documento Eletrénico de
Transporte (DT-e), aprovado pela Medida Proviséria 1.051?

Neste momento, eu penso que o DT-e é s6 mais um documento, ja que ele
nao eliminou nada. Eu enxergo que no futuro, quando ele agregar os demais
documentos, serd uma maravilha.

Um s6 documento permitindo o livre transito, fazendo com que ndo precise-
mos mais parar em aduanas e em postos fiscais de fronteira. Sabemos que é
possivel porque a International Road Transport Union (IRU) ja desenvolveu um
sistema que auxilia o livre trafego de caminhdes da Europa até o Oriente Médio.

Portanto, eu enxergo o DT-e como um bom documento se ele atingir os
seus objetivos.



Gostaria de saber a opinidao do senhor sobre as
reformas tributaria e administrativa. O senhor
acredita que elas vao acontecer ou ainda
temos um longo caminho para que elas sejam
aprovadas?

No meu ponto de vista, a ordem das reformas
deveria ser: primeiro a administrativa, segundo a
reforma politica e terceiro a reforma tributaria. Em
qgualguer familia, quando as receitas estdo esgo-
tadas, é necesséario reduzir custos, e isso deveria
ser a reforma administrativa. Em segundo lugar,
precisamos colocar ordem na casa, porque é
muito dificil, com 18 partidos, mais de 500 depu-
tados e mais de 80 senadores, que cheguemos a
um consenso até para aprovarmos as reformas.
Por dltimo, mas ndo menos importante, deveria
ser a reforma tributaria. Noés, empresarios, ja es-
gotamos a capacidade de pagar tantos tributos,
especialmente com relacao ao imposto de renda,
entao isso precisa ser revisto para criarmos uma
reforma justa para os lados envolvidos.

Falando agora um pouco sobre a alta dos
combustiveis, o consecutivo aumento do preco

do diesel é prejudicial ndo apenas para o setor do
TRC, mas para a economia do pais como um todo.
Como o senhor avalia esses seguidos aumentos?

Um pais como o Brasil, que € praticamente au-
tossuficiente com relac&o ao petroleo, depender do
preco internacional ndo esta muito bem explicado.
Assim, para que possamos entender mais sobre
essa questéo, estd havendo aqui na Camara dos
Deputados o pedido de um Congresso Esclarece-
dor. Por que temos que depender do preco interna-
cional? Nés estamos vendendo 0 nosso combusti-
vel mais barato para paises como Paraguai, ent&do
€u nao consigo entender por que 0 N0Sso combus-
tivel tem que acompanhar o preco europeu.

Outra questdo que vem impactando e geran-
do aumentos s&o as consequentes adicOes de
biodiesel no diesel: a porcentagem que ja foi de
5% ou 6% agora ja estd a 10% e existem projetos
para aumentar para 20%.

Precisamos evitar essa flutuacdo do diesel,
porque ela desorganiza qualquer empreendi-
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mento e a sociedade.

Recentemente, o senhor e o presidente

da NTC, Francisco Pelucio, oficializaram o
Seminario Trabalhista do Transporte, que
acontecera anualmente. Gostaria que o senhor
nos falasse um pouco da importancia que esse
encontro anual tera para o setor em médio e
em longo prazo.

Sempre enxerguei que, para qualguer em-
preendimento ter um bom resultado, ele precisa
ter uma relacdo muito boa entre o empreendedor
e o colaborador. Nada melhor do que fazer esse
Seminario na Comissdo de Trabalho, de Admi-
nistracéo e Servi¢co Publico (CTASP) da Camara
dos Deputados, onde as questdes trabalhistas
s&o decididas, até para reforcar esse entendi-
mento de que o trabalhador é fundamental para
que qualguer negdcio tenha um bom resultado.

A ideia da NTC é excelente, de propor essa
reunido dentro da CTASP, porque a finalidade é
valorizar essa relagéo entre capital e empregado.

Para finalizarmos, deputado, gostaria que

o senhor deixasse uma mensagem para 0S
transportadores, que conhecem e admiram seu
trabalho de longa data.

Pessoal, nés precisamos fortalecer nossas
entidades para que haja lideres que possam ocu-
par o espaco politico. Estou aqui ha apenas 130
dias e ficarei até marco do ano que vem, e mes-
Mo assim ja estamos conseguindo realizar muitas
coisas positivas para o setor de transporte por-
que conhecemos 0 segmento e estamos dentro
do poder de decisao do pais.

Para fazer aquilo que é necessario para o
transporte, que é de interesse dos empresarios e
também da sociedade, nds precisamos ser pro-
tagonistas, ndo observadores. Temos que pensar
em eleger pessoas que sejam do nosso meio
acima de tudo, porque se fizermos isso teremos
aqui dentro representacdes de pessoas que co-
nhecem e defendem 0s Nossos interesses.

Para mim, foi um prazer ter essa oportunidade
com a NTC, e para 0s mais jovens, especialmente,
que essas nossas posicdes sirvam de estimulo.
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ENTREVISTA

Relator do DT-e, Jerdbnimo Goergen
acredita que documento € o primeiro
PAsSO para diminuir a burocracia

No transporte de cargas

Formado em Direito pela
Universidade Luterana do
Brasil (Ulbra) e pds-graduado
em Direito Empresarial pela
Pontificia Universidade do

Rio Grande do Sul (PUC),
Jerénimo Goergen atuou por
dois mandatos como deputado
estadual e atualmente

cumpre seu terceiro mandato
como deputado federal pelo
Rio Grande do Sul. Entre

seus feitos para o setor de
transporte rodoviario de
cargas, estao as participacoes
ativas na Lei do Motorista e

no Documento Eletrénico de
Transporte (DT-e), que segundo
ele, deve ser implementado em
breve. “O DT-e j4 é lei. E claro
que, até que se implemente,
nos temos uma série de
etapas, primeiro agora a
requlamentagdo, depois vamos
ter a concessdo da emissora
do DT-e. Isso tudo deve
acontecer ainda neste ano”.
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N6s sabemos que o senhor tem um papel muito importante e ja
consolidado na politica brasileira, estando atualmente no seu terceiro
mandato como deputado federal. Mas para comecarmos nossa
entrevista, e para quem esta nos assistindo, gostaria que o senhor nos
falasse quem é Jerénimo Goergen e quando comegou sua relacao com a
politica brasileira.

Resposta: Eu atuo na politica ha 20 anos, sendo dois mandatos como
deputado estadual e trés agora como deputado federal. A minha vida po-
litica vem um pouco do envolvimento da minha familia na regido de Santo
Augusto (RS). Meu pai foi vereador, tenho dois tios que foram prefeitos e um
deles também foi deputado estadual.

Minha grande honra foi ter sido assessor do ministro Marcus Vinicius
Pratini de Moraes, aqui em Brasilia, quando ele atuava como Ministro da
Agricultura. A partir disso, eu tive envolvimento com a juventude do Partido
Progressista, no qual estou até hoje, e devido ao trabalho que realizei aqui
no Ministério da Agricultura acabei sendo convidado pela base partidaria
para concorrer a deputado estadual. Imediatamente concorri e fui eleito
com 37 mil votos. Em seguida, fui reeleito com 69 mil e entdo me tornei de-
putado federal, sendo eleito com 89 mil votos. Me mantive como deputado
federal até este mandato, que é o meu terceiro.

Com o fim deste mandato, cheguei a conclusdo de ndo mais concorrer,
porque acredito que estou em uma etapa para dar um passo adiante, porém
a estratégia do partido é um pouco diferente. Entao refleti e entendo que meu
ciclo na Camara Federal se encerrou e que chegou a hora de partir para a ini-
ciativa privada. Acredito que a permanéncia do mesmo candidato por muito
tempo n&o seja bom nem para a sociedade, nem para 0 mandatério.

Dessa forma, encerrar esse mandato e esse trabalho na politica deixan-
do a Lei do Motorista e o DT-e pronto sao orgulhos muito grandes para mim.



Agora, puxando ainda mais
para o nosso lado aqui da
NTC&Logistica, eu gostaria de
saber de onde e desde quando
surgiu sua relacdo com o
segmento de transporte.

Meu avd foi caminhoneiro, te-
nho muito orgulho disso. E claro
que a relacao politica nao vem dis-
SO, mas O meu respeito ao trans-
portador € ao caminhoneiro vem
de berco. Cheguei aqui e tivemos
um grande dilema, a Lei dos Ca-
minhoneiros, & em 2011. Apesar
de parecer resolver os problemas
do transporte, na verdade trouxe
ainda mais desafios. Naguele mo-
mento apresentei um projeto de lei
que hoje é a Lei do Motorista, da
qual tenho muito orgulho de ser o
autor. Inclusive aquela greve de
2015 foi paralisada com a sancao
da lei. Sabemos que ela n&o ¢é per-
feita, mas trouxe muitos avancos
para o setor, e a partir dali eu me
aproximei ainda mais do setor de
transporte.

Depois fui relator da Lei da Li-
berdade Econbmica, e naquele
momento nés tentamos criar o DT-
e, que era a retirada da burocracia
do transporte de cargas. Ali eu ja
tinha ciéncia de que esses custos
eram desnecessarios e tiravam
a renda do caminhoneiro, gera-
va custos ao embarcador e tirava
competitividade para a economia.
Infelizmente, naquele momento o
DT-e nao foi possivel, mas eu criei
0 projeto de lei para que no inicio
deste ano tivéssemos uma reunido
na qual 35 projetos foram escolhi-
dos como prioridade do governo.
Um deles foi o DT-e.

Aqui, quero cumprimentar e agradecer 0 nosso presidente da NTC&Lo-
gistica, Francisco Pelucio, e o diretor financeiro, Marcelo Rodrigues, pelo
engajamento para que pudéssemos aprimorar o texto e assim dar ao Brasil
0s mecanismos para que o DT-e realmente funcione e para que tenhamos
um transporte moderno, com menor custo e com maior renda.

O senhor ja abordou e muito bem o DT-e, mas eu gostaria de saber
justamente do tramite. Quando nés realmente teremos o DT-e
funcionando?

O DT-eja é lei. E claro que, até que se implemente, nds temos uma série
de etapas, primeiro agora a regulamentac&o, depois vamos ter a conces-
sdo da emissora do DT-e. Isso tudo ja deve acontecer ainda neste ano.
Em seguida, vamos ter a implementagéo das balancas eletrbnicas e vamos
avangando. Imagino que tudo ja esteja implementado ao longo do préximo
ano, especialmente no segundo semestre.

A lei ja esta criada. A implantagdo do mecanismo e da estrutura vai
acontecer ao longo de 2022, mas eu vejo um comprometimento do Ministé-
rio da Infraestrutura para agilizar tudo isso. Além disso, como fizemos uma
lei bastante clara e enxuta, tenho certeza de que teremos logo isso tudo
funcionando. Comeca pelo transporte rodoviario de cargas para depois se
estender para os demais modais.



O senhor também foi o relator da medida
provisdria que prorroga a desoneragdo da
folha de pagamento até o final de 2026.
Gostaria de entender qual é, na sua viséo, a
importancia da manutengao da desoneracao
da folha para a geragao de emprego e
consequentemente para o desenvolvimento
econbémico do Brasil.

Primeiro que é um erro dizer que nds es-
tamos desonerando algum setor. Todos estao
onerados, e, assim como o DT-e era um custo
elevado para o transporte, o custo que o em-
preendedor brasileiro tem para gerar emprego
€ absurdo. O que nés temos sdo 17 setores
com outro formato de pagamentos, mas todos
s&o onerados.

Essa luta ndo esta resolvida ainda. O gover-
no diz que quer resolver para todos, desonerar
para todos, e eu concordo, mas ndo traz essa
solucédo. Enquanto isso, estamos trabalhando
para que pelo menos os 17 setores, incluindo o
transporte, possam ter um custo menor.

No entanto, vejo isso com muita preocupa-
¢do. O tempo esta passando, 0 governo tem
trabalhado para que essa medida ndo avance
e talvez ndo dé tempo de aprovarmos e ainda
derrubarmos o veto ao final do ano. Essa é uma
bandeira importantissima, que deveria ter sido
resolvida na reforma tributaria, mas que nao
aconteceu. Talvez fique pelo caminho.

A minha parte mais uma vez eu fiz, e ainda
estamos trabalhando para mantermos essa de-
soneragéo para os 17 setores.

O Brasil vive hoje consequentes aumentos
nos combustiveis, isso tem impactado
todos os setores de transportes, desde os
autébnomos até as maiores empresas. Quais
S&0 na sua visao, os motivos para esses
consecutivos aumentos?

Primeiro, temos que deixar bem claro que os
erros dos governos passados, quando fizeram
de conta que o preco do diesel era um prego
real. Hoje estdo sendo cobrados. A Petrobras
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n&o é do Brasil. O pais € o seu maior acionista,
mas por terem sido manipulados 0s precos 0s
demais acionistas agora cobram que se repo-
nha tudo aquilo que foi retirado la atras.

Agora, sim, nés temos um custo tributario
muito caro no Brasil. O mais caro é realmen-
te 0 ICMS, e ndo tenho duvida que esse é o
principal ponto de impacto para esses conse-
cutivos aumentos. Al voltamos, mais uma vez:
se tivéssemos com uma boa reforma tributaria,
teriamos um custo menor, mas infelizmente isso
ndo sera feito e esses custos se manterdo. Os
estados ndo abrem mao e a unido tem uma ne-
cessidade de repor aos acionistas 0s custos
que, como falamos acima, foram manipulados.
Confesso que eu ndo saberia hoje qual é a sai-
da. Agora, que o prec¢o esta absurdo, isso sem
duvida. E la na ponta, quem sente é o consu-
midor.

A reforma tributéria ainda nao foi aprovada.
Gostaria que o senhor nos falasse qual

a importancia dela e se acredita que no
préximo ano poderemos retomar o assunto
com maior forga.

Nesse governo nés nao teremos reforma tri-
butaria, estamos tendo apenas alguns arranjos
tributarios, e isso se faz no comeco do governo,
ndo agora, quase em época de eleicdo. Sem
uma reforma administrativa, nés nédo teremos
uma boa reforma tributaria. Com o tamanho e
peso que o estado tem, ele precisara continuar
sendo custeado. Para isso, s8o necessarios im-
postos. Entdo, esse governo perdeu a chance
de fazer essas duas reformas, pois tinha apoio
popular e demorou para construir o apoio par-
lamentar. Agora, temos apenas ajustes fiscais
e ndo uma solucédo, como uma verdadeira re-
forma.

Falando de reforma, nao teriamos como nao
falar de economia. Gostaria que o senhor nos
fornecesse um balanco desse ano e o que o
espera para 2022.



Eu espero que no Brasil de 2022 possamos discutir,
mas nao discutir se tem que ser um para o outro n&o
voltar. Eu ndo quero que volte o desmando que o Brasil
viveu alguns anos atras, mas também acho que o atual
governo precisa dar uma arrumada politicamente para
n&o gerar crises que no final elevam dolar, elevam ju-
ros e custos. A crise politica vem sendo uma grande
marca desse periodo. Tivemos uma grande chance de
pacificar o Brasil na pandemia, o coronavirus nao foi
O governo que criou, € se tivéssemos nos unido para
passarmos por esse momento, teria custado menos di-
nheiro, menos tempo € menos vidas.

Nés vamos crescer, mas estamos perdendo muitas
chances. Eu acredito que o Brasil tem que debater os
seus verdadeiros problemas para os solucionarmos e
para que o cidad&o brasileiro tenha emprego e renda e
para que, assim, nés tenhamos crescimento.

Eu quero um Brasil que se desenvolva, que tenha
um bom governo, que tenha um pensamento de mer-
cado, que possa ser inclusivo. Espero que na proxi-
ma eleicdo tenhamos o minimo espaco para esses
debates.

Para finalizarmos a nossa entrevista, gostaria que o
senhor enviasse uma mensagem aos associados da
NTC e transportadores do Brasil.

A minha mensagem ¢é primeiramente de gratidao,
pela confianca que vocés tiveram no meu trabalho,
como relator do DT-e, autor da Lei do Motorista e em
nome do Pelucio, agradecer a essa entidade forte, que
eu pude conhecer e que foi decisiva em muitos mo-
mentos da montagem do texto da medida provisdria e
do meu relatério. Se ndo fosse a qualidade técnica e
a articulacao politica da NTC, talvez nés ndo estivés-
semos aqui hoje, dando um passo importantissimo, do
maior projeto que o proprio Ministro da Infraestrutura,
Tarcisio Gomes, disse que tem na sua gestao. Eu fui
apenas o relator, meu papel foi ouvir e ter a NTC ao meu
lado, o que me deu muita certeza e confianca de estar
no caminho certo. Também deixo aqui 0 meu compro-
misso de seguir lutando ao lado de vocés e de estar
sempre ao lado do transportador brasileiro. N&o existe
economia forte sem um transporte forte, e & exatamen-
te isso que a NTC representa.
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Expectativas e necessidades
do setor: o0 que podemos
esperar pela frente?
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Um cenério positivo para os proximos meses € esperado
pelo setor de transporte de cargas. A perspectiva otimista
vai se avolumando a medida que a atividade econdémica se
restabelece e que a vacinacao de toda a populacéo avanca.

Temos acompanhado os esforcos do ministro da Infra-
estrutura, Tarcisio de Freitas, para garantir que a atividade
transportadora funcione de maneira adequada, com a im-
plementacdo de inUmeras obras que estdo sendo realiza-
das em todo o pais, além de leildes de aeroportos e portos
e de concessbes de rodovias.

Segundo relatério do Ministério da Infraestrutura, foram
entregues 51 obras no primeiro semestre deste ano e foram
gastos mais de R$ 3 bilhdes em reconstrugéo e investimen-
tos em novos empreendimentos e na retomada de obras.

Segundo o balanc¢o, o resultado abrange a restauracao
e a finalizacdo de rodovias, a construcdo de instalacées
portudrias e de ferroviarias, além de melhorias no setor ae-
roportuario.

Segundo o balanco, 29 ativos publicos foram conce-
didos a iniciativa privada totalizando R$ 17,85 bilhées em
investimentos contratados. Esses ativos tém potencial de
criar 338 mil empregos diretos e indiretos e efeito renda.

Também foram realizados 74 leildes para concessdes de
terminais portudrios em diversos estados, em dois anos e
meio, que somaram R$ 80 bilhdes de investimento contratado.

Contudo, precisamos ainda de um olhar mais atento as
necessidades do setor por parte de toda a cadeia envolvida
uma vez que o setor de transporte afeta a sociedade como
um todo.

E necessario mais investimento em infraestrutura e a
aprovacao das reformas politica, tributaria e administrativa.

A construgédo de pontos de parada e descanso para
0S caminhoneiros nas estradas também é um pleito antigo
do setor. Atualmente, estao credenciados no Ministério da



Infraestrutura 39 pontos de parada e descanso
(PPD) certificados em 12 estados brasileiros lo-
calizados em rodovias federais e concedidas,
com certeza um ndmero bem aquém do neces-
sario para atender aos transportadores de todo
o Brasil.

Além disso, é urgente a aprovacdo do marco
regulatério do setor. Todas essas medidas séo
fundamentais para que o transporte de cargas
continue cumprindo a contento seu papel.

Ha consenso entre os especialistas de que a
recuperacdo da economia se dara pela infraes-
trutura, com a forte atuac&o do setor privado.

Atualmente, o volume de investimento em in-
fraestrutura do Brasil esta abaixo dos 0,7% do
Produto Interno Bruto (PIB). Entretanto, o Brasil
precisaria investir 4,3%, ao longo de 10 anos,
para se tornar competitivo, segundo dados da
Associacao Brasileira da Infraestrutura e Indus-
trias de Base (ABDIB). Esse é um foco determi-
nante para o nosso desenvolvimento, porque,
quando falamos em infraestrutura, ndo falamos
apenas em transportes e logistica, mas também

em tecnologia. Nesta pandemia, 0 mundo pas-
sou a fazer uso intensivo da tecnologia para se
adaptar a nova forma de conviver e de trabalhar.
Estamos otimistas com a melhora para o se-
tor: as empresas estdo comprometidas com a
retomada da atividade econémica do pais, indi-
cando até mesmo uma recuperacéo de parte dos
postos de trabalho perdidos durante a pandemia.
As empresas ndo pararam de investir em frotas,
em estrutura e em pessoas com o intuito de con-
tribuir para a recuperacéo da economia e conse-
guentemente com desenvolvimento do pais.

Pebro LoPEs

Presidente da Associacdo
Brasileira de Logistica e
Transportes de Carga (ABTC) e
vice-presidente do Capitulo Brasil,
da Cémara Interamericana de
Transporte (CIT)
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ENTREVISTA

Marlos Melek vé reforma trabalhista
como fundamental na construcao
de novas possibilidades para as
empresas na busca por maior
competitividade

Também conhecido como o pai
da reforma trabalhista, Marlos
Melek ja foi empregado de
carteira assinada e empresario
e ha 16 anos atua como juiz
com especializacdo na area
trabalhista. Seu foco sempre foi,
e continua sendo, defender os
interesses do cidadao brasileiro
e auxiliar as empresas a ndo
cometerem erros simples que
levern a passivos trabalhistas.
“Esse sonho de ser juiz nasceu
Justamente do fato de eu ter
sido empregado e de conhecer
as limitacées que existerm na
vida de um trabalhador, além
de ter conhecido as enormes
dificuldades e desafios que
atrapalham a vida de um
empreendedor’, afirma Melek.
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Doutor Marlos, o senhor comecou a trabalhar com 14 anos em uma
tornearia mecéanica e de la para ca passou por diversos caminhos até
chegar ao cargo de juiz auxiliar da corregedoria nacional, que ocupa ha
11 anos. Pode nos contar um pouco mais sobre a sua carreira e de onde
veio o sonho de atuar no poder judiciario?

Eu comecei a trabalhar com 14 anos em uma tornearia mecanica com
carteira assinada. Depois, tive outros empregos com registro e fundei e ad-
ministrei uma industria por 10 anos, na qual cheguei a ter cerca de trés
mil empregados registrados. Apods esse periodo, vendi essa empresa a um
grande grupo e fui me dedicar ao sonho de ser juiz.

Passei no concurso para ser juiz em Brasilia, com milhares de candi-
datos e apenas duas vagas. Atualmente, sou juiz ha 16 anos, passei pelo
cargo de juiz auxiliar da corregedoria nacional de justica, também passei
pelo cargo de juiz auxiliar da presidéncia do tribunal superior do trabalho
e de juiz auxiliar da presidéncia do tribunal regional do trabalho do Parana.

Esse sonho de ser juiz nasceu justamente do fato de eu ter sido empre-
gado e de conhecer as limitagdes que existem na vida de um trabalhador,
além de ter conhecido as enormes dificuldades e desafios que atrapalham
a vida de um empreendedor.

Conhecer os dois lados me fez querer ser juiz. Eu acreditava e ainda
acredito que nessa fungdo eu poderia e posso oferecer uma grande contri-
buicdo para a sociedade.

O senhor é autor do livro Trabalhista! e Agora?, que basicamente
desvenda o universo das leis trabalhista do pais. O senhor esperava que
ele fosse tao bem recebido? Conte para nés um pouco mais sobre o
processo de escrita e de publicagcao do livro.

Vou contar um segredo para vocés: eu tinha essa ideia na cabeca e



isso estava tdo consolidado dentro
de mim que eu escrevi esse livro em
trés ou quatro dias. Foi entre o Natal
e 0 Ano Novo de 2013 para 2014.

A ideia surgiu porque eu cansei
de ver recorrentemente pequenos,
meédios € grandes empresarios co-
meterem insistentemente pequenos
erros que levavam a condenacdes
no judiciario. Entdo a ideia do livro
era ser uma vacina contra passivos
trabalhistas de todas as areas das
atividades econbmicas. Para o livro,
eu cataloguei onde as empresas
mais erravam e acabavam parando
no judiciario trabalhista. Entdo esse
livro, na verdade, € uma grande fer-
ramenta para evitar um passivo tra-
balhista e € uma grande ferramenta
para o RH, para o contador e para
O proprietario da empresa lerem e
aprenderem a fazer a coisa certa.

O que me doia e ainda ddi é ver
a pessoa de boa-fé sendo condena-
da, achando que estava fazendo a
coisa certa, mas, aos olhos da lei,
estar fazendo errado. Esse livro ca-
taloga pelo menos 50 temas em que
as empresas mais erram e, sem “ju-
ridiqués”, da pequenas dicas para
evitar grandes condenacoes.

O livro realmente é um classico
da administracdo de empresas, do
mundo da contabilidade, do depar-
tamento pessoal e da advocacia
trabalhista empresarial. Eu realmen-
te ndo esperava esse sucesso téao
grande, o que mostra a sede de in-
formagao que as pessoas tém para
evitar uma acéo trabalhista.

A partir desse sucesso, o senhor
foi convidado pela Casa Civil para
fazer parte da Equipe de Redacéao

da Reforma Trabalhista. Como foi para vocé receber esse convite?

Eu nuncaimaginava que aguele menino que aos 14 anos estava trabalhan-
do em uma tornearia mecénica, pegando 6nibus, estudando a noite colocaria
0s pés no Palacio do Planalto, entraria pela porta da frente e seria recebido
por uma equipe tdo maravilhosa da Casa Civil querendo construir uma nova
legislagdo trabalhistas para o Brasil, permeada por mais segurancga juridica,
com olhos voltados para o futuro. Para mim, € um dos maiores legados que
estou deixando para a nossa nacgéo. Foi um convite que enalteceu meu espi-
rito republicano e que me permitiu desafiar ideias antigas, dogmas do pas-
sado, que acabou se transformando em 209 alteracGes da nossa legislacéo.

Posso dizer que todo o processo foi uma experiéncia realmente Unica
na minha vida. Essas mais de 200 mudangas sdo algo permanente que
trouxeram mais racionalizagdo para o Poder Judiciario com um menor custo
Brasil, mais seguranca juridica e mais competitividade para as nossas em-
presas, melhorando significativamente o ambiente de negécios.

Passando agora para perguntas mais especificas, durante todo esse periodo
de mercado, o senhor adquiriu muita bagagem e experiéncia com relagcao
as leis trabalhistas. Antes da reforma acontecer, quais eram, na sua visdo, os
maiores empecilhos tanto para empresarios quanto para funcionarios?

Com relagao aos empregados, penso que eles tém uma vida limitada
financeiramente. Dispensam a jornada de trabalho em favor de uma empre-
sa, de um negdcio ou de um patrdo e dependem necessariamente daquele
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valor para construir a dignidade da sua vida e da
sua familia. Como tudo na economia, existe uma
limitagcdo que néo permite que ele alcance com
maior facilidade todos os seus sonhos. Assim, é
muito dificil para o trabalhador olhar para o seu
futuro com o salario que ele ganha, que no Brasil
€ extremamente limitado.

Ja com relacdo aos empresarios, € um ver-
dadeiro inferno a burocracia que impera em to-
dos 0s quesitos, desde conseguir uma licenca
até uma liberacao da prefeitura. Além disso, sao
uma insanidade as questdes tributarias no pais e
as proprias leis trabalhistas que ndo contribuiam
para um ambiente de negdcios seguro e sadio.
Naquela ocasiao, 0 empresario vivia em uma in-
seguranca juridica muito forte.

Passados quase quatro anos desde sua
aprovacdéo, qual foi a importancia da reforma
trabalhista para a economia do Brasil?

Possui uma importancia Unica. Eu estive re-
centemente com o Ministro da Infraestrutura,
Tarcisio Gomes, que me falou que a reforma tra-
balhista retirou do radar dos investidores interna-
cionais o problema das relagcdes trabalhistas no
Brasil. Entdo o0 mundo comecgou a ver o pais de
uma outra maneira. Quem esta dizendo isso ndo
SOu eu, e sim o ministro Tarcisio, um dos mais atu-
antes ministros do atual governo.

Além disso, a reforma construiu nas empre-
sas inumeras possibilidades de aplicacdo que
podem aumentar a competitividade de qualquer
negocio e reduzir o custo da folha de pagamento.

Entretanto, uma lei de quatro anos para o
mundo juridico ainda é uma lei muito jovem e,
por uma série de fatores, é pouco aplicada. Te-
mos dados que indicam que menos de 5% das
empresas aplicaram sistema de premiagdo no
contracheque ou trabalho intermitente nos seus
negocios. Ou seja, o conhecimento dessa nova
legislacdo e sua aplicacdo e implementacéo
dentro da empresa trardo mais vantagens econoé-
micas e competitivas.

Penso que vale a pena que o empreendedor
se debruce nesse tema, conversando com a sua
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equipe, especialmente do corpo juridico, para a
implementagéo de inimeras novidades da refor-
ma trabalhista a fim de obter mais economia e
competitividade no seu modelo de negdcio.

A reforma trabalhista mexe propositalmente
com o mercado no Brasil, ela da uma contribui-
¢éao significativa para o aumento do Produto Inter-
no Bruto (PIB) brasileiro €, sem duvidas, para a
economia e para o aspecto politico-social. Ainda,
agora com o fim da pandemia, teremos uma gran-
de mola propulsora no momento da retomada.

Assim como todas as legislacées, o texto da
reforma trabalhista deve ser atualizado em
breve. Gostaria que o senhor nos contasse o
que deve ser incluido nessa atualizacéo e por
que ela é necessaria.

Qualquer lei é viva. Nao € apenas um codigo
em um pedaco de papel: ela realmente se com-
porta no meio do tecido social. Dessa maneira,
assim como todas as leis, a lei trabalhista também
precisa acompanhar a evolugcéo da sociedade.

Nesse momento, por uma série de razdes, es-
tamos defendendo um conceito novo de traba-
lhabilidade em vez de empregabilidade. Assim,
temos varios tépicos que podem ser melhorados
na nossa legislacéo trabalhista, como a reducéo
do prazo prescricional para se ingressar com
uma acado de dois anos para pelo menos um
ano, como ja acontece em paises desenvolvidos.
Também existe a questdo de maior seguranca ju-
ridica quando uma mulher é desligada do contra-
to de trabalho sem que ela perca nenhum direito.
Seria extremamente razoavel que fosse facultado
a ela que fizesse um exame no ato demissional
para que depois n&o precisasse ser reintegrada
ou pedisse uma indenizac&o no judiciario. Outro
problema que também precisa ser resolvido sé8o
as audiéncias iniciais, que em vez de presenciais
podem ser telepresenciais, assim como outros ti-
pos de audiéncia de menor complexidade, para
evitar o deslocamento até os foruns. Ha também
a questao da hora noturna, de aumentar o adicio-
nal noturno, mas eliminar a hora ficta.



Essas e outras questdes relevantes de mu-
danca na legislacéo estdo sendo pautadas e de-
monstradas para melhorar a lei trabalhista e para
facilitar a vida do trabalhador € do empresario
brasileiro.

Passando agora para um contexto mais

geral, temos que falar também das préximas
reformas, que serédo tdo importantes para

o desenvolvimento do Brasil: as reformas
tributaria e administrativa. Como o senhor
enxerga a necessidade dessas reformas e
quais devem ser os principais objetivos delas?

Ao meu sentir e com espirito absolutamen-
te republicano, a reforma tributéria e a reforma
administrativa estdo intrinsicamente ligadas
uma a outra por um motivo muito simples: n&o
adianta fazer reforma tributaria, que é exata-
mente quanto o brasileiro paga para manter a
maquina publica funcionando, se a maquina for
enorme e ineficiente. Dessa maneira, acredito
que a reforma administrativa deveria vir primeiro
para diminuir com inteligéncia e racionalidade
o0 tamanho do estado, pois com um estado me-
nor € mais enxuto teriamos mais liberdade e ndo
precisariamos de tanto dinheiro para manté-lo.
Assim, poderfamos fazer uma reforma tributéria
eficiente, tirando a tributacdo do patriménio, do
estoque e dos negoécios.

Entdo ha a necessidade de se mudar o foco
para uma tributacéo inteligente, ndo mais do pa-
trimdénio, do estoque e dos negdcios, mas sim
dos fluxos financeiros, de maneira com que to-
dos contribuam com uma aliquota extremamente
reduzida e que seria absolutamente proporcional
ao fluxo financeiro de cada cidadao e entidade,
tendo um peso muito menor na vida das pessoas
fisicas e juridicas.

Mesmo sabendo da necessidade e da
importancia das reformas, vimos que em 2020
e em 2021 elas nao avancaram. Por que o
senhor acredita que elas estao estagnadas e
o que falta para que elas de fato avancem e se

tornem medidas viaveis?

Com todo o respeito, eu que ja estive em Bra-
silia e pude aprender muito com pessoas que la
estdo. Esta faltando articulag&o, um nivel mais
profundo de didlogo do governo com a socieda-
de civil organizada, com o setor produtivo, com o
Congresso Nacional. Existe necessidade de ha-
bilidade politica.

Por mais que eu tenha enorme apresso pelo
presidente da republica e por seus ministros,
esta havendo um déficit de atuacao politica junto
as bases, entdo ha necessidade de o governo ter
eficiéncia politica para que as reformas possam
avancgar, assim como avangaram no presidente
Michel Temer.

Precisamos de muito mais articulagéo politica
do que esta havendo hoje, porque s6 a boa von-
tade nao da resultado. Como diz o ditado: “De
boas intencdes, o inferno esta cheio”.

Outra questao muito importante para a
economia brasileira é a desoneracao da folha
de pagamento. Gostaria que o senhor nos
contasse sua opiniao sobre esse assunto e

se acredita que a desoneracéo para os 17
setores até o final de 2026, assim como quer o
Projeto de Lei 2541/21, seria importante para a
manutengédo de empregos e desenvolvimento
do Brasil de maneira geral.

A demanda pela desoneracao da folha ja é an-
tiga e ganhou muita for¢a no Congresso Nacional
recentemente por ser extremamente necessaria.
A desoneracéo da folha passa pelo raciocinio da
diminuic&o do estado e de uma tributacdo mais
inteligente dos fluxos financeiros. A partir dai
vocé consegue desonerar a folha de pagamento.

Precisamos criar um circulo virtuoso no Brasil
de desonerag&o para ingressarmos no crescimen-
to da economia. Isso deve permitir a criagado de
novos postos de trabalho no pals, especialmente
para quem esta entrando no mercado de trabalho,
para quem ja esta e para aqueles que buscam re-
colocagédo com uma idade mais avancada.

E natural que quem faz uma contratagdo no
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Brasil quer ter um custo menor, entao
a reducdo é essencial para que pos-
$amos criar mais empregos, mais tra-
balhos e mais oportunidades no pais.
Com um estado menor, poderia-
mos ter uma desoneracéo ndo ape-
nas para os 17 setores, mas para o
pais inteiro.
Para finalizarmos, gostaria que
o senhor nos falasse um pouco
das suas expectativas para o
desenvolvimento do Brasil em
2022. O senhor esta esperancoso
com relacédo aos avancos das
reformas e das melhorias para a
economia do pais?
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Eu gostaria de estar mais otimista, entretanto esta-
mos assistindo um aumento vertiginoso nas commo-
dities de uma maneira geral. I1sso traz um grande im-
pacto negativo nos indices de inflacdo, com aumento
da taxa Selic, aumento do custo do dinheiro, o que
€ absolutamente nocivo especialmente para as em-
presas. Estas ja ttm um financiamento caro e, agora,
com o avango da taxa Selic, passam a ter um crédito
proibitivo, estagnando a renovacédo de praca indus-
trial, da renovacdo de frota no caso do transporte e
estagnando a implementacéo de novas tecnologias.

Entdo nds temos dois Brasis: um que luta, que esta
construindo rodovias e ferrovias e que esta conseguin-
do trazer investimentos internacionais e outro que tem
uma taxa de juros crescente com o preco das commo-
dities absolutamente elevado no cenério internacional.
O pais ainda ndo consegue ter uma margem para in-
vestimentos do orcamento que seja relevante, o que
traz estagnacdo. O empresariado continua com um
custo alto de folha de pagamento, de tributacdo, com
reformas que até agora ndo conseguiram avancar.

Temos gargalos de infraestrutura muito importantes,
entdo infelizmente temos dois paises que estdo absolu-
tamente divididos. Um Brasil que procura prosperar € 0
Brasil que luta para n&o se afundar nos velhos problemas
que atrapalham a nacgé&o.

Mas a esperanca esta sempre viva. O brasileiro é
teimoso, lutador, forte e ndo desiste e por isso que na
América Latina nés possuimos esse cenario de lide-
ranca, com 0S Nossos palises vizinhos passando por
dificuldades ainda maiores. Vamos torcer, trabalhar e
pensar para que o Brasil deixe de ser o pais do futuro e
possa prosperar 0 mais rapido possivel.



A representatividade do transportador é
garantida quando se tem ao lado uma
instituicao de relevéncia, credibilidade
e aberta a construir pontes.
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A qualificacao de profissionais que desempenham ati-
vidades no segmento de transporte rodoviério de carga no
Parana faz parte das prioridades do Sindicato das Empre-
sas de Transporte de Cargas no Estado do Parana (Set-
cepar). Com essa proposta, estamos sempre do lado das
empresas do setor que desejam capacitar suas equipes e,
assim, contribuir para o desenvolvimento regional e ofere-
cer servicos adequados e com qualidade a sociedade em
termos legais, ambientais, sociais e econémicos.

Num contexto geral, a falta de formacéo e de qualifi-
cacao profissional dos trabalhadores de qualquer area de
atuacdo acarreta baixa produtividade no trabalho, o que
provoca queda de faturamento e elevacdo nos custos ope-
racionais. Por isso, a busca por um quadro técnico de ex-
celéncia é fundamental no setor de transporte rodoviario de
carga. Sob esse prisma, o Setcepar vem trabalhando ao
longo de sua trajetéria, visando atenuar os problemas ad-
vindos da falta de mao de obra especializada e capacitada.

Investir na formacéo e na qualificacédo do pessoal esta
sendo crucial neste momento em que a falta de motoristas
preparados vem provocando riscos para a sociedade como
desabastecimento, perda de carga, problemas de saude
por excesso de trabalho e tantos outros prejuizos.

O segmento do transporte rodoviario de carga precisa
oferecer um diferencial por meio de equipes habilitadas,
portanto investir em programas de capacitacdo sempre
vale a pena sem se esquecer de suas consequéncias po-
sitivas no que diz respeito a produtividade, a reducao do
absenteismo e ao aumento de desempenho da equipe.

As entidades que atuam em defesa da melhoria do
transporte rodoviario de cargas no Brasil precisam trabalhar



para que a falta de motoristas capaci-
tados ndo se torne um gargalo dificil de
resolver. Solucionar o déficit de traba-
Ihadores passa por oferecer melhores
condicBes de trabalho, cargas horarias
compativeis e adequadas, atencado a
saude fisica e mental do colaborador
e veiculos em o¢timas condi¢cdes. As
estradas também merecem atencgao re-
dobrada, e isso passa pelas reinvindi-
cacdes das empresas junto ao governo
federal, exigindo trafegabilidade mais
segura.

A falta de qualificagdo profissional
nao pode ser impedimento para a es-
cassez de mao obra no setor. Portan-
to, cabe aos empresarios oferecer aos
motoristas uma formacdo adequada e
melhores condicGes de trabalho, am-
pliar os conhecimentos sobre as regras
basicas de boa conduta na estrada e
ao volante e oferecer treinamento ade-
quado para conduzir os veiculos cada
vez mais modernos e tecnolégicos.

Custear a especializacédo técnica
das equipes deve estar na agenda das
companhias como fator preponderante
nessa nova realidade. E papel funda-
mental a conscientizacdo dos empre-
sarios a respeito da importancia da
capacitacdo dos seus funcionarios e

colaboradores. E essencial treinar mais, capacitar, valorizar
e abrir oportunidade para motoristas, independentemente
do género e da idade.

Nesse cenario, sdo protagonistas as entidades que agre-
gam as empresas do segmento de transporte rodoviario de
carga como o Setcepar, que tem como meta formar o capi-
tal humano com treinamento qualificado aos profissionais.
Por meio do Instituto Setcepar de Educac&o no Transporte
(Iset), os colaboradores tém a disposicdo cursos com con-
teudo atualizado e voltado as necessidades e as realidades
do setor do transporte rodoviario de cargas.

Acreditamos que as entidades que agregam as empre-
sas do segmento de transporte rodoviario de carga devem
ser referéncia aos profissionais que buscam o aprimora-
mento e as atualizagdes pessoal e profissional. Devem dis-
ponibilizar cursos com exceléncia no ensino, foco total no
aluno, método inovador e parcerias exclusivas num portfélio
abrangente que visa ao fortalecimento da cultura, da lide-
ranca e do desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais.

MaRrcos EGipio BATTISTELLA
Presidente do Sindicato das

Empresas de Transporte de Cargas

no Estado do Parana (Setcepar)
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ENTREVISTA

-ENATAC busca aproximacao
nolitica para ampliar discussoes

e defender interesses do setor

Sdcio diretor da Brugavi
Transportes LTDA e presidente
da Federacao Interestadual
das Empresas de Transporte
de Cargas (FENATAC), Paulo
Afonso Lustosa acredita na
aproximacao politica como
uma aas principais acoes para
que o transporte rodoviario

de cargas (TRC) seja melhor
representado.

“Nos ainda dependemos muito
desse cenario politico. Nao
temos ainda uma estabilidade
a ponto de manter uma relagcao
diferenciada com a casa
legislativa, entdo acredito que
quanto malor a aproximacao e
quanto melhor a relagdo com
estes parlamentares, melhor
serdo os resultados que o TRC
podera alcancar’.
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Pudemos ver que, em relagao ao
ultimo ano, houve boa melhora no
setor, mesmo com a continuidade
da pandemia. Como o senhor
reflete sobre a melhora e qual
balanco pode ser feito sobre o
ano para a FENATAC?

Com relagdo a melhora, temos
como base de comparacdo o ano
de 2020, que foi muito ruim por
conta do inicio da pandemia e do
impacto causado por ela. Em 2021,
essa melhora ocorreu em decorrén-
cia da adaptacdo do comércio, da
populacdo em si, que aumentou 0s
gastos com produtos alimenticios
€ encorpou 0 e-commerce na sua
rotina de compras. Entédo, no geral,
acredito que essa melhora é relati-
va, levando em conta a hossa com-
paracdo com o ano de 2020.

Em entrevista no final de 2020, o
senhor disse que um dos objetivos
era ampliar o clube de beneficios,
parceiros e servicos, além de
aproximar mais a FENATAC

dos seus associados, bases e

sindicatos. De que forma isso foi
possivel mesmo neste periodo
de transicao entre os eventos de
2020 e a retomada gradativa do
setor em 2021?

N6s nao conseguimos realizar
todo o planejamento que haviamos
tracado justamente pela continui-
dade da pandemia e das restricdes
que tivemos que cumprir. Mesmo
com os desafios, ndo deixamos de
promover eventos, reunides e ativi-
dades que pudessem levar conhe-
cimento ao empresério com relagéo
ao nosso pacote de beneficios.

Estamos conversando com os
presidentes dos sindicatos que
compdem a base da FENATAC no
sentido de divulgar essas agdes
para que possamos alcancar 0s
Nossos objetivos de auxiliar o maior
ndmero possivel de empresarios do
TRC.

Apesar dos avangos com a
vacinagao, ainda estamos
caminhando para a retomada dos
eventos presenciais. Qual papel



dos eventos hibridos, como o Café com Transporte ajudou a impulsionar o setor

e Logistica Digital, para a continua conversa com de transporte de carga e a ndo

pessoas do TRC? deixar a economia estagnada no
Acredito que os eventos hibridos dificilmente deixa- momento que estamos?

rao de existir, porque trouxeram uma facilidade e uma O agronegdcio tem contribuido

comodidade muito grandes para os participantes. So- bastante para o crescimento do
bre os eventos que realizamos, eles tém, sim, guarda- pais e para a sustentacdo da eco-

das as limitaces, cumprido seus obijetivos. nomia. A regido Centro-Oeste tem
um papel importante nesse suces-

Em 2021, a regiao do Centro-Norte teve uma alta na so do agronegdcio e, consequente-

produgao do agronegdcio, principalmente em Goias. mente, no desenvolvimento do setor

Como o crescimento do agronegdcio na regiao de transporte especializado nesse
segmento.

Todos esses fatores positivos
vindos do agronegdcio, principal-
mente, sd0 importantes para que
0 pais tenha um desenvolvimento
econdmico. Quando falamos desse
setor e do segmento de transporte
de cargas, sabemos que o impacto
que eles possuem € muito grande.
Entdo, quando um deles vai bem,
esperamos que outros setores tam-
bém se desenvolvam e auxiliem no
crescimento da economia brasileira.

Falando em agronegdcio, a crise
hidrica pela qual o pais esta
passando, com a estiada das
chuvas e com a diminui¢&o dos
reservatorios, pode afetar o setor
como um todo. Que medidas a
FENATAC incentiva para evitar

o recuo econbmico que a crise
hidrica pode causar e de que
forma o TRC pode ser afetado?

A crise hidrica impacta forte-
mente a geracdo de energia, prin-
cipalmente nas regides Sudeste e
Centro-Oeste, mas no agronegocio,
e em algumas ocasifes, as chuvas
foram suficientes para que pelo me-
nos o setor ndo fosse prejudicado.
Entdo a crise hidrica, com referén-
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cia a geracdo de energia, ndo possui muita rela-
¢ao com a producdo agropecuaria.

Aqui na FENATAC, incentivamos muito para
que 0s empresarios tenham a maxima econo-
mia possivel, desde questdes financeiras, com
uso racional de energia, até na constante bus-
ca por substituicdo da matriz energética, com
velculos elétricos e com o incremento da ener-
gia fotovoltaica.

Também nao podemos deixar de falar sobre
a alta dos combustiveis nesse ultimo ano.
No acumulado até agosto, o pregco médio do
combustivel avangou 31,8% segundo o indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA). Como a FENATAC vé esses aumentos?

No6s temos criticado bastante esse critério
de formacdo de preco que a Petrobras adotou
nesses ultimos anos, que é o preco de parida-
de de importacéo, ou PPl. Temos advogado que
€ necessaria uma previsibilidade dos aumentos
dos combustiveis. E verdade que esse aumento
indiscriminado acontece também por conta da
variac&o do délar e do petréleo, porém, quando
ha a diminuicdo nos precos, Nao sentimos 0 mes-
mo impacto nas bombas, e isso tem prejudicado
fortemente a composi¢cdo do preco do frete no
nosso setor.

Em minha viséo, é lamentavel que a Petrobras
ndo tenha tomado uma posicdo de garantir uma
previsibilidade maior nos precos dos combustiveis.

Ainda sobre a alta dos combustiveis, a Lei n°®
13.263/2016 prevé uma adicao elevada de
biodiesel para tentar frear o custo do diesel
rodoviario. Quais cuidados o caminhoneiro
e as empresas do TRC precisam ter com os
caminhées para que a medida nao afete os
veiculos nem traga prejuizos ao setor?

Nesse momento temos observado que ele au-
menta o valor da composi¢ao, porque o preco da
soja hoje esta muito elevado no mercado interna-
cional. Além disso, vimos constatando empirica-
mente que, quando essa mistura é superior a 7%,
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ha danos ao funcionamento do veiculo.

Apesar de todos os tramites para aumentarem
a porcentagem de biodiesel no diesel, tivemos
recentemente uma boa noticia de que, nesse
momento, a porcentagem ficard estabilizada em
10%. Ainda é um pouco acima do que enxerga-
mos o ideal, mas é um caminho para avangarmos
nessas questdes e para encontrarmos caminhos
mais viaveis do que apenas a adi¢cédo do biodie-
sel ao diesel.

Agora entrando em assunto politico, como a
FENATAC enxerga o Documento Eletrénico

de Transporte (DT-e), aprovado pela Medida
Provisdria 1.051? Quais seriam, em sua visao,
as maiores dificuldades e melhorias com a sua
implementagéo?

Com relacédo ao DT-e, ainda estamos aguar-
dando a regulamentagao que nos foi prometida e
que incluiria nossa participacao desse trabalho,
0 que ainda ndo ocorreu.

A FENATAC ainda n&o possui uma posicdo
muito bem definida, porque ainda ndo temos a
certeza de como a operacionalizacdo desse ins-
trumento acontecera. Particularmente, ndo acre-
dito que trara um beneficio, pois nesse momento
ele ndo se caracteriza como um documento Uni-
€O, € sim mais uma burocracia. Entdo nao vejo
nada positivo nesse momento, apenas uma re-
gulamentacdo excessiva do governo em nossa
atividade.

O senhor também tem estado presente em
conversas importantes com parlamentares, como
o deputado Eduardo Bolsonaro e o deputado
Carlos Chiodini, presidente da Comissao de
Viacao e Transporte. Qual a importancia dessa
conversa continua com representados do
governo e quais avancos o senhor acredita que
esses encontros podem proporcionar?
Infelizmente, nds ainda dependemos muito
desse cenario politico. Ndo temos ainda uma es-
tabilidade a ponto de manter uma relacéo dife-
renciada com a casa legislativa, entdo acredito



que temos que estar proximos porque a movi-
mentacdo desses assuntos que nos atingem é
muito grande.

Acreditamos que quanto maior a aproximacgao
e quanto melhor a relacdo com esses parlamen-
tares, melhor serdo os resultados que o TRC po-
deré alcancar.

Ainda falando sobre articulagées politicas, o
senhor, em conjunto com outros empresarios
do transporte de carga, encaminhou ao
presidente da Camara, Arthur Lira, uma carta
alertando sobre as mudancas em votacao
para o Imposto de Renda (IR). De que forma
a reforma do imposto de renda pode afetar o
setor de transporte de cargas?

Ndés entendemos que essa questdo do Impos-
to de Renda é uma bitributacdo da distribuicao

de lucro, e isso claramente afeta todo o setor pro-
dutivo e 0 nosso segmento.

Precisamos ent&o pressionar os parlamenta-
res para que eles se atentem a essa e as demais
questBes de bitributac&do para que ndo tenhamos
uma carga tributaria ainda maior do que temos
atualmente.

Os investimentos em infraestrutura para a
restauracao de estradas e para a criagao de
novos tragados rodoviarios, que facilitam a
acdao do transporte de cargas, tém tido um
crescimento no ultimo ano, mas ainda ha um
longo caminho a ser feito para melhorar a
condicéo das estradas. Em quais aspectos o
senhor sente que podemos avancar em relacao
a infraestrutura, principalmente na regiao do
Centro-Oeste?
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Esse crescimento no investimen-
to em infraestrutura tem sido muito
pequeno. Nos precisamos que um
orcamento continuo e robusto seja
aplicado e investido na infraestru-
tura. O Brasil depende disso, visto
que o pais é dependente do trans-
porte rodoviario de cargas.

Também defendo e acredito que
precisamos de um investimento ro-
busto em ferrovias, nos modais por-
tuarios e aéreos, para que o pais
tenha condicdo de crescimento
sustentavel.

Infelizmente, ndo temos obser-
vado essa preocupacao e esse Cui-
dado por parte dos representantes
publicos.

Para comecar a encerrar nossa
conversa, quais sao as suas
projecées para o setor no préximo
ano? Com o impulsionamento

da vacinacao e a retomada da
economia, é possivel esperar um
fortalecimento no setor do TRC?

A projecdo para o crescimento
econdmico do pais, em minha visao,
néo é boa. O que antes era de mais
de 1% agora diminuiu e estamos
abaixo. Temos que acompanhar
essas novas mutacdes do coronavi-
rus, torcer para que a ciéncia con-
siga frear seus avancos e impactos
€ que, assim, a populacdo de uma
maneira geral possa ter seu direito
de ir e vir, de trabalhar e de atuar
sem restricoes.
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O ano de 2022 ¢ um ano politico, 0 que traz uma
dificuldade a mais. Dessa forma, teremos que seguir
trabalhando bastante para que néo tenhamos numeros
negativos com relagéo as atividades econémicas.

Quais séo suas expectativas e projetos para o
préximo ano com relagdo a FENATAC? Ja existem
acoes pensadas?

Existem, sim, acdes planejadas. Estamos progra-
mando para que, caso nao tenhamos mais restricoes
da pandemia, voltemos com 0s Nossos eventos presen-
ciais. Temos programado uma feira regional para o més
de maio, queremos retornar com os Cafés da FENATAC
para debater assuntos importantes para o transporte
e pensamos em consolidar nos acordos e discussdes
das convencdes coletivas os beneficios aos colabora-
dores que trabalham no transporte. Com isso, deseja-
mos alcancar o objetivo de estreitar as relagcdes com
0S empresarios e, consequentemente, a aproximacao
deles com as entidades representativas.

Para terminar, gostaria que o senhor deixasse uma
mensagem para os transportadores.

A mensagem que quero deixar € de esperanca e
de atitude proativa. Precisamos acompanhar o desen-
rolar do cenario politico, preparar as empresas para a
continua economia das fontes de energia, acompanhar
as questdes climaticas e esperar que possamos ter um
bom desempenho dos nossos representantes politicos
para que tenhamos elei¢cdes pacificas. Dessa maneira,
poderemos ter a tranquilidade para escolher os proxi-
mos representantes que contribuirdo com o desenvol-
vimento do nosso pais.

O Brasil tem um potencial enorme e precisamos rea-
lizar um bom trabalho de maneira continua para que ele
se torne um pais melhor para se viver e para que tenha
um ambiente de trabalho menos hostil do que este que
estamos atravessando.
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ENTREVISTA

Urubatan Helou destaca
atuacao tributaria da NTC na
Mmanutencao da desoneracao
da folha de pagamento

Diretor presidente e fundador da Braspress,
Urubatan Helou foi presidente interino da
NTC&Logistica nos ultimos trés meses de 2020.
Personalidade reconhecida e fundamental para o
fransporte rodovidrio de cargas (TRC) brasileiro,
Urubatan coleciona passagens de sucesso pelas
entidades de classe do segmento.

Com ampla experiéncia no TRC, o empresario
cita a importancia do trabalho da NTC&Logistica
neste ano de 2021. “A NTC desenvolveu,
particularmente neste ano, um trabalho
excepcional do ponto de vista tributdrio no
sentido de fazer com que as transportadoras
pudessem ver renovada a sua desoneracao

da folha de pagamento. Assim, realizamos um
trabalho politico intenso e continuamos fazendo
este trabalho politico intenso no sentido de fazer a
viabilizagdo da continuidade da desoneragdo da
folha de pagamento, (4o necessaria para o setor
de transportes”.
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Sr. Urubatan, para iniciarmos eu gostaria que o
senhor nos falasse um pouco sobre os maiores
desafios tributarios existentes hoje para o segmento
de transporte de cargas.

Precisariamos de uma enciclopédia para podermos
falar sobre os desafios tributarios que incidem n&o ape-
nas sobre o transporte rodoviario de cargas, mas como
também de resto em toda a atividade produtiva brasi-
leira.

A atividade produtiva brasileira tem sido penalizada
notadamente ao longo dos ultimos 30 anos com uma
elevacéo brutal da carga tributéria. Pior do que isso €
a complexibilidade que ela gera por se tratar de uma
carga tributaria extremamente burocratica em seus
processos de gestdo. No entanto, o setor do transpor-
te rodoviario de cargas € particularmente mais penali-
zado do que as demais atividades da area produtiva
brasileira.

Se partirmos do pressuposto de que temos que
sobreviver com uma “jabuticaba” chamada Imposto
Sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servicos (ICMS),
essa mesma “jabuticaba” gera para as empresas do
transporte uma das maiores aberracdes tributarias ja
vistas. Isso acontece porque todas as transportadoras
acabam agindo como coletoria estadual de arrecada-
¢ao tributaria e passam a se responsabilizar pelas mer-
cadorias quando o contribuinte tem algum problema
com as suas Secretarias da Fazenda Estaduais.



Portanto, hoje nds temos um mar de dificuldades,
mas s&o dificuldades que acarretam custos absoluta-
mente grandiosos, sdo 6nus que as transportadoras
sao obrigadas a suportar.

O fato de as transportadoras terem que responder
com uma corresponsabilidade da corregéo tributéria
de seus clientes juntos as Fazendas Estaduais traz um
volume absurdo de funcionarios para a gestao, além
de gerar um volume absurdo de colaboradores para a
gestao do estoque das mercadorias, porque as trans-
portadoras se tornam fiéis depositarias.

Temos outros agravantes que s&o exatamente a
burocracia tributaria que acaba incidindo também no
transporte e na emissé&o de documentos fiscais.

Hoje, para que possamos realizar a operacao do
carregamento de caminhdes, somos obrigados a ter um
Manifesto Eletronico de Documentos Fiscais (MDFE)
e um Conhecimento de Transporte Eletronico (CT-e).
Além disso, todas as mercadorias precisam ter um Do-
cumento Auxiliar de Nota Fiscal Eletrénica (DANFE). Ou
seja, ha uma burocracia absurda, quando na verdade
sao documentos digitais que s&o disponibilizados de
forma virtual pelos 6rgdos da Receita Federal. Ainda
assim, somos obrigados a emitir toda esta documenta-
¢ao, 0 que gera também uma outra burocracia envol-
vendo um grande o volume de funcionarios.

Enfim, se eu tiver que discorrer aqui sobre todas as
nossas complexibilidades na area tributaria, teriamos
que ter uma verdadeira enciclopédia para falar sobre
tudo isso. Isto sem contar o fato de que todos os dias
temos novos fatos geradores de tributo que sao edi-
tados pelo governo, por isso temos que manter uma
campanha muito forte no sentido de poder fazer estes
acompanhamentos, caso contrario vamos ficar todos
descobertos pela propria fiscalizacao.

Quais séao os principais trabalhos da
NTC&LOGISTICA neste ano em relagdo aos assuntos
tributarios?

A NTC&LOGISTICA desenvolveu, particularmente
neste ano, um trabalho excepcional do ponto de vista
tributario no sentido de fazer com que as transporta-
doras pudessem ver renovada a sua desoneragéo da
folha de pagamento. Assim, realizamos um trabalho

politico intenso e continuamos fazendo este trabalho
politico intenso no sentido de fazer a viabilizagdo da
continuidade da desoneracéao da folha de pagamento,
tdo necessaria para o setor de transportes.

Quando concebida, a desoneracéo foi gerada de
modo a aumentar as vagas de emprego, e o0 setor de
transporte rodoviario de cargas respondeu rapidamen-
te, ou seja, ndés aumentamos, sim, em cerca de 20% as
vagas de emprego gracas a obtencédo da desoneracéo.
Melhor que isso foi também a simplificacao para fisca-
lizacdo, quando passamos a ter uma contribuicdo me-
dida pelo faturamento e n&o pela folha de pagamento.

Outro fator que acho ser fundamental que seja es-
clarecido é que, quando falamos de desoneracao folha
de pagamento, a sociedade precisa entender que esta-
mos apenas deixando de pagar o 6nus sobre a folha de
pagamento, mas continuamos pagando, ou seja, agora
apenas pagamos um percentual sobre o faturamento.
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Quais os impactos para as empresas em 2022 caso a
desoneracéo deixe de existir?

Se ndo tivermos mais a desoneracdo da folha de pagamento,
quero dizer que sera um retrocesso enorme em nosso setor. Nosso
setor emprega aproximadamente cerca de 3,5 milhdes de pessoas
em todo o Brasil, € um setor altamente empregador de mao de obra.
Se isso acontecer, nds efetivamente nao teremos como responder
pela geragao de empregos e teremos que reduzir as vagas de traba-
lho. Sera uma pena, porque quando obtivemos a desoneragdo nao
ficamos com este dinheiro em nosso caixa, nés fizemos o repasse
ao mercado. E de que forma nés fizemos? Desoneramos do indice
Nacional de Custos de Transporte (INCT) cerca 3% do fruto da deso-
neracao e repassamos isso ao mercado, ou seja, ndés aumentamos
vagas de emprego e n&o contribuimos com a elevacéo do indice da
inflagdo. Se nos repassarmos também este custo para nossas tari-
fas, fatalmente teremos um impacto em nossos indices da inflagc&o.

O senhor nao acredita que haja um avanco do governo para
estender a todos os setores da economia a desoneracéao da folha?
Entendo que é exatamente positivo e que ndo sera um esforco
do governo. Este é um esforco da sociedade brasileira: fazer com
que a folha de pagamento possa ser efetivamente uma folha lim-
pa e que possa permitir ao empresario fazer a expanséo das vagas
de emprego. Acho excepcional se nds tivermos um projeto em que
vOCé possa eliminar todos os impostos que incidem sobre a folha de
pagamento, trazendo assim, talvez, a contribui¢do via outros meios.

Outro assunto muito discutido é a reforma tributaria, que até
agora ndo avancgou e parece ter perdido forga. O senhor acredita
que ela possa ser retomada em 2022? Qual a importancia disso
para o pais?

Para falar a verdade, nés n&o temos uma reforma tributaria. O que
noés temos é um arremedo da reforma tributaria que visa aumentar
a carga tributaria. O estado brasileiro esta falido, esta com déficits
fiscais cada vez maiores e estd se comprometendo cada vez mais,
inclusive com contribuicdes sociais, e precisa justificar estas contri-
buicGes aumentando a carga tributaria, dando a este movimento a
nomenclatura de “reforma tributaria”.

N&o devemos acreditar que o governo va reduzir os tributos. Ele
pode efetivamente modificar a formula tributaria e, talvez, minimizar
um pouco a burocracia, mas a principal minimizacdo da burocra-
cia da carga tributaria passa forcadamente pela cobranga do ICMS.
Isso sim precisa ser atacado.
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ENTREVISTA

ANTT quer mudar imagem
perante a sociedade para

se tornar parceira do

setor de transportes

Guilherme Theo Sampaio
assumiu o cargo de diretor

da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT)
em julho de 2021 apds atuar
como advogado, assessor
Juridico do Sindicato das
Empresas de Transporte

de Carga de Minas Gerais
(SETCEMG) e chefe de
gabinete da Presidéncia da
Confederagdo Nacional dos
Transportes (CNT) de 2019

a 2021. O diretor da ANTT
quer auxiliar na mudanga de
imagem da agéncia perante a
sociedade. “"Queremos muito
mudar o perfil e a imagem para
ndo sermos vistos como uma
agéncia que apenas aplica
multas, mas sim uma agéncia
que seja parceira para o setor,
que traga regulagcdes focadas
na segurancga dos usuarios,
equilibradas e com eficiéncia’.
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Guilherme, sabemos que vocé assumiu esse cargo de diretor da ANTT
em julho deste ano. Para iniciarmos a nossa entrevista, eu gostaria de
saber de vocé como tem sido atuar nessa nova fungéao dentro da ANTT.
Tem sido uma razdo de muita alegria, especialmente para mim, que tive
uma trajetdria profissional totalmente dedicada ao setor de transporte, logis-
tica e infraestrutura. Entédo foi uma honra pelo simples fato de ter sido indica-
do pelo governo federal e por ser sabatinado pelo Senado para esse cargo.
Estamos buscando utilizar toda a nossa experiéncia, conhecimento e ex-
pertise, junto com os demais diretores e corpo técnico da Agéncia, para tra-
zer uma regulacéo eficiente, segura e previsivel para o setor de transportes.

Vocé atua ha bastante tempo no setor de transporte. Gostariamos de
saber qual a importancia dessa experiéncia no segmento para a sua
chegada a ANTT.

A grande razéo de estar aqui é justamente por toda essa minha experi-
éncia, dedicacéo e tempo no setor de transporte, logistica e infraestrutura.
Eu digo que minha trajetdria foi basicamente toda dedicada a este segmen-
to. Desde minha época de estagiario, em 2009, estou no setor.

E tem sido algo de muita satisfagdo para mim, por sempre estar pautado
na melhor técnica e eficiéncia e, principalmente, sempre com o objetivo de
desenvolver o transporte, a logistica e a infraestrutura nacional.

Agora focando em perguntas mais especificas, qual balango a ANTT faz
de 2021, considerando que vivemos momentos conturbados no inicio
do ano por conta da pandemia e estamos em um segundo semestre de
retomada mais forte?

O setor de transporte nunca parou por conta da pandemia. O trans-
porte rodoviario de cargas (TRC), aqui em questdo, foi essencial para



manter o abastecimento da nossa sociedade, seja com alimentos, me-
dicamentos e outras questdes. O TRC foi fundamental nesse periodo de
crise sanitaria.

N&o apenas o TRC, mas todos os modais de transporte regulamentados
aqui pela ANTT mostraram completa resiliéncia para continuarem atuando.

Também fazendo um paralelo sobre a ANTT, no préximo ano a agéncia
completa 20 anos, entdo € um momento muito impar para todos nés aqui
dentro. O balanco interno que fazemos é que temos uma ANTT a cada dia
mais madura nas suas entregas, na sua regulacao e em seu corpo técnico.

Quais foram os principais focos da ANTT neste ano de 2021?

O principal foco da ANTT neste ano, e seguira sendo em 2022, ¢ trazer
uma agenda regulatéria com efetiva participacao social. O que nds temos
buscado, de uma forma muito clara e transparente, € que seja uma agenda
regulatéria naquele tripé da regulacéo, onde se tem o poder concedente,
no caso o governo federal com as politicas publicas, o regulado e o usuario,
todos envolvidos no processo. Entdo, nosso objetivo é trazer uma norma
que seja de saida, para o usuario e regulado, € ndo o fim em si mesmo.
Queremos trazer uma agenda que traga a diminui¢ao do fardo e algo mais
eficaz e previsivel, construido junto com os setores envolvidos.

Agui também trago a NTC como referéncia, que tem sido, durante toda
a nossa trajetdria, muito parceira de trazer contribuicéo e sugestdes para 0s
seus representados.

Partindo para os assuntos que
mais impactaram o setor de
transportes neste ano, sabemos
que o aumento do pedagio em
regi6es como Sao Paulo e Parana
foram muito comentados pela
midia e também pela populagcéao
em geral. Qual a posicao da ANTT
sobre esses aumentos?

Temos visto que os aumentos de
pedagios estdo muito mais ligados
as rodovias estaduais. Na ANTT nos
regulamos apenas as rodovias fe-
derais, e aqui nés estamos fazendo
exatamente o contrario, com novos
lotes de concessdes rodovidrias,
que véo trazer um desagio das co-
brancas tarifarias. Ou seja, ser&o
tarifas mais baratas do que aquelas
que o setor paga atualmente. Esse €
um propdsito de ter uma viséo sem-
pre voltada a modicidade tarifaria.

No ano passado, muito se falou
sobre o free flow e estratégias para
que isso, de fato, fosse possivel.
Recentemente, a rodovia Dutra foi
escolhida como a pioneira para
essa modalidade. Qual a posicéao
da ANTT sobre o free flow?

A agéncia tem atuado ativamen-
te na questdo do free flow tanto no
processo pré-legislativo, com suges-
tOes técnicas, como também temos
trabalhado e agora vamos atuar de
uma forma mais efetiva na regulagcéo
e na implementacédo em si, que € 0
que nos compete nas concessdes
das rodovias federais. O primeiro
modelo é o da concessao da Dutra,
que sera a primeira rodovia federal
em que teremos o free flow, que esta-
ra implementado na regido de Gua-
rulhos (SP).

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2022 | 57



Essa sera uma experiéncia de suma importan-
cia que vai reverberar para as demais rodovias
federais. O free flow & uma inovagdo que pode
ser considerada a famosa ganha-ganha: é posi-
tivo para o poder concedente, para 0 usuario e
para a empresa. Com essa metodologia, 0 usu-
ario pagara pelo quildmetro que efetivamente
utilizou, entdo isso trarda uma justica e equidade
tarifaria. E algo de mais moderno que possuimos
nas rodovias pelo mundo.

Agora falando sobre infraestrutura, nés estamos
vendo um grande esforco e trabalho do ministro
Tarcisio Freitas para acelerar as concessoées

de rodovias. Qual impacto isso tem para os
transportes terrestres e como a ANTT avalia esse
trabalho do ministro atualmente?

O ministro Tarcisio € uma grande lideranca
do setor, resiliente e determinado. As conces-
sBes de um modo geral se tornaram inevitaveis
por diversos motivos, sobretudo nesse cenario
de restricdo orcamentéaria em que estamos atu-
almente. Entdo passar esses ativos tanto das
rodovias como das ferrovias € o melhor que
pode ser feito para trazer qualidade para os
usuarios. As concessodes trardo uma seguran-
¢a e uma conservacéo de um modo geral muito
importantes.

Como aplicadora e reguladora das politicas
publicas, a agéncia vé isso com 6timos olhos. Por
meio da parceria que temos com o Ministério da
Infraestrutura, continuaremos buscando opcdes
para trazer a melhor regulacdo e concessao que
seja possivel para 0 momento.

Agora falando de futuro, gostaria de saber
quais os principais projetos a ANTT tém para o
segmento em 2022.

O que nods vemos para 2022 é muito fruto do
que nos estamos plantando desde o inicio desse
mandato do Ministro da Infraestrutura, com o ini-
cio de obras e concessodes.

Nos préximos meses teremos o leildo da Dutra,
como comentei anteriormente. Teremos também o
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leildo da BR 381/262, que é uma concessao mui-
to aguardada por toda a sociedade, e teremos as
concessdes das rodovias paranaenses.

Além disso, e agora focando nas ferrovias,
teremos renovacgdes importantes com relagéo a
MRS (Minas Gerais-Rio de Janeiro-S&o Paulo) e a
ferrovia Santo Atlantica.

Em 2022, também continuaremos com uma
agenda regulatéria muito focada e importante,
trazendo um viés para o usuario. Queremos muito
mudar o perfil e a imagem para nao sermos vis-
tos como uma agéncia que apenas aplica multas,
mas sim uma agéncia que seja parceira para o
setor, que traga regulacdes focadas na seguran-
ca dos usuarios, equilibradas e com eficiéncia.

Qual a expectativa da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres com relagao a economia
no préximo ano?

Nossa expectativa é de que ainda teremos
uma restricdo orgamentéria, muito por conta dos
efeitos da pandemia. Porém, de maneira geral, €
ainda focando na infraestrutura de transporte e
logistica, a expectativa € positiva.

Para finalizarmos, gostaria que vocé enviasse
uma mensagem a todos os transportadores que
estdo nos acompanhando.

Quero aqui agradecer, de uma maneira muito
especial, pelo convite de participar do Anuario
da NTC&Logistica e gostaria de dizer ao setor
gue essa nova gestdo da ANTT tem o segmento
como parceiro. Por meio da lideran¢a do nosso
diretor geral, Rafael Vitali, temos implementado
reunibes setoriais, que servem para construir
com o segmento, de uma forma mais previsivel e
participativa, algo necessério para o desenvolvi-
mento do setor.

Para mim, € uma alegria participar e continuar
atuando por um setor que busca proposicéo para
o desenvolvimento do Brasil. Estamos com mui-
to gas para fazer grandes entregas para o pais,
porgue nés temos pressa e sabemos que o Brasil
mais ainda.



Entidades do TRC atuam
para oferecer as solucoes
almejadas pelo setor

Ao apresentar sinais de retomada, a econo-
mia traz novos desafios devido ao grande peri-
odo da pandemia da covid-19, preocupando os
setores produtivos e a sociedade. As condicfes
adversas, infelizmente, sdo mundiais.

Durante o periodo, o transporte rodoviario
de cargas ndo parou. Mesmo assim, os efeitos
da pandemia foram sentidos com a reducéo de
movimento e do faturamento, com dificuldade no
cumprimento de obrigacdes financeiras e tributa-
rias e com as obrigacdes trabalhistas para evitar
o fechamento de postos de trabalho. As condi-
coes desfavoraveis de mercado continuam se
agravando, especialmente com 0s aumentos do
preco do diesel e de outros insumos do setor.

Por isso, alertamos as empresas de que a ele-
vacao inesperada e desproporcional nos custos
deve ser incorporada imediatamente nos precos
dos fretes para que ndo provoque prejuizos irre-
cuperaveis, incluindo até a faléncia de empresas
do setor. A fragilidade do transportador é agra-
vada pela concorréncia decorrente da grande
pulverizacdo da oferta de transporte, fato que
por si n&o torna eticamente aceitavel a conduta
de aviltamento na sua contratacéo, pratica de-
sagregadora e destruidora de patriménios e de
empresas.

A logistica, elo fundamental ao bom desen-
volvimento de todas as cadeias produtivas, so
seré eficiente se houver um relacionamento justo
e equilibrado entre os embarcadores € 0s opera-
dores do sistema.

Atuacao

Com o objetivo de mitigar as condicdes ad-
versas e enfrentamento da crise econdmica, a
FETCESP e entidades regionais do estado de
S&o Paulo, sempre em conjunto com as entida-
des nacionais, com a Confederacao Nacional do
Transporte (CNT) e com a NTC&Logistica, atuam
para oferecer as solugcbes almejadas por todos
0s empresarios do setor.

A unido e o empenho das entidades continu-
am na busca de medidas legislativas, bem como
em solucdes que envolvem passivos das empre-
sas como taxas e multas, nao apenas da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), mas
também de outros érgaos estaduais e regionais.

As empresas do transporte rodoviario de car-
gas (TRC), que ndo pararam em nenhum mo-
mento na pandemia, seguem prestando 0s seus
servicos, considerados essenciais, contribuindo
para o desenvolvimento do pais, para a geracéo
de empregos e para a riqueza de toda a socieda-
de. Por isso, precisam de atencéo especial das
autoridades.

CaRrLos PanzaN
Presidente da FETCESP,

vice-presidente do Conselho

Regional Sao Paulo do
Sest Senat e diretor da
NTC&Logistica e da

Confederacdo Nacional do

Transporte (CNT)
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ENTREVISTA

NTC&Logistica segue com forte
atuacao nos bastidores politicos
para defender interesses do
transporte rodoviario de cargas

Com grande atuagao no ambito
politico da NTC&Logistica,
Edmara Claudino destaca as
dificuldades do desenvolvimento
do trabalho ainda por conta

dos impactos da pandemia.
Além diisso, destaca o trabalho
da entidade mesmo diante

dos desafios e espera que em
breve os trabalhos presenciais
na Cémara possam ser
retomados. "A NTC&Logistica
nunca deixou de cumprir o seu
papel, mesmo que via e-mail,
WhatsApp e reunides virtuais
com 0s parlamentares, para
continuarmos desenvolvendo o
nosso setor. Agora estamos com
a expecitativa de que a Camara
reabra em breve para realizarmos
um trabalho ainda melhor”.
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Edmara, no ano passado nés conversamos aqui e falamos muito sobre
as diferencas e dificuldades da atuacgao politica da NTC em 2020 devido
as restricées causadas pela covid-19. Como isso aconteceu neste ano?
Ainda tivemos muitas restricées que atrapalharam o desenvolvimento
do trabalho ou no decorrer do ano as coisas comeg¢aram a voltar a
normalidade?

Com relac&o ao trabalho no Congresso, nds continuamos na mesma:
tanto a Camara quanto o Senado estao fechados ao publico, e a plataforma
que foi desenvolvida para votagGes remotas continua sendo 0 N0sso meio
de atuacdo. Nos continuamos com muitas dificuldades para trabalhar por-
que, antes da pandemia, o que faziamos era o corpo a corpo, entdo nés
tinhamos a liberdade de levar 0os nossos posicionamentos aos deputados
que eram relatores das matérias do nosso interesse. Hoje isso ficou muito
mais complicado, por conta de 0s encontros serem remotos.

Apesar disso, a NTC nunca deixou de cumprir o seu papel, mesmo que
via e-mail, WhatsApp e reunides virtuais com os parlamentares, para conti-
nuarmos desenvolvendo 0 nosso setor.

Estamos com a expectativa de que a Camara reabra em breve (ainda
ndo temos nada oficial) para realmente voltarmos aos poucos 0 N0Sso con-
tato proximo e assim realizarmos um trabalho ainda melhor.

Sabemos que a NTC possui uma forte atuagao politica. Gostariamos de
saber quais foram as principais frentes politicas em que a entidade atuou
neste ano de 2021?

Realmente nés temos um trabalho intenso aqui em Brasilia, e por isso
trabalhamos em diversas frentes neste ano.

A primeira delas que destaco é a desoneracdo da folha de pagamen-
to, sobre a qual estamos atuando fortemente para conseguirmos prorrogar.



Acreditamos que esse € hoje o pro-
jeto mais importante para o empre-
sério do transporte. Nao esta sendo
facil, tendo em vista que o trabalho
esta sendo realizado de forma re-
mota, o que complica a nossa atu-
acdo. No entanto, a NTC faz parte
de um grupo dos 17 setores, € nds
estamos fazendo o possivel € 0 im-
possivel para que a desoneracao
da folha de pagamento seja votada
e concretizada e que possa continu-
ar dando um respiro ao setor.

Destaco também o Documento
Eletrébnico de Transporte (DT-e). A
NTC trabalhou diretamente com seu
relator para aprimorar o texto que foi
enviado pelo governo, e agora €s-
tamos aguardando para fazer parte
desse grupo de estudo da regula-
mentacdo da lei.

Outra questdo é a aprovagao da
privatizacao dos correios, que acre-
ditamos ser de total importancia
para o segmento e para o trabalho
diario com a RDC 304, que € um
projeto importante para o nosso se-
tor e que busca aprimorar a resolu-
cao da Anvisa quanto ao transporte
de medicamentos.

Por dltimo, mas n&do menos im-
portante, ndés conseguimos, por
meio do deputado Paulo Caleffi, a
aprovacao do nosso primeiro Semi-
nario Trabalhista. Realizado em 25
de outubro, o seminéario abriu um
espaco muito importante e proveito-
so com a Comissdo de Trabalho da
Camara dos Deputados gracas ao
trabalho desenvolvido pela NTC nas
articulacdes politicas.

Como a NTC tem observado a
movimentag&o politica por tras das

reformas administrativa e tributaria? Podemos ter novidade nos préximos
meses?

Nés sempre vamos manter a esperanca, mas particularmente estou bem
desanimada com relacdo a essas questdes. A reforma tributaria ndo anda,
e a reforma administrativa, que era importantissima, também esté parada.

Acredito que o tamanho do estado tem atrapalhado bastante o desen-
volvimento da economia e da sociedade de maneira geral. Espero que te-
nhamos mais privatizacées e que realmente as reformas que estdo sendo
pedidas possam ser levadas adiante, mas pessoalmente ndo vejo um cena-
rio muito positivo nesse momento.

Para finalizarmos o nosso bate papo, gostaria que vocé nos falasse um
pouco da sua expectativa. O que vocé espera para 2022, observando
todo esse movimento politico?

Em primeiro lugar, espero que o Brasil possa realmente voltar a crescer,
gue as vacinas continuem minimizando os efeitos da pandemia e que pos-
samos ter um horizonte positivo em 2022.

Esperamos que o Congresso reabra o mais rapido possivel para voltar-
mos a realizar nossas atividades pessoalmente, tratando das preocupacdes
€ as necessidades do setor de transporte com mais velocidade. Também
desejo que a desoneracdo seja aprovada para que as empresas possam
abrir novas vagas de trabalho. O Brasil € um pais muito rico, e precisamos
voltar a ter uma expectativa positiva.
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SINTRAVIR 25 anos: Uma

historia de crescimento e
desenvolvimento em prol do
transporte rodoviario de cargas

Devido a necessidade e a importancia de se
constituir uma entidade que representasse e de-
fendesse a classe transportadora, ja que existia
apenas o Sindicato dos Condutores Autbnomos,
foi fundada em 1985 a Associacdo Profissional
das Empresas de Transportes Rodoviario de Car-
gas de Videira (ATRAVI).

Seu primeiro presidente, de 1985 a 1990, foi
o sr. Elfo Francisco Baroncello. Depois dele, foi
a vez do sr. Raimundo Zelir dos Santos presidir a
entidade de 1990 a 1992. Na sequéncia, o sr. Val-
mir Cavinato foi presidente de 1992 a 1994. De-
pois disso, o sr. Avelino José Marcon presidiu a
associacéo de 1994 a 1996. Foi enquanto que se
iniciou o processo de criagdo do sindicato, que
foi fundado em 6 de setembro de 1996 com sede
na rua XV de Novembro no Centro de Videira, SC.
Sua sigla, SINTRAVIR, significava Sindicato das
Empresas de Transporte Rodoviario de Cargas
da Regido de Videira, atualmente Sindicato das
Empresas de Transporte Rodoviario de Cargas e
Logistica de Videira e Regiéo.

Na época contava com dois funcionarios, 150
associados distribuidos em 13 municipios e apro-
ximadamente 1.200 veiculos cadastrados. Seu
primeiro presidente pos-fundagéo foi o sr. Wilson
Cavazzini, que administrou a entidade em duas
gestées, de 1996 a 1998 e que foi reeleito para
o biénio de 1998 a 2000. O sr. Clodomir Ribei-
ro Alves presidiu a entidade em duas oportuni-
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dades: de 2000 a 2002 e de 2004 a 2006. Entre
2002 e 2004, a presidéncia foi ocupada pelo sr.
Ivanir Paulo Carlesso. Ja o sr. Itacir Camilo Biava
foi presidente de 2006 a 2009, depois do qual as-
sumiu o sr. Benjamin Ghiggi de 2009 a 2012. No
periodo de 2012 a 09/2016, o sr. lvanir Paulo Car-
lesso esteve a frente da entidade e, devido a seu
falecimento, o sr. Elfo Francisco Baroncello as-
sumiu a presidéncia no periodo final de 09/2016
a 12/2016. Na sequéncia, o sr. Benjamin Ghiggi
reassume o cargo de presidente da entidade até
fevereiro de 2019. Em 25/02/2019, o sr. Antonio
Serighelli, empresario do ramo do transporte ha
trinta e quatro anos, ocupou o cargo de presiden-
te da entidade até 2024.

A entidade cresceu e possui no rol de asso-
ciados 450 empresas de transportes com mais
de 4.700 veiculos cadastrados. Conta com uma
equipe de 60 funcionarios que atendem com
comprometimento, responsabilidade e compe-
téncia, sendo o diferencial para a entrega de
exceléncia dos diversos servigos prestados aos
nossos associados. Esta localizada na Rodovia
SC 135 Km 120 e instalada na sede do Clube Re-
creativo das Empresas de Transporte, local este
que muito orgulha a todos os transportadores.

Em 2021, o SINTRAVIR completa seus 25
anos de existéncia, travando inumeros comba-
tes desde sua criacdo em defesa das empresas
de transporte rodoviario de carga. Obteve varias



conquistas, destacando-se a criacdo do Geren-
ciamento de Risco (2003), do Credenciamento
no Registro Nacional de Transporte Terrestre (RN-
TRC) (2004), a implantagado do Conhecimento de
Transporte Eletrénico (CT-e) (2010) e a emissao
da certificacdo digital (2021).

Em 27/09/2011, tivemos a criagdo do nucleo da
COMJOVEM Videira, SC, que é a comissao de jo-
vens empresarios e executivos. Os objetivos des-
sa comissdo s&o a integracédo e a capacitagao,
despertando esses jovens para futuras liderancas
no setor de transporte de cargas e de logistica em
ambito nacional. Para isso, s&o realizados even-
tos, féruns e visitas técnicas de modo a alavancar
possiveis negoécios com grandes fornecedores.

O SINTRAVIR agradece ao empenho e a
dedicacédo de todos os membros, assim como
aos seus ex-coordenadores, 0s senhores Elizeu
Henrique Locatelli, Carlos Junior Demenek, Jodo
Carlos Denardi, e sua atual coordenadora, a srta.
Vanessa Cantu.

Registramos nosso agradecimento especial a
dra. Nicole Goularte, diretora executiva nacional
do SEST SENAT, e aos senhores Vander Francis-
co Costa, presidente nacional da CNT, e Ari Ra-
baiolli, presidente da Fetrancesc, por todo apoio

“Ao longo desses anos, nossa entidade sindi-
cal se consolidou como uma instituicao respeita-
da, e todas as conquistas obtidas em prol da ca-
tegoria de transporte sdo motivo de orgulho. Por
iSSO, registramos nosso agradecimento mais que
especial aos transportadores associados, aos
funcionarios, aos ex-dirigentes, as empresas, a
federacao, aos sindicatos, aos parceiros, enfim,
a todos que de alguma maneira fizeram ou fazem
parte desta honrosa historia.

Para o sr. Antonio, o transporte de cargas no Bra-
sil € uma modalidade fundamental da cadeia produ-
tiva, visto que é por meio dele que os itens saem do
setor produtivo e chegam aos consumidores.

Os investimentos seguem em crescimento
tanto por parte do governo como por partes da
iniciativa privada. Desta maneira precisamos es-
tar sempre atualizados e conectados para aten-
der as exigéncias dos nossos embarcadores.”

ANTONIO SERIGHELLI

e aprovacédo da constru¢do da unidade DN do
Sest Senat em Videira.

Palavras do presidente do SINTRAVIR, sr. An-
tonio Serighelli:

Presidente do Sindicato das
empresas de Transporte
Rodoviario de Cargas e Logistica
de Videira e Regiéo - SINTRAVIR
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TRC em movimento:
O futuro do transporte
em Santa Catarina

Investir no transporte é ir além de levar uma
carga da origem ao destino — e isso é muita coisa.
E que fazer o transporte é “pensar fora da caixa”,
como dizem as geracgdes atuais. 1sso é o que a “ve-
lha guarda” chama de “fazer diferente”.

Independente de antigo, contemporaneo ou fu-
turista, é impossivel ficar na zona de conforto den-
tro de uma transportadora.

Pensando nisso, em cumprimento a missdo de
alavancar o segmento em Santa Catarina, o Sis-
tema Fetrancesc (Federacdo das Empresas de
Transporte de Carga e Logistica no Estado de San-
ta Catarina) arrojou novamente e lancou dois gran-
des projetos em 2021.

O primeiro deles foi o MBA em transporte rodo-
viario de cargas, que esta formando especialistas
no setor. Embora existam diversos cursos para ati-
vidades pontuais dentro do transporte, nunca hou-
ve algum tao especifico. Por isso, a coordenacéo
do curso escolheu profissionais com atuacdes di-
versas em transportadoras para somar os conhe-
cimentos em especialistas no transporte rodoviario

Santa Catarina (SC) para o Nordeste, contratado
com a Compass Logistica. De acordo com o relato-
rio da primeira parte do levantamento, o estado tem
potencial de carga disponivel para migrar sete mil
contéineres por més do rodoviario, iSso num univer-
so de crescimento medio anual de 10% somente
em SC frente a taxa média anual de 12% no Brasil.

Diante destes resultados, o Sistema Fetrancesc
prevé a reducéo de custos estimada em R$ 82 mi-
Ihdes, a diminuicao da exposicao dos caminhdes
a acidentes e a roubos de cargas € a redu¢ao nas
apolices de seguro e nas acgdes trabalhistas pela
alteracado do perfil de jornada de trabalho.

Estas duas acbes, somadas a tantas outras
desenvolvidas pelo Sistema Fetrancesc para o
transportador, demonstram visao de futuro, quebra
de paradigmas, criatividade e modernidade com
senso de responsabilidade social. Tudo porque o
transporte move Santa Catarina; o transporte move
o Brasil.

ARiI RaBaioLLI

Presidente da Federacao
das Empresas de Transporte
de Carga e Logistica no
Estado de Santa Catarina
(Fetrancesc), do Conselho
Regional do SEST SENAT/
SC, da Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo
dos Empresarios de
Transportes do Estado de
Santa Catarina (Transpocred)
e vice-presidente Regional
para o Estado de SC na
NTC&Logistica

de cargas (TRC). Ao todo, sdo 400 horas-aula divi-
didas em 25 modulos.

Inicialmente seriam apenas quatro turmas em re-
gides estratégicas do estado, todas com bolsa de
50% pagas pela Fetrancesc para alunos com vincu-
lo direto com empresas associadas a um dos treze
sindicatos do sistema. Também 0s cooperados do
Sistema Sescoop/SC tiveram 0 mesmo privilégio.

No fim, quatro turmas foram pouco. Os transpor-
tadores pediram mais, e chegamos as oito turmas
de MBA em TRC, sem considerar as previstas para
abrir em outros estados junto a entidades do setor.

O outro projeto é o estudo de Cabotagem de
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ENTREVISTA

ANTONIO FERNANDO DE MIRANDA

Policia Rodoviaria Federal da

‘OCO em traba
nara combate

Formado em Ciéncias Biologicas, Antonio
Fernando de Miranda ingressou na Policia

Rodovidria Federal (PRF) em 1994 e acumula uma

trajetoria com grandes operacdes de combate

a organizagées criminosas no Brasil. Na PRF,

foi chefe da Secao de Inteligéncia do Estado

de S4o Paulo e era chefe da Delegacia da PRF
em Alibala, até que em 2021 recebeu o convite
para assumir a Superintendéncia do estado,
assumindo-a em setembro deste ano.

Segundo Anténio, o foco da PRF tem sido

a seguranca vidaria, e as sequidas quedas

do roubo de cargas no pais s&o fruto de um
trabalho integrado entre os 6rgdos de seguranga
publica. “Acredito que apds toda a pressao e os
numeros elevados de 2016, os 6rgaos passaram
a encarar o combate ao roubo de cargas de
uma forma muito mais séria do que se encarava
antigamente”.

hointegrado
"roubo de cargas

Superintendente, para iniciarmos a nossa entrevista,
gostaria que o senhor nos contasse um pouco da sua
trajetéria dentro da PRF e qual a importancia, para
vocé, de assumir um cargo tao importante dentro
desse 6rgao do estado.

Minha carreira comecou em 1993, quando prestei
concurso, passei e comecei a atuar em 1994, cobrindo a
Ferndo Dias, mais especificamente na regido de Atibaia.
A complexibilidade da via me levou a um aprimoramento
policial muito importante para a minha carreira.

Em pouco tempo eu me destaquei com relagdo ao com-
bate a criminalidade, principalmente com relagcao ao roubo
de cargas. Por meio dessas situacdes, fui ocupando um es-
paco dentro da delegacia com uma equipe especializada
no combate ao roubo de cargas. Na época nds ganhamos
0 prémio do Siga-me Caminhoneiro por possuirmos o tre-
cho de rodovia mais segura do pais.

Nessa crescente e com a reestruturacdo da Policia Ro-
doviaria Federal, comecamos as operaces em nivel na-
cional, com uma agao no Rio de Janeiro ao qual fui convo-
cado. Naquela ocasigo, minha atuagdo chamou a atengéo
do pessoal de Brasilia, que me convocou para a equipe
nacional da PRF. Assim, passei a liderar essas operacoes
nacionais com um enfrentamento muito grande ao contra-
bando descabido de produtos pirateados, ao qual sempre
fui contra estando sempre do lado do empresariado no
combate a essa concorréncia desleal.

Gracas a esse trabalho, fui indicado para ser chefe da
CPI da Pirataria, na qual realizamos diversas operacdes
ao redor do pals e na divisa com o Paraguai, principal-
mente na Ponte da Amizade. Também realizamos vérias
operaces ligadas ao Ministério Publico de Sao Paulo, a
Policia Federal e a Receita Federal.
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Ao terminar essa minha jornada no combate ao
roubo de cargas e a pirataria, voltei para a Policia
Rodoviéria e posteriormente fui convidado para che-
fiar a Inteligéncia de S&o Paulo, na qual fizemos mais
de 30 operacdes, fechando as principais refinarias
clandestinas. Voltei para Atibaia para chefiar a dele-
gacia, fiquei por mais um tempo, até que, com a mu-
danca de ministro, junto com o novo diretor, Silvinei
Vasques, que conhece meu trabalho, fui convidado
para ser superintendente do estado de S&o Paulo.

Estou a frente da Superintendéncia ha 3 meses
e ja efetuamos mudancas muito importantes na In-
teligéncia da PRF. Além disso, estamos realizando
operagdes em conjunto com a Policia Federal e com
a Policia Civil que tém gerado resultados muito posi-
tivos para o estado.

Quais vém sendo os principais focos de atuagao
da PRF neste ano de 2021?

Em primeiro lugar, o foco tem sido a seguranca
viéria, visando dar seguranca para o motorista, co-
brando mais das questdes de concessoes, para que
eles cumpram devidamente o que estao prometendo
e melhorem a questdo de sinalizacédo nas rodovias.
Estamos juntos com eles também para auxiliar nesse
planejamento.

Estamos trabalhando para conseguir novas areas
de descanso para os motoristas profissionais e ca-
minhoneiros autbnomos. Pretendo também comecar
um projeto em parceria com o0s postos de gasolina
para dar um selo da PRF e mostrar que estamos jun-
to com eles, desde que eles nos auxiliem com a me-
lhora na imagem das cameras. Para isso, queremos
mostrar para eles a importancia dessas imagens
para a melhoria do servico da policia de maneira ge-
ral e o impacto positivo que essa parceria tera para a
sociedade como um todo.

Também ndo poderia deixar de falar que 0 nosso
foco continua sendo o combate ao roubo de cargas —
0 que ndo poderia ser diferente. Estamos muito proxi-
mos da Policia Civil, das equipes especializadas, da
Policia Federal e da Receita Federal para realizarmos
operacdes mais técnicas e assertivas.

Agora sobre o roubo de cargas: estamos vendo
desde 2017 uma queda nos indices. No ano
passado, segundo pesquisa da NTC, foram
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registrados cerca de 14.500 casos de roubo de
cargas no Brasil, uma queda de 23% em relacéo
ao ano anterior, quando foram registrados 18.382
casos. O que vem sendo feito pela PRF para

que esses indices continuem caindo e afetando
cada vez menos a vida dos transportadores e dos
profissionais do setor?

Em 2016, eu vim para S&o Paulo porque tivemos
um grande apice do roubo de carga no estado. Na
época, a BBC de Londres fez uma reportagem di-
zendo que a Régis Bittencourt era a rodovia mais pe-
rigosa do mundo para o transporte de carga. Entéo,
houve uma cobranca muito forte em cima da nossa
diretoria.

Quando eu cheguei em S&o Paulo, comegamos
a implementar um trabalho mais rigoroso, que resul-
tou nessas quedas. Essas vitérias ndo sdo apenas
da Policia Rodoviaria Federal, mas também da Poli-
cia Civil, da Policia Federal, do Ministério Publico e
da Receita Federal, que desde o inicio foram par-
ceiros muito fortes para alcancarmos essas seguin-
tes quedas.

O ano de 2016 realmente foi muito negativo, e
acredito que a movimentacdo do empresariado € a
reunido das entidades de classe do setor de transpor-
te foram muito importantes para pressionar o governo
e para fazer com que todos 0s 6rgdos de seguranca
publica se movimentassem de alguma forma.

A partir disso, comecaram a acontecer muitas
operagdes integradas entre as Policias Federal, Ro-
doviaria Federal e Militar, que se estendem até hoje.
Acredito que apos toda essa pressdo e 0s nUmeros
elevados, os 6rgdos passaram a encarar o combate
ao roubo de cargas de uma forma muito mais séria
que antes.

Apesar do otimismo, os mais de 14 mil casos
registrados no ano passado deram um prejuizo de
mais de um bilhdo de reais ao setor. O que ainda
falta ser feito para que as empresas consigam
atuar com maior seguranca e tranquilidade?
Acredito que, na posi¢do de superintendente de
Sao Paulo, ainda falta uma melhor integracéo entre
0s 6rgaos de seguranga publica, algo que ja estou
buscando fazer para possuirmos maior aproximagao
e extrairmos melhores resultados. Outra questao que
vejo como importante € nos movimentarmos de al-



guma forma para que o nosso Legislativo passe a criar um
mecanismo para que 0s estados tenham uma maior inte-
gracédo de informacgdes. Essa falta de integragdo é um fator
que nos complica muito para realizarmos estudos e ope-
racOes mais assertivas, e o ideal seria que as informacoes
e 0s dados de todo o pais estivessem disponibilizados em
um local de facil acesso.

Para finalizarmos este assunto, gostaria de entender do
senhor quais as principais medidas as transportadoras

e os motoristas devem tomar para se proteger contra o
roubo de cargas?

A principio, entender melhor e saber quem ¢é o profis-
sional que esta transportando as suas cargas, quem esta
planejando as rotas e dar boas condi¢des de trabalho e
treinamento para esses profissionais.

Do mais, € preciso criar representacao politica para
conseguirmos alteracfes importantes na legislacéo,
como principalmente essa integracdo de dados citada
anteriormente.

Este ano, a NTC também esteve com a PRF e com o
senhor em algumas ocasiées. Em sua viséo, qual a
importancia de uma entidade como a NTC estreitar as
relacées com a PRF?

Na minha vis&o, o principal € o apoio politico, no sentido
de ouvir mais a realidade das situacdes de ambos os lados
e de levar essas questfes para os cargos politicos que po-
dem trazer modificacdes de leis e amparo para o setor.

Também acredito que essa aproximagao gera conscien-
tizacdo tanto nos policiais como nos empresarios e princi-
palmente nos motoristas, que auxiliam na seguranca viaria
ao redor do nosso pals.

Quais frutos esse relacionamento mais préximo pode
oferecer ao setor de transporte rodoviario de cargas?

De maneira geral, o principal fruto € uma maior prote-
¢80, uma maior seguranca e consequentemente a diminui-
c8o de gastos e de perdas para 0os empresarios do TRC.
Esse relacionamento mais proximo também auxilia na quali-
dade de vida do motorista, que com rodovias mais seguras
se sente mais confiante para trabalhar e fica mais tranquilo
com a familia.

A aproximacgao da PRF com o setor de transporte rodo-
viario de cargas glorifica tudo e € uma mudanca positiva
bastante significativa.

Para finalizarmos, gostaria que o senhor enviasse
uma mensagem aos transportadores que estao nos
acompanhando.

Em nome de toda a Policia Rodoviaria Federal de Sdo
Paulo e do Brasil, nés dizemos que vocés sdo uma peca
fundamental para o pais, pois toda a movimentagéo de car-
ga é feita por vocé, transportador, e por vocé, motorista.

Contem sempre com a PRF e tenham certeza de que, ao
que depender da minha parte, da parte dos gerenciadores,
dos chefes e das delegacias da PRF de todo o estado de
Sa0 Paulo, estaremos empenhados para promover, ao longo
de todos os trechos das rodovias federais do estado, uma
melhor seguranga viaria € um melhor combate ao roubo de
cargas e a venda de medicamentos irregulares e de drogas.

Muito obrigado pelo apoio de todos vocés. Mais uma
vez, contem conosco!
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Novos desafios no
transporte rodoviario de
produtos perigosos

A pandemia causada pelo novo coronavirus
(SARS-CoV-2), responsavel pela covid-19, derru-
bou a economia global em 2020, o que acelerou
o futuro e colocou a sociedade diante de desa-
fios para os quais ainda n&o estava preparada.

A necessidade de isolamento social para con-
ter o avanco da doenca fez os principais setores
da economia sofrerem um impacto. A industria
foi a mais prejudicada, pois somou uma reducéo
brusca de demanda a paralisacéo da producéo.

As mudancgas também alcancaram as entida-
des do transporte rodoviario de cargas, que se
mobilizaram rapidamente diante do novo cenario
de pandemia e isolamento social para atender
as novas demandas. Além disso, o transporte
de cargas foi definido como atividade essencial
para garantir que a populagéo tenha itens basi-
cos de sobrevivéncia.

Em meio a pandemia, a Associacao Brasileira
de Transporte e Logistica de Produtos Perigosos
(ABTLP) teve que inovar e se adaptar aos novos
impactos e transformacdes. Isso incluiu inovagao
nas midias digitais, palestras sobre solugbes de
logisticas, pesquisas inovadoras, participacdes em
congressos € em reunides e importantes projetos.

A associacdo surgiu em 16 de outubro de
1998 motivada pela necessidade de um grupo

¢cao para as negociacdes tarifarias no transporte
de produtos perigosos.

Hoje somos uma entidade conhecida nacio-
nalmente que oferece suporte a varios sindicatos
e federacdes e que dissemina conhecimentos da
legislacdo do transporte de produtos perigosos
a todo o setor de transporte rodoviario do Brasil.

Um dos nossos objetivos é continuar atuando
para melhorar o ambiente de negdécio do trans-
portador de produtos perigosos.

Com a pandemia, o setor de produtos perigo-
S0s — que inclui produtos quimicos, combustiveis,
gases, Corrosivos e outros — se tornou essencial,
pois esses produtos sdo necessarios a producao
de itens para o agronegécio, para higiene domi-
ciliar ou pessoal e para medicamentos.

A ABTLP estara sempre buscando inovar e
buscando que nossa entidade ganhe mais capa-
citacao técnica a fim de melhorar e de incremen-
tar o servico oferecido a nossos associados.

Josié MariA GoMESs

Presidente da Associagcao
Brasileira de Transporte

e Logistica de Produtos
Perigosos (ABTLP) e diretor
da QLT.

de transportadores de combustiveis de criar uma
entidade para representa-los juntos ao Conselho
Nacional de Petréleo (CNP). Com isso, acharam
oportuna e necessaria a criagcado de uma associa-
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0 TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS
PULSA NO CORAGAO DO BRASIL

BRASILIA

VvV

O coragao do Brasil produz de tudo.
E forte em agricultura, pecuaria, extrativismo e industria.

E é muito forte também no Transporte Rodoviario de
Cargas, responsavel pela circulacdo da maior parte das
riquezas da regido, irrigando todo o Brasil com produtos
da mais alta qualidade.

A FENATAC sente muito orgulho de representar, através
de seus sindicatos filiados, as transportadoras de Goias,
Tocantins e Distrito Federal, fornecendo-lhes ferramentas
importantes para que possam cumprir essa missao tao
importante, fundamental para a economia brasileira.

M’ENAM(

FEDERACAO INTERESTADUAL DAS EMPRESAS
DE TRANSPORTE DE CARGAS



ENTREVISTA

Marcelo Rodrigues, vé DECOPE como
fundamental para a disseminacao
de informacoes relevantes aos
empresarios do TRC

Sucessor de Francisco Pelucio

no cargo de diretor financeiro na
NTC&Logistica, Marcelo Rodrigues
foi bancario por muito tempo até se
estabelecer como empresario no
setor de transportes e se credenciar a
atuar em um dos principais cargos na
entidade.

Marcelo acredita no Departarmento

de Custos Operacionais e Pesquisas
Técnicas e Econdémicas da
NTC&Logistica (DECOPE) como um
dos principais servicos prestados pela
NTC com relacdo aos empresarios.

“A NTC&Logistica mantéem o DECOPE
com seus tecnicos sempre atentos

e atualizando os associados em

cada uma das suas especialidades.
Mantém as dltimas informacoées de
custos mensalmente de acordo com
0s indices oficiais da economia e

nos foruns da entidade vern sempre
aaministrando para que todos tenham
as melhores e mais importantes
informagdes que subsidiem os
empresarios nas tomaadas de
decisées”.
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Marcelo, para iniciarmos a nossa entrevista, eu
gostaria que vocé nos falasse um pouco mais sobre
vocé. Quais sdo as suas experiéncias no setor

de transporte e o que vocé acredita que tenha te
credenciado a assumir uma fungéo tao importante
dentro da NTC&Logistica?

Depois de ser bancéario com 21 anos em 1993, co-
mecei a trabalhar em uma transportadora. Em 2000 me
tornei gerente da empresa e comecei a frequentar a
COMJOVEM do SETCESP em 2005. Isso me fez ver a
vida empresarial de forma diferente, e me tornei em-
presario em 2008. Depois disso, comecei a frequentar
as entidades de maneira mais contundente e fui sendo
convidado a assumir cargos em diretorias do sindicato,
até que um dia, em uma boa conversa com o sr. Fran-
cisco Pelucio, ele me convidou. Foi com muita honra
aceitei 0 desafio de sucedé-lo na diretoria financeira
da NTC&Logistica. Minha atuagéo na atual gestao so¢ é
factivel por eu ter afinidade com o ambiente hostil em
que vive 0 empresario No NOsso pais.

Partindo agora para questées mais especificas
da sua atuacdo na entidade, gostaria que vocé
nos falasse um pouco das principais atividades
desenvolvidas pela NTC neste ano de 2021.

Na minha atual condigcéo, tenho como responsabi-
lidade a gestdo das questdes alinhadas com as ne-
cessidades financeiras dos eventos. Além disso, s&o



responsabilidades minhas também
as representagdes da entidade em
diversos temas que requeiram sua
presenca e efetiva participacéo
tanto virtualmente como presencial-
mente, trazendo-a ao patamar mais
alto com a mesma qualidade que
sempre teve.

Ainda muito afetada pelos
impactos da pandemia,
principalmente no comecgo do
ano, a NTC&Logistica teve que
continuar se reinventando para
comunicar e estar préxima de
seu associado. O que foi feito em
2021 para a entidade se manter
atuando, favorecendo seus
associados e trazendo beneficios
para o transporte rodoviario de
cargas como um todo?

N&o medimos esforcos para nos
comunicarmos de maneira efetiva
em nossas midias, além de usarmos
as melhores ferramentas disponiveis
na atualidade. Sempre tivemos uma
visdo de que a comunicacao ¢ fun-
damental junto ao associado da NT-
C&logistica para subsidiar e para
determinar os rumos do empresario
nas melhores tomadas de decisdes
possiveis em seus negocios.

Vocé, como diretor financeiro
da NTC, tem muita experiéncia
tributaria e financeira
especificamente do setor de
transportes. Em sua visao,
qual é a importancia de uma
reforma tributaria e de uma
reforma administrativa para o
setor de transporte de cargas
e consequentemente para a
sociedade?
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Em minha vis&o, as duas reformas séo
fundamentais para os rumos da economia
nacional, porém a reforma administrativa
€ a que deveria ser feita em primeiro lu-
gar. Ela levaria o pais a uma condi¢&o de
menores encargos a populacéo, permitin-
do assim que a reforma tributaria seja fei-
ta de maneira que diminua o custo Brasil
de fato. Se for ao contrario, com a reforma
tributaria acontecendo primeiro, podemos
correr o risco de haver mudanca de rubri-
cas, mas que, na conta final, manteriam o
mesmo custo Brasil. Isso talvez ajudasse
a desburocratizar, mas n&o seria de fato a
reforma necessaria para derrubar o custo
Brasil.

Outra questao que esta impactando o
setor de transporte de maneira geral
sao os seguintes aumentos do diesel.
Como vocé avalia essa questao e o que
as empresas devem fazer para sofrer
menores impactos com esses aumentos?
Infelizmente essa matéria é polémica e
néo ha solucao simples do caso. A nossa
matriz energética € dependente de fatores
da economia mundial, portanto estamos
vulneraveis a quaisquer que sejam as con-
dicdes da economia mundial. Além disso,
ndo conseguimos alterar nossa base de
precos de fretes na mesma velocidade no
Brasil como gostariamos de fazer. Ainda,
nosso custo com combustivel é enorme e
nos remete a repensar em outras matrizes
energéticas urgentemente, e isso afeta di-
retamente o custo Brasil sabendo que te-
mos mais de 60% da matriz de transporte
feita sob pneus.

Como a NTC&Logistica pode auxiliar
os transportadores com relagcdo
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aos frequentes aumentos que estao
acontecendo esse ano, sejam do diesel
ou mesmo dos insumos?

A NTC&Logistica mantém o DECOPE
com seus técnicos sempre atentos e atu-
alizando os associados em cada uma das
suas especialidades. Mantém as ultimas
informagdes de custos mensalmente de
acordo com os indices oficiais da econo-
mia e nos féruns da entidade vem sempre
administrando para que todos tenham as
melhores e mais importantes informacdes
que subsidiem 0s empreséarios nas toma-
das de decisbdes com relacdo aos seus
negocios e as suas empresas. Os dados
s&o fornecidos aos empresarios, e a eles
cabem as decisbGes sobre o seu proprio
negocio.

Para finalizarmos, qual a sua expectativa
para 2022 e quais sdo, de maneira geral,
os planos da entidade para o préximo
ano?

Eu n&o vejo 2022 como um ano mais fa-
cil do que o que ja passamos. Pelo contra-
rio, vejo um ano com desafios maiores e, a
cada desafio, maiores s&o as dificuldades.
Vejo que o préximo ano é cheio de incerte-
zas. principalmente politicas, e essa incer-
teza sobre qual serd nosso rumo € o que
retrai a economia. 1sso derruba o volume
de bens transportados. Com a inflagdo em
vista de alta, temos mais possibilidades de
perda de rentabilidade por desatencéo do
momento. Quanto mais rapidos tomarmos
nossas decisdes, menos prejudicados se-
remos. A NTC&Logistica estara atenta ao
mercado e contard com seus associados
para manter a unido do setor, e juntos che-
garmos mais longe nos assuntos que con-
tribuem com o futuro das empresas.
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| A estrada para a logistica 4.0

O movimento estda no nosso DNA. Nem a
pandemia da covid-19 nos fez parar, porque sa-
biamos que precisdvamos seguir. Alids, a crise
deixou ainda mais evidente como a logistica € o
transporte rodoviario de cargas sé&o essenciais
para nosso pals. Mas a pandemia nos fez mudar:
precisamos nos adaptar e reinventar. Processos
que talvez levassem anos para acontecer foram
antecipados. Na base de toda a transformacao
esta a tecnologia.

O coronavirus parece ter acionado o botdo de
“avanco rapido” no setor logistico. O crescimento
acelerado do e-commerce no Brasil, a aposta na
digitalizacdo e a necessidade de ser cada vez
mais agil na resposta aos clientes fizeram com
que varias empresas adiantassem seus planos
de implementagéao da logistica 4.0.

N&o é de agora que os caminhdes, dos maio-
res aos menores, possuem e oferecem ferramen-
tas e recursos altamente modernos e digitais.
Mas a logistica 4.0 vai além: é uma grande co-
nectividade entre veiculos, maquinas, sistemas,
produtos e, claro, pessoas. Entendemos que a
tecnologia n&o substitui as pessoas, € sim as
ajuda a evoluir. O avanco tecnolégico gera redes
integradas e inteligentes, aumentando nossa ca-
pacidade de trabalho e nossa competitividade.
As empresas que ndo souberem fazer essa tran-
sicdo, inevitavelmente, ficardo para tras.

A logistica atual € muito diferente do passado,
faz o elo entre as pontas do mercado: o vende-
dor e o comprador. Por isso, sdo tdo importan-
tes a atualizacéo e a diversificacado dos servicos

possivel visualizar a versao 5.0, quando havera
cada vez mais o uso de maquinas, como drones,
para agilizar a entrega de mercadorias.

Ciente dessa nova realidade, o Sistema Fe-
transul (Federacdo das Empresas de Logistica
e Transporte de Cargas do Rio Grande do Sul),
assinou, em agosto, um convénio de cooperacao
com o Instituto Caldeira, em Porto Alegre. O lo-
cal é um grande hub de inovacéo que redne em-
presas, startups e universidades interessadas na
transformacgao digital dos negoécios e no fomento
da economia gaucha. Nosso objetivo é trabalhar
para desenvolver novas tecnologias para todo o
setor de logistica e transporte rodoviario de car-
gas no Rio Grande do Sul. Por isso, ter um espa-
¢o e uma equipe no Instituto Caldeira € um gran-
de passo para sermos ainda mais competitivos.

No mesmo sentido, nos sentimos muito or-
gulhosos por termos contribuido para que o Rio
Grande do Sul fosse o primeiro estado do Brasil
a aderir ao Documento Eletrénico do Transpor-
te, o DT-e, também em agosto, com a presenca
do ministro da Infraestrutura, Tarcisio Gomes de
Freitas. A documentacdo deve unificar e reunir
dados e informagdes em um sé local, como no
celular. Menos burocracia e mais agilidade: este
€ 0 N0sSso caminho.

ArrANIO KIELING
Presidente do Sistema
Fetransul, do conselho

regional do SEST SENAT no
Rio Grande do Sul, diretor da
HUB STK Armazéns Gerais
e vice-presidente Regional
para o Estado do Rio Grande
do Sul na NTC&Logistica

oferecidos pelas transportadoras. Um exemplo
€ a rastreabilidade das mercadorias, desde a
sua origem até o seu destino. A logistica 4.0 € a
nova ordem mundial para haver competitividade
no comércio global. E transformacao digital. J& é

74 | NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2022



NTT

&,
Logistica

Uma entidade a frente do seu tempo e
com o compromisso de atuar contribuindo
com o setor, visando maior conhecimento
das necessidades e lutas do empresariado.

Faga parte da NTC&Logistica e de seus
projetos de contribuicdo com o segmento.

Saiba mais no nosso site
www.portalntc.org.br

000000




ENTREVISTA

West Cargo faz a diferenca
no transporte de vacinas no
estado de Sao Paulo

Socio fundador da West
Cargo e vice-presidente do
Sindicato das Empresas

de Transportes de Carga
de Sao Paulo e Regido
(SETCESP), Hélio José
Rosolen, por meio de sua
empresa, tem realizado um
tfrabalho fundamental para
a sociedade brasileiro ao
fransportar gratuitamente
vacinas da covid-19.
Segundo o empresario, a
ideia inicial era fazer 10
transportes com a vacina,
poréem as coisas muadaram.
“Na primeira reunido
aumentamos para 20
entregas, e ndo parou mais.
Ja foram realizados mais de
120 transportes gratuitos,
totalizando 100 milhdes de
doses de vacinas com valor
de mercadoria aproximado
de R$ 6 bilhdes”.
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Hélio, para comegarmos nossa entrevista, eu gostaria
de saber um pouco mais sobre o momento da West
Cargo. A empresa é especializada no transporte de
medicamentos e esta no mercado desde 1998. Qual
o balanco desses Ultimos dois anos de pandemia
para a West Cargo?

Operamos em diversos segmentos sempre ligados
ao comércio exterior: importacéo e exportacéo, sendo
o transporte de medicamento um importante nicho de
nossa empresa.

Com o inicio da pandemia de covid-19 veio uma
grande preocupacao, pois as companhias aéreas, seg-
mento em que a West Cargo iniciou em 1998, foram
fortemente atingidas com o cancelamento da maioria
dos voos internacionais.

Ficamos por alguns meses extremantes apreen-
sivos, pensamos até em dispensas, mas aos poucos
o0 mercado foi se adequando e novas oportunidades
aconteceram.

Com a pandemia, sugiram transporte de mascaras,
de respiradores e de testes. Como estavamos estrutu-
rados para o transporte de medicamentos, acabamos
nos adaptando rapidamente para atender 0s insumos
para o tratamento e prevengao da covid.

Agora partindo para o foco da nossa entrevista,
vamos falar sobre o transporte das vacinas contra
a covid-19. Como essa demanda chegou até vocés



e por que a West Cargo aceitou realizar o
transporte de maneira gratuita?

Naquele apavorante cenario da pandemia de
covid-19, o govenador de S&o Paulo solicitou ao
SETCESP o transporte rodoviario gratuito das va-
cinas produzidas pelo Instituto Butantan.

Costumo sempre repetir que faz parte do
DNA da West Cargo ajudar a comunidade, pois
colaboramos ha mais de 20 anos com um lar de
criangas carentes, contribuimos mensalmente
com um hospital especializado no tratamento de
criangcas com cancer, adotamos e cuidamos de
uma grande area que era um terreno baldio e que
foi transformada em praca para populacdo de
Guarulhos e neste periodo de pandemia fizemos
diversas doacbes de cestas bésicas para comu-
nidades carentes, entre outras acdes.

Em seu discurso no Prémio Medalha de Mérito
Paulista, o senhor comentou que inicialmente
aceitou fazer 10 entregas. Em sequéncia,
haviam fechado em 20 e atualmente ja foram
feitas mais de 100 entregas de vacinas pela

West Cargo. Por que o senhor tomou a decis&o
de realizar as entregas e qual o sentimento de
poder contribuir de maneira tao impactante

e positiva para a sociedade em um momento
extremamente unico e complicado?

Sim, a ideia inicial era fazer 10 transportes
gratuitos, mas na primeira reunido aumentamos
para 20 entregas e ndo parou mais. Ja foram
realizados mais de 120 transportes gratuitos, to-
talizando 100 milhdes de doses de vacinas com
valor de mercadoria aproximado de R$ 6 bilhdes.

Fizemos e estamos fazendo de peito aberto
esses transportes gratuitos, porque € gratificante
poder ajudar as pessoas neste momento histori-
co t&o terrivel.

Ver as pessoas fazendo um coragdo com as
m&os quando os caminhdes personalizados com
a campanha da vacina passam nas ruas é muito
emocionante. E a esperanca! E a vida!

Outro fato muito gratificante é o sentimento in-
terno de nossos funcionérios. Eles se orgulham,
tiram fotos, mandam para os familiares e amigos.
E um sentimento que ndo se compra!
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Sobre o transporte da vacina contra a covid-19 em si, quais sdo os
maiores diferenciais com relagdo ao transporte de outras vacinas e
remédios e quais foram as maiores dificuldades encontradas ao longo
dessas mais de 100 entregas?

O segmento de transporte rodoviario de medicamentos é muito comple-
X0, burocratico e exigente. S&o necessarias diversas e carissimas licencas
anuais da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), caminhdes
modernos com baus especiais com grandes equipamentos de refrigeracao,
muitos controles e procedimentos a serem cumpridos.

As grandes preocupagbes sdo manter a temperatura controlada exigi-
da e a seguranca das vacinas até as entregas. Nossos caminhdes sempre
foram fortemente escoltados pela Policia Federal, pela Policia Rodoviaria
Federal e pela Policia Militar do Estado de Sdo Paulo.

Além do transporte de vacinas, a West Cargo realizou diversas acées
sociais durante a pandemia. Quais acées vocé destaca e qual a
importancia de uma instituicao privada contribuir com a sociedade?

E uma oportunidade de a iniciativa privada contribuir com a sociedade,
de retribuir parte do sucesso das empresas.

Se cada um fizer um pouquinho, logo sairemos desta terrivel pandemia.

S4o 23 anos de existéncia da West Cargo, mas podemos dizer que 2021
foi um marco histoérico para o legado que a empresa quer instalar. Por
qué?

A campanha do transporte gratuito das vacinas esta sendo um marco
que ficara eternamente para a histéria da West Cargo.

Entramos nesta operacéo de transporte gratuito de vacinas de coragao.
Tem aquele ditado que fala que “quem faz o bem recebe o bem de volta”,
entdo a West Cargo saira muito diferente e muito mais forte.

Para finalizarmos nossa entrevista, gostaria de entender do senhor suas
expectativas para o futuro. 2020 foi um ano conturbado e incerto; 2021
um ano de retomada, mesmo diante de dificuldades; mas agora, em
2022, o que o senhor espera?

2020 foi 0 ano do medo, da incerteza; 2021 esta sendo um ano da reto-
mada, do reaquecimento da economia; 2022 sera o ano da esperanga, um
ano que promete muito. Agora é se adaptar as novas realidades do mundo
e buscar solucdes para os grandes problemas atuais do transporte rodovia-
rio, que sdo o preco do dleo diesel, a falta de motoristas, os elevados custos
dos novos caminhdes, a eterna falta de infraestrutura no pais e o aumento
da carga tributéria.
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Desenvolvimento humano e
social da COMJOVEM em 2021

Desafios enfrentados e barreiras superadas

Representar um grupo de pessoas e ser
a ponte para o didlogo de assuntos relevan-
tes aos interessados sé8o grandes desafios. A
COMJOVEM é sem duvida um dos pilares de
evolugdo e de crescimento do transporte de
cargas brasileiro, e representar a comisséo
enquanto coordenador nacional, para mim, é
motivo de muito orgulho.

Esse periodo, porém, tem sido repleto de
desafios, ja que em marco de 2020 os impactos
da pandemia do novo coronavirus comegaram
a ser sentidos. De |4 para c4, tivemos gue nos
transformar para continuar estreitando os lagos
com 0S jovens empresarios e os preparando
para assumirem cargos importantes tanto nas
empresas como nas entidades de classe.

No ano passado, tivemos uma transfor-
macao completa na forma de nos comunicar-
mos com 0s nucleos e membros. As reunides,
eventos e palestras que antes eram presen-
ciais se tornaram virtuais, o que nos forcou a
encontrar maneiras de nos mantermos atuan-
tes e influentes no dia a dia dos empresarios.
Inicialmente, ainda em 2020, realizamos a live
“COMJOVEM Convida”, que fez muito suces-
SO e cumpriu seu objetivo de nos manter pre-
sentes, mesmo que a distancia. Porém, o que
no primeiro ano de pandemia deu muito certo
e manteve o relacionamento entre a comis-
S80 e seus membros bem préximos, em 2021
se tornou rapidamente cansativo, € 0 nNosso
principal desafio foi fazer com que as lives e
reunides, ja batidas, se tornassem algo novo



e atrativo para que todos tivessem interesse de assistir.

Entdo, uma das alternativas que encontramos foi
diminuir a frequéncia de programas ao vivo e convidar
empresérios renomados, que passaram ou que estdo
passando pela sucessao familiar, para trazer uma visédo
ampla e préatica do que tratamos em nossos encontros
da COMJOVEM. Também tivemos uma live sobre o se-
tor ministrada por Joyce Bessa que contou apenas com
as mulheres, e essas novas abordagens trouxeram para
nés um retorno muito interessante.

Além dessas solugdes encontradas a partir dos pro-
gramas ao vivo, a Coordenagao Nacional investiu mais
tempo e realizou reunides especificas com cada coor-
denador e vice-coordenador de nucleo, totalizando 25
reunides, para entendermos um pouco mais sobre o pla-
nejamento de cada braco da COMJOVEM. Assim, con-
seguimos nos aproximar ainda mais dos coordenadores
e conversamos sobre as maiores dificuldades que cada
nucleo tem para ajuda-los a cumprir suas metas. Esses
encontros também foram fundamentais para que todos
voltassem a olhar para a comissdo com aquela vontade
de realizar, de participar e de trocar experiéncias.

A verdade é que toda crise expande nossos pen-
samentos para enxergarmos pontes que nido enxerga-
vamos na correria do cotidiano. Acredito que nédo s6 a
COMJOVEM, mas todos os jovens empresarios que dela
participam, sai muito mais forte desse momento.

O principal plano para 2022 ¢ se aproximar ainda
mais de todos os integrantes da COMJOVEM. Neste
ano voltamos com alguns eventos hibridos, agora com
0 Seminario ltinerante edicdo Belém e o Encontro Na-
cional da COMJVOVEM presenciais, e em 2022 preten-
demos fazer tudo presencial novamente, ja que esse
contato pessoal é fundamental para aprendermos com
0s profissionais do segmento de transporte de cargas.
Todos tém algo a ensinar e sempre teremos algo a
aprender, entao esse “olho no olho” é muito importante
para o desenvolvimento do networking, que é o DNA
da COMJOVEM.

ANDRE DE SIMONE
Coordenador nacional
da COMJOVEM

Adaptacoes e aprendizados
para a manutencao do
networking

Como o André mesmo citou, o DNA da
COMJOVEM esta muito ligado a relagéo entre
seus membros € 0s beneficios que essa troca
de experiéncias traz para o jovem empresario
que esta assumindo mais responsabilidades
e alcangando cargos importantes tanto nas
empresas quanto nas entidades de classe.

De forma simples, o networking pode ser co-
nhecido como sua “rede de contatos”. Ou seja, &
a forma de cultivar relacdes profissionais em di-
versos ambientes e utilizar essas relacoes para
alguma finalidade, seja para fortalecer as ami-
zades, para estreitar negocia¢des comerciais ou
para aproveitar oportunidades no mercado de
trabalho. E é ai que entra a COMJOVEM.

As comissdes preparatérias, em especial as
que focam na juventude, ttm um papel funda-
mental no treinamento e na qualificac&do da nova
geracédo de lideres. Um empresério que néo
participa da COMJOVEM, por exemplo, prova-
velmente tera mais dificuldades para enfrentar
os desafios do mercado e também estara mais
sozinho, com um networking bem mais limitado.

Enguanto jovens lideres do transporte
rodoviario de cargas (TRC), nosso papel €
também promover a eficiéncia e a integragdo
nacional por meio de novas praticas ou tec-
nologias. A partir dai, a COMJOVEM nos au-
xilia nesta mentoria pratica, nos dando forca
por meio da troca de experiéncias e do inves-
timento na qualificagao profissional.

Justamente por trazer uma experiéncia
completa, de aprendizado, de troca de ex-
periéncias, de oportunidades e de evolucéo
profissional, é que a Comissdo de Jovens
Empresarios da NTC&Logistica tem sido tao
importante para o desenvolvimento do setor.
Alémdisso,aCOMJOVEMdaaosparticipantes
a chance de trocar experiéncias e angustias,
que séo importantes para o amadurecimento
do profissional, e também desenvolve gran-
des eventos e promove conversas com pro-
fissionais de sucesso no setor.
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Criamos relacbes de confianca com as
quais podemos compartilhar experiéncias e,
claro, aprender com o outro € ajuda-lo no cres-
cimento profissional e muitas vezes no pesso-
al. Recentemente também iniciamos os incen-
tivos para reunidées compartilhadas, nas quais
os diferentes nucleos da comissdo se unem
para debater assuntos em comum e trocar ex-
periéncias adquiridas nos diferentes estados.

Ou seja, todo esse trabalho de integracéo e de
networking tem sido pensado para auxiliar a evo-
lucao do empresario e principalmente do setor de
transporte de cargas como um todo. Com plane-
jamento e muita troca de informag&o, acredito que
conseguimos reascender a chama em diversos
nucleos e ja consigo ver um 2022 ainda mais ativo
para 0s jovens empresarios ao redor do Pais.

Mas ndo paramos por ai: a COMJOVEM
também possui um cunho social muito forte,
e neste periodo de pandemia intensificamos
nossas atividades e alteramos campanhas
para conseguirmos auxiliar o maior numero
possivel de pessoas.

Jovce BEssa
Vice-coordenadora
nacional da COMJOVEM

Atuacao e impacto social da COMJOVEM
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J& é muito conhecido e desmembrado o papel da COMJO-
VEM na integracao e na capacitacdo dos jovens empresarios e
executivos, despertando-os para futuras liderancas no setor de
transporte de cargas e logistica em ambito nacional. Porém, a
comissdo possui outro papel fundamental: o de agente social
transformador.

Composta por empreendedores do segmento que abastece a
sociedade e sustenta a economia, a comissdo nao poderia deixar
de ter em seu DNA a solidariedade e 0 compromisso de impactar
socialmente nosso Pals tanto quanto o TRC faz.

Buscando fazer a diferenca nas vidas das pessoas, contamos
com nossa estrutura logistica, que nos permite uma abrangéncia
de norte a sul do Brasil e a facilidade de recolher, de armazenar
e de distribuir em todo o territério nacional, tendo a ajuda dos
integrantes da COMJOVEM.

Assim, a comissdo possui diversas agées que visam prestar
suporte e assisténcia agueles que necessitam, como campanhas
sazonais de doacgéo e de arrecadacéo e medidas tomadas com o
objetivo de atender emergéncias sociais.

E o0 caso da antecipagao da Acao do Bem. A iniciativa sempre ocor-
re nos encontros nacionais da COMJOVEM em novembro, mas desta
vez foi realocada para o inicio deste ano com o objetivo de ajudar as
vitimas de enchentes que atingiram o estado do Acre em marco.

Neste ano, a COMJOVEM também se mobilizou para alterar uma
de nossas maiores acdes, que é a campanha de doac&o de san-
gue. Em 2021, sentimos a necessidade de aumentar os resultados



da campanha, que anteriormente durava
trés meses, e para isso nos reunimos com a
presidéncia da NTC para estender o prazo
para um ano, o0 que tem gerado um aumento
significativo de doacdes.

Nesse periodo de pandemia, também
houve diversas outras acées buscando aju-
dar os atingidos por essa crise, além de cla-
ro continuar prestando o suporte social que
a COMJOVEM sempre efetuou com acgdes
como campanha de doagao de agasalhos e
cestas basicas. Além dessas, ha também ar-
recadac8o em datas comemorativas, como
Dia das Criangas e Pascoa, épocas em que
fizemos a distribuicdo de brinquedos e de
ovos de chocolate para os pequenos.

Outro fator que também merece desta-
que foram as realizagdes com os membros
da Comissdo. Foram efetuadas reunides
de boas praticas para diminuir o impac-
to econémico gerado pela covid-19 nas
empresas, orientando os empresarios nos
cuidados com os colaboradores do setor
de transportes e nas areas administrati-
vas. Além disse, foi oferecido suporte aos
motoristas, que mesmo nesse periodo de
pandemia continuaram atuando em prol
do abastecimento da sociedade com ali-
mentos, remeédios, insumos em geral e no
desenvolvimento do Pais.

Mesmo com o avanco da vacinagcao
e com a retomada gradual da economia,
nossa atuacao social continuara forte,
buscando cada vez mais o aprimoramen-
to e a expansdo das campanhas. Em um
pais que possui aproximadamente 14
milhdes de desempregados e um gigan-
tesco cenario de desigualdade, € nosso
dever prestar suporte aos que necessitam.

GEOVANI SERAFIM
Vice-coordenador nacional

da COMJOVEM
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O Mercosul (Mercado Comum do Sul), que
abarca quatro paises, quais sejam Argentina,
Brasil, Paraguai e Uruguai, esta completando
este ano 30 anos de existéncia, e é chegada a
hora de avaliarmos a importancia desta unido
aduaneira para o Brasil, em especial ao setor de
transporte rodoviario internacional de cargas.

E importante registrar que os demais paises da
América Latina tém status de associados, o que lhes
permitem participar de certas reuniées do bloco
com poderes restritos. A Venezuela esta suspensa
desde 2016 por descumprir o Protocolo de Adeséo,
que trata da clausula democratica do bloco.

A ideia de se criar um mercado comum na
América Latina iniciou-se nos anos 1980 com os
ex-presidentes do Brasil e da Argentina, José Sar-
ney e Raul Alfonsin, respectivamente. Ndo que ja
n&o se falasse sobre esse assunto anteriormente
na América Latina: dados histéricos registram que
Simon Bolivar, no século 18, ja defendia uma inte-
gracao das recentes republicas criadas em face
das lutas de libertacdo da Espanha. Porém, até
1991 tal integrac&o nao era realidade. Entretanto,
as alteracdes na economia mundial e a necessi-
dade de modernizag&o dos mercados impuseram
essa necessidade aos paises latinos.

Com o fortalecimento da globalizagdo mundial
e a necessidade de se fazer integracGes comer-
ciais para melhorar a producé&o e a comercializa-
cao de produtos, visando incentivar as economias
obtendo um mercado mais amplo e competitivo,
se tornou uma necessidade imperativa o acele-
ramento das propostas de integracdo econdmica
que ja vinham sendo gestadas ha tempos.

AEuropa, desde os anos 1950, até para enfrentar
0s graves problemas do pés-guerra (1939-1945),
ja vinha trabalhando em um tratado que pudesse
criar o Mercado Comum Europeu. Com o Tratado
de Maastricht em 1993, foi instituida a Uni&o Euro-
peia, 0 que abriu espaco para uma integracao que
envolveu a maioria dos paises europeus, tornando
a Europa uma poténcia mundial e global.
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] O Mercosule o TRC

Nessa esteira, vem o tratado da Nafta, um
acordo de livre comércio entre o México, os Esta-
dos Unidos e o0 Canada em 1994 que visava a re-
ducéo das barreiras econdmicas e alfandegarias
entre esses paises.

Nesse cenério, foi corretissima a iniciativa
brasileira de apoiar a integragcao regional, com a
criacdo do Mercosul: ela foi transformadora e es-
truturante e fortaleceu o multilateralismo.

Os avancos ocorridos nos anos 1990 e inicio
dos anos 2000 foram marcantes nas economias
dos palises do bloco, no entanto, com as mudan-
cas dos presidentes dos paises membros do
Mercosul, aos poucos a integracéo foi perdendo
espago nas agendas econémicas.

A integracao necessita envolver as questdes
tributérias, previdenciaria e trabalhista e a criagéo
de uma moeda comum, temas que nao tém avan-
cado de forma adequada nas pautas do Mercosul.

Outro fator que pesou na perda de importan-
cia na agenda econdmica do Brasil foi a criacédo
do BRIC, unido dos paises Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul, visando criar uma associa-
cao de paises emergentes que tenham um maior
peso nas decisdes geopoliticas. Nao é um bloco
econdmico, mas um grupo de palses que cuja
forca econémica visa buscar politicas no cenario
internacional que levem em considerac&o o peso
dos seus mercados.

Ainda assim, o futuro do Mercosul é alvissa-
reiro, pois, ainda que de forma morosa, a inte-
gracédo com a Unido Europeia ja esta andando,
e, superadas algumas fases, em breve teremos
acesso a um mercado que se tornard o maior
do mundo.

Porém, o momento atual do Mercosul é de
prevaléncia da vis&do ideoldgica entre esquerda
e direita. A falta de sintonia entre o Brasil e a Ar-
gentina, principalmente em face da posicédo do
Presidente da Republica do Brasil nas eleicdes
argentinas, acabou por azedar as relacdes ins-
titucionais entre os dois paises, e 0 peso desses



no bloco acaba por amarrar ou retardar as de-
cisbes que sdo essenciais para o interesse de
todos no Mercosul. Os ministérios de relagdes
internacionais do bloco estado tendo que fazer um
esforco herculeo para buscar saidas consensu-
ais que permitam a continuidade do Mercosul € a
materializac&o das propostas mais urgentes.

O ministro da Economia do Brasil, o sr. Paulo
Guedes, em recente pronunciamento alusivo aos
30 anos do Mercosul, registrou sua posi¢céo de que
as regras e a forma de decisao do bloco precisam
se modernizar, pois a busca do consenso, como
€ natural em todas as relagdes internacionais, nao
pode ser uma trava para o desenvolvimento do
Brasil. Além disso, prop6s que a Taxa Externa Co-
mum (TEC) tenha reducao de 20%, sendo 10% em
2022 e 10% em 2023, o que tem a resisténcia da
Argentina.

Entretanto, em que pese todas as adversida-
des, como ja dissemos alhures, o futuro é promis-
sor, pois o bloco econdmico permite a formatacdo
de uma politica econémica que pode fomentar as

economias de toda a América Latina, como j& ocor-
reu em passado recente. Em breve, se terd acesso
a Organizacéo para a Cooperacdo e Desenvolvi-
mento Econémico (OCDE), o chamado bloco dos
ricos, que € composto por 37 paises com popula-
c8o com alta renda per capita e com possibilidade
de negdcios que movimentardo mais de 20 trilhdes
de ddlares.

Assim, todos os esforcos s&o validos para ma-
terializar o sonho de Simon Bolivar de uma Amé-
rica Latina integrada, coesa, forte, economica-
mente viavel, com geracao de empregos, renda,
justica social e respeito ao meio ambiente.

O transporte rodoviario de cargas
internacional e o Mercosul

No seio do Mercosul, o diploma legal que
regula os transportes rodoviario e ferroviario é
o0 Acordo de Transporte Internacional Terrestre
(ATIT), que foi celebrado em Montevidéu, no Uru-
guai, em 1980. O acordo foi subscrito por sete
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paises-membros, como Argentina, Bolivia, Bra-
sil, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai, além de ou-
tros que estédo estudando suas adesoes.

O acordo tem por objetivo facilitar o trafego
de veiculos de cargas entre os citados paises e
€ um dos mais importantes instrumentos de inte-
gracao da regido.

As normas que compdem o ATIT foram recep-
cionadas no Brasil pelo Decreto n® 99.704/1990,
que em seu artigo 16 prevé a criagcdo de uma
comissdo dos paises signatérios do acordo que
podera se reunir periodicamente visando avaliar
a necessidade de adequacdes e revisdes do do-
cumento.

Essa comiss&o acabou por se constituir na
Associacdo Latino-Americana de Integracéo
(ALADI), que é o maior grupo latino-americano
de integracéo, representando, em conjunto, 20
milhdes de quildmetros quarados e mais de 510
milhdes de habitantes1.

O site da ALADI também descreve 0s objeti-
vOs gerais da associacdo, que s8o a promogao e
a criacdo de uma area de preferéncias econémi-
cas na regido, objetivando um mercado comum
latino-americano por meio de trés mecanismos:

1. Uma preferéncia tariféria regional
aplicada a produtos originarios dos
paises-membros frente as tarifas em
vigor para terceiros paises;

2. Acordos de alcance regional (comuns a
todos os paises-membros);

3. Acordos de alcance parcial, com a
participacao de dois ou mais paises da
area.

Dentro deste contexto, em especial no que
tange ao ATIT, ha o Subgrupo Técnico do Sub-
grupo de Trabalho 5 — Transportes do Mercosul
(SGT-5), cujo tema de trabalho é a “harmoniza-
¢8o dos procedimentos de fiscalizacdo”. Seu
objetivo é tratar especificamente de temas sobre
o transporte terrestre internacional de cargas,
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atualizando as necessidades e propondo altera-
¢80 nas normas pertinentes.

E natural que haja conflitos de normas no
seio dos paises que compdem o Mercosul,
haja vista a questdo cultural, os costumes e
as exigéncia juridicas locais que acabam por
entrar em conflito com as normas de outros pa-
{ses do bloco pelos mesmos motivos. Por isso,
€ necessario um arcabouco juridico que con-
temple ou que amenize as diferencas para que
seja possivel realizar um transporte seguro e
condizente com as culturas locais. Com isso,
evita-se autuacdes e bloqueios nas aduanas
por incompatibilidades como documentacéo
dos veiculos, documentacdo dos tripulantes,
equipamentos de seguranca obrigatérios nos
velculos, entre outros.

O Brasil é representado neste SGT-5 por for-
ca do artigo 32 da Lei n® 10.233/2001, a qual
compete apresentar as sugestdes visando a har-
monizagao explicada anteriormente.

Nesse contexto, as entidades privadas que
representam o setor de transporte rodoviario
internacional de cargas se reinem no Consejo
Empresarial Del Transporte Por Carretera Del
Mercosur, onde estdo entidades como a NT-
C&LOGISTICA e a Associacdo Brasileira de
Transportes Internacionais (ABTI) (ambas pelo
Brasil); a Asociacion de Transportistas Argenti-
nos de Carga Internacional (ATACI), a Camara
Argentina del Transporte Automotor de Mercan-
cias y Residuos Peligrosos (CATAMP), a Fede-
racion Argentina de Entidades Empresarias del
Autotransporte de Cargas (FADEFAC) e a Fe-
deracion de Transportadores Argentinos (Fetra)
pela Argentina; a Asociacion Gremial de Empre-
sarios de Transporte Automotor de Cargas del
Paraguay (AGETRAPAR) e a Camara Paraguaya
de Transporte Internacional Terrestre (CAPATIT)
pelo Paraguai; além da Camara de Autotrans-
porte Terrestre Internacional del Uruguay (CATI-
DU) pelo Uruguai.

E importante esclarecer que tais entidades



descritas no paragrafo anterior nao represen-
tam os seus paises, porém buscam no Con-
selho Empresarial de Transporte de Cargas do
Mercosur (Condesur) a unidao dos interesses
dos empresarios que atuam no transporte inter-
nacional de cargas terrestre na regiéo, visando
contribuir com as entidades publicas informan-
do as dificuldades e as agruras para se operar
no Mercosul.

Na reunido do Condesur, varios problemas
tém sido levantados. E o caso do transporte de
produtos perigosos, cujas regras ainda néo fo-
ram pacificadas, bem como os requisitos para a
elaboracao das fichas de emergéncias e a atua-
lizac8o da cartilha que orienta a fiscalizacéo e 0s
tripulantes. Ha descompasso nas regras sobre
pesos e dimensdes, haja vista no que tange ao
estabelecimento de tolerancia nas medi¢bes de
PESO por eixo e peso bruto total nos veiculos de
transporte, dentre outras questées. Ha também
0 problema da inspec¢éo técnica veicular, que se
tornou obrigatdria por forgca da Resolugdo Mer-
cosul n® 75/97 sem haver um consenso na forma
de viabilizar essa exigéncia.

Foram também abordados equipamentos
limitadores de velocidade; sistemas de iden-
tificacdo eletrénica de veiculos (RFID); segu-
ro para motorista em viagem internacional e
regras mais benéficas para o Operador Eco-
némico Autorizado (OEA); padronizacdo de
licencas para conduzir, entre outros importan-
tes temas que travam ou dificultam o desenvol-
vimento da prestacao de servicos de transpor-
te internacional de cargas.

No entanto, o mais grave de toda essa situ-
acado foram os descompassos dos paises do
bloco quando do surgimento da pandemia de
covid-19. Cada pals tomou uma atitude, que em
regra foi o fechamento das fronteiras, trazendo
imenso dissabor aos motoristas que ficaram dias
parados nos postos aduaneiros, além do prejui-
Z0O que ocasionou com prazos de entrega, den-
tre outros.

O TRABALHO DA NTC&LOGISTICA

A NTC&Logistica tem estado presente em to-
das as reunifes internacionais, registrando sua
posicao implacavel na defesa do transportador
internacional de cargas, conforme tem determi-
nado nosso presidente Francisco Pelucio. Perio-
dicamente, a0 menos duas vezes por més, o in-
formativo da NTC traz as principais informacdes
do que vem ocorrendo no setor.

A entidade tem defendido uma regra padrao
de protocolo para a covid-19 que permita a con-
tinuidade da prestacao de servicos sem descui-
dar da saude dos profissionais envolvidos.

Atuou firmemente na manutencdo da privatiza-
¢éo da Mercovia, empresa privada que faz a gestéo
do trabalho aduaneiro na regi&o de S&o Borja, divisa
com a Argentina. Havia um movimento do governo
argentino para que fosse estatizado o trabalho adu-
aneiro nesta regido, mas a NTC, em parceria com
a ABTI, trabalhou com as autoridades brasileiras e
com as entidades coirmés argentinas e manteve o
belo trabalho que vem sendo realizado.

A lideranca desse trabalho fica a cargo do di-
retor para assuntos internacionais da NTC, o sr.
Danilo Guedes, que tem larga experiéncia nesta
area, até porque realiza transporte para varios
paises da América Latina.

Temos que agora trabalhar pela unido dos
empresarios deste segmento dentro da NTC
para, em conjunto com os empresarios do Con-
desur, fortalecer nossa participacéo e trabalhar
por melhores dias para o setor.

Apauto BENTIVEGNA FiLHO
Assessor Internacional da NTC
e Mestre e Doutorando em

Ciéncias Juridicas
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1° Seminario Trabalhista
do Transporte de Carga
e um sucesso na
Camara dos Deputados

Com articulagcdo da
NTC&Logistica, o primeiro
semindrio alcangou 0s
objetivos
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O ano de 2021 foi marcado pelo
avango das relagbes entre a NT-
C&Logistica e o Governo Federal.
A atuacéao constante do presidente
Francisco Pelucio em representar
os transportadores frente as autori-
dades publicas teve, em 25 de ou-
tubro, um desfecho inédito para a
histéria do setor apds a realizagéo
do | Seminario Trabalhista do Trans-
porte de Cargas.

Organizado pela Comissao de
Trabalho, Administragdo e Servico
Publico da Camara dos Deputados
com o apoio da NTC&Logistica, o
evento reuniu, no Plenéario 12 do
Congresso Nacional nomes impor-
tantes da area do Direito e do trans-
porte e logistica brasileiro para
debater a respeito das novas mo-
dalidades de trabalho que surgiram
ou se desenvolveram apo6s a Refor-
ma Trabalhista, aprovada em 2018
pelo ex-presidente Michel Temer. O
evento registrou ao total, cerca de
2.000 acessos, alcangando a maior
marca de debates relacionados ao
transporte na camara.

Estiveram presencialmente e
participaram dos debates, o presi-
dente da NTC&Logistica, Francis-

co Pelucio, o assessor juridico da
NTC&Logistica, Narciso Figueirba
Junior, o Juiz do Tribunal Regional
do Trabalho (TRT) da 92 Regiéo,
Marlos Augusto Melek, a assessora
juridica da Federacdo das Empre-
sas de Logistica e de Transporte
de Cargas do Rio Grande do Sul,
Raquel Guindani Caleffi, e um dos
membros do conselho diretor da
Confederacao Nacional dos Trans-
portadores em Transporte e Logisti-
ca (CNTTL), Ronaldo Aparecido da
Cruz. Também marcaram presenca,
remotamente, o presidente da Con-
federacao Nacional do Transporte,
Vander Francisco Costa, € a juiza
do Trabalho da 22 Regido, Thereza
Christina Nahas.

Na ocasido, Paulo Caleffi e Fran-
cisco Pelucio fizeram a abertura do
evento e agradeceram a presenca
de todos. O presidente da NTC&Lo-
gistica ainda enfatizou “com certeza
esse serd mais um grande evento
para contribuir com pautas relevan-
tes do transporte de cargas. Espero
que seja duradoura a iniciativa para
contribuirmos o desenvolvimento da
legislacdo trabalhista e as relactes
entre o capital e o trabalho”.



Primeiro painel

Apods as consideracdes iniciais do presidente
da CNT, Vander Costa, o primeiro painel do Semi-
nario Trabalhista do Transporte de Carga iniciou
com um dos idealizadores da reforma trabalhista
de 2017, o juiz Marlos Melek, do Tribunal Regio-
nal do Trabalho da 92 Regido (Parana), para falar
sobre as novas modalidades de contratac&o, so-
bretudo o trabalho de tempo parcial e o intermi-
tente, com um dos membros do conselho diretivo
da CNTTL Ronaldo Aparecido da Cruz.

Em sua fala, Melek expds o cenério de avanco
da tecnologia no mundo do trabalho nos proxi-
mos anos. Segundo o Juiz, no Brasil, ha no pais,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), mais de 14 milhdes de brasileiros
desempregados. As justificativas para o dado, de
acordo com Marlos, ocorrem, sobretudo, por cau-
sa dos custos elevados de encargos trabalhistas
assumidos pela empresa durante a contratacao.
Na sua opinido, se mantidos esses parametros,

0 setor privado seré obrigado a substituir a mao
de obra fisica pela robdtica e muitos empregos
perderdo espago para o avango da Inteligéncia
Artificial (1A).

Melek também defendeu um modelo de Esta-
do que interfira menos nas formas de contrata-
cao de trabalhadores, garantindo protecao aos
mais vulneraveis, mas permitindo a livre negocia-
¢ao nos demais casos.

Segundo o magistrado, o trabalho intermiten-
te, criado pela Reforma Trabalhista em 2017, foi
a unica modalidade de contratacdo que cresceu
durante a pandemia de Covid-19. Para ele, isso
revela que muitos trabalhadores tém optado por
migrar da empregabilidade, que envolve direitos
e deveres previstos na Consolidac&o das Leis do
Trabalho (CLT), para o que chamou de trabalha-
bilidade.

“Se temos 14 milhdes de desempregados, te-
mos também, em um passado recente, a criacéo
de quase 11 milhdes de microempreendedores
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individuais (MEls)”, disse. “O tecido social se moveu, talvez porque as pessoas
ndo tenham alcangado as competéncias plenas necessarias para a emprega-
bilidade ao mesmo tempo em que o custo e o risco de oferecer emprego no
Brasil ainda sdo muito elevados”, acrescentou.

Contrapondo a vis&o favoravel ao trabalho intermitente, previsto na Consti-
tuicao Federal desde a ultima Reforma Trabalhista em 2017, Ronaldo enfatizou
que, entre os transportadores, 0 tema n&o é consenso e é visto por eles como
um retrocesso para as condi¢cdes de bem-estar da classe trabalhadora. Se-
gundo Cruz, embora 0 niumero de empregos tenha aumentado, a modalidade
intermitente permite a reducao do salario base oferecido aos trabalhadores no
momento do contrato.

Da mesma forma, o representante da CNTTL, acrescentou que os caminho-
neiros profissionais estéo atualizados das novas tecnologias e acompanharam
as mudancas, assim como o empresariado. Contudo, principalmente entre os
motoristas de taxi e os transportadores autbnomos de cargas, o impacto foi
maior e, por isso, pontua que, na sua perspectiva, qualquer deliberacéo deve,
obrigatoriamente, incluir a opini&o deles.

Ainda no primeiro painel, a assessora juridica da Federacdo das Empre-
sas de Logistica e de Transporte de Cargas no Rio Grande do Sul (Fetransul),
Raquel Caleffi, retomou o tema, introduzido pelo juiz Marlos Melek, sobre Inte-
ligéncia Artificial. De acordo com o cenario descrito por Raquel em sua expo-
sic&o, no Brasil, a maioria dos contratos firmados entre os trabalhadores e as
empresas nao honram com o Principio da Primazia da Realidade, presente no
Direito do Trabalho.

O conceito, instituido no artigo 442 da Consolidac&o das Leis do Trabalho
(CLT), define que, na relacdo contratual, prevalece o estabelecido entre as
partes juridicas. Na visdo da assessora, para evitar quaisquer prejuizos entre
0s envolvidos, os sindicatos desempenham um papel importantissimo nesse
processo.

Apo6s a Reforma Trabalhista, esse principio se fortaleceu, contudo, por cau-
sa do surgimento dos mais de 33 mil postos de trabalho pelo vinculo intermi-
tente, nimero que inclui a subtracdo entre os contratos firmados e as demis-
sbes, ainda mais no transporte rodoviario de cargas. Dessa forma, chegou
0 momento de proceder com o que a Reforma pavimentou e evolui-la, agre-



gando a perspectiva dos transportadores para regulamentar novas ideias e
sugestdes para e aperfeicoamento dos contratos.

Segundo painel

O segundo painel do seminario foi iniciado pela juiza da 22 Regido do
TRT, Thereza Christina Nahas, com o tema principal sendo a regulamenta-
cao do teletrabalho.

A jurista, colocou-o como uma forma de prestacéo de servicos, origina-
da na década de 70 para acomodar formas de vinculo empregaticio que
surgiam por causa da primeira crise do petréleo na década de 70. Nahas
vé esse momento histérico como algo semelhante a pandemia, que, na sua
perspectiva, foi, de certa forma, positiva, pois proporciona uma chance uni-
ca na histéria recente do Brasil de se aprofundar nos estudos sobre 0s
direitos trabalhistas.

Na sua visdo, apesar de a Reforma Trabalhista ter expandido as nocdes
de emprego, incluindo olhares modernos e mais alinhados a era da tecno-
logia, a maneira como elas foram redigidas deixa “buracos” e pontos que,
hoje, os transportadores de cargas percebem diariamente nas suas opera-
coes. “O teletrabalho é excelente para as donas de casa que enfrentam a
dupla jornada e incentiva que os juristas brasileiros criem um novo codigo
do trabalho, unificando as novas modalidades surgidas nos ultimos anos.
Por outro lado, questdes complementares como a inclusao digital de pesso-
as deficientes e a violéncia doméstica precisam ser levados em considera-
¢ao”, complementa Thereza.

O assessor juridico da NTC&Logistica, Narciso Figueirba Junior, foi o
ultimo palestrante do dia e complementou a fala dos colegas de mesa, sa-
lientando o posicionamento favoravel da Associagdo com a Reforma Tra-
balhista e o teletrabalho. Na ocasido, Narciso apresentou um estudo da
Fundacao Getulio Vargas, que destacava como o teletrabalho ganhou re-
percussao nos ultimos tempos, com o aumento de 30% no interesse em
aderir a pratica.

Narciso destacou que o Brasil esta a frente de muitos paises neste as-
sunto e que existe uma preocupacdo da Ameérica do Sul e da Europa, no
que diz respeito a regulamentacao da modalidade do teletrabalho, trazendo
assim um equilibrio para o empregador e o contratado.

Figueirda como especialista na area trabalhista, trouxe uma visdo muito
clara dos acontecimentos e dos impactos no setor transportes, trazendo
um entendimento geral sobre o assunto, fechando assim com muito critério
0 primeiro seminario trabalhista, que também contou com sua articulagao
para a realizacéo.

Segundo o presidente da NTC&Logistica, Francisco Pelucio, “O evento
foi um sucesso e cumpriu 0 N0sso objetivo de continuar contribuindo com o
transportador rodoviario de cargas nas questdes trabalhistas, com certeza
0 seminario veio para ficar”, destacou.

Também estiveram presentes, o vice-presidente da CNT, Flavio Benatti,
o presidente da Fenatac, Paulo Lustosa e a diretora executiva da NTC, Ed-
mara Claudino.
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Em tempos de pandemia, quando a preocupacéo
maior do transporte rodoviario de cargas (TRC) esta na
retomada da atividade operacional do setor € na bus-
ca de solucdes para os impactos econdmicos que se
abateram sobre todas as especialidades de transporte,
o roubo de cargas continua a ser uma realidade nefasta
presente em nosso meio a ser enfrentado diariamente
pelas empresas engajadas no abastecimento logistico
do pais.

Felizmente, desde 2017, quando atingimos o triste re-
corde de 25.970 roubos de cargas no Brasil, essa totali-
zacao anual vem se reduzindo sistematicamente e essa
tendéncia de queda esta se configurando em 2021, visto
que, de acordo com dados preliminares consolidados
até o més de junho ultimo, deveremos atingir algo em
torno de 12.500 roubos de cargas ao final do corrente
ano. Se por um lado podemos comemorar essa gran-
de queda nos indices estatisticos, que em quatro anos
reduziu a metade o cenario dramatico que vivenciamos
em passado recente, de outro temos que encarar o
presente e admitir que conviver com mais de doze mil
roubos anuais € inaceitavel para o TRC, em particular, e
para nossa sociedade em geral que, ao final das contas
e por vias indiretas, acaba pagando a conta dos prejui-
z0s decorrentes dessa alta sinistralidade na medida em
que esses custos acabam embutidos no preco final das
mercadorias.

Antes de abordar o tema central deste artigo, é im-
perativo tecer consideracdes sobre as razées que estao
condicionando essa significativa reduc&o de roubo de
cargas em nosso pais.

Em visdo macro, o enfrentamento ao roubo de car-
gas se embasa em trés vertentes de medidas a adotar,
permanentes e simultaneas: 1) agdes preventivas de ge-
renciamento de riscos (GR), a cargo dos transportado-
res, embarcadores e destinatarios das cargas; 2) acdes
preventivas e repressivas (estas, prioritarias e de funda-
mental importancia) a cargo dos 6rgdos policiais e fa-
zendarios com responsabilidade no enfrentamento dos
delitos de carga, em particular o roubo e a receptacéo
de cargas; e 3) acGes penais oportunas — processuais,
condenatdrias e de execucdo penal — que levem a forca
da justica aos piratas da carga, de modo a exclui-los do
ambiente social e a neutralizar suas agdes criminosas (ja
adiantando, é aqui, nas questdes que envolvem legisla-
cao pertinente e aplicacédo da lei, que vamos assinalar
0S maiores Obices a uma mais contundente neutraliza-
cao dos delitos de carga).

A luz dessa 6tica, tratemos inicialmente da vertente

do gerenciamento de riscos. E indiscutivel que, operan-
do em cenérios de maior ou de menor risco em todo o
pals, os transportadores de carga tém a exata nocéo da
necessidade de implementar tecnologias e processos
de gestdo que aportem maior seguranca a suas em-
presas. Os investimentos tém sido expressivos no TRC
e variaveis de acordo com a capacidade financeira de
cada empresa. Segundo dados advindos de pesquisas
no setor, o custo médio do GR (af incluido o item segu-
ro, gue é uma medida preventiva de gestdo de riscos)
representa da ordem de 12% a 14% do faturamento da
empresa, custo esse que, na maioria das vezes, nido
se consegue repassar integralmente ao contratante do
transporte. Sem espaco nessas laudas para aprofundar
mais a questéo, o relevante agora é deixar claro que o
constante aprimoramento das acdes de GR no ambito
do TRC tem contribuido eficazmente para a redugao dos
roubos de cargas gue ora contemplamos. Sem as acdes
de GR, com certeza teriamos numeros mais elevados na
tabulacao dos delitos de carga.

No que diz respeito as a¢gdes de resposta dos 6rgéaos
publicos responsaveis, particularmente as de cunho re-
pressivo, é dever de justica reconhecer o engajamento
€ a acao de resposta mais imediata e efetiva que hoje
se verifica em todo o pals, mormente nos estados onde
tradicionalmente se registram maiores indices de roubos
de cargas. Hoje, h&a delegacias ou nucleos especializa-
dos para combate aos delitos de carga em todas as uni-
dades da federacdo. Hoje, os policiamentos ostensivos,
mercé de diretrizes operacionais emanadas das secre-
tarias de seguranca estaduais, estdo atendendo com
maior prioridade os eventos de carga. Hoje, nas rodo-
vias federais, ha um marcante trabalho da Policia Rodo-
viaria Federal no combate a crimes, ai incluido o roubo
de cargas. Hoje, a proliferacédo de redes de WhatsApp
no ambito do TRC, focadas na comunicacdo imediata
das ocorréncias aos 6rgéos policiais, tem sido de real
valia para a pronta resposta policial, muitas das vezes
reprimindo a agao criminosa quando em execucgéo. En-
fim, a melhoria da eficacia policial nos ultimos tempos
tem sido fundamental para a reducéo dos roubos de car-
gas no pais.

Visto isso, centremos nossa andlise naquilo que, se-
gundo nosso entender, representa o empecilho maior
para que os delitos de carga — incluindo roubo e recep-
tac8o de cargas — sejam mitigados a niveis minimos no
Brasil. Trata-se da responsabilizacdo criminal dos de-
linquentes envolvidos nesses crimes para que sejam
adequadamente punidos e retirados de circulacéo. Para
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issO, a andlise deveré ser conduzida enfocando dois
aspectos: o primeiro, tendo como viés a necessidade
do aperfeicoamento da atual legislacdo penal aplicavel
€, 0 segundo, apontando a leniéncia, calcada num ga-
rantismo extremado, dos aplicadores da lei para com
0s criminosos de carga.

No que concerne a legislacdo penal aplicavel aos
delitos de roubo e receptacéo de cargas, cujo aprimo-
ramento compete ao Congresso Nacional, o Cédigo
Penal (CP) assim se apresenta atualmente:

1. qguanto ao roubo de cargas, tipificado no art.
157 do CP, o assunto esta pacificado, vez que
as penas de reclusao previstas para as diferen-
tes situacOes da acao criminosa estdo hoje com
o rigor adequado a gravidade do fato. Essa
importante modificacdo é recente, trazida pela
Lei n® 13.964/19, mais conhecida como “Pacote
Anticrime”, que também passou a enquadrar o
roubo de cargas no rol dos crimes hediondos
sempre que houver o0 emprego de arma de fogo
e/ou a restricao da liberdade do motorista;

“Na questéao do roubo de cargas, uma cruz que o
seftor transportador carrega por mais de duas décadas,
0s grandes vilbes desses crimes sdo 0s receptadores.
Sdo eles, com suas empresas legalmente estruturas,
que compram as mercadorias ilegais, especialmen-
te as roubadas ou furtadas, e recolocam no mercado
formal com grandes lucros. S&o bandidos, que agem
com evidente ma fé e que precisam ser duramente
castigados, ndo somente com penas mais rigorosas
de reclusdo, mas tambérm com a perda do patrimdnio
obtido de forma desonesta e com o fechamento do es-
tabelecimento utilizado para a pratica dos crimes.

Hoje, como Vice-Presidente de Seguranca da
NTC e Coordenador Nacional das agbes desenvolvi-
das pela entidade no combate aos delitos de carga,
a par do esforco prioritario que realizamos para que
0s 0rgdos policiais realizem operagcdes de enfrenta-
mento aos roubos de carga principalmente, o desa-
fio maior que enfrentamos é no sentido de aprimorar,
no Congresso Nacional, a legislacdo ridicula que
hoje temos em relacdo ao crime de receptacao. Pela
legislacdo atual, os receptadores, quando flagrados
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2. em relacéo a receptacdo, crime tipificado no art.
180 do CP, ai vamos identificar nosso maior pro-
blema, carente de um urgente aperfeicoamento,
no sentido de inibir 0 acolhimento de mercadorias
ilegais €, por via de consequéncia, inibir a pratica
do roubo de cargas. A pena bésica para o crime
de receptacdo prevista no CP é de um a quatro
anos de reclus&o, porém, com a entrada em vigor
da Lei n® 12.403/11 (que define como de menor
potencial ofensivo os crimes com penas de até
quatro anos de reclus&o), os receptadores se be-
neficiam da lei, ndo ficam reclusos, pagam fianca
e respondem aos processos em liberdade.

Ora, o delito de receptacdo, como se sabe, é o de-
saguadouro do roubo de cargas, bem como dos demais
crimes nos quais ha desvios de mercadorias, visto que é
0 caminho para recolocar esses bens no mercado formal.
Por isso, deve ser visto como o impulsor desses crimes
antecedentes e deve ser penalizado com rigor tanto no
tocante a pessoa fisica do receptador quanto no estabe-
lecimento comercial utilizado para a prética do delito.

no crime que é enquadrado como de menor poten-
cial ofensivo, ndo ficam retidos, porque pagam uma
fianga normalmente de pequeno valor e séo libera-
dos pela policia para responder em liberdade pelo
crime perante a Justica. Pior ainda, nada existe na
legislagdo para punir o estabelecimento infrator.

Por isso, assim como termos feito ao longo dos 23
anos ern que coordeno esse trabalho na NTC e que tan-
las conquistas ja obtivemos, vamos continuar de manei-
ra obstinada nossa luta para agravar as penalicdades do
crime de receptacdo, tanto para a pessoa fisica quanto
para a pessoa juridica envolvidas nesses delitos.”

RoBERTO MIRA
Vice-presidente
de seguranca da
NTC&Logistica



Hoje, na Camara dos Deputados estdo em
tramitacdo 78 projetos de lei (PL) que tratam da
receptacédo, dos quais somente quatro buscam
criminalizar o estabelecimento infrator. No Senado
Federal, dos 13 PL versando sobre receptacdo em
tramitacao, trés deles visam alcancar a pessoa ju-
ridica. Varios desses PL tramitam ha longo tempo
e nada indica que sairdo do marasmo legislativo,
se ndo houver presséo para tal;

3) ainda na seara da receptagao, ha que se
mencionar acdes em admbito estadual, no sentido
de cassar a licenca de funcionamento de esta-
belecimentos envolvidos em receptacdo de mer-
cadorias de origem ilegal. Hoje, ha leis préprias
para cassacgdo da inscrigdo no registro do ICMS
em oito estados da unido, mas em apenas trés de-
les a medida esta efetivamente sendo aplicada. O
maior obstaculo a aplicacéo desse tipo de penali-
dade aos estabelecimentos infratores esta nos or-
géos fazendarios, tanto estaduais quanto na esfe-
ra federal, contrarios a medidas de fechamento de
estabelecimentos que gerem tributos ao estado.

O segundo aspecto a considerar, em nosso en-
tender uma visao garantista da justica que necessi-
ta ser oxigenada, é a leniéncia com que séo trata-
dos os presos por roubo de cargas e receptacao,
particularmente nas audiéncias de custédia. Na
ampla maioria dos casos, s&o postos em liberdade
nas audiéncias, para jubilo de seus advogados e
uma profunda sensacdo de desalento dos policiais
que, muitas vezes, arriscam suas vidas para pren-
der marginais € veem seu trabalho perdido. Isso,
se atrelado aos beneficios trazidos pela lei dos
crimes de menor potencial ofensivo, gera para os
marginais uma sensacao de impunidade, e a con-
sequéncia natural € que voltem a pratica da acéo
criminosa porque, na viséo deles, “nada vai pegar”.

De todo o cenario exposto, impde-se a conclu-
s8o de que, no que tange as agbes de respostas
ao roubo e a receptacdo de cargas, as agbes de
GR conduzidas no ambito do TRC e as acdes opera-
cionais hoje desenvolvidas pelos 6rgaos policiais e
fazendarios, muitas vezes atuando de forma integra-
da, estdo no caminho correto, o que tem contribuido
para o cendrio de reducao de roubos que estamos
assistindo. Algumas vozes tém atribuido essa redu-

¢ao ao cenario da pandemia, quando houve inicialmente uma
diminuicdo de veiculos em circulacéo, no que divergimos, acei-
tando a tese como aspecto secundario da reducao, haja vista
que o crime organizado continuou atuante durante a pandemia e
os indices se mantém em declinio ao longo do tempo.

Por outro lado, os marginais n&o séo retirados de circulacéo,
quer pela brandura da legislac@o vigente, quer pela benevo-
léncia das instancias judiciarias, com fulcro num garantismo
excessivamente pragmatico segundo nosso pensar. Forma-se,
assim, o circulo vicioso: a policia prende, a justica solta, o margi-
nal volta a delinquir, a policia prende... e assim seguimos.

Resta, para concluir, a pergunta que ndo quer calar: o que
pode ser feito para reverter esses Obices e mitigar o roubo de
cargas que atormenta o TRC?

Como resposta, temos o entendimento de que tudo se inse-
re num contexto de a¢des politicas a serem conduzidas pelas
nossas liderangas representativas, coordenadas pelas entida-
des nacionais. No que se refere ao aprimoramento da legisla-
cao criminal de nosso interesse, a agéo seria conduzida jun-
to aos parlamentares alinhados com o TRC para viabilizar as
acgBes no Congresso Nacional. Ja no que envolve uma mudan-
¢a de postura das instancias judiciarias, ndo resta divida da
complexidade do tema e das dificuldades de encaminhamen-
to, raz&o pela qual esse assunto somente podera prosperar
em agéo integrada com outros setores de nossa sociedade.

Encerramos essas nossas reflexdes fazendo, por dever de
justica, um preito de reconhecimento as liderangas do TRC, de
tempos outros e do presente, pelos esforcos que envidaram
na area da segurancga para a construgdo do aparato legal que
hoje temos para o enfrentamento dos delitos de cargas. Sabe-
mos que, No momento, a prioridade das acdes esta focada na
plena retomada da atividade econémica do setor, mas acre-
ditamos que seja possivel o0 encaminhamento de agdes junto
ao Congresso Nacional para o aprimoramento da legislagédo
penal aplicavel ao crime de receptagéo.

CoRroNEL PauLo ROBERTO
DE Souza

Assessor de seguranca na
NTC&Logistica
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O ano de 2021 n&o foi tdo diferente de 2020:
continuou sendo excepcional, porém com espe-
ranca na vacina. Ainda estamos em pandemia, e
com ela as transformacfes importantes perma-
necem no mundo inteiro, alterando as relacdes
de trabalho e interpessoais e nos obrigando a
ressignificar nosso cotidiano.

Em Brasilia, retornamos ao trabalho presen-
cial com uma equipe reduzida de apenas duas
pessoas: uma na assessoria legislativa e um se-
cretario executivo.

O Congresso Nacional continua fechado, e
por esse motivo foi desenvolvida uma nova forma
de trabalho. Criou-se uma plataforma remota de
discussdo e votacdo, que nos prejudicou consi-
deravelmente, tendo em vista que éramos acos-
tumados com o corpo a corpo, onde levavamos
nossas demandas e tinhamos a oportunidade de
convencé-los tecnicamente da importancia de

| A atuacao da NTC em Brasilia

votar ou ndo naquela proposta.

Existe a possibilidade de reabertura da Ca-
mara dos Deputados para realizacédo de sessdes
presenciais tanto no Plenario quanto nas Comis-
s6es. Além disso, existe a possibilidade de per-
misséo de participacdo do publico no processo
legislativo.

Segundo especulagdes, a data provavel de
retorno sera em 18/10/2021, porém, ainda esta-
mos aguardando a decisdo do presidente e da
mesa diretora da Camara dos Deputados.

A despeito de toda essa adversidade, a NTC
ndo parou e buscou se reinventar, mesmo que
remotamente. Conseguimos apresentar diversas
emendas, as MPs, PECs e projetos de lei. Além
disso, apresentamos requerimentos na tentativa
de contribuir mediante propostas alternativas
visando amenizar as complicacdes decorrentes
dessa crise pandémica.

RESUMO DAS PROPOSICOES APRESENTADAS PELA NTC

MEDIDA PROVISORIA 1.050/2021
Ementa: Altera a Lei n® 7.408, de 25 de novembro de 1985, e a Lei n?
9.503, de 23 de setembro de 1997 — Codigo de Transito Brasileiro.

Encaminhamos emendas que foram apresentadas pelos deputados Die-
go Andrade, Gonzaga Patriota, Jerénimo Goergen, Lucas Gonzalez e Van-

derlei Macris:

Emenda n® 16: deputado Diego Andrade

Emendas n® 11, 12 e 13: deputado Gonzaga Patriota
Emendas n® 14 e 15: deputado Jerdnimo Goergen
Emenda n® 49: deputado Lucas Gonzalez

Emendas n® 50, 51 e 52: deputado Vanderlei Macris
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MEDIDA PROVISORIA

1.051/2021

Ementa: Institui o Documento Ele-
tronico de Transporte (DT-e) e altera
as Leis n® 11.442, de 5 de janeiro
de 2007; 13.703, de 8 de agosto de
2018; 10.209, de 23 de marco de
2001; 5.474, de 18 de julho de 1968;
10.833, de 29 de dezembro de 2003;
€ 8.935, de 18 de novembro de 1994,

Encaminhamos emendas que fo-
ram apresentadas pelos deputados
Diego Andrade, Gonzaga Patriota,
Hugo Leal, Jerbnimo Goergen, Mau-
ro Lopes e Vanderlei Macris:

Emendasn©2, 3,4, 5,6,7,8 9e
10: deputado Diego Andrade

Emendas n® 21, 25, 26, 27, 28,
29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 65, 66 e
67: deputado Gonzaga Patriota

Emendas n° 22, 23 e 24. deputa-
do Jerénimo Goergen

Emendas n° 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 96, 97, 98 e 99: deputa-
do Hugo Leal

Emendas n® 43, 44, 45, 46, 47,
48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56 e
57: deputado Mauro Lopes

Emendas n°¢ 107, 108, 109, 110,
111, 112,113,114, 115, 116, 117, 118,
119 e 120: deputado Vanderlei Macris

RDC 430/ANVISA

Continuamos as discussfes e
tratativas com relacdo a Resolucao
de Diretoria Colegiada (RDC) n®
430/2020, especificadamente nos
artigos 64 e 89 da resolugéo.

“Dispbe sobre as Boas Praticas

de Distribuic&o, Armazenagem e de
Transporte de Medicamentos”.

PL 6023/2019 - DT-e

Ementa: Altera a Lei n® 11.947,
de 16 de junho de 2009, para esten-
der a preferéncia na aquisicdo de
produtos para a alimentacdo esco-
lar aos produtores rurais € suas coo-
perativas que operem em regime de
economia solidaria.

PL 3757/2020 - ABOL

Dispde sobre a atividade de ope-
racao logistica, sobre a emisséo de
titulos por empresas de armazéns
gerais e da outras providéncias.

PL 591/2021 - Correios

Dispbe sobre o marco regulato-
rio, a organizacédo e a manutencao
do Sistema Nacional de Servigos
Postais (SNSP); altera as Leis n®
5.070, de 7 de julho de 1966, 6.538;
de 22 de junho de 1978; 9.472, de
16 de julho de 1997; 10.871, de 20
de maio de 2004; 11.890, de 24 de
dezembro de 2008; e 13.326, de 29
de julho de 2016; e revoga as Leis
n®498, de 28 de novembro de 1948;
937, de 30 de novembro de 1949;
1.882, de 9 de junho de 1953; e
2.610, de 22 de setembro de 1955;
e o0s Decretos-Lei n°® 2.621, de 24
de setembro de 1940; 4.030, de 19
de janeiro de 1942; 6.613, de 22 de
junho de 1944, 8.308, de 6 de de-
zembro de 1945; 8.867, de 24 de
janeiro de 1946; e 8.988, de 16 de
fevereiro de 1946.

PL 2541/2021 - Desoneracao
da folha de pagamento

Altera a Lei n® 12.546, de 14 de
dezembro de 2011, para prorrogar
0 prazo quanto a contribuicao previ-
denciaria sobre a receita bruta.

Requerimento n® 104/2021 que
requer a realizacdo do | Seminario
Trabalhista do Transporte Rodovia-
rio de Cargas.

XX Seminario Brasileiro do
Transporte Rodoviario de Cargas,
realizado em parceria da com a Co-
miss&o de Viacao e Transportes da
Camara dos Deputados.

CONET INTERSINDICAL / BH

COMJOVEM / BH

Apds aprovacgéo do requerimen-
to n? 104/2021, no ambito da Comis-
sdo de Trabalho, Administracdo e
Servigo Publico, o | Seminario Traba-
lhista do Transporte Rodoviario de
Cargas se realizara em 25/10/2021
a partir das 14h no plenario 6, Ca-
mara dos Deputados.

EpmMARA CLAUDINO
Diretora Executiva de Brasilia na
NTC&Logistica
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ENTREVISTA

Novo presidente do SETCESP,
Adriano Depentor quer disponibilizar
Mais Servicos e aprimorar os
existentes durante sua gestao

Formado em Administracdo
de Empresas pelo Instituto
Newton Paiva, em Minas
Gerais, e com MBA na
Faculdade de Administracao
(INSEAD) da Franca, Adriano
Depentor construiu sua
trajetoria profissional na Jamef
Encomendas Urgentes, onde
atua ha mais de 30 anos,
sendo 10 deles como diretor
presidente.

Com forte atuagdo nas
entidades de classe,

Adriano é membro do
Conselho Fiscal da FETCESP
(Federacdo das Empresas
de Transporte de Cargas

do Estado de Sao Paulo)

e da FuMTran (Fundag&o
Memcria do Transporte).
Agora, 0 empresario assume
a presidéncia do Conselho
Superior e de Administracao
do SETCESP no proximo triénio
2022-2024.
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Adriano, para iniciarmos nossa entrevista, gostaria que vocé nos
falasse um pouco sobre sua histéria no transporte de cargas e mais
especificamente na Jamef Encomendas Urgentes.

Eu tinha 25 anos quando entrei para coordenar a expansao da Jamef no
pals. Ja possuia experiéncia em logistica, pois trabalhava até entdo nessa
area em uma empresa publica de Minas Gerais. Na Jamef eu fui convidado
a seguir para Curitiba para que pudesse acompanhar de perto a abertura
da primeira filial no Sul do pals, onde fiquei por mais de dois anos. Depois
dessa unidade, vieram muitas outras. Em 2007, com a profissionalizacao da
gestéao da Jamef, assumi a presidéncia com o desafio de continuar na rota
de crescimento, e tivemos 6timos resultados nesta empreitada. Em 2017,
deixei a presidéncia da empresa.

Quando vocé comecgou a perceber a importancia das entidades de
classe no setor e como se aproximou das atividades representativas?

Apds assumir a responsabilidade para coordenar essa expansio, co-
mecei a frequentar as reunides no Sindicato de Curitiba com o propésito de
me informar, de estar por dentro dos assuntos inerentes ao transporte e de
defender o interesse do transportador. Quando vim para Sdo Paulo, passei
a vir aqui no SETCESP e a me integrar as questdes que permeavam o trans-
porte e a logistica por aqui. Durante a gestdo do ex-presidente Urubatan
Helou, em 2004, ele me convidou para fazer parte do Conselho Consultivo,
e de la para ca ndo parei mais. Fui vice-presidente do sindicato entre 2007
e 2012, durante a Gestédo do Francisco Pelucio, e também diretor da Co-
missao Permanente de Negociacdes e Relacbes Trabalhistas (COPERNET),
além de vice-presidente extraordinario de governanca do SETCESP durante
toda a gestao do ex-presidente Tayguara Helou.

Sobre sua nova fungdo como presidente do Conselho Superior e de
Administracdo do SETCESP, o que te motivou a ser presidente do
sindicato e qual a importancia de assumir uma entidade tao importante
para o TRC brasileiro?



Foi uma conducao natural. Ha tempos venho parti-
cipando bastante e quero contribuir ainda mais com a
minha vivéncia e experiéncia no transporte. A intencéo
€ passar um pouco de tudo que eu aprendi aqui para o
SETCESP. Esse sindicato é¢ uma entidade de referéncia,
que ha anos auxilia os empresarios a crescer, a ter mais
conhecimento e a se capacitar para gerir melhor os seus
negocios. Oferecendo um bom suporte as empresas,
nés melhoramos o setor e o setor contribui para a me-
lhora da cadeia produtiva do pals e de toda a economia.

Quais sao suas principais metas para o SETCESP
durante o seu mandato e o que os transportadores
podem esperar da entidade enquanto o senhor for o
presidente?

Pretendo disponibilizar mais servicos e aperfeicoar
0s ja existentes, agregando mais beneficios e trazendo
mais facilidades para os transportadores. Mais do que
representatividade, aqui também é um local de pres-
tacao de servico, onde se oferece ao associado cer-
tificacao digital, registro na ANTT, clube de compras,
treinamentos, apoio operacional, recurso de multas
e outros beneficios que trazem vantagem financeira
€ que agregam muito no dia a dia dos empresarios,
como a consultoria juridica e o planejamento de custo
e tarifas. O SETCESP tem se voltado a ajudar cada vez
mais o pequeno e o médio transportador a ficar focado
na sua atividade, que é transportar. E assim que muitos
passam de caminhoneiros para pequenos empresarios
e de pequenos empresarios locais para sécios de com-
panhias nacionais e até multinacionais. O SETCESP
estd aqui justamente para ajudéa-lo nessa jornada.

Na sua visdo, quais os principais desafios do setor
de transporte rodoviario como um todo e como as
entidades de classe podem auxiliar os empresérios a
superar esses desafios?

Ninguém faz nada sozinho, e é preciso se unir para
podermos fazer algo, e algo maior. Assim, as entidades
de classe é que podem nos representar para buscar-
mos uma melhor estruturacao das nossas operacoes a
fim de que o transporte tenha uma atuac&o mais orga-
nizada e produtiva e seja mais rentavel.

Por fim, gostariamos que o senhor deixasse uma
mensagem aos transportadores, associados da
NTC&Logistica e que estao nos acompanhando pelo
anuario da entidade.

O transporte é o caminho para viabilizar o desen-
volvimento do nosso pais. Acreditem no Brasil. Tragam
suas demandas para as entidades representativas.
Sejam participativos, apresentem seu ponto de vista
e acompanhem o que esta sendo feito. Com certeza
vocés serdo bem recompensados. Vislumbramos 2022
como um ano de escolhas, entdo que facamos boas
escolhas. Somos um pais feito de pessoas batalhado-
ras e generosas, que merecem muitas coisas boas.
Para o que for preciso, contem comigo.
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Com o avango dos indicadores de va-
cinagdo, que afeta positivamente a con-
fianca dos agentes econdmicos, o Brasil
tem apresentado resultados positivos em
termos de producdo, vendas, servicos e
emprego, consolidando o desempenho
do Produto Interno Bruto (PIB) de 2021
com crescimento ao redor de 5%. Porém,
para 2022, os desafios ndo sdo poucos
para que o motor econdmico retome em
alta rotacdo. A boa noticia € que os efei-
tos deletérios promovidos pela pandemia
da covid-19 estdo sendo superados gra-
dativamente ou, na pior das hipdteses,
reduzidos sobremaneira.

O cenario de recuperacdo do cresci-
mento econdmico brasileiro para 2022 tem
sido colocado em xeque, principalmente
pela perda de félego dos indicadores de
atividade econdmica e o desalento nos in-
dicadores antecedentes. A perda de ritmo
decorre dos desafios que serdo enfrenta-
dos em 2022, como, por exemplo, o am-
biente fiscal ainda fragil, o nivel de inflacao
elevado, a continuidade da elevacéo da
taxa de juros basica, mercado de traba-
lho ainda em compasso de espera, crise

PIB TOTAL

Taxa de crescimento real no ano

7,5

6,1
5,1
4,0

1,9

hidrica no radar, cenario global em ajuste
com mudangas na politica monetaria nos
Estados Unidos e também o mercado imo-
biliario na China, bem como o ambiente
politico conturbado no Brasil em virtude
do periodo eleitoral que, tradicionalmente,
rouba a atencdo da gestéo publica e re-
duz a marcha dos projetos em curso.

O cenério prospectivo segue emba-
ralhado, com o enfraguecimento das
chances de aprovacdo das reformas es-
truturantes como o Programa Federal de
Concessdes e Privatizagdes, a Reforma
Tributaria, a Reforma Administrativa e o
Novo Pacto Federativo, pois, em virtude
da corrida eleitoral de 2022, houve poster-
gacéo dessas votacdes no Congresso Na-
cional. E importante ressaltar que a apro-
vacao dessas reformas, quando ocorrer,
devera contribuir para maior estabilidade
fiscal em médio e longo prazos e com efei-
tos direto na reducéo da presséo sobre a
taxa de cambio com possivel trajetéria de
valorizacao do real frente ao ddlar, ainda
que de forma branda, j& que a variacéo da
moeda nacional também sofre os reflexos
das alteracdes no cendario internacional.
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Fonte: IBGE / Elaboracéo: Austin / (*) Projecdo: Focus-Bacen
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2021 2022

Fonte: IBGE / Elaboragéo e *projecéo: Austin

Fonte: BACEN / Elaboragé&o: Austin

102 | NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2022




Fonte: BACEN / Elaborag&o: Austin
Obs: Dez/21 referente 1912 a 06/12.

Fonte: CONAB / Elaboragdo: Austin
*Estimativa CONAB
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ECONOMIA

IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

Emplacamento do Setor

Reboques e Semireboques
(participacao no total por ano)

Fonte: ANFIR / Elaboragéo: Austin
(*) Dado acumulado de Jan. a Out/2021

Carrocerias sobre Chassis
(participacao no total por ano)

Fonte: ANFIR / Elaboragao: Austin
(*) Dado acumulado de Jan. a Out/2021
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IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

Emplacamento do Setor

Reboques e Semireboques
(em unidades)

Carrocerias sobre Chassis
(em unidades)

Fonte: ANFIR / Elaboragéo: Austin
(*) Dado acumulado de Jan. a Out/2021

Fonte: ANFIR / Elaboracao: Austin
(*) Dado acumulado de Jan. a Out/2021
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TAXA DE DESEMPREGO - IBGE
(Média Anual - em % da PEA)
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Pelo lado positivo destacamos o avanco
do numero de pessoas empregadas com
carteira assinada, que deve superar a mar-
ca de 2,7 milhdes de pessoas no com novos
empregos. Além disso, h& os resultados das
contas publicas de 2021 muito inferiores ao
estimado pelo governo, além do importante
resultado das contas externas com recorde
do saldo da balanca comercial € que tém,
recorrentemente, melhorado o nivel de sol-
véncia externa do pais e contribuido para ali-
viar as tensdes sofridas pela taxa de cambio.

Jé& pelo lado negativo, além dos fatores
que estdo afetando o nivel de precos da
economia e exigido da autoridade moneta-
ria maior rigor em suas decisfes (alta mais
forte da taxa de juros basica), a queda de
braco entre o Poder Executivo e o Poder
Judiciario tem deixado os investidores com
as barbas de molho. Ou seja, os investido-
res estao reagindo com forte reducédo da
exposicao ao risco, € o0s ativos brasileiros
amargam as consequéncias: queda da
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bolsa de valores, desvalorizacdo do real, elevacéo do
risco pais e aumento das taxas de juros futuros, fatores
que, no tempo, emperram e atrofiam o crescimento e
desenvolvimento econémico nacional.

Por fim, reforco que a engrenagem do crescimento
sustentavel e do desenvolvimento econdmico somente
ganhara forca e tragdo quando ocorrer a aprovagédo das
reformas estruturantes com foco nas medidas de auste-
ridade fiscal e uma ampla e forte agenda apoiada nos
principios da ESG (environment, social, and governance)
que possam contribuir para maior estabilidade e confian-
¢a dos agentes econdémicos em médio e longo prazos.

ALEX AGOSTINI
Economista-chefe da
Austin Rating, coordenador
da drea de projetos e
estudos especiais e
responsavel pela area de
rating de entes publicos



NOS AGUARDE, FUTURO!

Carregando no peito o orgulho de ser 100% nacional, o Grupo Mira é pioneiro e lider nas regides
Centro-Oeste e Norte. Sdo 43 anos transportando cargas fracionadas utilizando o que existe de
mais moderno e eficiente em logistica e transportes para atender diversos segmentos.

Sabemos de nossa responsabilidade. Preservamos nossos sonhos, propdsitos e perseveranca
colocados em pratica diariamente. Temos muita estrada para rodar em direcdo a um futuro
gigante, que com certeza vamos construir juntos, com otimismo, respeito, inovacdo e vontade de
acrescentar e crescer.

g H A g Y

+ de 20 filiais + de 600 veiculos Time conceituado Seguranca e Certificagdes e Reconhecimento
que integram as em frota e qualificado tecnologia com licengas ANVISA, em prémios, como
regides Sul, Sudeste, gerenciamento de ISO 9001, SASSMAQ o Top Transportes
Centro-Oeste riscos, rastreamento e outros
e Norte e outros

mira.com.br #somosmira
miratranmeortoe #inosaguardefuturo M’RA

/ransporres




ENTREVISTA

Sistema TIR e faci
e garantia no tra
ario intern

rodovi

litador
nsporte
acional, diz

Secretario-Geral da IRU

Formado em Ciéncia

Politica, Economia e
Relagdes Internacionais pela
Universidade de Carleton de
Ottawa, Umberto de Pretto
ingressou na IRU em 1995,
como Chefe de Assuntos
Econdémicos. Em 2002 foi
nomeado Secretdrio-Geral
Adjunto, para em 2013,

se tornar oficialmente o
Secretario-Geral da Unido
Internacional dos Transportes
Rodoviarios (IRU).
Representando a IRU no
anudrio da NTC&Logistica,
Umberto de Pretto avalia a
importancia do CARNET TIR
para o Brasil, "o sistema TIR é
um facilitador e uma garantia
do mercado das trocas
internacionais e do transporte
rodovidrio internacional, sendo
assim uma das parcerias
publico-privadas mais antigas
e duradouras do mundo”
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Como vocé avalia o avango de
politicas voltadas a infraestrutura
no Brasil nos dltimos anos?

Inicialmente gostariamos de sa-
lientar a grande satisfagdo da Orga-
nizagdo Mundial de Transporte Ro-
doviario (IRU) em poder contribuir
com as suas perspectivas para o
anuario da NTC&Logistica (NTC) de
2021-2022.

Como organizagdo mundial de
transporte rodoviario e representan-
do mais de 3,5 milhdes de empresas
de transporte rodoviario em todo o
mundo, a IRU esta ciente dos sig-
nificativos desafios e oportunidades
que a nossa industria enfrentou no
ano passado no Brasil e no mundo.

Como em outros paises ao re-
dor do mundo, os esforgos visando
a substituicdo de processos fisicos
(em papel) por processos digitais
tem sido um desenvolvimento con-
tinuo no Brasil que o setor de trans-
porte rodoviario geralmente tem
apoiado — algumas empresas de
forma mais apreensiva e outras de
uma forma mais agressiva.

E certo, porém, que a atual pan-
demia do COVID-19 acelerou 0 im-
pulso para a digitalizacéo, exigindo

menos contato humano e em papel
e mais documentos digitais. Por sua
propria natureza, o e-commerce e
seu crescimento tém impulsionado
tanto os prestadores de servicos de
transporte quanto os proprietarios
de cargas, visando facilitar e acele-
rar o processo de atendimento e de
entrega de mercadorias das fabri-
cas aos armazéns e as residéncias
em um ambiente totalmente digital.
Outro ponto a salientar é o con-
ceito de infraestrutura soft, o qual
visa a inclusdo de equipamentos de
alta tecnologia, de software e de re-
des de alta velocidade que aumen-
tam a agilidade de transporte e de
logistica. Esse conceito esta sendo
discutido no mesmo nivel do plane-
jamento de infraestrutura hard, que
se concentra no planejamento de
estradas, de pontes e de areas de
descanso. Conceitos como melho-
rias de “seguranca e protecao” sao
elementos centrais do investimento
em infraestrutura fisica. No entanto,
esses termos também podem ser
alocados para um mundo digital no
qual os dados séo produzidos, ar-
mazenados, transmitidos e utilizados
por atores da cadeia de suprimentos,



como clientes, provedores de servigos e agéncias
governamentais, mas também concorrentes ou,
potencialmente, organiza¢gdes criminosas.

Desta forma, se faz necessaria a existéncia de
uma politica robusta que proteja as empresas de
transporte de abusos, de atividades ilegais e de
sua vulnerabilidade digital e que ao mesmo tempo
as beneficie do desenvolvimento de infraestrutura
digital em larga escala. Inclusive, cabe salientar
algumas questbes relevantes que estdo sendo
suscitadas por empresas de transporte rodoviario
(uma vez que veiculos e sistemas de bordo produ-
zem uma grande quantidade de dados para au-
mentar a eficiéncia e eficacia operacional): quem
¢ 0 dono dos dados? E quem armazena os dados?

Além disso, na qualidade de representantes e
de lideres da industria, precisamos garantir que 0s
governos invistam em infraestrutura leve e pesada
no Brasil para que o transporte rodoviario possa
ajudar outros setores econdmicos a entregar seus
produtos aos mercados nacional e global visando
desta forma ao crescimento econdémico. Isto inclui

a construgao de novas estradas e a manutencéo
das rodovias existentes, as quais s&o a base do
nosso trabalho diario e que continuamos a usar
em larga escala ja que nossa industria fornece ali-
mentos, medicamentos, roupas e outras necessi-
dades basicas, inclusive durante a pandemia da
covid- 19. Também € imprescindivel garantir que
0s nossos “herdis da estrada”, motoristas profis-
sionais, tenham areas adequadas e seguras para
0 descanso necessario.

Por fim, podemos mencionar que os esfor-
cos do Brasil no estabelecimento de Conheci-
mentos de Embarque e de faturamento eletro-
nicos sdo comparaveis aos esfor¢cos da IRU na
implementacéo da versdo digital da Convencéo
CMR (e-CMR). Com base na nossa experiéncia,
recomendamos que tais esforcos contem com a
contribuicdo da NTC e de seus membros, com-
partilhando com os setores responsaveis as suas
preocupacdes, desafios, solucdes e potenciais
melhorias para atender as necessidades opera-
cionais diarias do transporte rodoviario.
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A NTC&Logistica é a tnica
entidade do segmento
transportador filiada a IRU. Como
vocés avaliam essa parceria?

A NTC é reconhecida global-
mente como representante lider da
industria de transporte rodoviario, e
estamos extremamente orgulhosos
de contar com ela como membro
da familia da IRU desde 1970. E E
uma honra compartilhar e apoiar
as rapidas mudancas que testemu-
nhamos juntos nos ultimos 50 anos,
as quais impactaram sobremaneira
o setor de transporte rodoviario. A
participacdo de varios presidentes
da NTC em reunibes estatutarias da
IRU, incluindo nossas assembleias
gerais, bem como a participacao da
NTC no Congresso Mundial da IRU,
inclusive em nosso Uultimo evento
em Oma em 2018, mostram a forte
e ativa industria de transporte rodo-
viario no Brasil. Isso mostra como a
NTC leva sua perspectiva a eventos
regionais e globais sobre as Ultimas
tendéncias e tecnologias implemen-
tadas pelas empresas.

O apoio de membros como a
NTC permitiu que a IRU realizasse
grandes conquistas, e vemos esta
parceria crescendo a medida que
trazemos um foco maior para o Bra-
sil e para as Américas.

Além disso, acreditamos que
essa parceria também possibilita
que a IRU e a NTC continuem a dar
uma visibilidade maior ao nosso se-
tor, o qual deve ser impulsionado,
principalmente em vista do impacto
positivo que possui na manutencao
operacional das cadeias de supri-
mentos e dos estoques, 0s quais
devem se manter abastecidos du-
rante a pandemia da covid-19.

Queremos também apoiar inicia-
tivas que destaquem a essenciali-
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dade do transporte rodoviario na economia, bem como
a necessidade de os proprietarios de cargas respei-
tarem nossos motoristas e tratad-los com humanidade
durante a carga e a descarga de mercadorias em suas
instalac@es. Temos orgulho de ter iniciado a campanha
Support Our Drivers (Dé Apoio a Nossos Motoristas, em
traducéo livre). A adesao da NTC a essa iniciativa glo-
bal nos permite levar essa importante mensagem em
2022 e nos anos seguintes.

A IRU também constréi relagdes e parcerias sélidas
com todos os seus membros, os quais lhe fornecem
informacdes do mundo inteiro. Essas parcerias visam
a um “intercAmbio de conhecimentos”, algo que se tor-
nou mais facil e agil com a implementacdo da nossa
nova Plataforma de Inteligéncia, um hub de dados e
informacdes praticas fornecidas por todos 0s nossos
membros. Dessa forma, a NTC pode receber o suporte
necessario a concepcédo e ao desenvolvimento de poli-
ticas a favor da melhora das operacdes do setor.

Além disso, a IRU oferece apoio a eventos com pa-
lestrantes e representantes da industria de outros pai-
ses que compartilham suas experiéncias com a NTC e
com seus membros do Brasil.

No entanto, ainda temos muito a fazer, seja melho-
rando a imagem do transporte rodoviario globalmente,
fortalecendo a facilitagdo do comércio ou fornecendo
suporte a profissionalizacdo das empresas de trans-
porte rodoviario e a seu pessoal. ANTC é uma parceira
fundamental nesses projetos.

Como vocé avalia a importancia do CARNET TIR para
o Brasil e as vantagens econbémicas e logisticas?
Além disso, quais paises da América do Sul aderiram
ao TIR e qual a importancia da NTC&Logistica em
relacdo ao andamento desse projeto?

O sistema Transportes Internacionais Rodoviarios
(TIR) € um sistema de transito internacional que se ba-
seia em uma convencéo da ONU (a Convencéo TIR),
implementado em uma parceria publico-privada inter-
nacional iniciada em 1949.

O sistema TIR é um facilitador e uma garantia do mer-
cado das trocas internacionais e do transporte rodovia-
rio internacional, sendo uma das parcerias publico-pri-
vadas mais antigas e duradouras do mundo. Ao longo
da sua evolucéo, a sua flexibilidade de adaptacdo a um
ambiente econdmico e geopolitico em constante muta-
cao fez do sistema TIR o0 mais eficaz acordo multilateral



de comércio em vigor que promove o transporte
sem negligenciar os instrumentos de segurancga.

A ades&o de um pals ao Sistema TIR Ihe propi-
cia 1) a facilitacdo dos procedimentos de passa-
gem nas fronteiras e do cumprimento das forma-
lidades alfandegarias na partida e na chegada (e
ndo a cada fronteira); 2) a garantia ao pagamento
dos direitos e das taxas alfandegarias; 3) o im-
pulso nas trocas internacionais e a consequente
reducao de custos; 4) a utilizacdo de pré-declara-
cdes e de ferramentas de gestédo de risco on-line
e sem custos, entre outros beneficios.

Como é de conhecimento notdrio, tempo é di-
nheiro! Assim, o processamento de cargas e de
veiculos que trafegam sob o sistema TIR, e prin-
cipalmente sob a solugéo TIR digital, resultara em
1) economia financeira para a transportadora, redu-
zindo o tempo que caminhdes € motoristas levam
nas passagens de fronteira; 2) aumento da capaci-
dade de processamento da alfandega; 3) aumen-
to do comércio e de volumes e a possibilidade do
aumento da arrecadacgao de receitas desses fluxos
de carga. Além disso, a aceleracé&o dos procedi-
mentos nas fronteiras também beneficia as opera-
cbes logisticas, permitindo que os operadores de
transporte entreguem a carga mais rapidamente
aos clientes. Em esséncia, os escritérios alfande-
garios, 0s transportadores e 0s proprietarios de
cargas se beneficiam da implementacdo do TIR,
tornando-se uma operacdo em que todos os rele-
vantes intervenientes sao beneficiados.

Como o TIR exige que a industria e o governo
trabalhem em conjunto, criando uma relacédo so6-
lida como parceiros de trabalho, a IRU acredita
que a parceria com a NTC sera de grande im-
portancia para impulsionar a adesado e a imple-
mentacdo do TIR no Brasil e para o comércio re-
gional na América do Sul. No Brasil, a NTC pode
ser a forca motriz dessa parceria trabalhando em
estreita colaboracdo com as autoridades nacio-
nais. Por exemplo, a NTC pode desempenhar um
papel importante na profissionalizacdo dos ope-
radores de transporte em conformidade com as
disposic6es da Convencao TIR.

Atualmente, Argentina, Canadd, Chile, Esta-

dos Unidos e Uruguai s&o os paises das Améri-
cas que aderiram a Convencéo TIR, paises com
0s quais 0 Brasil mantém relacdes comerciais
muito estreitas e trés dos quais compartilham
fronteiras terrestres internacionais.

Além disso, a Guiana Francesa, um departamen-
to ultramarino da Franca e, portanto, também bene-
ficiario do TIR, incentivou o Brasil a aderir ao TIR vi-
sando a facilitagdo do comércio transfronteirico.

O TIR também pode ser considerado um ins-
trumento adicional facilitador para o comércio no
MERCOSUL e no resto da América do Sul, e ainda
com outros paises do mundo que s&o signatarios
do TIR, incluindo Unido Europeia, China, Russia,
Oriente Médio e outros. Por exemplo, por meio da
iniciativa dos Corredores Bioceéanicos, o Brasil po-
deria usar o TIR para chegar aos portos chilenos
de forma mais eficiente, através de multiplas fron-
teiras, e assim enviar cargas para a Asia.

E importante destacar ainda que o TIR é um acor-
do “intermodal” que permite que cargas e contéine-
res viajem pelo mundo sob uma Unica garantia e sob
um Unico sistema, acelerando o processamento de
embarques pelas alfandegas do ponto de origem
ao destino final e acelerando a saida de cargas dos
portos pelas alfandegas. Dessa forma, em termos
de comércio entre o Mercosul e a Uni&o Europeia, o
transporte de cargas também se beneficiaria de pro-
Cessos acelerados de carga e descarga nos portos,
como vimos nas operacdes no Mediterraneo.

Vimos recentemente também os beneficios
da implementacé&o do TIR no Oriente Médio e te-
mos certeza de que o Brasil e seus parceiros co-
merciais regionais se beneficiariam muito de um
instrumento comercial global na América do Sul.
A medida que o Brasil continua a aumentar seu
comeércio internacional regional e globalmente, a
Convencéo TIR pode ajudar o setor a acelerar e
simplificar o comércio e o transporte, removendo
longos processos de fronteira que desperdigam
recursos financeiros € humanos, bem como tem-
po, para empresas de transporte e profissionais.

E facilitar o comércio através das fronteiras in-
ternacionais € algo que o TIR e a IRU realizam ha
mais de 70 anos!

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2022 | 111



Como vocé avalia o transporte de cargas na
América Latina?

Cada regido tem desafios Unicos e especifi-
cos. A América Latina nao ¢ diferente. Contudo,
a regiao compartilha de um fator comum e es-
sencial a todos os outros paises do mundo: sem
caminhdes, tudo paral

Embora o setor de transporte rodoviéario tenha
muitos desafios na América Latina, a industria é
um ator essencial no desenvolvimento econdémico,
na geragao de empregos e no apoio a todos 0s ou-
tros setores da industria para levar seus produtos
ao mercado. E um setor em que muitas empresas
s&o agora dirigidas por familiares e empresarios
de segunda ou de terceira geracao. Inclusive, a
IRU gostaria de aproveitar esta oportunidade para
parabenizar a NTC e seu programa Jovens Execu-
tivos, a COMJOVEM, por estabelecer um encontro
da industria em que 0s novos lideres do transporte
rodoviario se reunem para compartilhar conheci-
mento, informagdes e experiéncias.

Em alguns paises da regido, mais de 90% das
cargas sdo movimentadas por caminhdes, e em
muitos outros paises da América Latina este mo-
vimento é superior a 80%. Da mesma forma, em-
bora existam varias empresas de grande porte
operando no mercado interno, a grande maioria
das operacbes € realizada por operadoras de
pequeno e de médio porte, representando mais
de 90% das empresas na maioria dos casos.

Um importante desafio na América Latina é a
renovacao da sua frota de veiculos, que é mui-
to antiga. Alguns paises tém veiculos comerciais
com idade média de 17 anos ou mais. Portan-
to, ha grande oportunidade de desenvolvimento
para a América Latina nas areas de renovacgao e
de modernizac&o da frota, com veiculos que ten-
dem a poluir menos e que possuem tecnologias
de seguranca e de protecdo mais avancadas,
além de maior confiabilidade. A IRU participou
da feira de caminhdes organizada pela NTC, FE-
NATRAN, um evento de ponta que apresenta 0s
mais recentes equipamentos e tecnologias dis-
poniveis para empresas de transporte rodoviario
no Brasil e na América do Sul. Precisamos tomar
todas as medidas possiveis para modernizar a
frota de veiculos comerciais na regiao.
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Outra area em que devemos nos concentrar
s&0 as estruturas regulatdrias sélidas e a neces-
séria fiscalizacao para reduzir a participacao de
atores informais no setor. Os operadores infor-
mais tém um impacto negativo direto na seguran-
¢a viaria e no meio ambiente e representam uma
desvantagem competitiva para todas as empre-
sas profissionais que operam dentro da lei e dos
regulamentos, afetando diretamente suas recei-
tas. Os paises devem trabalhar para “formalizar
os informais” ou para garantir que a aplicacéo
das leis n&o permita que eles operem.

Por falar em receita, o impacto do aumento
dos custos de combustivel, os aditivos para no-
vOs motores, os altos custos de pedagios e de
outras taxas rodoviarias e da carga tributaria ge-
ral sobre as operagfes das transportadoras séo
desafios comuns que sdo mencionados a IRU por
Nossos membros e amigos na América Latina.

Assim, por meio de nossa Plataforma de Inteli-
géncia, a IRU espera poder trabalhar diretamente
com dados fornecidos pela NTC e por outros mem-
bros da regido para melhorar o benchmarking dos
transportadores (em comparagdo a operacdes
semelhantes realizadas em outros palses e regi-
oes) e para auxiliar os esforcos de advocacy para
melhorar os ambientes operacionais.

A IRU esta pronta para trabalhar com a NTC
e com outros membros, além de instituicdes fi-
nanceiras internacionais, para ajudar a apoiar
o0 desenvolvimento do transporte rodoviario na
América Latina e na regiéo.

Quais projetos a IRU tem planejado para 2022
em contribuicao ao transporte de cargas?

A crise continua da covid-19 e os varios im-
pactos econdmicos, sociais e politicos que ela
impds ao mundo nao tém precedentes. As ca-
deias de suprimentos globais e regionais estéo
em desordem, afetadas por varias e diferentes
questbes operacionais. Mas uma coisa estd bem
clara: os servicos de transporte rodoviario séo
essenciais para manter as cadeias de suprimen-
tos, estoques e lojas de varejo bem abastecidas
com bens essenciais do dia a dia, inclusive no
Brasil. A IRU continua trabalhando junto aos or-
géos publicos no tocante as restricdes impostas



equivocadamente ao setor durante a pandemia, in-
cluindo aquelas que afetam as operacdes domésticas
e transfronteiricas. Devemos continuar pressionando os
governos € as organizacdes internacionais para que 0s
comércios doméstico e global ndo sejam prejudicados
por solucdes injustas e descabidas.

Além disso, estamos trabalhando em importantes
iniciativas globais que tém impacto no transporte rodo-
viario atual e futuro. As iniciativas de sustentabilidade e
de descarbonizacao trardo mudancas revolucionérias,
mas provavelmente também disruptivas. O desenvolvi-
mento de novas tecnologias de veiculos e de motores e
dos combustiveis necessarios (incluindo combustiveis
alternativos), bem como as infraestruturas e as redes
de distribuicdo ainda a serem desenvolvidas para ga-
rantir a sua disponibilidade, foram temas centrais em
2021 e continuardo sendo em 2022. O projeto Green
Compact, lancado pela IRU em 2021, ajudara a orientar
a nossa industria global e seus reguladores, fornecedo-
res e clientes a alcancar a neutralidade de carbono nas
proximas trés décadas. Aguardamos a contribuicéo da
NTC nesta area, considerando sua experiéncia com
combustiveis alternativos e com o aumento da produti-
vidade dos equipamentos.

Conforme discutido anteriormente, o apoio a imple-
mentagdo da digitalizacdo em substituicdo aos pro-
cessos fisicos continuara. Precisamos garantir que as
operacdes ndo sejam indevidamente interrompidas e
que a digitalizac&o seja implementada quando e onde
fizer sentido. Neste sentido, 0 governo e a industria
precisam trabalhar lado a lado de maneira conjunta e
cooperativa.

Compartilhar experiéncias nacionais com membros
regionais e globais para lidar com a escassez global de
motoristas também € fundamental. Uma pesquisa rea-
lizada pela IRU mostrou que 24% dos cargos de moto-
rista profissional ndo s&o preenchidos globalmente. De-
vemos incentivar 0s governos a combater a escassez
crénica de motoristas, reduzindo a idade minima para
motoristas profissionais quando necessario visando
atrair uma demografia mais jovem para nossa profis-
s&o. Além disso, deve-se treinar mulheres e facilitar o
acesso delas para atrai-las ao setor. A IRU tem ciéncia
de que os membros do NTC vém liderando a contrata-
cao de mulheres como motoristas e para outras areas

operacionais e administrativas de suas empresas. Es-
peramos poder divulgar e dar apoio a essas iniciativas
nacionais quando possivel e parabenizamos a NTC e
seus membros por essas iniciativas.

Nossa agenda de trabalho de advocacy é também ex-
tensa. Engloba os temas da covid-19, as interrup¢des na
cadeia de suprimentos, 0 aumento dos precos dos com-
bustiveis e as iniciativas iminentes de descarbonizacéo.

Também trabalhamos ativamente na expanséo e na
implementagao do TIR em diversos paises.

Todos devemos trabalhar juntos como uma industria
global a favor do transporte rodoviario. A IRU agradece
a participacdo ativa e o apoio da NTC na defesa de
milhées de empresas, funcionarios e consumidores em
todo o0 mundo que dependem do transporte rodoviario
todos os dias.

Qual mensagem vocé deixaria para os
transportadores brasileiros?

Gostariamos de lembrar que todas as empresas
brasileiras de transporte rodoviario fazem parte da
grande familia global da industria, a IRU, a qual enten-
de os desafios vivenciados pelos transportadores e se
solidariza com eles. Esses séo problemas que ocorrem
no mundo inteiro. A industria estd em constante mudan-
¢a, desde a digitalizac&o até os padrdes de motores.
Todos os dias temos noticias de pequenas, médias ou
grandes empresas que gostariam de se especializar
ainda mais em operacgdes especificas (como mercado-
rias perigosas ou cargas consolidadas) ou em oferecer
servicos logisticos multimodais mais integrados e de
valor agregado.

Queremos trabalhar com vocés em 2022 para criar e
compartilhar conhecimento e ideias que ajudem os ope-
radores de transporte rodoviario a ter sucesso, nacional
e internacionalmente. A IRU apoiard a NTC e a industria
brasileira compartilhando informacdées, dados e, possi-
velmente, solucdes para os desafios que as empresas
enfrentam no Brasil. O nosso programa RoadMasters,
por exemplo, propicia ferramentas aos transportadores
para alcancar niveis mais altos de profissionalizagéo.

Em poucas palavras a nossa mensagem, em nome
da familia IRU, para os nossos amigos da industria bra-
sileira é: “Vocés podem contar conosco. Ja contamos
com vocés!”
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INCT: Sua Importancia
e 0 objetivo por tras da
formacao do estudo

Para atender aos interesses e as necessida-
des dessa gama de associados, a NTC&LOGIS-
TICA criou uma estrutura técnica, composta por
varios departamentos técnicos, com especializa-
cao em transportes e assistida por profissionais
do mais alto gabarito e renomados no mercado,
incluindo técnicos, advogados e professores.

Entre esses departamentos técnicos esta o
Departamento de Custos Operacionais e Pesqui-
sas Técnicas e Econdémicas (DECOPE), respon-
savel por estudos técnicos voltados a apuracao
de custos de transporte rodoviario de cargas e

logistica, por estatisticas do setor, por estudos
macroecondmicos e pela formacdo de indices
de custos referenciais do setor (inflacdo), dentre
eles Indice Nacional de Custos de Transporte de
Carga Fracionada (INCTF) e o indice Nacional de
Custos de Transporte de Carga Lotacdo (INCTL),
entre outros.

Os INCTF e INCTL tém como obijetivo princi-
pal medir a evolugcédo dos custos operacionais de
transporte rodoviario de cargas e sao indices do
setor de transporte com grande repercussdo e
credibilidade, publicados no site da NTC e de to-



das as entidades que representam o transporte, bem
como em outros meios de comunicacdo. Além disso,
servem de instrumento de atualizacdo de contratos
publicos e privados no mercado de frete.

Estrutura dos indices

Do ponto de vista técnico, a féormula de calculo
do INCT é um indice de Laspeyres modificado e,
portanto, caracteriza-se por ter pesos variaveis e
guantidades fixas (base de ponderacéo constante).

A férmula do indice de Laspeyres modificada foi
elaborada pelo Census of Bureau dos EUA nos anos
1970. E a férmula de célculo de nimero-indice mais
usada no mundo inteiro. Contudo, como pressupde
quantidades fixas, o DECOPE e a NTC&LOGISTICA
atualizam a sua base de ponderagao periodicamente.

indices - INCTFe L

A estrutura da planilha de custos da carga fra-
cionada que serve como base para o INCTF contém
custos operacionais de transferéncia — caminhao tru-
cado com bau de aluminio, dos custos de coleta e
distribuicéo; furgéo leve e caminh&o % com bau de
aluminio — e contém as despesas administrativas e
de terminais. Nessa planilha ndo estdo contempla-
das a margem de lucro, impostos ou pedagio.

A base do INCTL é composta dos custos ope-
racionais de um cavalo mecéanico e de um semirre-
boque bau duraluminio com trés eixos utilizado na
operacao de lotacdo, mais os custos administrativos
e de terminais.

A atualizag&o dos pre¢os dos insumos que com-
poéem a planilha é feita mensalmente por meio de
pesquisas de mercado.

Os principais insumos da estrutura de custos da
carga fracionada sao salarios dos motoristas, ajudan-

tes e oficina, remuneracao de capital, depreciacédo de
velculos e equipamentos, seguros do casco do veiculo
e da carroceria, seguro contra terceiro, licenciamento,
pneus, manutencdo, combustivel (6leo diesel e arla-
32), lubrificacéo, rodoar, recapagem, 6leo de cambio e
carter, despesas administrativas, entre outras.

O resultado da variacéo € mensal e esta disponi-
vel no site www.portalntc.org.br.

Em funcé@o de o peso dos insumos ser diferente
para cada distancia, combustivel na longa e mao de
obra na curta distancia, por exemplo, o INCT apre-
senta-se em cinco faixas de quilometragem distintas:

Muito curta: 50 km
Curta: 400 km

Média: 800 km
Longa: 2.400 km
Muito longa: 6.000 km

No caso do INCT-F, é contemplada também a va-
riacdo dos custos para as distdncias nas operacdes
de coleta e de distribuicdo nas faixas:

Curta: 10 km
Média: 40 km
Longa: 90 km

AnTONIO LAURO VALDIVIA
NETo

Especialista em transportes,
engenheiro de transportes,
pos-graduado e mestre

em administracdo de
empresas. Assessor técnico
da Associacao Nacional do
Transporte de Cargas (NTC)
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A evolucao dos custos
do transporte rodoviario
de cargas em 2021

Embora parte significativa da populacdo bra-
sileira esteja vacinada, o ano de 2021 n&o foi fa-
cil para o setor de transporte rodoviario de carga
e tudo indica que em 2022 as coisas nhdo devam
melhorar, pois sera um ano eleitoral. O cenario do
ano mostra ascensao da inflacdo em niveis altissi-
mos, € € oportuno lembrar que estamos passando
por um periodo dificil, com os combustiveis acu-
mulando uma alta de quase 50% em 12 meses.
Além disso, o estado de pandemia persiste e oca-

siona queda na demanda de carga aliada a au-
mentos de custos dos demais insumos na casa
de 20 a 30%.

Desta maneira, observamos que ao longo do
ano o transportador viu suas receitas encolherem
por conta do menor volume de carga, dos fre-
tes mais baixos e dos seus custos aumentarem
por conta da elevacao dos insumos e da méo de
obra, além do aumento da participacédo dos cus-
tos fixos devido a queda na produtividade.

EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INSUMOS

Oleo diesel S-500 litro
Oleo diesel S-10 litro
Oleo de cambio litro
Oleo de carter litro
Salario de motorista més
Manutengao R$/km
Pneu unidade
Rodoar unidade
Recapagem unidade
Lavagem unidade
Seguros unidade

Despesas Indireta R$/ton

Veiculo rodoviario unidade
Veiculo urbano unidade
Semi Reboque unidade

36,57 26,77
35,61 25,65
8,81 8,81
4,27 4,27
7,59 7,59
9,85 6,54
20,31 17,06
3,89 0,00
2,50 0,00
3,40 0,00
30,58 22,06
8,66 23,65
28,72 21,43
23,64 -

= 8,73

Fonte: Depto. Custos Operacionais e Pesquisas Econémicas/NTC&Logistica
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Combustivel - diesel

O ano de 2021 comecou com um aumento
expressivo de combustivel ja em fevereiro de
12,49% para o diesel S10 e de 13,23% para o
diesel comum. No principio de maio, houve outro
reajuste de 6,67% para o diesel S10 e de 6,87%
para diesel comum, e vale ressaltar que essas
variacoes se dao pelo acompanhamento do pre-
¢o médio Brasil divulgados pela ANP, que se in-
corporado integralmente ao preco final chega-se
a um acumulado de quase 30% no ano.

E evidente que o peso do combustivel nos
custos do transporte é calculado em fungdo da
quilometragem que o veiculo roda em suas ope-
racdes. Desta forma, quanto mais se roda, mais
combustivel se consome e maior € a participacao
deste no custo total da operacéo.

Mao de obra - motoristas e ajudantes

Com a retomada do mercado e com a flexibi-
lizacdo das restricOes, os reajustes salariais do
setor atingiram em 2021 a média de 7,59%. Nes-
te caso, por se tratar de um custo fixo, o peso
da mao de obra tem maior participacao nas ope-
racoes nas quais se roda pouco. Essa caracte-
ristica faz com que o segmento de carga fracio-
nada, que demanda uma quantidade grande de
funcionarios, tenha um peso significativo da mao
de obra, principalmente nas operacdes de coleta
e entrega, nas quais o veiculo roda pouco € nor-
malmente se trabalha com uma tripulagcdo com-
posta de um motorista e um ou dois ajudantes.

Veiculo - caminhao, cavalo mecanico e
semirreboque

Outro insumo gue tem uma participacdo ex-
pressiva é o veiculo e o seu implemento pois seu
valor influencia varios custos, como manutencao,
taxas e impostos, que tém como base o valor do
veiculo (IPVA) e o seguro do casco além da de-
preciacdo do veiculo e da remuneracéo do capi-
tal empatado.

O valor do veiculo subiu substancialmen-
te neste ano: aqueles com vocacdo rodoviaria
tiveram aumentos expressivos de 25,08%, se-
guidos do veiculo urbano utilizado na operacao
de transporte de coleta/entrega com 23,64%. O
semirreboque da lotagcéo e do caminh&o trucado
da fracionada tiveram seus precos praticamente
estaveis ao longo do ano.

Despesas indiretas (administrativas)

As despesas indiretas tém papel significativo
no segmento de carga fracionada, podendo re-
presentar, em alguns casos, quase metade dos
custos envolvidos. No segmento de carga lota-
¢ao, elas giram em torno de 10%. Fazem parte da
relacdo destas despesas custos que tiveram au-
mentos consideraveis, como aluguel, mdo de obra
administrativa, energia elétrica, agua e juros.

Demais insumos

Os outros insumos que tiveram variagdo con-
tundente foram a manutencdo com variagao de
6,54%, seguros com 22,06% e pneu com 17,06%.

Panorama do Indice Nacional do
Custo de Transporte de Carga (INCT)

O Departamento de Custos Operacionais e Pesquisas Técnicas e Econémicas (DECOPE) da NTC&-
Logistica é responsavel por estudos técnicos voltados a apuracédo de custos de transporte rodoviario
de cargas e logistica, a estatistica do setor, a estudos macroeconémicos e a formacéo de indices de
custos referenciais que medem a inflagdo do setor. Dentre eles, os dois com maior destaque s&o o in-
dice Nacional de Custos de Transporte de Carga Fracionada (INCTF) e o indice Nacional de Custos de
Transporte de Carga Lotagao (INCTL).

A inflacédo do setor de transporte rodoviario de carga atingiu patamar histérico até agosto de 2021. O
INCTL teve seu maior valor em 12 meses desde a sua criagdo em 2003, alcancando 25,31%, e o INCTF,
com 22,47%, so teve valor superior ha 26 anos, ou seja, em agosto de 1995.
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IPCA TOTAL VERSUS INCTF & INCTL
(Var. % 12 meses)

© INCTF - Fracionada IPCA - Total INCTL -Lotagéo
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Se observamos, € possivel notar uma crescente no INCTL e no INCTF em
relacdo ao IPCA, pois ao longo dos 12 meses houve aumentos expressivo de
combustivel que chegaram a 37%, de veiculo a 25%, de seguros a 30,58%,
de pneus a 20,31% e por fim o dissidio salarial a 7,59%. Ja no ano, houve
aumentos relevantes nos meses iniciais de 2021 por conta dos reajustes de
6leo diesel na refinaria e em junho houve reajuste salarial da categoria, bem
como um crescente aumento dos veiculos rodoviario e urbano.

PRINCIPAIS INSUMOS DO TRC

Var. (%) no ano

Combustivel Pneus Veiculo Salario de motorista
o Ustiv u o ICu o 1 1 25,74 26,21
22,83 ¥ 24,60
& 7,59
1,66
-0,07
JAN/21 FEV/21 MAR/21 ABR/21 MAI/21 JUN/21 JUL/21 AGO/21
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IPCA TOTAL VERSUS INTC
Frac & Lot (Var. % no ano)

IPCA Total INCTF Fracionada

2019 2020

Q© INCTL Lotagao

17,8

7,1

2021*

Fonte: IBGE e NTC / Elaboragdo: DECOPE / (*) Var % acumulado no ano até ago/21

Desde o inicio do ano, o INCT soma alta significativa
em média de 16,25%, sendo 14,67 % para o segmento de
carga fracionada e 17,83% para lotacao, valores que se
colocam bem acima da inflacdo de 5,67% medida pelo
IPCA. Sua trajetoria é crescente, e tudo indica que o pa-
tamar alcancado em 2021 permaneca elevado em 2022.

Previsao para 2022

Estudos do DECOPE indicam que a inflagdo no
TRC é, como ja citado, a maior dos ultimos 26 anos,
causada principalmente pelo aumento do combusti-
vel. Até maio foram dois aumentos robustos de com-
bustiveis, aliados a um repasse salarial em junho,
além da elevacéo dos demais insumos do TRC.

Tudo indica que, se as situacdes politica e econémica
nao se agravarem, em 2022 0s custos deverdo seguir no
mesmo ritmo. Visto que as incertezas no campo politico,
a inflacéo alta e os efeitos da crise hidrica exercem pres-
sOes sobre a produgéo e sobre 0 consumo, com O risco
eminente de racionamento, ainda pairam no ar as incerte-
zas sobre o desfecho da pandemia no Brasil € no mundo.

Em vez de serem catastrofistas, sendo apenas re-
alistas, € importante que as empresas que atuam ou
que usam o transporte rodoviario de carga se cons-
cientizem e levem em consideracdo em seu planeja-
mento a pressao existente sobre o custo do setor em
2021 e muito provavelmente em 2022.

Vislumbramos que ocorram mais aumentos do die-
sel durante 2022. Razdes para esta concluséo nao fal-
tam: basta verificar a variacao do délar e o aumento
constante do preco do barril de petroleo.

Enfim, 0 ano n&o deve ser bom. Portanto, os empresa-
rios do setor devem ter o bom senso, apesar de 0 merca-

do néo favorecer essa atitude, de trabalhar forte na valo-
rizagédo do seu servico e, principalmente, na redugao dos
seus custos eliminando os desperdicios e aumentando a
produtividade. E importante tomar muito cuidado com os
acertos comerciais para que estes ndo contribuam para a
piora da situacéo, providéncias que s&o necessarias para
a preservacao da saude financeira e da capacidade de
investimento das empresas do setor.

E aconselhavel e prudente que o transportador e
que seus contratantes negociem o repasse da infla-
cao do periodo e das defasagens anteriores a fim de
manter o equilibrio de seus contratos e a manutencao
da qualidade e da garantia dos servicos de transporte
de forma sustentavel.

AnTONIO LAURO VALDIVIA
NETo

Especialista em transportes,
engenheiro de transportes,
pos-graduado e mestre
em administragcéo de

empresas. Assessor técnico
da Associacao Nacional do
Transporte de Cargas (NTC)
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Analise Conjuntural do
Mercado de Transporte
Rodoviario de Cargas em 2021

O mercado de transporte rodovia-
rio de carga esta ha quase dois anos
enfrentando as mazelas impostas pela
Pandemia do Coronavirus, e apesar
dos numeros apurados pela pesquisa
da NTC&Logistica para o primeiro se-
mestre de 2021 serem relativamente
bons, os meses de julho e agosto nao
seguiram na mesma toada. Para com-
plicar ainda mais a situacéo a inflacao
do setor medida pelo INCT indica nu-
meros em patamares muito altos, anu-
lando em boa parte a recuperagéo que
se vinha tendo.

Agora, as esperancas se voltam
para 2022, mas ha que se resolver pri-
meiro o imbrdglio da fraca demanda
doméstica que tudo indica que teremos
€ a incerteza politica, pois teremos elei-
coes em breve.

Se nos Ultimos meses o mercado
teve que enfrentar uma pandemia cau-
sada por um virus, daqui para frente
teremos que conviver novamente com
uma inflagéo, taxa de juros e ddlar altos.

O setor de transporte

no primeiro semestre de 2021

Os numeros do RNTRC mostram
um aumento de pouco mais de 35 mil
novos registros de ETC — Empresas
de Transporte de Carga, um aumento
de 16,3%, apesar do numero de ve-
fculos da frota das empresas ter au-
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mentado um pouco menos (9,5%).

Se considerarmos a situagédo por que passa o Brasil
€ 0 mundo, podemos dizer que os numeros de mercado
do TRC, mesmo estando muito longe do ideal, sdo rela-
tivamente bons. A pesquisa realizada pela NTC no meio
do ano mostrou um setor que se adaptou muito rapido e
de forma eficiente a nova realidade trazida pela pande-
mia. A maioria das empresas do setor (53%), no primeiro
semestre apresentaram um desempenho melhor que em
2020 e as que disseram que 0 ano COMeCOoU pior que no
periodo anterior caiu de 36,4% para 29,5%.

Quanto ao resultado financeiro (lucro) 47% dos
participantes da pesquisa afirmaram que ele aumen-
tou um pouco (1,6% em média), 15,8% que conseguiu
manté-lo e 37,2% que tiveram uma diminuicao da or-
dem de 5,1%.

60,0%
50,0%
40,0%
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30.0% 2020
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29,5%
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O Comportamento do preco do TRC: o Frete

E importante observar que o frete juntamente com a quantidade de car-
ga transportada é o instrumento que as empresas de transporte tém para
geragao da sua receita e assim ter recursos para pagar seus custos e des-
pesas. Seguindo este racional, a receita, necessariamente, tem que ser sufi-
ciente para cobrir todos o0s custos da empresa, pagar os impostos devidos,
cobrir os riscos envolvidos e ainda deve sobrar uma parcela de lucro para
que a empresa possa fazer os investimentos necessarios (para se atualizar
tecnologicamente, atender novas exigéncias dos clientes e dos governos,
se adaptar as mudancas etc) e remunerar 0s Seus acionistas.
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O valor do frete peso praticado pelo setor iniciou 0 ano com uma defasagem
em relacdo aos custos envolvidos nas operacdes de transportes, calculada
em 13,9%, valor que alcangou no meio do ano 18,7% - 21,1% no transporte
de cargas lotagoes (fechadas) e 13,0% no transporte de cargas fracionadas.

Além disso, a cobranca dos demais componentes tarifarios: frete valor,
GRIS e as Generalidades, principalmente pelo segmento de carga lotacédo ou é
desconhecida ou apesar da sua existéncia, elas simplesmente séo ignoradas.
Assim, a pesquisa mostra que:

41% n&o cobram frete valor — 16% na carga fracionada € 54% na lotacéo;
51% n&o recebem GRIS — 21% na fracionada e 66% na lotacéo;

A pesquisa vem acompanhando nas suas ultimas edicOes a cobranca da
generalidade referente a taxa de cubagem, nas cargas fracionadas. E, sob
este aspecto, vé-se que apesar da sua importancia, 22% disseram que nao
fazem a cubagem das mercadorias transportadas.

Como se ndo bastasse a defasagem no frete peso, a falta de cobranga e o
desconhecimento dos demais componentes tarifarios, nada menos que 65%
(no inicio do ano eram 70%) das empresas disseram estar recebendo frete com
atraso, montante que, segundo elas, chega a comprometer 10,5% do fatura-
mento. Isto, depois de terem cedido e estendido o prazo de pagamento, que
passou de 36,4 dias em média para 41,8 dias. Os obstaculos enfrentados ao
longo do ano ndo séo so estes, a inflagao do setor disparou e atingiu em agosto
22,47% no segmento de carga fracionada (INCTF) e 25,31% na carga lotacao
(INCTL), ambos para distancia média de 800 km — este, por sinal, € o principal
motivo de a defasagem ter crescido ao longo do ano, 0 que nao é comum.
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CARGA FRACIONADA CARGA LOTAQAO
INCTF INCTL
DISTANCIA Variagdo acumulada 12 meses (%)

50 21,45 28,21

400 22,38 25,98
800 22,47 25,31
2.400 22,14 23,84
6.000 22,96 22,95

A falta de reajuste do frete € outra coisa que contribuiu
para o aumento da defasagem nos Ultimos meses, pois, s6
43,7% conseguiram reajustar o seu valor, entretanto, muito
abaixo da inflagcao (7,1%). A pesquisa indica que 25,2% nao
reajustaram nada e 26,5% concederam descontos médios
de 7,9%.

Concluséo, no que compete ao frete, é importante que
as empresas que atuam neste mercado passem a pensar
seriamente em cobrar mais € melhor pelos servicos que
prestam, pois, € um servico trabalhoso, arriscado e com
muitas incertezas, sem falar da parte burocrética.

REAJUSTOU
O FRETE
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Previsao para 2022

A inflacdo do transporte rodoviario de cargas
em 2021, medida pelo INCT, foi influenciada, ba-
sicamente, pelo aumento de praticamente todos
0S seus principais insumos, mao de obra, veiculo
(base do custo de seguro do casco, IPVA, depre-
ciagdo, remuneracdo de capital e manutencgéo)
e do combustivel, além dos pneus, lubrificantes,
aluguéis, agua, energia elétrica etc. O que todos
nés esperamos é que pelo menos o ritmo de au-
mentos se reduza e voltemos a ter uma inflacao
mais baixa e controlada nos préximos meses.

N&o é bom para ninguém, ou quase ninguém,
que o Brasil volte a ter inflacdo em patamar tao
alto assim. Principalmente para o setor de trans-
porte rodoviario de carga, que como se vé nas
pesquisas nao tem grande poder de negociacao
e, desta forma, ndo consegue repassar para o
frete a inflacdo que sofre.

Tudo indica que no segundo semestre de
2021 e em 2022 a situagao econdémica deva me-
lhorar, mas apenas um pouco, ha ainda grandes
problemas a serem enfrentados, como: o fim da
pandemia e, muito provavelmente, deveremos
ter uma nova crise energética em um ano de
eleicao presidencial. Tudo isto contribui para a
maioria dos profissionais de mercado apostarem,
a cada més que passa, em um crescimento cada
vez menor para o PIB do Brasil, tanto para 2021
quanto para 2022.

O primeiro semestre de 2021, segundo os nu-
meros da pesquisa da NTC, foi bom para o setor,
mas 0 segundo semestre comecou dando um
balde de agua fria nas expectativas quanto a re-
cuperacdo da economia € 0 aumento do volume
de carga no segundo semestre de 2021 e tam-
bém de 2022.

Cabe ao setor esperar que o mundo, e prin-
cipalmente a China, se recupere o mais rapido
possivel e que Sdo Pedro mande a quantidade
de &gua que precisamos. No mais, independen-
temente do que acontecer, todos os transpor-
tadores devem fazer a sua licdo de casa, con-
trolando e diminuindo seus custos, melhorando
a produtividade da frota utilizada e escolhendo
melhor os seus clientes.

O futuro parece estar mais promissor com 0o
fim da pandemia, mas ainda ha uma inflacéo a ser
controlada e as incertezas politicas trazidas pelas
eleicoes de 2022. De qualquer forma, nestes dois
Ultimos meses e anos o transportador aprendeu
muito enfrentando situacées muito ruins (recesséo
longa e pandemia) e com certeza esta preparado
para o0 que vier, sejam coisas boas ou ruins.

Por fim, € sempre bom lembrar ao transpor-
tador que ele deve valorizar mais o servico que
presta, cobrando e sendo remunerado de for-
ma justa e adequada pelo servico que entrega,
condicdo que, infelizmente, ainda nao vemos na
grande maioria dos casos.

AnTONIO LAURO VALDIVIA NETO
Especialista em transportes,
engenheiro de transportes,
pos-graduado e mestre em
administracdo de empresas.
Assessor técnhico da Associagcdo
Nacional do Transporte de

Cargas (NTC)
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O Documento Eletronico
de Transporte (DT-e)
e seus impactos no TRC

Encerraremos 0 ano de 2021 com a chegada
de mais uma obrigacdo para as empresas de
transporte rodoviario de cargas, o DT-e

Publicada em 28/09/2021, a Lei n® 14.206, de
27 de setembro de 2021, instituiu 0 Documento
Eletronico de Transporte (DT-e) e alterou diversas
leis normativas do transporte rodoviario de car-
gas (TRC), dentre as quais: a Lei n® 11.442/07,
que regulamenta o transporte rodoviério de car-
gas remunerado; a Lei n® 13.703/18, que trata do
piso minimo de frete; e a Lei n® 10.209/01, que
dispBe sobre o vale pedagio obrigatdrio.

O DT-e nasceu por iniciativa do Ministério da In-
fraestrutura (Minfra) e tem por finalidade principal
a unificacdo das informacfes das operacdes de
transporte de carga no ambito federal, conside-
rando todos os modais de transporte de sua com-
peténcia. No entender do Minfra, o DT-e constitui
a principal iniciativa — e um legado da pasta — vol-
tada a transformacéo digital no ambito dos seus
objetivos estratégicos na “inovagéo e desburocra-
tizac&o” do Planejamento Estratégico 2019-2022.

Como surgiu o DT-e?

Em margo de 2016, deu entrada na Camara
dos Deputados o Projeto de Lei (PL) n® 4.860/16,
mais conhecido como “Marco Regulatério do
TRC”, que buscava instituir normas para a regu-
lacdo do transporte rodoviario de cargas. O tex-
to aprovado e encaminhado ao Senado Federal
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em junho de 2018, que hoje tramita como PLC
n® 75/18, prevé em seu art. 11 a criagdo do Do-
cumento Eletronico de Transporte (DT-e), de re-
gistro obrigatério nas operacdes de transporte
rodoviério de cargas.

Considerando que a tramitacao legislativa é
morosa e incerta, a Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT) tomou a si a iniciativa de
criagdo do DT-e. Nesse sentido, realizou uma au-
diéncia publica em 2018 com o objetivo de obter
subsidios e informagdes para propor uma resolu-
cao gque instituisse o DT-e como instrumento para
caracterizacdo da operacao de transporte rodo-
viario de cargas. A audiéncia se mostrou insufi-
ciente para o objetivo desejado, e ja naquela oca-
sido a NTC se manifestou formalmente contréria
a criacdo de um novo documento de transporte,
sugerindo a manutencéo do uso do Manifesto de
Documentos Fiscais eletrénicos, o MDF-e.

Em 2019, o Minfra retomou a ideia de criacédo
do DT-¢, desta vez com uma visdo mais abrangen-
te, buscando alcancar todos 0s modais de trans-
porte de cargas e passageiros, expandindo assim
o alcance do documento eletrénico. Nesse propo6-
sito, ao longo de 2019, o ministério desenvolveu
diversas acdes — particularmente junto a operado-
res de transporte, Congresso Nacional e Conse-



lho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) — na tentativa
de criar o DT-e. Contudo, 0 assunto n&o prosperou dadas as
controvérsias entre os envolvidos, que nao visualizam o do-
cumento como uma simplificagdo da burocracia documental
e sim como mais uma exigéncia aos operadores de transpor-
te. Em todas essas a¢des, a NTC manteve-se atenta, e atu-
ante quando necessaria, em defesa aos interesses do TRC.

Em dezembro de 2019, foi apresentado na Camara um novo
projeto de lei sobre 0 assunto, o PL n®6.093/19, cujo objeto é a
criacao do DT- e para o transporte de “coisas” — leia-se, cargas.

Apesar do desejo do Minfra, ndo houve avancos no trato
da matéria ao longo de 2020. Porém, em mar¢o de 2021, o
Ministério voltou a enfocar o tema em tratativas com a Con-
federacao Nacional do Transporte (CNT), que abriu espa-
cos para que a NTC debatesse a tematica com a equipe
técnica do Minfra e apresentasse sugestdes ao texto em
elaboragéo a ser encaminhado como minuta para substitu-
tivo ao PL n® 6.093/19. Essa interacdo foi fundamental pois,
a partir dai, a NTC se fez presente em todas as discussdes
com a equipe técnica do Minfra, apresentando 47 suges-
tdes de alteragédo na referida minuta, das quais 20 foram
aceitas pela equipe.

Em maio do corrente ano, enquanto o PL n® 6093/19
tramitava na Comissdo de Viac&do e Transporte (CVT) da
Céamara acolhendo as sugestfes propostas, para surpre-
sa de todos foi publicada a Medida Proviséria n°® 1.051, de
18/05/2021, que instituiu o DT-e, culminando na recente
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Lei n® 14.206/2021, objeto deste artigo, na qual
estdo contempladas diversas emendas sugeri-
das pela NTC.

No momento, com a Lei j& em vigéncia, um gru-
po de trabalho foi oficialmente designado no Min-
fra para tratar da implementacao do DT-e, e a NTC
encaminhou oficio aquele ministério pleiteando sua
participacdo, em nome do TRC, nas operacdes
que envolvam o transporte rodoviario de cargas.

E o que é o DT-e?

Trata-se de um documento em formato exclusi-
vamente digital de geragdo e de emiss@o prévias
obrigatérias por meio de uma plataforma tecnolégi-
ca digital com funcdes de identificac&o, de carac-
terizacéo, de monitoramento e de fiscalizagéo para
a operacgao de transporte de cargas e de passagei-
ros em territério nacional. O documento pretende
unificar informacg6es cadastrais, comerciais, logis-
ticas, sanitarias, ambientais, financeiras, de frete e
de seguros contratados e demais informacées de-
correntes de exigéncias e de obrigacdes adminis-
trativas regulamentadas pelo governo.

Quem esta obrigado?

O DT-e sera exigido nas operacdes que envol-
vam o transporte rodoviario de cargas € passagei-
ros, o transporte ferroviario, o aquaviario (hidrovi-
ario e cabotagem) e aéreo, inclusive o intermodal
de cargas realizado por operador de transporte
multimodal, bem como o transporte interestadual
e intermunicipal de cargas. Destina-se, portanto,
a embarcadores, transportadoras, operadores de
transporte multimodal (OTM), operadores logisti-
cos e transportadores autbnomos.

Em principio, estdo desobrigados ao DT-e
as operagdes que envolvam o transporte in-
ternacional de carga, o despacho de transito
aduaneiro (DTA), o transporte interestadual ou
intermunicipal de passageiros, o transporte co-
letivo municipal ou semiurbano, o transporte de
mercadoria de pequena monta, o transporte de
carga em veiculo de passeio (categoria particu-
lar), aquele sem finalidade comercial ou lucra-
tiva, bem como os servicos de entrega ou de
transporte com origem e destino no mesmo mu-
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nicipio, os realizados por motoboys e courriers.

A quem se destina?

Embora o DT-e abranja todos os atores da ati-
vidade de transporte, fica claro que a sua cria-
cao foi pensada e beneficiara, particularmente,
os transportadores autbnomos de cargas, ja que
o DT-e permitird ao transportador autébnomo de
cargas (TAC) antecipar recebiveis e renegociar
dividas, servira como meio de comprovacao de
renda para obtencéo de crédito e permitira o cré-
dito do frete em conta de terceiros € 0 meio de
pagamento eletrbnico instantaneo, o PIX.

Além de combate informatizado a “carta fre-
te”, a proposta busca eliminar o uso de papel,
com o projeto de uma versado do aplicativo In-
fraBR com todas as funcbes para o DT-e. Com
ele, o autbnomo teréd acesso a todos da viagem
e DT-e emitidos em seu nome e outras informa-
¢cdes, como sua Carteira Nacional de Habilitacao
(CNH) e o Certificado de Registro e Licenciamen-
to de Veiculo (CRLV) , além da confirmacdo do
pagamento da parcela antecipada do frete. Além
disso, ainda permitird 0 agendamento de embar-
que e de desembargue nos portos.

Na visdo do governo, a criagcado do DT-e busca
combater tanto as praticas de intermediarios na
negociacéao do valor de seu frete quanto o uso da
“carta frete”, que, na sua analise, consome algo
entre 30% e 50% do valor de frete do TAC, equi-
parando a empresa de transporte de cargas no
mesmo patamar de “atravessadores”!

O DT-e eliminara quais documentos?

De acordo com o Minfra, no ambito exclusi-
vamente federal, considerando todos os modais
de transporte de sua competéncia, identificou-se
informacdes espalhadas em torno de 80 docu-
mentos exigidos pelas mais diversas autoridades
federais, n&o se especificando quais.

O Minfra deixa claro que o DT-e n&o vai substituir
nem eliminar e ndo se equipara aos documentos
eletronicos de natureza fiscal tributaria, tais como
a Nota Fiscal Eletrénica (NF-e), o Conhecimento de
Transporte eletrénico (CT-e) ou Manifesto de Docu-
mentos Fiscais eletronico (MDF-e), de competéncias



das administrac6es fazendarias estaduais. Dessa for-
ma, o TRC esta sujeito a mais uma obrigacdo sem a
eliminacao das j& existentes.

O governo federal justifica a criagdo do DT-e
para a correcdo de alguns problemas na logisti-
ca de transporte no pais, como a) a burocracia na
emissao de documentos de transporte, b) a falta de
integracéo entre os 6rgdos da administracao publi-
ca, c) legislagéo desatualizada, d) sistema de fisca-
lizag&o ineficiente, e) excessiva burocracia regula-
toria e das disparidades entre as regides do pais, f)
necessidade de integracéo para uso de tecnologia
de leitura de placas de veiculos por reconhecimento
optico de caracteres (OCR) e a g) falta de compar-
tilhamento de dados entre os 6rgaos intervenientes.

Da lei, seus destaques e expectativas
Das inovacgdes trazidas pela Lei n® 14.206/2021,
merecem destaque:

A anistia das indenizacGes decorrentes de in-
fracGes do frete minimo até 31 de maio de 2021,
impostas pela Lei n® 13.703/2018, j& que muitas
empresas vém acumulando um passivo oculto,
enguanto se aguarda o julgamento da A¢ao Di-
reta de Inconstitucionalidade (ADI) 5956/2018
pelo Supremo Tribunal Federal. Com isso, nédo
serdo devidas as indenizacfes pelas empresas
no periodo de julho de 2018 a 31/05/2021.
A geracao do DT-¢, isto é, a insercédo dos da-
dos necessarios a sua emisséo, podera ser
efetuada pelo embarcador, pela empresa de
transporte ou por um terceiro contratado como
gerador.
A possibilidade de a transportadora, ao gerar
o DT-e, utilizar sistema proprio ou de terceiros.
O sistema da transportadora devera estar inte-
grado a plataforma do Minfra ou do 6rgéo de
governo habilitado para a emissao e validacao
do DT-e.
A simples geracéo do DT-e e a validacéo pelo
orgdo de emisséo do Minfra implicara na habi-
litagdo da transportadora como entidade gera-
dora do DT-e.
A validacdo pelo Minfra estara sujeita a cobran-
¢a de tarifa a ser fixada em regulamento.
A empresa de carga fracionada devera gerar

um Unico DT-e por operacdo de transferéncia
abrangendo todos os despachos. N&o sera exi-
gida a geracao e a emissé&o do documento nas
operacdes de coleta e de entrega das cargas a
serem consolidadas.

O DT-e néo substitui nenhum documento fisico
ou licenga de porte obrigatério. Por ora, todos
os documentos fiscais e licencas de transpor-
tes continuardo sendo exigidos normalmente.

Por fim, cabe destacar que, enquanto se aguar-
da a data estabelecida no cronograma a ser publi-
cado pelo poder executivo federal, ndo sera neces-
sério realizar qualquer mudanca ou ajuste, ja que
a implementacao do DT-e estd em fase de testes e
depende de uma série de verificacdes e adequa-
coes.

No que tange as expectativas, espera-se que
de fato se concretizem efetivamente os beneficios
apontados pelo governo para as empresas do
transporte rodoviario de cargas, como a) a reducéo
de paradas, b) frete rodoviario mais competitivo, c)
a eliminacdo da obrigatoriedade do “Cdédigo Iden-
tificador da Operacé&o de Transportes (CIOT) para
Todos”, d) a comprovagao da antecipacao do vale
pedagio, e) a reducdo da carga burocrética, f) as
alternativas de mercado em relacdo as IPEF e g) a
insercdo no mercado de geracédo de DT-e e a me-
Ihora na multimodalidade e na reducgéo de custos,.

Ao fim e ao cabo, a par das expectativas e das
incertezas trazidas pela lei, 0 que se pode garantir
de tudo isso é que apenas o fim do “CIOT para To-
dos” esta assegurado. Para todo o resto, somente o
tempo nos mostrara.

GILDETE MENEZES
Assessora Juridica
na NTC&Logistica
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TST decide que horas de espera
do motorista nao sao horas
extras e inviabiliza indenizacao
por dano existencial

Por NaARrciso FIGUEIROA JUNIOR,
ADVOGADO E ASSESSOR JURIDICO NA NTC&LogisTica

A 82 Turma do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) manteve a decisdo do Tribunal Regional
do Trabalho (TRT) da 15% Regido de Campi-
nas, que deu provimento ao recurso ordinario
da transportadora reclamada para indeferir o
pedido de horas extras e reflexos pretendido
pelo reclamante. O TRT entendeu que o tempo
motorista profissional permanece aguardando
o carregamento e o descarregamento do ca-
minh&o ou a fiscalizagdo da mercadoria trans-
portada em barreiras fiscais ou alfandegarias
deve ser indenizado, com base no salério-hora
normal, acrescido de 30%, consoante previsto
no artigo 235-C, paragrafos 8% e 92, da Consoli-
dacédo das Leis Trabalhistas (CLT).

Em seu recurso de revista, o reclamante
sustentou a inconstitucionalidade do tempo de
espera previsto no artigo 235-C, paragrafos 1¢,
29,82 e 92, da CLT e que a decisao do TRT/152
Regido que deu provimento ao recurso da re-
clamada viola os artigos 4° da CLT e 72, incisos
X1l e XVI, da Constituicdo Federal, pretenden-
do receber as horas de tempo de espera como
horas extras, e ndo como indenizacéo.

Para o TST, a Lei n? 12.629/12, ao inserir o
artigo 235-C na CLT, ndo violou os artigos 4°
da CLT e 79, incisos Xlll e XVI, da Constituicédo
Federal, citando outras decisdes da corte su-
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perior trabalhista no mesmo sentido.

Outra questao interessante tratada no acor-
déo se refere ao pedido feito pelo motorista de
pagamento de indeniza¢&o por danos existen-
ciais, pois alega que trabalhava em jornada de
trabalho extenuante, apontando violacdo aos
artigos 52, V e X, 62 e 74, Xlll, da Constituicdo
Federal, 58 € 59 da CLT e 186 do Cdédigo Civil.

Para a 82 Turma do TST, o dano existencial
nao é presumivel e necessita ser provado, sob
pena de desrespeito as regras do 6nus da
prova, e o cumprimento de jornada de traba-
Iho extensa pela prestacao de horas extras,
por si s6, ndo enseja indenizacdo quando
nao demonstrada a efetiva impossibilidade
de convivio familiar e social, como na hipote-
se dos autos, afastando a alegacédo do recla-
mante de violacdo a dispositivos celetistas e
constitucionais.

Trata-se de decisao relevante para o trans-
porte rodoviario de cargas, pois o tempo de
espera foi inserido na CLT pela Lei 12.619/12 e
inicialmente dispunha que as horas de espera
deveriam ser indenizadas com base no salario-
-hora normal, acrescido de 30%.

Posteriormente, o artigo 235-C da CLT sofreu
alteracdo com o advento da Lei n® 13.103/15,
passando o tempo de espera a ter nova con-



ceituacdo, ao dispor o paragrafo 8° que “sdo
considerados tempo de espera as horas em
que o motorista profissional empregado ficar
aguardando carga ou descarga do veiculo
nas dependéncias do embarcador ou do des-
tinatario e o periodo gasto com a fiscalizacéo
da mercadoria transportada em barreiras fis-
cais ou alfandegarias, ndo sendo computados
como jornada de trabalho e nem como horas
extraordinarias.”

A Lei n® 13.103/15 também modificou o pa-
gamento do tempo de espera, na medida em
gue deu nova redacgao ao paragrafo 9% do arti-
go 235-C para dispor que “as horas relativas ao
tempo de espera serdo indenizadas na propor-
cao de 30% do salario-hora normal.”

Portanto, apds essa alteracdo no paragrafo
9¢ do artigo 235-C, as horas de tempo de espe-
ra passaram a ser indenizadas em 30% sobre a
hora normal, ndo sendo devidas repercussdes
em demais verbas salariais ou rescisorias.

O acoérdao mencionado, publicado em
04/12/2020, possui a seguinte ementa:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO
DE REVISTA INTERPOSTO PELO RECLAMAN-
TE. INDENIZACAO POR DANO EXISTENCIAL.
JORNADA EXTENUANTE. O cumprimento de
jornada de trabalho extensa pela prestacao
de horas extras, por si s6, ndo enseja a inde-
nizagédo pretendida quando ndo demonstrada
a efetiva impossibilidade de convivio familiar
e social, hipdétese dos autos, conforme deci-
dido no acoérdao regional. Com efeito, embo-
ra o quadro fatico descrito pelo Tribunal a quo
demonstre ter havido sobrejornada além do
permissivo legal, ndo consigna, por outro lado,
prova de que tal jornada tenha de fato compro-
metido as relagbes sociais do reclamante ou
seu projeto de vida, fato constitutivo do direito
ao dano existencial perseguido. Dessa forma,
o indeferimento da indenizacdo ndo configura
ofensa aos artigos 5%, V e X, da CF e 186 € 927
do Codigo Civil.

Agravo de instrumento conhecido e n&o pro-
vido. B) RECURSO DE REVISTA INTERPOSTO
PELO RECLAMANTE. 1. PREMIO POR PRO-

DUTIVIDADE. HORAS EXTRAS. O reclaman-
te, além do salario-base, recebia prémio por
produtividade, que consiste em um valor pago
vinculado ao cumprimento de meta predetermi-
nada, e ndo a venda de produto, como ocorre
na comissao. Assim, por se tratar de verba que
seréa paga apenas se 0 empregado alcancgar a
meta prefixada, a contraprestacédo pelo resul-
tado alcancado ndo remunera o sobrelabor,
como ocorre na comisséo, razdo pela qual o
pagamento apenas do adicional por trabalho
extraordinario, conforme preceituado na Su-
mula n? 340 e na OJ n® 397 da SDI-1, ambas
do TST, representaria prejuizo ao empregado,
que nao teria sua hora paga. Recurso de re-
vista conhecido e provido. 2. TEMPO DE ES-
PERA. MOTORISTA PROFISSIONAL. A Lei nO
12.619/2012 alterou a CLT para regular e dis-
ciplinar a jornada de trabalho e o tempo de
direcdo do motorista profissional. Nesse sen-
tido, acrescentou ao texto consolidado os arts.
235-A a 235-G, que, além de disporem sobre
0 exercicio da profissdo de motorista em em-
presas de transporte de cargas e de passa-
geiros, tratam do chamado tempo de espera.
De acordo com o artigo 235-C, § 89, sdo ‘con-
sideradas tempo de espera as horas que ex-
cederem a jornada normal de trabalho do mo-
torista de transporte rodoviario de cargas que
ficar aguardando para carga ou descarga do
veiculo no embarcador ou destinatario ou para
fiscalizacdo da mercadoria transportada em
barreiras fiscais ou alfandegarias, ndo sendo
computadas como horas extraordinarias’. Nes-
sa linha, dispds o § 92 do mencionado dispo-
sitivo consolidado que ‘as horas relativas ao
periodo do tempo de espera ser&o indenizadas
com base no salario-hora normal acrescido de
30%’. Desta forma, tém-se por ilesos os artigos
41 da CLT e 70, Xlll e XVI, da CF, tendo em
vista que o0 acérdao regional se coaduna com
a diretriz do comando consolidado suso men-
cionado. Recurso de revista conhecido e nédo
provido.” (TST-ARR-13483-10.2016.5.15.0062,
82 Turma, Rel. Min. Dora Maria da Costa, publ.
04/12/2020).

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2022 | 131



As polémicas sobre a correcao

Muita controvérsia tem causado o critério a
ser adotado para a correcdo monetaria dos cré-
ditos trabalhistas.

Se de um lado ha quem defenda que os cré-
ditos trabalhistas devem acompanhar os indices
de inflagéo, pois se trata de crédito de natureza
alimentar e ndo pode ser depreciado, por outro
lado ha quem entenda que a sua correcao pelo
indice Nacional de Precos ao Consumidor Am-
plo Especial (IPCA-E) ou pela Taxa Referencial
Diaria (TRD) esta incompativel com o momento
econdmico atual, na medida em que a aplicagéo
de correcao monetéria acrescida de juros de 1%
ao més gera uma atualizac&o superior a muitas
aplicacdes financeiras.

A par dessa dicotomia sobre 0 mesmo tema,
o fato é que, em razao de recentes alteracdes na
legislagdo e de decisfes judiciais conflitantes
dos tribunais trabalhistas, o tema ganhou espe-
cial relevancia chegando a discussé&o no Tribunal
Superior do Trabalho (TST) e no Supremo Tribu-
nal Federal (STF).

A correcdo dos créditos trabalhistas possui
previsdo legal no artigo 39 da Lei 8.177/91, que
assim dispde:

“Os débitos trabalhistas de qualquer nature-
za, quando néo satisfeitos pelo empregador nas
épocas proprias assim definidas em lei, acordo
ou convencao coletiva, sentenca normativa ou
clausula contratual sofrerdo juros de mora equi-
valentes a TRD acumulada no periodo compre-
endido entre a data de vencimento da obrigacéo
e 0 seu efetivo pagamento.”

O Tribunal Superior do Trabalho possui a
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de créditos trabalhistas

Orientagao Jurisprudencial 300, cuja ultima reda-
cao foi aprovada em abril de 2005, dispondo o
seguinte:

“EXECUCAO TRABALHISTA. CORRECAO
MONETARIA. JUROS. LEI N¢ 8.177/91, ART.
39, E LEI N2 10.192/01, ART. 15 (nova redacéo)
- Res. 129/2005, DJ 20, 22 e 25.04.2005. N&o vio-
la norma constitucional (artigo 500, Il e XXXVI) a
determinacao de aplicacdo da TRD, como fator
de correcdo monetéaria dos débitos trabalhistas,
cumulada com juros de mora, previstos no artigo
39 da Lei n® 8.177/91 e convalidado pelo artigo
15 da Lein® 10.192/01.”

A Lei 13.467/2017, também conhecida como
reforma trabalhista, acrescentou o paragrafo 7°
da CLT para dispor que:

“A atualizacdo dos créditos decorrentes de
condenacao judicial sera feita pela Taxa Referen-
cial (TR), divulgada pelo Banco Central do Brasil,
conforme a Lei 8.177, de 1° de margo de 1991.”

Ocorre que o Supremo Tribunal Federal, ao
julgar as Acdes Diretas de Inconstitucionalida-
de (ADIn) 4357 e 4425 que discutiam a Emenda
Constitucional 62/2009 que institui o regime de
pagamento de precatérios de 6rgados publicos
federais, estaduais e municipais, decidiu que a
correcdo monetéria dos precatdrios deve ser fei-
ta pelo IPCA-E, pois a TR n&o preserva o valor
real da moeda.

Apo6s essa decisdo, o TST, por do seu 6rgdo
Pleno, nos autos do Processo TST-Arginc 479-
60.2011.5.04.0231, entendeu que a decisdo do
STF sobre a correcéo dos precatérios pelo IPCA-
-E também deveria incidir para fins de atualiza-



cao dos créditos trabalhistas, declarando a inconstitucionalidade da expres-
sdo “equivalentes a TRD” contida no artigo 39 da Lei n®2 8.177/91. Tal deciséo
do TST foi parcialmente suspensa por deciséo liminar na Reclamacé&o Consti-
tucional 22.012/15 e posteriormente foi cassada.

Em 18/12/2020, no julgamento das A¢Ses Declaratdrias de Constitucionalida-
de (ADC) 58 e 59 e ADIn 5.867 e 6.021, o STF confirmou a inconstitucionalidade
da TR como fator de correcdo monetaria para débitos trabalhistas e de depdsitos
recursais no &mbito da Justica do Trabalho e, por maioria de votos, os ministros
decidiram que, até que o Poder Legislativo delibere sobre a questdo, devem
ser aplicados o IPCA-E, na fase pré-judicial e, a partir da citagcéo, a taxa Selic,
indices de correcdo monetaria vigentes para as condenacdes civeis em geral.

Na mesma decisdo, o STF, por maioria, modulou os efeitos, adotando o
seguinte entendimento: (i) sdo reputados validos e nédo ensejardo qualquer re-
discussao (na acdo em curso ou em nova demanda, incluindo ac&o rescisoria)
todos os pagamentos realizados utilizando a TR (IPCA-E ou qualquer outro in-
dice), no tempo e modo oportunos (de forma extrajudicial ou judicial, inclusive
depdsitos judiciais) e os juros de mora de 1% ao més, assim como devem ser
mantidas e executadas as sentencas transitadas em julgado que expressa-
mente adotaram, na sua fundamentagado ou no dispositivo, a TR (ou o IPCA-E)
e 0s juros de mora de 1% ao més; (ii) 0S processos em curso que estejam
sobrestados na fase de conhecimento (independentemente de estarem com
ou sem sentenca, inclusive na fase recursal) devem ter aplicacdo, de forma
retroativa, da taxa Selic (juros e correcdo monetaria), sob pena de alegacédo
futura de inexigibilidade de titulo judicial fundado em interpretagdo contraria
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ao posicionamento do STF (artigo 525, paragra-
fo 12 e 14, ou artigo 535, paragrafo 5% e 72, do
CPC) e (iii) igualmente, ao acdérdédo formalizado
pelo Supremo sobre a questédo dever-se-a aplicar
eficacia erga omnes efeito vinculante, no sentido
de atingir aqueles feitos ja transitados em julgado
desde que sem qualquer manifestacao expressa
quanto aos indices de correcdo monetaria e taxa
de juros (omissdo expressa ou simples conside-
racdo de seguir os critérios legais).

Apo6s a mencionada decisdo do STF nas ADC
58 e 59 e nas ADIn 5.867 e 6.021, a polémica
sobre a correcdo dos créditos trabalhistas conti-
nuou, pois algumas decisdes da Justica do Tra-
balho passaram a adotar os critérios estabeleci-
dos pelo STF, mas determinando a aplicagao dos
juros da poupanca juntamente com a taxa Selic.

Ocorre que ha um grande equivoco nestas
decisbes, pois a taxa Selic € um indexador de
correc80 monetaria e também de juros moraté-
rios.

Sobre este aspecto, vale destacar recente
decisdo monocratica do ministro Alexandre de
Moraes, do STF, na Reclamacéo 46.023/MG, pu-
blicada em 04/03/2021, que cassou decisé&o da
12 Vara do Trabalho de Aracuai/MG que, desres-
peitando a deciséo proferida pelo STF nas ADC
58 e 59 e nas ADIn 6021 e 5867, determinou a
aplicacdo da taxa Selic apds o ajuizamento da
acao acrescida dos juros da poupanca, com fun-
damento nos artigos 39, paragrafo 1¢, da Lei n®
8.177/91 e 833 da CLT.

Na reclamagdo proposta pela empresa no
STF, o ministro Alexandre de Moraes decidiu que
a taxa Selic € um indice composto, isto €, serve
a um so6 tempo como indexador de correcdo mo-
netaria e também de juros moratérios nos termos
do artigo 406 do Coédigo Civil, sendo que a de-
terminacdo conjunta de pagamento de juros de
mora, equivalentes aos indices da poupanga, e
de atualizagao monetaria pela taxa Selic implica
violagdo a decisdo do STF nas ADC 58 e 59 e nas
ADI 6021 e 5867, de relatoria do ministro Gilmar
Mendes.

A respeito de outra polémica envolvendo a
correcdo monetaria trabalhista, qual seja a sua
aplicacédo quando da vigéncia da medida provi-
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séria (MP) 905, vale destacar os ensinamentos
do Prof. Dr. Homero Batista, em sua recente obra,
“CLT Comentada 2021, 32 edicao, Editora RT, pp.
693/694”:

“13. O estudo da correcdo monetaria traba-
lhista parece n&o ter fim. Nao bastassem todas
as questdes controvertidas acima e a comple-
xidade do julgamento do STF de dezembro de
2020 (ADC 58), cumpre alertar o leitor para os
pagamentos efetuados de 12 de novembro de
2019 a 20 de abril de 2020: naquele interim, nao
vigorava a TR, porque o artigo 879, paragrafo 7°
estava com a eficacia suspensa em virtude da
edicdo da Medida Proviséria 905, sobre a qual
precisamos tecer alguns comentarios.

13.1. Com efeito, a época se afastou a TR e
se exigiu o uso do IPCA, pelo curto periodo de
12 de novembro de 2019 a 20 de abril de 2020.
Trata-se de reforma empreendida pela MP 905
(conhecida equivocadamente como MP do con-
trato verde e amarelo, embora contivesse mais
de 50 mudancas ao texto da CLT), que ndo viria a
ser convertida em lei, mas que, em sua vigéncia,
suspendeu a eficacia do artigo 879, paragrafo 7°.
Naquela oportunidade, a MP 905 mandou apli-
car o IPCA, o que soava como noticia alvissarei-
ra para os trabalhadores, mas ao mesmo tempo,
restringiu o conceito de atualizagdo monetaria
meramente ao periodo entre a condenacéo € o
cumprimento da sentenca.

13.2. Como se sabe, a atualizacdo monetaria
deve abarcar todo o periodo entre o direito rei-
vindicado e o0 pagamento, a saber, entre 0 més
em que as horas extras foram prestadas e o més
em que as horas extras serédo pagas. Assim, uma
sentenca de janeiro de 2020 pode ter deferido o
pagamento de salério de janeiro de 2015; pelo
artigo 879, paragrafo 79, e pela Lei 8177/1991, a
empresa tera de atualizar o valor do salério des-
de janeiro de 2015 (ou melhor, fevereiro de 2015,
para quem aplica o conceito do artigo 459 da CLT
guanto a data do vencimento da obrigacéo) até
a data da quitacao; pela MP 905, a empresa po-
deria quitar a divida reconhecida pela sentenca
sem qualquer atualizacéo, se o0 pagamento fosse
no mesmo més, ou com apenas 1 més de IPCA,
se 0 pagamento fosse no més seguinte, ignorado



0s 5 anos pretéritos de atraso do salério, reconhecido em juizo. Ainda ha-
veria discusséo, também, se a palavra condenacéo significa a data da pri-
meira decis&o que reconheceu o direito ou se a data do transito em julgado
ou, ainda, a data dos calculos de liquidagao, tudo reduzindo a p6 qualquer
chance de atualizacdo monetaria. Nota-se que o IPCA era o menos impor-
tante na MP 905, ante alteracao cronolégica tdo expressiva.

13.3. Conguanto a MP 905 n&o tenha sido convertida em lei, os efeitos
produzidos durante sua vigéncia sdo mantidos para as relagdes consuma-
das a época, aplicando-se ao caso o disposto no artigo 62, paragrafo 11,
da Constituicdo Federal, de modo que depdsitos atualizados e concretiza-
dos naquele interim devem ser respeitados de acordo com as regras tran-
sitérias vigentes a época.

13.4. Se, porém, o pagamento n&o foi concretizado sob a égide da MP
905, ndo se pode mais, agora, fazer o zigue-zague contabil, usando par-
te da TR, parte IPCA, porque, em verdade, o sistema proposto pela norma
emergencial ndo era apenas a troca do indice de atualizagdo, mas a troca de
todo o raciocinio da atualizacao pecuniaria, donde a incompatibilidade de se
misturarem os dois conceitos. Via de consequéncia, os pagamentos efetua-
dos desde 21 de abril de 2020 voltaram a praticar a modalidade anterior (ou
seja, com o uso da TR e, depois, com o uso do sistema proposto pelo STF em
18/12/2020 na decis&do da ADC 58), sem solugéo de continuidade.”

A nosso ver, de acordo com a decisdo do Pleno do STF nas ADC 58
e 59, a questdo da correcado dos créditos trabalhistas deve observar as
seguintes regras:

1. Deve ser aplicado o IPCA-E sem aplicacdo de juros desde o fato
gerador do crédito até o ajuizamento da ac&o;

2. A partir do ajuizamento da acdo, deve ser aplicada a taxa Selic sem
juros;

3. Se houver deciséo transitada em julgado estipulando como indice
de correcdo monetaria a TR ou o IPCA-E e juros, ela deve prevalecer;

4. Caso jatenha havido pagamento, antes de 18/12/2020, por meio de
um ou outro indice de corre¢cdo monetaria e aplicagdo dos juros em
razdo de deciséo transitada em julgado, n&o ha possibilidade de re-
discusséo, de repeticdo do indébito ou de cobranca de diferencas.

5. Caso haja decisdo transitada em julgado sem qualquer manifesta-
cao expressa quanto aos indices de correcdo monetaria e taxa de
juros, devem ser aplicadas as regras contidas na decisdo do STF, ou
seja, IPCA-E sem aplicacdo de juros na fase pré-judicial e, a partir
do ajuizamento da acgéo, a taxa Selic, sem aplicac&o de juros.

6. Em relacdo aos processos em curso que estejam sobrestados na
fase de conhecimento, independentemente de haver sentenca, de-
vera ser aplicada, de forma retroativa, a taxa Selic.

Esperamos que as decisdes da Justica do Trabalho observem as mesmas
regras estabelecidas pelo STF para a correcdo de créditos trabalhistas para
que tenhamos mais segurancga juridica € menos controvérsias neste tema.
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As repercussoes trabalhistas
da nova lei de licitacoes

A Lein?14.133, de 1°/04/2021, nova lei de lici-
tacdes, entra em vigor na data de sua publicacéo
e revoga os artigos 89 a 108 da Lei 8.666/93, es-
tabelecendo que apds decorridos dois anos da
sua publicacéo oficial estar&o revogadas as Leis
n° 8.666/93 e 10.520/02 e os artigos 1°a 47-A da
Lein® 12.462/11.

A nova lei trata de licitacbes e de contratos
administrativos, estabelecendo normas gerais
de licitacdo e de contratacio para as administra-
¢oes publicas diretas, autarquicas e fundacionais
da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios, abrangendo os 6rgdos dos poderes
legislativo e judiciario da unido, dos estados e do
Distrito Federal e os 6rgéos do poder legislativo
dos municipios, quando no desempenho de fun-
¢ao administrativa, assim como os fundos espe-
ciais e as demais entidades controladas direta ou
indiretamente pela administragdo publica.

N&o se aplica a nova lei as empresas publi-
cas, as sociedades de economia mista e as suas
subsidiarias regidas pela Lei n® 13.303/16, salvo
o artigo 178, que trata dos crimes em licitacdes e
em contratos administrativos.

No que tange as repercussodes trabalhistas da
nova lei de licitacdes, inicialmente merece desta-
que o artigo 6°, que trata das definicbes, ao dis-
por que se consideram servicos e fornecimentos
continuos os servicos contratados e compras re-
alizadas pela administragcédo publica para a ma-
nutencédo da atividade administrativa decorrentes
de necessidades permanentes ou prolongadas
(inciso XV).

A nova lei considera servicos continuos com
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regime de dedicac¢do exclusiva de mao de obra
aqueles cujo modelo de execucdo contratual
exige, entre outros requisitos, que: a) os empre-
gados do contratado figuem a disposicdo nas
dependéncias do contratante para a prestacéo
dos servigos; b) o contratado ndo compartilhe
0s recursos humanos e materiais disponiveis de
uma contratacdo para execucdo simultanea de
outros contratos; ¢) o contratado possibilite a fis-
calizacao pelo contratante quanto a distribuicéo,
ao controle e a supervisao dos recursos humanos
alocados aos seus contratos (artigo 6°, XVI).

Portanto, ha uma distincdo entre os servicos
de méo de obra quando sao prestados de forma
continua e com regime de dedicacio exclusiva,
sendo que nessa modalidade os empregados do
contratado ficam a disposicao nas dependéncias
do contratante e fica possibilitada a fiscalizagdo
pelo contratante quanto a dindmica da prestagao
de servicos, inclusive em relacéo a sua distribui-
¢ao, controle e supervisao.

Ainda em relacdo as contrataces de servicos
com regime de dedicacéo exclusiva de méo de
obra, o artigo 50 da nova lei dispde que o contra-
tado deveré apresentar, quando solicitado pela
administracdo contratante, sob pena de multa,
comprovacdo do cumprimento das obrigacdes
trabalhistas e com o Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS) em relacdo aos empregados
diretamente envolvidos na execu¢éo do contrato,
em especial quanto ao: | — registro de ponto; Il -
recibo de pagamento de salarios, de adicionais,
de horas extras, de repouso semanal remunera-
do e de décimo terceiro salario; Il — comprovante



de depdsito do FGTS; IV — recibo de concessao
e pagamento de férias e do respectivo adicional,
V —recibo de quitacéo de obrigacdes trabalhistas
e previdenciarias dos empregados dispensados
até a data da extincéo do contrato; VI —recibo de
pagamento de vale-transporte e de vale-alimen-
tacdo na forma prevista em norma coletiva.

No que tange a responsabilidade pelo inadim-
plemento das obrigacdes trabalhistas, o artigo
121, paragrafo 1°, da nova lei estabelece a regra
de que somente o contratado sera responsavel
pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fis-
cais e comerciais resultantes da execugdo do
contrato. Ou seja, a inadimpléncia do contratado
em relac8o aos referidos encargos néo transferi-
rd a administracdo a responsabilidade pelo seu
pagamento e n&o podera onerar o objeto do con-
trato nem restringir a regularizagédo € o uso das
obras e das edificagdes, inclusive perante o re-
gistro de imoveis.

No artigo 121, paragrafo 22, consta uma ex-
ceclo a regra anteriormente mencionada, pois,
exclusivamente nas contratacées de servicos
continuos com regime de dedicagdo exclusiva
de mé&o de obra, a administragdo respondera
solidariamente pelos encargos previdenciarios e
subsidiariamente pelos encargos trabalhistas se
comprovada falha na fiscalizagdo do cumprimen-
to das obrigac6es do contratado.

No mesmo artigo, paragrafo 3%, a nova lei es-
tabelece que nas contratagdes de servigos con-
tinuos com regime de dedicagdo exclusiva de
mao de obra, a administracdo podera tomar me-
didas para assegurar o cumprimento das obriga-

¢Oes trabalhistas pelo contratado, trazendo o se-
guinte rol exemplificativo: | — exigir caucéo, fianca
bancaria ou contratac&do de seguro-garantia com
cobertura para verbas rescisérias inadimplidas;
[l — condicionar 0 pagamento a comprovacéo de
quitacdo das obrigagdes trabalhistas vencidas
relativas ao contrato; Ill — efetuar o depdsito de
valores em conta vinculada; IV — em caso de ina-
dimplemento, efetuar diretamente o pagamento
das verbas trabalhistas, que serdo deduzidas do
pagamento devido ao contratado; V — estabele-
cer que os valores destinados a férias, a décimo
terceiro salario, a auséncias legais e a verbas
rescisorias dos empregados do contratado que
participarem da execucao dos servicos contrata-
dos serao pagos pelo contratante ao contratado
somente na ocorréncia do fato gerador.

Disp6e ainda o artigo 121 que os valores de-
positados na conta vinculada s&o absolutamente
impenhoraveis, € o recolhimento das contribui-
¢Bes previdenciarias devera observar a regra
contida no artigo 31 da Lei 8.212/91. Este diz que
a empresa contratante de servicos executados
mediante cessdo de m&o de obra devera reter
11% do valor bruto da nota fiscal ou da fatura de
prestacdo de servicos e recolher, em nome da
empresa cedente da mao de obra, a importancia
retida até o dia 20 do més subsequente ao da
emiss8o da respectiva nota fiscal ou fatura, ou
até o dia util imediatamente anterior se ndo hou-
ver expediente bancario naquele dia.

A questéo da responsabilidade da administra-
¢cao publica pelo inadimplemento, pelo contrata-
do, das obrigacdes trabalhistas sempre causou
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celeuma na jurisprudéncia. A despeito do artigo 71 da Lei n® 8.666/93 dis-
por que somente o contratado é responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucao do contrato,
diversas sado as decisdes trabalhistas que condenam a administragéo publi-
ca subsidiariamente, nos casos de terceirizacdo de mao de obra, colocan-
do-a no mesmo nivel do tomador de servigos da iniciativa privada.

Neste sentido, vale destacar o teor do inciso V, da Sumula 331, do TST:

“V — Os entes integrantes da Administracao Publica direta e indireta res-
pondem subsidiariamente, nas mesmas condi¢des do item |V, caso eviden-
ciada a sua conduta culposa no cumprimento das obrigagdes da Lei n.°
8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizagdo do cumprimento das
obrigagdes contratuais e legais da prestadora de servico como emprega-
dora. A aludida responsabilidade n&o decorre de mero inadimplemento das
obrigacdes trabalhistas assumidas pela empresa regularmente contratada.”

Com a mudanca trazida pela Lei n® 14.133, de 1%/04/2021, dispondo que
nas contratagdes de servigos continuos com regime de dedicagao exclusi-
va de méo de obra a administragéo responderé solidariamente pelos encar-
gos previdenciarios e subsidiariamente pelo inadimplemento dos encargos
trabalhistas se comprovada falha na sua fiscalizac&o, o entendimento juris-
prudencial j4 pacificado pelo TST agora passa a constar na propria lei de
licitacBes.

Trata-se de alteracado positiva, pois a nosso ver ndo ha raz&o plausivel
para que o artigo 71 da lei 8.666/93 permita que a administracdo publica
tenha tratamento diferenciado em relagdo ao tomador de servigcos privado
no que tange a responsabilidade subsidiaria pelos débitos trabalhistas. Isso
porque a terceirizacdo de mao de obra tem sido muito utilizada pelo poder
publico, exigindo maior rigor na fiscalizacdo do cumprimento das obriga-
¢des contratuais e legais da prestadora de servicos.

Por fim vale ressaltar que o artigo 169 da nova lei trata do controle das
contratagdes, estabelecendo que as contratagdes publicas deverdo sub-
meter-se a praticas continuas e permanentes de gestado de riscos e de
controle preventivo, inclusive mediante adogcao de recursos de tecnologia
da informacéao. Ainda, além de estarem subordinadas ao controle social,
Sujeitar-se-80 as seguintes linhas de defesa: | — primeira linha de defesa,
integrada por servidores e empregados publicos, agentes de licitagcéo e
autoridades que atuam na estrutura de governancga do 6rgéo ou entidade;
Il — segunda linha de defesa, integrada pelas unidades de assessoramento
juridico e de controle interno do préprio 6érgdo ou entidade; Il — terceira
linha de defesa, integrada pelo érgao central de controle interno da admi-
nistragao e pelo tribunal de contas.

Entendemos ser mais uma importante inovagéo legislativa que atribui a
administracdo publica a salutar préatica de governanca e de gestéo de ris-
cos e de controle preventivo nas contratacées, inclusive mediante o uso de
recursos tecnolégicos de informacéo, regra que esperamos seja cumprida
rigorosamente sendo interesse ndo somente da administracao publica, mas
também de toda a sociedade.
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As alteracoes no exame
toxicologico para
motori

O exame toxicoldgico entrou novamente na
pauta de noticias de vérios 6rgaos de imprensa
e das midias sociais em face das alteragdes no
Codigo de Transito Brasileiro (CTB) trazidas pela
Lein®14.071, de 13/10/2020, e que entraram em
vigor em 12/04/2021.

N&o se trata de um assunto novo, pois a preo-
cupacéo de se estabelecer uma politica que vise
a maior segurancga nas estradas e ao combate
ao uso de drogas e de bebidas alcodlicas pelos
condutores de veiculos motivou a alteracéo da
Constituicdo Federal no capitulo que trata da Se-
gurancga Publica, por meio da Emenda 82/2014,
para inclusdo do paragrafo 102 no artigo 144,
para dispor que a seguranca viaria é exercida
para a preservagado da ordem publica e da inco-
lumidade das pessoas e do seu patrimbnio nas
vias publicas.

Vale lembrar que o CTB, no paragrafo 2° do
artigo 19, declara que o transito, em condigdes
seguras, € um direito de todos e dever dos 6r-
géos e entidades componentes do Sistema Na-
cional de Transito, a estes cabendo, no &mbito
das respectivas competéncias, adotar as medi-
das destinadas a assegurar esse direito.

A Lei n® 12.619, de 30/04/2012, foi a primeira
regulamentagéo da profissdo de motorista. Embo-
ra ndo tratasse especificamente do exame toxico-
l6gico, ja dispunha em seu artigo 3° uma impor-
tante alterac&o na CLT ao prever, dentre os varios
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stas profissionais

deveres do motorista profissional empregado, o
dever de se submeter a teste e a programa de
controle de uso de droga e de bebida alcodlica,
instituido pelo empregador, com ampla ciéncia do
empregado (CLT, art. 235-B, inciso VII).

Embora a Lei n® 12.619/12 também tenha tra-
zido alteragdes no CTB em relagdo aos limites de
tempo de direcéo, n&o tratou na lei de transito so-
bre o programa de controle de uso de droga e de
bebida alcodlica, tampouco de qualguer exame
obrigatdrio neste sentido.

Em 02/03/2015, com a publicagdo da Lei n®
13.103, houve novas alteragdes na CLT, no CTB e
na Lei n® 12.619/2012 no que tange a regulamen-
tacdo da profissdo de motorista. Foram estabeleci-
das novas regras quanto aos direitos e deveres do
motorista de transporte de cargas e de passagei-
ros, alteracdes em relacao aos repousos e pausas
obrigatdrias, limites da jornada de trabalho e carac-
teristicas do tempo de espera e também quanto a
politica de seguranca nas vias publicas, passando
a alterar a CLT e o CTB para dispor sobre o0 exame
toxicoldgico de larga janela de detecgéo.

Exame toxicoldgico no CTB

Em relacdo ao CTB, a Lei n® 13.103/2015 pas-
sou a estabelecer no artigo 148-A a obrigagcéo
dos condutores das categorias C, D e E de se
submeterem a exames toxicoldgicos para a habi-
litacdo e para a renovacao da Carteira Nacional



de Habilitagdo (CNH) para aferir o consumo de substancias psicoativas que,
comprovadamente, comprometam a capacidade de direcdo com janela de de-
teccao minima de 90 dias, nos termos das normas do Contran, garantido o di-
reito de contraprova e de recurso administrativo no caso de resultado positivo.

O mesmo dispositivo também estabeleceu que os condutores das categorias
C, D e E com CNH com validade de cinco anos deveriam fazer o exame toxico-
l6gico no prazo de dois anos e seis meses, a contar da realizagéo, para fins de
habilitacdo e renovacdo da CNH, sendo que para os condutores das mesmas ca-
tegorias ja citadas com CNH com validade de trés anos 0 exame toxicoldgico pas-
SOu a ser obrigatdrio no prazo de um ano e seis meses nas mesmas condigcoes.

A despeito de o artigo 148-A do CTB ter criado uma obrigatoriedade de
realizacao periddica do exame toxicoldgico, ndo ficou estabelecida nenhuma
autuacdo caso essa regra nao fosse cumprida.

Apenas no paragrafo 6° do artigo 148-A constou que a reprovagao no exa-
me toxicologico teria como consequéncia a suspensao do direito de dirigir pelo
periodo de trés meses, condicionado o levantamento da suspenséo ao resul-
tado negativo em novo exame, sendo vedada a aplicacdo de outras penalida-
des, ainda que acessodrias.

A divulgacéo do resultado do exame ficou restrita apenas ao interessado e
exclusivamente para os fins de observancia das regras de transito e trabalhista
(CTB, artigo 148-A, paragrafo 6°), ficando estabelecido que os exames toxico-
l6gicos seriam realizados em regime de livre concorréncia, pelos laboratérios
credenciados pelo DENATRAN, nos termos das normas do Contran.

Com a entrada em vigor da Lei n® 14.071/20 no dia 12/04/2021, houve al-
teracGes importantes no CTB com relagcdo ao exame toxicolégico valendo
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destacar as seguintes regras: 1) os condutores de
categorias C, D e E com idade inferior a 70 anos
deverdo renovar o exame toxicoldgico a cada dois
anos e meio, mesmo se a CNH n&o estiver ven-
cida, devendo ser considerado como inicio de
contagem a data da coleta do ultimo exame toxi-
cologico para emissdo ou renovagédo da CNH; 2)
os condutores com idade inferior a 50 anos de ca-
tegorias C, D e E precisardo renovar a CNH a cada
10 anos, sendo obrigatdrio, dentre esse periodo, a
realizacéo do exame toxicoldgico de larga janela
de deteccéo a cada dois anos e seis meses; 3)
os condutores com idade igual ou superior a 50 e
inferior a 70 anos terdo que renovar a CNH a cada
cinco anos, sendo necessaria a realizacao do exa-
me toxicoldgico a cada dois anos e seisé meses;
4) os condutores com 70 anos ou mais deverao
renovar a CNH a cada trés anos, e o exame toxico-
l6gico seré realizado no momento da renovagao.

De acordo com o artigo 165-B do CTB, com
a redacdo dada pela Lei n® 14.071/20, conduzir
veiculo para o qual seja exigida habilitacdo nas
categorias C, D ou E sem realizar o exame toxi-
cologico previsto no paragrafo 2° do artigo 148-A
deste codigo, apds 30 dias do vencimento do pra-
z0 estabelecido, passa a ser infragdo gravissima.

A penalidade para esta infracdo é uma multa
multiplicada por cinco vezes (atualmente corres-
pondente a R$ 1.467,35) e suspenséo do direito
de dirigir por trés meses, condicionado o levan-
tamento da suspenséo a inclusédo no Registro Na-
cional de Condutores Habilitados — RENACH de
resultado negativo em novo exame.

O paréagrafo unico do mesmo artigo estabele-
ce que incorre na mesma penalidade o condutor
que exerce atividade remunerada ao veiculo e
ndo comprova a realizagcdo de exame toxicologi-
co periddico exigido pelo paragrafo 22 do artigo
148-A por ocasido da renovacao do documento
de habilitac&o nas categorias C, D ou E.

Sobreleva ressaltar que a Lei n® 14.071/20 n&o
exige que o motorista profissional porte 0 exame
toxicolégico para fins de comprovacao junto a
fiscalizac8o de transito, pois nada mudou em re-
lacdo aos documentos de porte obrigatério pre-
vistos nos artigos 133 e 159 do CTB: Certificado
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de Registro e Licenciamento do Veiculo (CRLV),
CNH e Permisséo para Dirigir (PPD).

Neste passo, como nao é obrigatdrio o porte do
exame toxicolégico, também ndo ha obrigatorieda-
de de que ele seja portado pelo condutor, sendo
certo que a sua comprovagado devera ocorrer em
consulta as bases de dados do Sistema de Regis-
tro Nacional de Condutores Habilitados (RENACH)
nos termos da Resolugéo Contran n2 691/2017.

Em razdo da vigéncia da Lei n® 14.071/20, a
partir de 12/04/2021 foram publicadas 34 Reso-
lugdes do Contran, com destaque para a Reso-
lugdo Contran 843, de 09/04/2021, publicada em
12/04/2021, que altera a Resolucdo Contran 691,
de 27/09/2017, que trata do exame toxicoldgico de
larga janela de deteccdo, em amostra queratinica,
para habilitacdo, renovagdo ou mudanca para as
categorias C, D e E, decorrente da Lei n® 13.103/15.

Analisando o artigo 15 da Resolucéo 843/2021,
fica ainda mais evidente que o agente da fisca-
lizacdo ndo podera lavrar a autuacéo pelo fato
de o motorista profissional n&o estar portando o
resultado do exame toxicolégico. Em vez disso,
deve proceder previamente a consulta ao RENA-
CH, pois o referido dispositivo prevé que a utiliza-
cao de substancia ilicita pelo condutor acarretara
a suspenséo do direito de dirigir pelo periodo de
3 meses, condicionado o levantamento da sus-
pensdo a inclusdo, no RENACH, de resultado
negativo em novo exame ou ao cumprimento da
penalidade, sendo vedada a aplicagéo de outras
penalidades, ainda que acessorias.

Além disso, dispde o paragrafo 52, do artigo 21
da mencionada resoluc&o, que cabe aos 6rgaos e
as entidades executivas de transito dos estados e
do Distrito Federal, as autoridades de transito ou
a seus agentes consultar a base de dados do RE-
NACH para verificar a realizacdo do exame para a
eventual imposicao das sancdes legais.

A Resolucdo 843/2021 estabelece que o
prazo de validade do exame toxicoldégico sera
de 90 dias, contados a partir da data da coleta
da amostra, tanto para a habilitag@o, renovagéo
ou mudanca para as categorias C, D e E quanto
para 0s exames perioddicos de que trata o para-
grafo 2° do artigo 148-A do CTB.



O artigo 21, paragrafo 1°, da referida resolu-
cao dispbe que sera concedido um prazo de 30
dias a partir de sua entrada em vigor, ou seja, até
11/05/2021 para a realizagdo do exame toxicoldgi-
co pelo condutor, cujo prazo de vencimento do exa-
me periddico exigido no paragrafo 2° do artigo 148-
A do CTB tenha se expirado antes de 12/04/2021.

Esta regra é muito importante, pois, a partir de
12/05/2021, caso ndo esteja em dia com o0 exame
toxicoldgico periddico, o condutor ficara sujeito a
multa de cinco vezes e suspensdo da sua CNH
por trés meses.

Entretanto, considerando o periodo de agrava-
mento da pandemia da covid-19 pelo qual estamos
passando, seria mais razoavel que o referido prazo
fosse ampliado para pelo menos mais trés meses
para que se evite aglomeracdes desnecessarias
nos laboratérios para realizag&o dos exames.

Vale lembrar que em raz&o da pandemia esta
prorrogado por tempo indeterminado o prazo
para renovacado das Carteiras Nacionais de Ha-
bilitacdo (CNH) e das Autorizacdes para Condu-
zir Ciclomotor (ACC) vencidas desde 01/01/2020
e com vencimento a partir 24/03/2021, data
da publicagdo da Resolucdo Contran 814 de
17/03/2021.

Na mesma penalidade acima descrita incorre
0 condutor que exerce atividade remunerada ao
veiculo e ndo comprova a realizagédo do exame to-
xicolégico periddico apds 30 dias do vencimento
do prazo estabelecido por ocasido da renovacao
da CNH nas categorias C, D e E. N&o ¢é aplica-
da a penalidade acima descrita ao condutor das
referidas categorias caso o prazo de vencimento
da CNH tenha se expirado antes de 12/04/2021.

A Resolugao 843/21 também afasta a aplicacao
da sancao prevista no paragrafo unico do artigo
165-B do CTB para a mudancga de categoria dos
condutores das categorias C, D ou E para as cate-
gorias A efou B até a data da renovacéo da CNH.

Exame toxicoldgico na CLT

E importante frisar que a Lei n® 14.071/20 trou-
xe alterac6es no exame toxicoldgico apenas para
as regras de transito, permanecendo inalteradas
as regras previstas na CLT.

Como ja asseverado, 0 exame toxicolégico
passou a ser exigido com a vigéncia da Lei n®
13.103/15, que inseriu os artigos 148-Ano CTB e
235-B, inciso VII, da CLT.

Na CLT, o exame toxicolégico passou a ser
obrigatério quando da admissdo do motorista e
guando da sua demiss&o, e no CTB passou a ser
exigido quando da renovacao da CNH e habilita-
cao das categorias C, D e E e, periodicamente,
para os fins previstos nos paragrafo 22 e 3°, do
artigo 148-A da CTB.

O artigo 235-B da CLT, que trata dos deve-
res do motorista profissional empregado, com
a redacao original que Ihe foi dada pela Lei n®
12.619/12, previa no inciso VIl a obrigac&o de o
motorista se submeter a teste e a programa de
controle de uso de droga e de bebida alcodlica,
instituido pelo empregador, com ampla ciéncia
do empregado.

A Lein® 13.103/15 alterou a redagao do inciso
VIl do artigo 235-B da CLT para substituir a reda-
¢cao anterior pela submissao a exames toxicolégi-
cos com janela de deteccdo minima de 90 dias,
mantendo a obrigac&o do empregador de manter
0 programa de controle de uso de droga e de
bebida alcodlica pelo menos uma vez a cada 2
anos e 6 meses. Pode ser utilizado para esse fim
0 exame obrigatério previsto no CTB desde que
realizado nos ultimos 60 dias.

O paragrafo unico do mesmo artigo prevé que
arecusa do empregado em se submeter ao teste
ou a programa de controle de uso de droga e de
bebida alcodlica previsto no inciso VIl sera consi-
derada infracao disciplinar, passivel de penaliza-
¢ao nos termos da lei.

E interessante notar que o paragrafo Unico do
artigo 235-B da CLT dispbe que o empregado
estd sujeito a infracao disciplinar caso se recuse
a se submeter a programa de controle de uso de
droga e de bebida alcodlica, mas nada menciona
sobre a circunstancia do motorista ter resultado
positivo para uso de substéncia psicoativas e
qual a medida que pode ser adotada pela em-
presa no caso.

Eventual debate sobre a violacdo da intimi-
dade do empregado (artigo 5% inciso X, da CF)
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em razdo de o motorista ser obrigado a se sub-
meter ao exame toxicoldgico fica superado pelo
interesse maior da norma legal, que é assegurar
maior seguranca para ele préprio € a terceiros no
exercicio da atividade, sendo hipétese em que o
interesse coletivo se sobrepde ao interesse parti-
cular ou individual.

Uma questdo que ainda gera duvidas diz res-
peito a obrigatoriedade da adogcao do exame to-
xicolégico na admisséo e demissdo do motorista
profissional empregado e do periddico a cada dois
anos e seis meses e se 0 empregador deve custear
as despesas relativas aos referidos exames.

Entendemos que se trata de obrigagédo do em-
pregador, tendo em vista que a Lei n°® 13.103/15
alterou o artigo 168 da CLT para incluir o paréa-
grafo 7°, considerando o exame toxicolégico
como exame médico obrigatdrio e que devem ser
custeados pelo empregador, conforme dispde o
caput do mesmo artigo.

Entretanto, em se tratando de exame toxicolé-
gico para fins de habilitac&o, de renovagé&o ou de
mudanca para as categorias C, D € E, bem como
para fins do previsto no paragrafo 2° do artigo
148-A do CTB, entendemos que o custo deve ser
pago pelo empregado na condicdo de motorista
profissional, pois se trata de regra de transito, e
ndo de norma trabalhista.

Vale destacar que desde 13/9/2017 o extin-
to Ministério do Trabalho, atualmente Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério
da Economia (SEPT-ME), por meio da Portaria n®
945, passou a exigir que as empresas informem
ao Cadastro Geral de Empregados e Desempre-
gados (CAGED) sobre a realizagdo de exame to-
xicolégico em motoristas profissionais admitidos
e demitidos com a indicagdo do cdédigo do exa-
me, da data de realizac&o, do CNPJ do laboraté-
rio, dentre outras informacdes.

A Portaria 116, de 13/11/2015, também do ex-
tinto Ministério do Trabalho, regulamenta a realiza-
¢8o dos exames toxicoldgicos previstos nos para-
grafos 6° e 7° do artigo 168 da CLT e traga vérias
diretrizes para a realizag&o do exame toxicolégico
do motorista profissional do transporte rodoviario
de cargas e de passageiros. Entre elas, a vali-
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dade do exame por até 60 dias a partir da data
da coleta da amostra; direito de contraprova em
caso de resultado positivo; n&o inclusdo do exame
no Programa de Controle de Saude Ocupacional
(PCMSO) de que trata a NR-7 e no Atestado de
Saude Ocupacional; ndo vinculagdo do exame a
definicdo de aptidao do trabalhador, ou seja, inde-
pendente do resultado do exame cabe a empresa
decidir se vai ou ndo contratar 0 motorista.

Vale destacar que o resultado do exame toxico-
l6gico se enquadra como dado pessoal sensivel,
sendo que o seu tratamento somente podera ocorrer
para cumprimento de obrigac¢ao legal ou regulatoria
do controlador (LGPD, artigos 7, Il e 11, inciso Il, letra
a), ndo sendo possivel ser utilizado para qualquer
outra finalidade salvo aquelas previstas na CLT.

Conclusao

As novas regras trazidas pela Lei n® 14.071,
de 13/10/2020, e que entraram em vigor em
12/04/2021, especificamente em relagéo ao exa-
me toxicoldgico, visam ampliar a politica publica
de combate ao uso de drogas pelos condutores
de veiculos e obter maior seguranca nas estra-
das, consequentemente reduzindo as alarmantes
estatisticas de acidentes.

N&o houve nenhuma alteracdo em relacéo
aos artigos da CLT que tratam do exame toxico-
l6gico para os motoristas profissionais empre-
gados, cujas regras foram criadas pela Lei n®
13.103/2015.

O motorista profissional ndo € obrigado a por-
tar o resultado do exame toxicolégico, pois nao
se trata de documento de porte obrigatério nos
termos do CTB, sendo incumbéncia do agente
fiscalizador consultar os dados do RENACH.

Os exames toxicologicos exigidos previamen-
te a admissé&o e por ocasido do desligamento do
motorista profissional empregado e o periddico
previsto no artigo 235-B, inciso VII, da CLT, devem
ser custeados pelo empregador. Os exames toxi-
colégicos para fins de habilitagdo, de renovagéo
ou de mudanca de categoria da CNH, bem como
0 exame peridédico previsto no paragrafo 2° do ar-
tigo 148-A do CTB, séo de responsabilidade do
condutor na condi¢cao de motorista profissional.
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IST decide que pernoite

danos morais

A 42 Turma do Tribunal Superior do Trabalho re-
formou decisao do Tribunal Regional do Trabalho
(TRT) da 102 Regido de Brasilia que condenou a
empresa, dentre outros titulos, ao pagamento da
indenizagcédo por danos morais tendo concluido
que o pernoite do motorista no préprio caminhao,
em raz8o da insuficiéncia dos valores das diérias
fornecidas pela empresa, configura dano moral.

O acoérddo da 42 Turma, publicado em
26/03/2021, entendeu na linha da jurisprudéncia do
TST que o fato de o empregado pernoitar no cami-
nhao nao enseja, por si s, lesdo ao seu patriménio
imaterial, pois nessa hipétese o dano moral ndo se
configura in re ipsa, sendo imprescindivel a com-
provacéo do dano a personalidade do trabalhador.

No caso em referéncia, o ministro relator en-
tendeu ser indevida condenacgéo no valor de R$
10 mil a titulo de indenizacado por danos morais,
pois na decisdo do TRT da 102 Regi&o n&o havia
registro de efetivos prejuizo sofridos pelo moto-
rista em raz8o do pernoite. Ele citou ainda vérios
outros julgados do TST no mesmo sentido e deu
provimento ao recurso de revista da empresa
para excluir da condenacgéo o pagamento de in-
denizacéo por danos moral.

Trata-se de decisdo de relevancia para o
transporte rodoviario de cargas, merecendo ser
transcrita a ementa do acérdao.
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do motorista no caminhao
Nao geraindenizacao por

“RECURSO DE REVISTA INTERPOSTO PELA
RECLAMADA. ACORDAO REGIONAL PUBLICA-
DO NA VIGENCIA DAS LEIS NOS13.015/2014
E 13.467/2017.1. PERNOITE EM CAMINHAO.
DANO MORAL NAO CONFIGURADO. TRANS-
CENDENCIA POLITICA RECONHECIDA. CONHE-
CIMENTO E PROVIMENTO. I. Hipétese em que se
discute se o0 pernoite do empregado no proprio
caminh&o, em razdo da insuficiéncia dos valores
das didrias fornecidas pela Reclamada, configura
dano moral na modalidade in re ipsa. Il. A juris-
prudéncia deste Tribunal Superior é no sentido de
que o fato de o empregado pernoitar no caminhao
n&o enseja, por si s, lesdo ao seu patrimbdnio ima-
terial, pois, nessa hipdtese, o dano moral n&o se
configura in re ipsa, sendo imprescindivel a com-
provacao do dano a personalidade do trabalha-
dor. lll. No caso, ndo consta do acoérdao regional
registro acerca de efetivos prejuizos sofridos pelo
Autor em razao do pernoite no caminh&o. Portan-
to, na forma como proferida, a decis&o regional
conflita com a jurisprudéncia dominante do TST e
viola o artigo 186 do Cddigo Civil. Demonstrada
transcendéncia politica da causa. V. Recurso de
revista de que se conhece, por violagédo do artigo
186 do Codigo Civil, e a que se da provimento.”
(TST-RR-1936-25.2016.5.10.0801, Rel. Alexandre
Luiz Ramos — 42 Turma — publ. 26/03/2021).



Transportadora
assoclada ao SETCESP
e mais rentavel

Porque tem a sua disposic¢ao diversos
beneficios e vantagens

CLUBE DE
Consultoria Planejamento COMPRAS Certificado

Juridica de Custo e Tarifas SETEESE Digital

Se ainda nao é um associado, fale conosco e conhega os
17 servigos que temos para sua empresa

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2

47




A2 Turma do TST exclui
motorista da base de calculo
da cota de aprendizagem

Por meio do acdérddo publicado em
14/05/2021 nos autos do processo TST-
-RR-1001791-47.2017.5.02.0054, a 42 Turma do
Tribunal Superior do Trabalho deu provimento ao
recurso de revista de uma empresa de transpor-
te de cargas e logistica e reformou a decisédo do
Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 22 Regiéo
de S&o Paulo para anular um auto de infracéo
por descumprimento da cota de contratacédo de
aprendizes. Além disso, determinou a exclusao
do motorista da base de calculo, acolhendo as
alegacdes da empresa de que se trata de funcéo
que possui habilitacdo especifica e ndo deman-
da formacgao profissional, entendendo que a de-
cis8o do TRT da 22 Regido, que manteve inaltera-
da a sentenca que julgou improcedente a acao,
incorreu em violac&o dos artigos 428 e 429 da
Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT).

A empresa foi autuada pela fiscalizagdo do tra-
balho por deixar de empregar aprendizes em nu-
mero equivalente a no minimo 5% dos empregados
existentes em cada estabelecimento, cujas funcdes
demandem formacéo profissional, indicando como
capitulagao o artigo 425, caput, da CLT.

Apo6s ndo ter obtido éxito na elaboracédo de
defesa e de recurso administrativo, visando anu-

148 | NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2022

lar o auto de infracdo, a empresa ajuizou acéo
anulatéria na Justica do Trabalho da 22 Regiéo
de Sao Paulo alegando, dentre outros fundamen-
tos juridicos, o de que a atividade de motorista
€ desenvolvida, obrigatoriamente dentro de um
veiculo. No caso da autora, € para dirigir cami-
nhoes, veiculos pesados e semipesados € que
demandam treinamento técnico especializado.
Além disso, o Codigo de Transito Brasileiro (CTB)
proibe que menores de 18 anos dirijam automo-
veis. Ainda, no caso das empresas de transporte
rodovidrio de cargas, trata-se de motoristas de
caminhao, veiculo com peso superior a 3500
kg. Aqueles com 18 anos e habilitados devem
cumprir um periodo de 12 meses na categoria
B, estando apenas apds esse periodo habilita-
do para poder dirigir veiculos de carga, pois a
conduc¢éo dos veiculos de grande porte exige a
carteira de habilitagdo na categoria “E”. Como o
artigo 145 do CTB exige que o condutor tenha
mais de 21 anos e que tenha experiéncia de trés
anos de trabalho nas categorias anteriores, isso
inviabiliza a contratac&o de aprendizes para essa
profissdo. A empresa também defendeu a tese
de que o célculo do numero de aprendizes indi-
cado pelo auditor fiscal do trabalho encontra-se



equivocado, pois a funcdo de motorista ndo deve
ser computada: de acordo com os artigos 145 e
147 do CTB, depreende-se que a atividade de
motorista tanto de caminhdes quanto de 6nibus
exige “habilitagdo profissional” que se distingue
de “formac&o metddica”.

Mantendo inalterada a sentenca da 542 Vara
do Trabalho de S&o Paulo, o TRT da 22 Regiao
julgou improcedente a acdo e negou provimen-
to ao recurso ordinario da empresa, entenden-
do que a funcdo de motorista demanda forma-
¢éo profissional e esta incluida na Classificacao
Brasileira de Ocupacées (CBO), elaborada pelo
Ministério do Trabalho, e que n&o faz parte das
excecdes previstas no artigo 10, § 1°, do Decreto
5.598/2005. Dessa forma, existe a possibilidade
de a funcdo de motorista ser exercida pelos pro-
prios aprendizes na medida em que o contrato
de aprendizagem pode se dar, em regra, até os
24 anos de idade, o que afasta qualquer justifica-
tiva de que tais requisitos possam excluir tal fun-
cao da base de célculo do numero de contratos
de aprendizagem.

Inconformada, interpds a empresa recurso de
revista, requerendo a exclusdo dos motoristas
da base de calculo da contratagc&o aprendizes.

Demonstrou a existéncia do requisito da trans-
cendéncia e indicou divergéncia jurisprudencial
e afronta aos artigos 1¢, § 2°, 145, 147 e 149 do
CTB, 5% 6° e 22, Xl, da Constituicdo Federal,
2° da Lei n® 13.103/15, 51, § 1°, do Decreto n®
9.579/2018, 102, §1°, do Decreto n® 5.598/2005 e
428 e 429, 430 e 431 da CLT.

A 42 Turma do TST deu provimento ao recurso
de revista da empresa entendendo que de fato o
artigo 429 da CLT estabelece obrigagdes as em-
presas de empregar e de matricular aprendizes
nos cursos dos Servicos Nacionais de Aprendi-
zagem nas funcdes que exijam formacéo profis-
sional. Entretanto, essa regra n&o se aplica a ati-
vidade de motorista, a qual n&o pode ser incluida
na base de célculo do numero de aprendizes a
serem contratados pela empresa de transporte
de carga. O motivo € que, para conduzir veiculo
de transporte coletivo de passageiros, de escola-
res, de emergéncia ou de produto perigoso, uma
das exigéncias previstas no artigo 145, | e ll, do
Coédigo de Transito Brasileiro (CTB) é a de que
0 condutor tenha, no minimo, 21 anos de idade,
além de ser aprovado em curso especializado e
em curso de treinamento de pratica veicular em
situacdo de risco, em conformidade com normas
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editadas pelo CONTRAN. Isso leva a conclusé&o de que, a prin-
cipio, nenhum menor de 21 anos podera sequer apresentar-se
para frequentar curso de especializac&o. Outro argumento acolhi-
do pelo TST foi o de que o artigo 428 da CLT trata de “formacgao
técnico-profissional metédica, compativel com o desenvolvimento
fisico, moral e psicolégico” e ha distingao entre funcéo que exija
formagao técnico-profissional de funcéo que exija habilitac&o pro-
fissional. Além disso, a decisado do TST dispde que o intérprete da
lei ha que ter muito cuidado ao proceder a leitura dos dispositivos
que cuidam da matéria objeto de interpretacéo. Isso porque o ar-
tigo 10 do Decreto n® 5.598/05, ao estabelecer que “Para a defi-
nicdo das funcées que demandem formacéo profissional, devera
ser considerada a Classificagao Brasileira de Ocupaces (CBO),
elaborada pelo Ministério do Trabalho e Emprego”, pois no caso
do motorista de transporte coletivo de passageiros, de escola-
res, de emergéncia ou de produto perigoso n&o se enquadra na
formagao técnico-profissional, mas, sim, em habilitagdo profissio-
nal e treinamento especificos para o desempenho da atividade.
De acordo com a deciséo, “se o trabalhador ja estivesse even-
tualmente ‘pronto’ para o exercicio das atividades de motorista
profissional, apds todas as etapas previstas nas normas legais e
administrativas que cuidam da matéria, ndo mais seria, data vé-
nia, ‘aprendiz’, sendo o proprio ‘profissional habilitado”” para o
desempenho das fungdes de motorista de transporte coletivo de
passageiros, de escolares, de emergéncia ou de produto perigo-
so. Sendo assim, ndo ha como incluir a funcdo de motorista na
base de calculo dos aprendizes”.

Embora ndo se trate de decisdo inédita no TST, possuem re-
levancia os fundamentos e a conclusdo da 42 Turma no sentido
de que a funcdo de motorista ndo deve ser incluida na base de
calculo da cota de aprendizagem, pois a referida fungao exige ha-
bilitacao especifica que ndo se confunde com formacéo técnico-
-profissional metddica, sendo equivocado o entendimento de que
a Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO) seja fundamento
legal para se concluir que o motorista de transporte de cargas e
de passageiros possa ser aprendiz. Ademais, o exercicio das fun-
¢des de motorista exige idade minima de 21 anos, habilitagdo nas
categorias D e E e aprovac&o em cursos e treinamentos de pra-
tica veicular, requisitos que os candidatos a aprendiz, para essa
funcao, nao conseguem atender. Portanto, a funcao de motorista
exige qualificac&o especifica, conforme previsto no artigo 149 do
CTB, o que inviabiliza o exercicio da atividade de motorista por
aprendizes, sem contar que, uma vez habilitado nas categorias
D ou E, o motorista ja € considerado pela legislagdo de transito
como profissional, ndo havendo espaco na propria lei para enqua-
dra-lo como aprendiz.



0 SETCEMG E UM DOS MAIORES REPRESENTANTES
DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE RODOVIARIO
DE CARGAS E LOGISTICA DE MINAS GERAIS.

Ha 68 anos, o sindicato defende os interesses do setor e contribui
para o desenvolvimento econdmico da atividade. Com um portfdlio
completo de servigos e beneficios, oferece todo o suporte

que as empresas precisam para crescer.
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A subcontratacao entre
empresas de transporte de
cargas ¢ licita, decide TRT/SP

A 122 Turma do Tribunal Regional do Trabalho da
22 Regiéo de S&o Paulo, por meio do acérdao publi-
cado em 11/08/2021, nos autos do processo TRT/
SP-0000716-03.2015.02.0040, negou provimento
ao recurso ex officio da Unido Federal, mantendo
a decisdo da 40?2 Vara do Trabalho de S&o Paulo
(VT/SP), que julgou procedentes acbes anulatérias
propostas por uma grande empresa de transporte
de encomendas que foi autuada por uma equipe
de auditores fiscais do Ministério do Trabalho que
entendeu ser ilicita a subcontratagao de transporte
a frete com base na Lei n® 11.442/07 envolvendo
empresas de transporte de cargas (ETC).

O relatério da fiscalizac&do do trabalho vis-
lumbrou na subcontratacdo de transporte de
cargas terceirizacéo ilicita da atividade-fim a luz
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da Sumula 331, Ill, do Tribunal Superior do Tra-
balho (TST) e pelo fato de que a Lei 11.442/07,
em seu artigo 4°, somente admitiria tal subcon-
tratacdo quando realizada entre uma ETC e um
transportador auténomo de cargas (TAC), mas
nao entre duas ETC, lavrando autos de infracéo
entendendo que 1460 motoristas listados no re-
latorio eram empregados da autuada, e n&o das
empresas de transporte subcontratadas.

A transportadora autuada discutiu administra-
tivamente todos os autos de infragdo e posterior-
mente ingressou com agdes anulatérias dos autos
de infragc&o na Justica do Trabalho com farta prova
documental e testemunhal demonstrando a licitu-
de da contratacdo nos termos da Lei n® 11.442/07
e a ndo aplicagdo da Sumula 331 do TST.



A sentenca da 402 VT/SP julgou procedentes
as acdes anulatérias, entendendo que a ativida-
de de transporte rodoviario de cargas encontra-
-se prevista na Lei n® 11.442/07, que autoriza a
contratagao de ETC e de TAC, nao fazendo restri-
cao quanto a figura do subcontratado, seja ETC
ou TAC, julgando procedentes as acfes anulato-
rias dos autos de infrac&o.

O acoérddo do TRT da 22 Regido manteve a
sentenga, citando a decisdo do Supremo Tribu-
nal Federal na Acdo Direta de Constitucionali-
dade 48. Esta, dentre outros fundamentos juridi-
cos, deixou claro que, uma vez preenchidos os
requisitos dispostos na Lei n® 11.442/07, estara
configurada a relacdo comercial de natureza civil
e afastada a configuracéo de vinculo trabalhista.

Ao examinar o recurso de oficio da Uni&o Fe-
deral, o TRT da 22 Regido de Sao Paulo manteve
incélume a deciséo de origem levando em consi-
deracdo os depoimentos testemunhais colhidos
nos autos confirmando a auséncia de subordi-
nacgao juridica dos motoristas da ETC contratada
em relac8o a ETC contratante e também o fato
de a Lei n® 11.442/07 dispor sobre o transporte
rodoviario de cargas por conta de terceiros e me-
diante remuneracéo. Ainda que se constituia a
atividade-fim da autuada o transporte de cargas,
a referida lei ndo faz qualquer restricdo a figura
do subcontratado, quer seja ETC, quer seja TAC.
Ainda, cita que o artigo 4°, ao preconizar que “o
contrato a ser celebrado entre a ETC e o TAC ou
entre o dono ou embarcador da carga e o TAC”,
refere-se apenas a uma hipotese e subcontrata-

cao, a fim de estabelecer a modalidade do TAC
contratado, se agregado (paragrafo 1°) ou inde-
pendente (paragrafo 2°), ndo restringindo a sub-
contratacéo a esses dois tipos.

Segundo o acoérddo, ainda que a prestacéo
de servicos pelas ETC e pelos TAC se dé de for-
ma exclusiva para a ETC contratante, nao desna-
tura eventual contrato celebrado nos termos da
Lei n® 11.442/07, pois ndo ha disposicdo vedan-
do a exclusividade como requisito de validade
contratual.

O advogado e assessor juridico do Sindicato
das Empresas de Transportes de Carga de Sdo
Paulo e Regido (SETCESP), Narciso Figueirba
Junior, defendeu os interesses da empresa de
transporte no referido processo. Para ele, “trata-
-se de decisdo relevante para o transporte rodo-
viario de cargas, pois ndo ha nenhuma restricao
na Lei n® 11.442/07 para a subcontratacdo de
transporte a frete envolvendo empresas de trans-
porte de cargas (ETC), ndo sendo terceirizagao
ilicita, mas sim contratac&o prevista nos artigos
743 e seguintes do Codigo Civil, Leis Federais
n® 11.442/07, 7.290/84 e 9.611/84, e os artigos
12, inciso IV, 5°, incisos Il, Xl e 170, paréagrafo
Unico, da Constituicdo Federal, além de ter sido
declarada constitucional pelo Supremo Tribunal
Federal na ADC 48. A Lei n®> 11.442/07 € o marco
regulatério do transporte rodoviério de cargas e a
subcontratacéo de transporte a frete deve respei-
tar os seus requisitos para que seja configurada
a relacéo comercial de natureza civil, como ocor-
reu no presente caso”, conclui o advogado.

NaRrciso FIGUEIROA JUNIOR
Assessor juridico na NTC&Logistica,
advogado e socio na Figueirba
Junior Advocacia
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Ajustar as velas e
mudar o vento
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O transporte rodoviario de cargas (TRC) é uma atividade estratégica e
de importancia decisiva para o desenvolvimento econémico nao so pela
sua participacao direta na movimentacéo do PIB (Produto Interno Bruto) na-
cional, na ordem de 65%, mas também pela imprescindivel interacdo com
0s demais modais.

No ano passado, inclusive, no inicio da pandemia de covid-19, o TRC
foi reconhecido como tal quando definido como atividade essencial pelo
Decreto n? 10.282/2020.

Diante das inumeras variaveis que envolvem a operacdo de uma empre-
sa do TRC, qualificadas em diferentes segmentos de atuacéo, é fundamen-
tal uma gestdo competente, dindmica e responsavel, envolvendo grandes
investimentos e riscos € com negociagdes comerciais complexas junto aos
contratantes.

Realidades como falta de infraestrutura adequada, decisdes da Justica
do Trabalho, burocracia fiscal, roubo de cargas, margens reduzidas, ina-
dimpléncia e prazos esticados para recebimento dos fretes, entre outros,
fazem parte da rotina de uma empresa do ramo.

Entre as ameacgas, é preocupante, por exemplo, ainda ndo sabermos
— faltando pouco mais de dois meses para o final do ano — como ficara o
recolhimento previdenciario, calculado sobre o faturamento até 31 de de-
zembro, mas com real possibilidade de voltar a incidir sobre a folha de
pagamento a partir de 1° de janeiro de 2022. Isso trara grande 6nus as
empresas, dado que a redug¢ao do valor recolhido no sistema atual néo se
tornou resultado ou poupanga no caixa das empresas, mas se dispersou
num mercado altamente competitivo, néo se vislumbrando possibilidade
efetiva de recuperacao futura, pelo reajuste do frete, junto aos contratantes.

Destaca-se que a desoneracao da folha trouxe mais justica no recolhimento
de 17 setores da economia, entre eles o TRC, todos considerados grandes
empregadores. A prorrogacéo até dezembro de 2026, proposta no Projeto de
Lei 2541/21, em tramitagdo no Congresso Nacional, seria apenas um paliativo
enguanto se espera uma ampla reforma tributaria que sele definitivamente essa
questéo, ja que onerar mao de obra € uma barreira a geracéo de empregos.

Quanto ao diesel, além dos aumentos constantes ao longo do ano, acu-
mulando cerca de 50% em 2021, preocupa também a politica de adocéo
de biodiesel em percentuais acima dos recomendados pelos proprios fa-



bricantes de motores e das montadoras, provocando
maior desgaste e custos, programa esse que carece
de um debate técnico adequado.

No que se refere ao Documento Eletronico de Trans-
porte (DT-e), apds grande debate e envolvimento das
entidades que representam o setor, foi sancionada,
no final de setembro, a Lei n® 14.206/21, que institui
o Documento Eletrénico de Transporte, exclusivamente
digital. O objetivo é que, por meio de sua regulamen-
tacao, haja efetivamente a unificacdo e a simplificacédo
de todos 0s documentos hoje existentes na burocracia
da operacgéo.

Temos a frente ainda, com importante peso e impac-
to para as empresas, a implantagéo das regras da Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), a Lei
n® 13.709/2018, que exige tratamento especial e cuida-
doso dos dados pessoais de todos que se relacionam
com a empresa, em todas as suas formas, de modo a
nao causar qualquer vulnerabilidade ou exposicao.

Trata-se de um tema complexo, motivo de recen-
te debate na Confederacdo Nacional do Transporte
(CNT), entidade responsavel pela criacdo do Guia de
Boas Praticas de Protecdo de Dados no Setor de Trans-
porte, divulgado no dia 30 de setembro de 2021.

QOutros pontos continuam preocupando o setor,
como a demora do julgamento, pelo Supremo Tribunal
Federal, das Acbes Diretas de Inconstitucionalidade
(ADI) que questionam o piso minimo do TRC (Lei n®
13.703/2018), cuja falta de decisdo é mais uma fonte
de inseguranca juridica.

Assuntos ndo faltam, mas seguimos em frente, es-
perando que em 2022 as empresas continuem ajustan-
do as velas e que nossas entidades consigam mudar
ventos contrarios ao setor.

Que Deus nos abengoe.

Epuarpo F. REBuUzZI
Presidente da Federacao
do Transporte de Cargas
do Estado do Rio de
Janeiro — FETRANSCARGA
e vice-presidente da
NTC&Logistica
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Sistema de transporte e
SETCEMG seguem atuando

N&s, transportadores rodoviario de cargas,
somos empreendedores por natureza. Sabemos
gue nessa jornada temos imensos desafios, e
0 principal deles & garantir o abastecimento do
pais obtendo lucros e gerando valores.

N&o é uma tarefa facil. E preciso somar aos
nossos esforcos empreendedores um sistema
que nos dé apoio institucional e social e que
oferegca uma formac&o de conhecimentos que
rompa paradigmas e vislumbre solugées inova-
doras e sustentaveis. E tudo isso com um olhar
direcionado para a eficiéncia e para a qualidade
do transporte.

Liderancas empresariais do transporte or-
ganizadas em suas entidades de classe, ja na
década de 1980, sonharam e trabalharam por
um sistema dessa magnitude que oferecesse as
condicBes necessarias para o desenvolvimento,
o fortalecimento e o crescimento do transporte.

Dentre as entidades, destaco a atuacdo do
Sindicato das Empresas de Transportes de Car-
gas e Logistica de Minas Geralis, a Setcemg, que
completara 70 anos em 2023, um dos pioneiros
do setor. Suas liderancas visionarias sempre es-
tiveram a frente articulando e somando esforcos
em defesa do transporte rodoviario de cargas.

Com esse espirito, foi criado no inicio da dé-
cada de 1990 o Sistema do Transporte — que
inclui a Confederacdo Nacional do Transporte
(CNT), o Servico Social do Transporte e Servico
Nacional de Aprendizagem do Transporte (SEST
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Dor um transporte
rospero e eficiente

SENAT) e o Instituto de Transporte e Logjistica (ITL).

Com o passar dos anos, o sistema consolidou-se, tornan-
do-se cada vez mais um importante apoio para todos os trans-
portadores. De um lado, com a sua vertente social e de capaci-
tacao, representada pelo SEST SENAT; por outro, com seu viés
institucional, com a forte e engajada atuac&o da CNT; e criando
oportunidades de alta formacdo e desempenho para executi-
VoS e gestores por meio do ITL.

Atualmente, o SEST SENAT esta presente em todas as re-
gides do pais com mais de 160 unidades de atendimento e de
apoio ao transportador e aos trabalhadores do transporte. O
trabalho que realiza é fundamental para criar uma cultura de
prosperidade e eficiéncia, buscando ferramentas e equipamen-
tos sofisticados e ultramodernos que nos apoiam na operacio-
nalizagéo do transporte.

O Setcemg faz parte do Sistema de Transporte, € sabemos
que somente com um trabalho em sinergia alcangaremos 0s
resultados positivos de que tanto precisamos para fortalecer o
ambiente de negdcios e gerar resultados positivos.

E dever de todos nds fortalecer o nosso Sistema do Transporte!

GLADSTONE ViANA DiNiz LoBaTo
Presidente do Sindicato das
Empresas de Transportes

e Cargas de Minas Gerais
(Setcemg), vice-presidente da
Federacdo das Empresas de
Transportes de Carga do Estado
de Minas Gerais (Fetcemg) e
socio proprietdrio da Holding
JDL Empreendimentos &
Participagoes.
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Agora é a vez delas:
a voz das mulheres do TRC

S&o Paulo, 25 de maio de 2004, sede do SET-
CESP. Nesta data tdo especial aconteceu o relan-
camento da Comissdo de Jovens Empresarios e
Executivos do Transporte Rodoviario de Cargas,
a COMJOVEM, durante a gestdo do Presidente
Urubatan Helou. Nela, estavam presentes 22 jo-
vens e apenas uma mulher: eu, Ana Jarrouge.

N&o posso negar que foi um choque, que me
senti um peixe fora d’agua por alguns instantes,
mas passou rapido néo soé pelo total acolhimento
que recebi, mas também porque estava acostu-
mada ao ambiente tomado por homens ja que
trabalhava numa transportadora desde meus 16
anos e me sentia muito a vontade no meio deles.
Mas ali era diferente: eram todos empresarios, e,
muito embora jovens, tinham um ar de seriedade
e de curiosidade, fato que me fez ficar alerta.

O depoimento é importante devido ao contex-
to, uma vez que, nas entidades, de fato, a pre-
senca de mulheres empresarias sempre foi rara,
havendo pouquissimas delas. Entretanto, aquele
passo foi s6 o comego, pois a forca da COMJO-
VEM se mostrou fundamental no processo de
insercdo das mulheres nas nossas entidades. E
hoje temos muitas. A presenca feminina n&o so6
cresce em numeros, mas também em qualidade,
ja que elas participam de forma ativa e mostram
que podem fazer muita diferenca.

Toda essa histéria me fez perceber o quanto o
setor era “devedor” de espaco para as mulheres,
mas ao mesmo tempo, desde aquela data, per-
cebi que éramos bem-vindas, acolhidas e que,
sim, éramos ouvidas e valorizadas. As mulheres
estavam presentes nas empresas e so precisa-
vam de um espacgo e de um ambiente acolhedor
para que aparecessem. E isso de fato ocorreu.
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Dessa forma, logo que assumi a funcéo de
presidente executiva do SETCESP, em novembro
de 2019, entidade que sempre me acolheu com
muito carinho e atengcao, senti que podia fazer
mais pelas mulheres do transporte rodoviario de
cargas (TRC) e comecei a pensar como colocar
isso em prética.

Foi assim que em 2020, em plena pandemia,
minha equipe e eu apresentamos ao conselho de
administracdo um projeto inicial para valorizagao
das mulheres que trabalham no transporte rodo-
viario de cargas. Demos um nome e uma “cara”
e tinhamos alguns objetivos iniciais. Para nossa
alegria, o projeto foi aceito por unanimidade, sem
quaisquer ressalvas ou objecdes. Desde aque-
le dia, nosso presidente, Tayguara Helou, jovem
empresario que estava comigo naquela primeira
reunido da COMJOVEM em 2004, nos deu total e
irrestrito apoio ao projeto intitulado “Vez e Voz”.
Ele adorou a ideia e até hoje, em toda oportunida-
de, faz questdo de comentar sobre nosso movi-
mento com orgulho genuino e muito entusiasmo.
Isso me deixou muito mais empolgada e otimista
para tocar adiante aquele sonho que eu sabia
que seria de muito valor para as mulheres que
sempre estiveram comigo na COMJOVEM duran-
te todos estes anos e, também, para todas outras
mulheres que estdo presentes nas empresas de
transporte.

Assim nasceu o “Vez e Voz”, em outubro de
2020, apds fazermos uma pesquisa que foi res-
pondida por nada mais, nada menos, do que por
657 mulheres do nosso setor dispostas a cola-
borar e dar voz a muitas outras. Foi, de longe, a
pesquisa com maior nimero de respondentes ja
feita pelo Instituto Paulista do Transporte de Car-



ga (IPTC) encomendada pelo Sindicato das Em-
presas de Transportes de Carga de S&o Paulo e
Regiao (SETCESP), e em tempo recorde. Foi uma
grata surpresa saber que elas estavam, de fato,
aguardando uma oportunidade para se manifes-
tar e para colaborar com um movimento em prol
da valorizagdo das mulheres, cheio de nuances
e desafios.

Cabe aqui ressaltar alguns resultados interes-
santes daquela pesquisa que nos revelou aqui-
lo que ja suspeitdvamos: apesar da expressiva
presenca feminina no setor administrativo das
empresas de transporte, ha pouca presenga nos
setores operacionais e nos cargos C-level, como
CEOQO, diretoria, presidéncia, conselhos de admi-
nistragéo etc.

A pesquisa deixou claro que, embora pre-
sentes no setor administrativo das empresas de
transporte, as mulheres representam, em média,
apenas 14% do total de colaboradores e que o
superior imediato delas é, em sua maioria, um

homem (54% dos casos). Entretanto, alguns da-
dos s&o muito positivos, como a porcentagem
de 70% das respondentes concordando que em
suas empresas a maternidade n&o representa
um impeditivo para seu crescimento profissio-
nal. Ainda, quase todas as mulheres desejam
alcancar uma posicdo maior em relacdo a que
ocupa atualmente (91%), 79% se sentem prepa-
radas para tal e 79% acreditam que o setor tem
oportunidades para esse crescimento. Entretan-
to, apenas para 43% delas tais oportunidades de
crescimento profissional no TRC sao iguais entre
homens e mulheres, notadamente nas empresas
de pequeno e médio porte.

Outro nimero que chamou a atencéo foi o
baixo indice (35%) de mulheres que consideram
que sua remuneracdo é igual a de um homem
que exerce a mesma funcdo. As mulheres negras
s&0 as que mais discordaram desta paridade sa-
larial, principalmente as que atuam no segmen-
to ha mais tempo e, também, a média lideranca
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(coordenadoras, gerentes etc.). Por fim, apenas 64%
delas sentem que suas ideias e sugestdes s&o ouvidas
e valorizadas, sendo que as mulheres negras sdo as
que se sentem menos ouvidas.

E neste contexto que devemos atuar: na busca in-
cessante para que as oportunidades sejam iguais, para
que haja equidade em relagc&o a remuneragcao na mes-
ma funcdo e para que as mulheres sejam ouvidas e
valorizadas dentro das organizacgdes.

O nosso movimento ja realizou 8 encontros com di-
versos temas relacionados ao universo feminino, como
assédio moral e sexual, coragem de sermos nos mes-
mas onde estivermos, mulheres atuando na tecnologia
e nas estradas, diversidade e violéncia doméstica. Até
0 momento que escrevo este artigo, as lives ja foram
visualizadas por quase 3.000 pessoas.

Temos um site exclusivo para 0 movimento, 0 www.
vezevoz.org, no qual publicamos as histérias das mu-
lheres que trabalham no TRC. J& contamos as expe-
riéncias pessoais e profissionais de 20 mulheres, que
foram visualizadas por 3.861 pessoas até esta data. As
histérias s&o incriveis, todas de muita superacéo e de
forca de vontade, nos enchem de orgulho e otimismo
e incentivam muitas outras mulheres a seguirem seus
sonhos e a demonstrarem que nosso setor é, sim, aco-
Ihedor e que elas podem fazer muita diferenca nas em-
presas em que atuam.

Além disso, em marco de 2021, més das mulheres,
langamos nosso manifesto, no qual o SETCESP declara
publicamente: “Somos a favor de mais mulheres atuan-
do em empresas e em instituicdes do transporte rodo-
viario de cargas”. Mas ndo so¢ isso: € um manifesto que
efetivamente da total apoio as mulheres e se propde a
discutir, de forma profunda, acdes que contribuam para
o crescimento profissional dessas mulheres, além de
ajudar e de incentivar que boas praticas sejam adota-
das pelas empresas de transporte para atrair, recepcio-
nar, acolher e reconhecer o trabalho delas, discutindo
assuntos relacionados ao universo feminino de forma
constante e, também, criando canais aos quais elas
possam relatar quaisquer problemas que estejam en-
frentando, como violéncia e casos de assédios.

Nosso movimento esta apenas comegando, enga-
tinhando. A pandemia nao foi capaz de nos segurar
e nao nos impediu de torna-lo uma bandeira do setor.
O movimento vem crescendo gradativamente, sendo



reconhecido entre as entidades,
entre as empresas de transporte
e entre os demais stakeholders no
nosso segmento. Nesse periodo,
buscamos formar parcerias que pu-
dessem nos dar 0 apoio necessa-
rio para n&o so6 tornar o movimento
mais conhecido e abrangente, mas
para nos ajudar, de forma ativa, na
busca de acbes concretas para va-
lorizag&do das mulheres no TRC.

Neste sentido, conseguimos fir-
mar parceria com a Federacdo das
Empresas de Transporte de Cargas
do Estado de SP (FETCESP), com a
Associacdo Nacional do Transpor-
te de Cargas e Logistica (NTC&-
Logistica), com a Federacdo das
Empresas de Transporte de Carga
e Logistica no Estado de Santa Ca-
tarina (FETRANCESC), com a Asso-
ciacdo Nacional dos Fabricantes de
Implementos Rodoviarios (ANFIR),
com a Mercedes-Benz por meio do
movimento “A Voz Delas”, com a
Fundacdo Adolpho Bdsio de Edu-
cacéo no Transporte (FABET) e com
a empresa de transporte de carga
Pizzattolog. Somos muito gratos a
todos eles, que entenderam a im-
portdncia do nosso movimento e
desde o inicio resolveram apoié-lo e
incentiva-lo.

Falando do agora, iniciamos em
setembro de 2021 as reunibes men-
sais de um grupo de trabalho forma-
do por voluntarios para desenhar e
implantar acfes efetivas dentro do
movimento. Essas acdes incluem
a elaboracdo de manuais de boas
praticas, estudos de casos, progra-
mas de treinamento de incluséo,
realizacdo de eventos e concursos,
entre outros.

Nosso intuito é ambicioso: que-
remos alcangar o maior numero

possivel de parceiros para, justamente, tornar este mo-
vimento uma bandeira do nosso setor ao lado de outros
grandes temas e desafios que o transporte de cargas
possui. Entretanto, queremos que, efetivamente, as mu-
lheres sejam vistas como parte integrante e fundamen-
tal para o crescimento das organizacfes do TRC para
que sejam dadas oportunidades reais de evolucao pro-
fissional, para que elas tenham um tratamento digno,
igualitario e equanime; para que tenham acesso a uma
infraestrutura adequada para realizar suas atividades;
para que tenham um ambiente saudavel e respeitoso;
para que tenham o apoio e o respaldo necessarios em
casos de abuso, de assédio ou mesmo de violéncia do-
méstica que afete seu desempenho profissional; e, por
fim, para que mais mulheres enxerguem no NOSSO se-
tor uma real oportunidade de trabalho, especialmente
para a funcéo de motorista, posicdo na qual elas ja tém
demonstrado grande destreza, profissionalismo, capa-
cidade técnica, habilidade relacional com os clientes e
excelente desempenho operacional com os veiculos.

Mulheres, este movimento é para vocés. Vamos es-
palhar ele pelo Brasil afora, mostrando a todos que no
TRC as mulheres sdo muito bem-vindas e tém um valor
inestimavel.

Homens, contamos com seu apoio incondicional
nesta empreitada. Nossa pretensdo ndo é, e nunca
sera, ocupar seus lugares, mas sim estar ao lado de
vocés em todas as lutas, desafios e oportunidades
para que juntos possamos mostrar a toda a sociedade
o profissionalismo, a capacidade técnica, a qualidade
e a total abertura para diversidade que o transporte ro-
doviario de cargas deve ter.

Aqui, o que vale é a competéncia, por isso qualquer
mulher sempre tera VEZ e VOZ.

ANA JARROUGE

Presidente executiva do SETCESP
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Sustentabilidade:
UM COMPromisso
sempre em evolucao

A preocupacgao em reduzir impactos
ambientais comecou ainda no século
passado. Na época, falava-se em res-
ponsabilidade com o meio ambiente,
mas s6 mais tarde o termo “sustentabi-
lidade” se tornou popular.

Hoje, cada vez mais transportado-
ras adotam praticas sustentaveis, como
programas de neutralizacdo dos gases
do efeito estufa (Carbono Zero), recicla-
gem, destinacéo do lixo, uso de rotas
mais adequadas, aproveitamento de
energia solar, captagdo da agua da chu-
va € Seu reuso para lavagem e manu-
tencéo correta de sua frota de veiculos.

A energia limpa estéa cada vez mais
presente na nossa vida, principalmente
no transporte. Nossa esperanca é de
uma rapida ampliagéo das tecnologias,
da oferta de combustiveis sustentaveis
e de novos modelos de veiculos para
baratear custos e expandir solucdes.

Estes investimentos tém a finalidade
de equilibrar propdsito e lucro, conside-
rando o impacto de suas decisées nos
trabalhadores, nos clientes, nos forne-
cedores, na comunidade e no ambiente.

Nesse sentido, cuidar do ambiente,
ter preocupacgao social e adotar as me-
lhores préticas de seguranca viaria de-
vem ser medidas de responsabilidade de
toda transportadora que pensa no futuro.
A adocdo de normas com padrdes inter-
nacionais s&o tendéncias no segmento.
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A ISO 39001 deveria ser exigida dos transportado-
res, pois representa uma medida efetiva para reduzir
os acidentes e mortes em rodovias. Implementar o Sis-
tema de Gestédo de Seguranca Viaria é de interesse de
todos, pois garante o aumento da eficiéncia e, princi-
palmente, a protecdo da vida.

Também é preciso investir em tecnologias de infor-
macao B2C e em treinamento para os colaboradores e,
principalmente, para os motoristas. Nesse caso, a qua-
lificacdo € essencial para operar com competéncia as
novidades tecnolégicas oferecidas pelas montadoras.
O conhecimento e o bom uso do veiculo e a utilizacdo
de sistemas de telemetria viabilizam segurangca com
economia e respeito ao ambiente.

O aperfeicoamento constante das pessoas € essencial,
principalmente naqueles setores que geram os maiores
custos. Cada vez mais, a responsabilidade de conscien-
tizar clientes e comunidade sera de todos. As empresas
serdo avaliadas de acordo com a organizagéo de seus
controles e pela capacidade de prestar informacdes.

Somente sobreviverdo aquelas preocupadas em
economizar sem deixar de acompanhar as tendéncias
mundiais de seu segmento.

SERrGio GABARDO
Presidente do Sindicato das
Empresas de Transportes
de Carga e Logistica no
Estado do Rio Grande do
Sul (Setcergs)



TRC em Santa Catarina:
estabilidade e prosperidade

A pandemia ainda n&o acabou, mas o senti-
mento € que o pior ja passou. Em Santa Catarina,
a retomada do crescimento econdmico teve par-
ticipacado expressiva do transporte rodoviario de
cargas.

A diversificagdo da economia catarinense é
uma das razfGes desse reaguecimento. Aqui, a
agroindustria e os setores metalmecéanico, cerami-
co, madeireiro, da construcéo e téxtil, nos quais so-
mos 0 segundo maior produtor brasileiro, influen-
ciaram positivamente.

A taxa de desemprego, com 5,8%, € uma das
menores do pais. Se vé o pleno emprego e a aber-
tura de novas vagas, especialmente para profissio-
nais qualificados, nas quais se enquadram o moto-
rista profissional.

O incentivo da nossa Cooperativa de Crédi-
to dos Empresarios de Transporte do Sul do Bra-
sil (Transpocred) foi fundamental para o enfrentar
aquele momento delicado da economia. Liberaram
linhas de crédito com juros acessiveis e facilitaram
a negociacéo dos inadimplentes.

Em nosso artigo do ano passado, escrito em
plena pandemia do coronavirus, projetavamos o
tamanho do desafio a ser enfrentado com muita es-

OsmAR RicarRpO LABES

trada a percorrer. Além disso, esta-
vamos preparados para encarar um
‘novo normal”, tomando decisdes
mais assertivas, num cenario em
que n&o existia margem para erro
sob pena de sucumbirmos.

Quem nao se reinventou de fato
passou sufoco ou sucumbiu. O que
se espera a partir de agora é ver um
mercado movimentado em todos 0s
setores da economia.

Por outro lado, também espera-
mos por parte dos 6rgdos gover-
namentais menor carga tributaria e
legislacbes mais flexiveis. Quanto
menos o estado interferir, maior a
probabilidade de retomada do cres-
cimento.

A necessidade de investir na ma-
lha viaria que corta o Brasil € mais
uma das bandeiras que precisamos
continuar levantando. Mais segu-
ranca nas estradas e mais fluidez
ao transito representam ganhos di-
retos, a partir da reducao de custos.

Presidente do Sindicato das Empresas de Transporte de Carga e Logistica no
Estado de Santa Catarina (Setcesc), fundador da Cooperativa de Crédito dos
Empresarios de Transporte do Sul do Brasil (Transpocred), vice-presidente
regional da Federacdo das Empresas de Transporte de Carga e Logistica

no Estado de Santa Catarina () e conselheiro regional do Servico Social do
Transporte e o Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SEST SENAT)
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Seis anos de SETCESP:
transpiracao, transformacao

e inovacao

Se forigual, nao vamos fazer!
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Passaram-se seis anos. Foram duas gestbes em
que estive a frente desta entidade. Em cada um desses
dois ciclos, enxerguei uma profunda transformacéo:
para cada desafio ou crise, um caminho de solugdes e
muita superacgao.

O Sindicato das Empresas de Transporte de SP (SE-
TCESP) é hoje uma entidade 100% profissionalizada,
aberta e inovadora e faz tudo com um propdsito: supe-
rar as expectativas. Realiza o melhor sempre, fazendo
o diferente e saindo do lugar comum em direcao ao
novo com coragem, estratégia e perspicacia.

Se for para fazer igual e ndo mudar em nada o setor,
entdo ndo vamos fazer.

Quando iniciei a minha primeira gestéo, em 2016, eu
sabia que passariamos por tempos dificeis. Na época,
estdvamos no epicentro de umas das piores crises eco-
némicas que o pais ja atravessara. Naquela ocasiao,
os desdobramentos da Operagao Lava Jato corrofam o
Brasil e geravam muitas duvidas no mercado, mas eu
tinha absoluta certeza de que se iniciava ali uma gran-
de oportunidade, pois as empresas precisariam, mais
do que nunca, do apoio das suas entidades.

Agora estamos saindo de uma pandemia que nos
afetou de varias formas. Contudo, estamos aqui firmes
e continuo com 0 mesmo pensamento de que esse é 0
momento em que mais podemos ajudar os empresarios
do nosso setor. E na crise que surgem grandes opor-
tunidades.



O SETCESP ¢ de fato uma enti-
dade de empresarios; toda a direto-
ria € formada por empresarios que
buscam a entidade para resolver
seus problemas e melhorar a quali-
dade do setor e dos seus negdcios.

Em parceria com o Instituto Bra-
sileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), realizamos a mais profunda
reforma estatutaria na entidade, im-
plementado o que ha de mais avan-
cado em governancga corporativa e
profissionalizacdo. Austeridade na
area financeira e transparéncia sao
critérios fundamentais; ndo abrimos
mao disso.

Apoiamos todos os efeitos da
reforma trabalhista, inclusive a ndo
obrigatoriedade de se pagar con-
tribuicdo. As empresas € as pesso-
as devem procurar suas entidades
porque faz sentido e porque elas
entregam resultado. Esse é o jeito
SETCESP de trabalhar.

Dos 10 servicos prestados em
2016, criamos outros 18 novos, to-
dos focados em melhorar a opera-
cao das empresas, qualificar sua
gestao e alcancar maior rentabilida-
de. Tudo isso porque o “transporta-
dor associado ao SETCESP é trans-
portador mais rentavel”.

Afinal, € com rentabilidade que
as empresas desenvolvem seus
negoécios, ampliam as suas ope-
ragcdes, contratam mais pessoas,
qualificam seus colaboradores,
conseguem pagar uma remune-
ragao justa aos seus funcionarios

e prestam servicos de maior qualidade ao mercado,
melhorando sobremaneira a eficiéncia da economia
brasileira como um todo!

N&o poderia deixar de destacar também a criacéo
do Instituto Paulista do Transporte de Carga (IPTC), que
se tornou o melhor hub de estudos técnicos e pesqui-
sas do setor.

Somos a primeira entidade 4.0 totalmente digita-
lizada do transporte rodoviario de cargas. E possivel
interagir conosco por varios canais on-line e a gestéo
interna é toda sistematizada contando com avancados
sistemas tecnoldgicos.

Somos, hoje, referéncia para a imprensa. O SET-
CESP ¢ parceiro de todos os canais de comunicacéo:
ndo deixamos de atender as solicitacdes de entrevis-
tas, mesmo que o tema seja dificil e delicado.

Nossa atuacao politica tem sido muito intensa. Hoje
conversamos abertamente com os governos federal e
do estado de S&o Paulo e com as prefeituras da nossa
base. Somos apartidarios e ajudamos todos os gover-
nos a melhorarem as suas gestdes, apresentando estu-
dos e sugestdes e apoiando uma mobilidade de cargas
mais ativa, moderna e eficiente.

Com a criac8o das equipes comerciais, estamos to-
dos os dias visitando fisicamente os transportadores, e
isso tem gerado resultados nunca vistos antes. Atende-
mos ao transportador de forma préoxima, conhecemos
suas necessidades e apontamos solugdes.

Estamos prontos para transformar o SETCESP em
uma entidade exponencial.

Foi uma honra presidir o SETCESP por seis anos. Me
orgulho muito de toda a equipe que construimos e de
ter formado uma diretoria ativa e de empresarios dedi-
cados, socialmente responsaveis e genuinos!

TavGuaRAa HELOU
Presidente do

Conselho Superior e de
Administracdo do Setcesp
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A importancia das
entidades de classes
para as empresas do TRC

Neste texto, quero falar como o
Riberto Lima, empresario do setor
de transportes de cargas e proprie-
tario da Lima & Lima Transportes, e
dar meu testemunho sobre como o
Sindicato das Empresas de Logis-
tica e Transporte de Cargas da Re-
gido de Amurel (SETRAM) tem sido
importante para os meus negocios
nesses ultimos 20 anos.

Cada transportadora € Unica
e tem suas particularidades, mas
quando comecamos a participar
da entidade que representa nossa
classe, abre-se um leque de possi-
bilidades no qual as empresas po-
dem compartilhar conhecimento e
trocar muitas experiéncias, além de
fazer negdécios em parceria.

Sabemos que as entidades
possuem poder previsto por lei
para representar de forma juridica,
administrativa e politica seus filia-
dos, e o SETRAM sempre buscou
e busca representar a categoria da
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melhor forma possivel, participando ativamente junto
aos orgéos federais, estaduais e até mesmo regionais.
Além disso, temos uma preocupagao de manter nossos
filiados atualizados com as principais mudancgas nas
legislagcbes, fazendo isso por meio de reunifes, cursos
e palestras de esclarecimentos. Durante a pandemia, a
entidade buscou alternativas para auxiliar as empresas
nas suas mais diversas dificuldades e duvidas.

Ja tivemos depoimentos de varios empresarios filia-
dos sobre como o SETRAM tem contribuido no seu dia
a dia e sobre o quanto a empresa se desenvolveu e
cresceu depois de fazer parte da entidade.

Uma das maiores premissas do SETRAM é servir o
associado. Nunca foi objetivo da entidade ser um cobra-
dor financeiro do transportador. Trabalhamos fortemente
a esséncia do networking, pois o consideramos peca
fundamental para o desenvolvimento das empresas.

Para finalizar, penso que os empresarios que nao
participam das entidades que os representam estéo per-
dendo a oportunidade de se manterem atualizados com
0Ss aspectos econémicos, juridicos, técnicos e sociais.

RiBerTO Lima

Presidente do Sindicato
das Empresas de Logistica
e Transporte de Cargas

da Regidao de Amurel
(SETRAM)






Tecnologia e inovacao:
a jornada do SINDICAMP rumo
a um futuro superconectado

Vivemos imersos em uma era de grandes transformacdées tecnologi-
cas provenientes da aceleracdo quase que precoce que enfrentamos
no ultimo ano, o que ocasionou também a migracédo do presencial para
o digital. Este fato e sua aderéncia séo facilmente comprovados por
inimeras pesquisas realizadas durante os Ultimos meses. De acordo
com a plataforma gerenciadora de eventos Startup Even3, nos ultimos
12 meses o crescimento dos eventos on-line chegou a 300% em rela-
¢ao aos anos anteriores, colocando YouTube e Zoom entre as platafor-
mas mais utilizadas nesse periodo.

Falando enquanto entidade, assim que tomamos consciéncia da
gravidade da pandemia e da necessidade de mantermos a uniao € 0s
trabalhos do SINDICAMP em prol dos empresarios do nosso setor — prin-
cipalmente de nossos associados, que mesmo sendo impactados ndo
deixaram de exercer suas atividades para ndo gerar o desabastecimento
da populagédo —, aumentamos gradativamente o fluxo de informacgéo e de
orientagdo por meio dos canais digitais e nossas reuniées e consultas
passaram para o modelo digital: mais pratico, eficiente e produtivo.

Um grande exemplo dessa migracao é o Programa Inovacéo, que no
modelo presencial sempre teve uma aderéncia muito boa, sendo uma
grande oportunidade de fazermos networking e de interagirmos mais
com Nnossos associados, patrocinadores e palestrantes. Todos fomos
pegos de surpresa, mas fizemos a migracéo para a versdo digital para
nao perdermos Nnossos maiores objetivos, que s&o a disseminacao de
conhecimento, a manutencédo de nossos associados informados sobre
novas tecnologias, as oportunidades de negdcios e a oferta de subsidios
para melhorar seus negécios. Por um lado, perdemos por n&o ter mais
a interacgéo fisica, mas por outro aumentamos o alcance da informacéo.

Outro exemplo pratico do momento que estamos vivendo enguan-
to sociedade tecnologica e entidade conectada é o SINDITECH, nos-
so hub de inovacao. A ideia da criacao teve origem na provocacéo
feita apds um evento do Inovacéo no final de 2019, que foi quando
vimos a necessidade de nos voltarmos ainda mais a tecnologia € a
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seu comportamento diante do mercado atual.

Analisando também o panorama geral da en-
tidade. Os servigos passaram por uma migracao
tecnolégica — como o certificado digital, o grupo
de recursos humanos, a assessoria juridica € o
Nucleo e Prevencédo ao Roubo de Cargas —, po-
rém sem perder a qualidade nos atendimentos e
sempre mantendo sua missao de contribuir com
as pautas do setor.

Esse tipo de movimentagcdo nos abre os se-
guintes questionamentos: como estamos num
polo de alta tecnologia, porque n&do buscarmos
neste momento de transformacdo uma manei-
ra de ajudarmos as empresas de transporte a
resolverem seus problemas de forma mais agil,
aderindo a novas tecnologias de forma racional,
pratica e mais assertiva? Por que ndo mostrarmos
exemplos de solugdes para nosso negocio e pro-
movemos o desenvolvimento de ferramentas que
possam atender as necessidades do pequeno, do

médio e do grande transportador?

Para mim, a resposta é clara. Nossa maior heranca sera a
capacidade de adequacao as transformacdes auxiliada pelo
uso da tecnologia para acelerar as mudangas necessarias.
A inovacgao e a tecnologia s&o um caminho sem volta. Quem
ndo se modernizar, ficara para tras. Entretanto, s6 isso néo
basta: € necessaria uma mudanca de mindset, estar aberto
ao novo, e é justamente nisso que o SINDICAMP esta traba-
Ihando, implementando e mostrando a seu publico-alvo.

José ALBERTO PANzAN
Presidente do Sindicato das
Empresas de Transportes de
Cargas de Campinas e Regiéo -
Sindicamp, Diretor da Anacirema
Transportes e vice-presidente
extraordinario de Transporte de
Lotacdo na NTC&Logistica



Transformacao digita

€

r

inovacao - Um caminho
sem volta rumo a perenidade
Nnos negocios no TRC
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Mas, afinal, o que é transformacao digital para o transporte
rodoviario de carga?

N&o é novidade que o transporte rodoviario de cargas (TRC) esta
passando por uma transformacdo. Estamos vivendo um momento
sem precedentes. Precisamos nos adaptar, sobreviver e estar prepa-
rados para aproveitar as oportunidades que estao surgindo ou que
ainda vao surgir no mercado em meio a tudo isso. Tudo esta se res-
significando.

Desta forma, € imprescindivel que as empresas, independen-
temente de seu porte e area de atuacao, estejam preparadas para
atender os clientes, para oferecer apoio a sustentabilidade e para
investir em novos recursos, além de que possam contar com uma boa
equipe, pois somente assim sera possivel gerar novo valor e sobrevi-
ver no mercado.

Em func&o da conveniéncia que o cliente final esta demandando e
da mudanca de comportamento do consumidor, 0s ecossistemas es-
tdo sendo abertos e integrados, entdo a tendéncia é ndo haver mais
fronteiras entre industrias e setores: é a integracéo via plataformas
abertas para cada vez mais atender o cliente melhor por meio desta
reinvenc8o digital dos ecossistemas. Segundo a International Data
Corporation (IDC), mais de US$ 7 trilhdes serdo investidos mundial-
mente em transformacao digital até 2023.

Um estudo da McKinsey chamado Transformacdes Digitais no
Brasil - Insights sobre o nivel de maturidade digital das empresas no
pais avaliou sete setores, que s8o 0s principais da nossa economia.
O setor de transporte e infraestrutura ficou classificado na quinta po-
sicdo, ficando a frente somente dos setores industrias base e de in-
dustrias avancadas. Isso somente confirma a necessidade de trans-
formacdo em nosso setor e também nos traz o senso de urgéncia.
O momento de agir € agoral



TRES SETORES APRESENTARAM PONTUACAO SIGNIFICATIVAMENTE
SUPERIOR A DOS DEMAIS SETORES

Distribuicao do A&DQ por setor no Brasil, Notas (sobre 100)
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TRANSFORMAGCAO DIGITAL E TECNOLOGIA?

A transformacao digital acontece nas pessoas, nos proces-
S0S, nas organizacdes e nos mercados. Tecnologias sdo 0 como
e Vém para possibilitar e para acelerar essa transformacao. No
entanto, ndo sdo o fim: sdo 0 meio para que isso acontega.

Muitas empresas ainda fazem altos investimentos em tecno-
logia sem preparar a organizagdo, principalmente as pessoas
€ 0S processos para absorver a nova ferramenta, e com frequ-
éncia identificamos frustracées dos empresarios neste sentido,
pois ndo se obtém o resultado esperado.

MATURIDADE DIGITAL -

ORGANIZACIONAL E PESSOAL

A maioria das empresas do transporte rodoviario de cargas
iniciou sua trajetéria antes da era digital em que vivemos atual-
mente, ou seja, precisam se transformar para sobreviver. Prova-
velmente o que trouxe a empresa até aqui ndo garante leva-la
daqui para frente rumo a perenidade futura.

Diante de tantas informacdes, possibilidades e demandas
que temos enfrentado, € preciso ter um ponto de partida, fazer
um diagndstico da situacdo atual para definir sua prépria es-
tratégia digital e de forma planejada iniciar a transformacéo na
sua empresa.

Telecom e
Tecnologia

em digital definem
o “novo normal”
no setor

Empresas
defasadas

em sua
transformacao
correm risco de
fracasso

1 Bancos, seguradoras, corretoras e meios de pagamento

Fonte: Pesquisa A&DQ Brasil
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ECOSSISTEMA TRANSFORMACAO DIGITAL

PESSOAS

NEGOCIOS

INOVAGAO PESSOAL! [AMBIDESTRIA ORGANIZACIONAL
INOVAGAO GESTAO
PESSOAL ESTRATEGICA
QUEBRAR CLIENTES
PARADIGMA
PORTFOLIO /
QUESTIONAR VALOR AGREGADO
CONCORRENCIA
ASSOCIAR
FORNECEDORES
OBSERVAR TECNOLOGIA /
DADOS

A maturidade digital de uma empresa é iden-
tificada por meio de ferramentas que analisam
a aderéncia ao ecossistema de transformacéao
digital no ambito das pessoas e da organizacao
conforme a ilustracao. E preciso equilibrar os pi-
lares mencionados para 0 negdcio evoluir na ve-
locidade necessaria.

Depois desse diagndstico, esse ciclo de ino-
vagado tem que ser alimentado de uma maneira
continua para que a empresa consiga ter uma
melhor sustentabilidade tanto atualmente quan-
to nessa jornada de futuro com muitas surpresas
que temos visto.

AMBIDESTRIA ORGANIZACIONAL.:

COMO EQUILIBRAR SUSTENTACAO

E DISRUPCAO

Vocé provavelmente ja ouviu falar dos termos
destro e canhoto, que se referem ao lado do cor-
po que um individuo utiliza com mais frequéncia
ou habilidade. Ja a ambidestria € a capacidade
de utilizar ambos os lados com a mesma destre-
za. Essa ideia foi levada para as organizacoes
para tentar alinhar estratégias que até entéo
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eram divididas e até mesmo opostas: processos
de inovagao com o aumento da eficiéncia de uma
empresa. Assim, surgiu uma nova habilidade: a
ambidestria organizacional.

O conceito foi desenvolvido pelo professor
de administragdo da Universidade de Stanford
Charles O'Reilly. Enquanto estudava liderancas
disruptivas, o estudioso percebeu a necessidade
de investir na melhoria constante de processos,
de servicos e de produtos ja existentes nas orga-
nizacées e a0 mesmo tempo inovar e antecipar
as necessidades dos clientes. Até a década de
1990, as praticas eram vistas como incompati-
veis, mas, no novo mercado, podem ser o segre-
do para o sucesso.

Incorporar a ambidestria organizacional no
seu negaocio é decidir encarar as grandes mudan-
c¢as do mundo como oportunidade, e ndo como
ameaca. E escolher manter e expandir o impacto
positivo que as organiza¢ées tém na sociedade,
garantindo sua relevancia no presente e no futu-
ro. O melhor caminho para se comegar € incluir a
ambidestria organizacional na agenda do planeja-
mento estratégico digital de sua empresa.



AMBIDESTRIA ORGANIZACIONAL

GANHA-PAO DE HOJE

Exploit —————————

INOVAGAO
Explore

PILARES IMPRESCINDIVEIS PARA

ESSA REINVENGAO DIGITAL

As empresas que estdo tendo sucesso nessa

transformacao conseguiram equilibrar trés pilares
que sdo superimportantes para essa reinvencao
digital:

1. Experiéncia do cliente. E fundamental re-
pensar todo o negécio com foco no cliente,
entendendo as personas, avaliando as jorna-
das, revisitando a estratégia do go-to-market
para no final do dia entregar uma experiéncia
superior. O sucesso vai estar na capacidade
de atender este cliente que esta cada vez
mais exigente, mais conectado, com maior
poder de barganha e mais influente. Ao lon-
go da jornada, como é que vocé oferece
uma experiéncia diferenciada que seja per-
sonalizada, intuitiva e consistente inclusive
na visdo omnichannel (pluralidade de canais
com interagdo com cliente)?

2. Exceléncia operacional. Para otimizar a ope-
racao atual e acelerar o crescimento, as ca-
deias tém que ser redesenhadas de modo
que utilizem ferramentas digitais e solugées

GANHA-PAQ
DE AMANHA

DESCONTINUADO
(INFRAESTRUTURA)

cognitivas com o objetivo de gerar beneficios
financeiros para que seja possivel oferecer
suporte a reinvencéo digital. Hoje se fala mui-
to de automacgao e de reconstrucéo de pro-
Cessos para poder garantir niveis de servicos
com escalabilidade e processos auto susten-
taveis dentro da organizacdo — pessoas, pro-
Cessos e tecnologia.

Expansédo do ecossistema. Para gerarmos
inovacao, € preciso criar um ecossistema es-
calavel com vantagem competitiva e com mo-
netizacao a partir do ganho de escala. Cada
vez mais o cliente atendera suas necessida-
des em praticamente um so lugar: ele realiza
transacdes financeiras, socializa, se diverte,
contrata alimentagéo e locomoc&o, entre ou-
tros. E como se fosse uma combinac&o po-
tente sinérgica integrada do WhatsApp com
Amazon, Netflix, PayPal, Uber, Spotify, Slack,
Instagram, Twitter, tudo num ecossistema
dnico, num ponto Unico que serve o cliente
com a mesma experiéncia. Um exemplo que
demonstra bem esta questao € o modelo do
WeChat do grupo Tensent, na China.
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IMPACTO REAL NAS EMPRESAS
As empresas que tém sucesso no
programa de reinvencéo digital atin-
gem maior lucratividade, crescem
mais e tém valor de mercado superior.

O QUE MAXIMIZA AS CHANCES

DE UMA BOA EXECUCAO

DESTE PROCESSO?

As empresas que maximizam suas
chances de uma boa execucédo con-
sideram trés critérios importantes so-
bre 0s quais vou comentar bem rapido
aqui.

1. Cultura agile e engajamento do
top management. Mentalidade
de crescimento e expansao,
growth mindset, sobre a qual
escutamos muito atualmente.

2. Agenda de inovagdo colabo-
rativa. Uma agenda que seja
aderente ao DNA da empresa,
a sua cultura e ao seu proposi-
to. Desta forma, o consumidor
percebe quando a empresa
esta sendo genuina.

3. Neutralizar a estrutura organi-
zacional em silos. Se todos n&o
tiverem o mesmo objetivo, os
silos acabam matando a orga-
nizacgéo.

Resumindo, as cadeias de valor
devem ser redesenhadas com foco
nas pessoas, N0S Processos e na tec-
nologia. As organizacdes precisam

revisitar seus processos de forma que SuzANA SONCIN

tenham o cliente sempre no centro da CEO da i9Exp —

jornada a fim de oferecer uma experi- inoveExperience.

éncia adequada mudando a cadeia de Conselheira e consultora

valor e escalando. de inovacdo e estratégia
E, para finalizar, vale lembrar mais digital com foco no

uma vez: 0 momento de agir é agoral ecossistema de transporte

Todos estamos na jornadal e logistica
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A palavra futuro € um gatilho fantastico para
nossa imaginacgao. As ficgdes, filmes, séries e
documentéarios exploram isso como ninguém e
s&80 as nossas viagens reproduzidas e caracte-
rizadas com muita assertividade. Falar do futuro
do nosso setor é falar da profissdo de motorista, e
aqui nem precisamos de Hollywood para colocar
a imaginagao em prética. Talvez o vale do silicio
seja 0 maior “streaming” do que vem por ai.

Recentemente tive contato com a mentoria
de um programa de trainee para motoristas, um
projeto que, brilhantemente estruturado, traz uma
nova forma de abordagem para o ingresso de
profissionais do volante nas empresas. O legal
desse bate-papo foram as reflexdes que emergi-
ram e como respondé-las dali em diante. Ao pen-
sarmos no futuro do transporte, € quase automa-
tico imaginarmos os veiculos autbnomos. Nesse
futuro, vamos embarcando nas ideias, visualizan-
do os testes, vendo simulacgdes, videos e influen-
ciadores falando a respeito, mas ndo nos damos
conta do real impacto que isso podera causar. O
mais 6bvio, e que também como passe de magi-
ca vem, é a extincdo da profissdo do motorista.
Faz sentido, porém ndo vejo aplicabilidade em
sua total extensdo. O que mais me chama aten-
¢80 € ndo compreendermos Como Nossas empre-
sas serdo impactadas com esse futuro. A maioria
espera ganhos, vibra e anseia essa possibilida-
de, acredita que esse futuro € o melhor para gen-
te, mas no final das contas 0 que a sua empresa
de transporte de cargas faz e entrega? Hoje te-
mos tecnologia para tudo: roteirizagéo, robés em
atendimento, esteiras automaticas, emissdes de
documentos digitais, pagamentos e compras au-
tomatizadas. Para quase tudo ja existe algum tipo
de tecnologia autbnoma, € vém surgindo mais e
mais. Nossas empresas existem porque estamos
gerindo pessoas, principalmente a mao de obra
mais caracteristica do setor, a do motorista. Gerir
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I O motorista do futuro

esse pessoal ndo é facil, mas quando se fala em
caminhdes autbnomos me questiono se ter um in-
termediario no servigo de entregas como a gente
faz sentido e me coloco numa posicao de refletir
sobre o futuro dos nossos negoécios. Nosso prin-
cipal ativo ndo séo os bens, s&o nossa expertise
de conecta-los a quem vai opera-los. A partir do
momento que isso Ndo é necessario, as monta-
doras de veiculos autbnomos, embarcadores ou
qualquer pessoa com capital suficiente para ad-
quirir os equipamentos podem se dar conta de
que sozinhos fazem o servigo. A dificuldade nos
torna essenciais; somos ndés quem resolvemos
problemas.

Quando pensamos no motorista do futuro, ou-
tra vertente é nossa visdo de empresarios ao ten-
tarmos buscar meios para valorizar a profisséo,
visto que cada dia sofremos mais com a redu-
¢ao dessa mao de obra. Hoje estamos numa fase
em que é “facil” ser motorista (escuto isso pelos
corredores), e olha que tem estrada para ficar
mais ainda. Caminhdes com tecnologia de so-
bra, tudo automatico, quase ndo quebra, sé ofi-
cina especializada pode mexer, tem jornada, tem
camera, tem rastreador, celular, rota fixa, escolta,
blogueio, torre de controle, freio automatico, sis-
temas contra tombamentos. Tem tudo para ser o
melhor dos mundos, seguro e eficaz, bastando
cumprir as normas e procedimentos, realizar os
treinamentos e, pronto, esta tudo certo. E ndo se
ganha pouco em relagéo as diversas profissdes
no mercado.

Mas por que 0s jovens ndo querem mais? E
por que os filhos dos motoristas ndo querem se-
guir 0s passos dos pais? E por que sofremos com
essa caréncia? Nada do que citei sobre as faci-
lidades de hoje é algo ruim; pelo contrario, s&o
conquistas da profissao e do setor.

Se fizermos um retrospecto, pensando de tras
para a frente e tirando um pouco o olhar de quem



precisa financeiramente que apare¢gam novos
candidatos a motoristas, as grandes mudancas
que ocorreram e ainda surgem no tangivel des-
ses profissionais podem ter tirado o brilho ou par-
te da esséncia de uma pessoa escolher para sua
vida ser um motorista de caminh&o. Pensem aqui
comigo: o motorista de antigamente precisava de
inUmeras qualidades para de fato ser um moto-
rista. Ele precisava conhecer o que estava fazen-
do, o equipamento, de mecénica, tinha que ser
economista, visionario, comercial, entendedor de
quase tudo e conhecedor de todos. Ele tinha uma
liberdade completa da sua vida, era um especia-
lista naquilo, tinha orgulho de ser “diferenciado”,
ganhava o mundo sentado sobre o seu sonho.
Onde foi que guardamos isso tudo, minha gente?

Lembro-me de ouvir histérias fantasticas so-
bre as estradas, contadas inclusive por grandes
empresarios do nosso setor que comegaram seu
sonho por meio dessa esséncia e brilho que a
profissdo dava. Temos a falsa sensacdo de que

estamos dando valor aos motoristas e dizendo a
sociedade que agora eles sdo realmente profis-
sionais. O motorista do futuro pode estar no nos-
so passado, de uma outra forma, com outras de-
mandas, com novas entregas. Porém, enquanto
nao resgatarmos o brilho no olho de uma crianca
ao ver um caminhao e dizer: “um dia ainda vou
dirigir um desse”, o nosso futuro poderé se tornar
uma série com poucas temporadas.

Luis FELiPE MAcHADO

Coordenador da COMJOVEM

Séo Paulo
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Se 0 presente e digital, o futuro
inevitavelmente sera analitico!
O que isso quer dizer?
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Muito se fala que dados sdo o novo petréleo, afinal,
em um mundo com muitos deles, tomar decisdes de
negocios sem consumir e usar as melhores informa-
coes eleva o risco de um fracasso. Os dados trabalha-
dos podem produzir informacées valiosas desde que
seu armazenamento seja de forma organizada e sua
interpretacdo adequada. Porém, sera que as empresas
e seus lideres estdo preparados para trabalhar esse
caldeirdo de dados e acelerar esse processo tecnolo-
gico e analitico?

Para respondermos a esta pergunta, € necessario
entendermos que n&o se trata apenas de haver lide-
res da area de dados e tecnologia, e sim de lideres de
qualquer area de negdécios que ja percebam que a tec-
nologia da informac&o pode contribuir muito para lide-
rar essa revolucao. Precisamos evoluir para um mindset
€ uma cultura mais abertos a consultar os dados.

E perceptivel que muitas empresas, principalmente
da area de tecnologia e que se utilizam do comércio
eletronico, e-commerce, ja se beneficiam da tecnologia
da informacao para acelerar o processo de consumo
reduzindo o fator “achismo” existente no processo de-
cisério. No entanto, quando estudamos as empresas
com perfis mais tradicionais, como o setor de transpor-
tes, percebermos que elas ainda se utilizam pouco do
poder dessas analises.

Hoje, a informacao é o dado que esté inserido no con-
texto dos processos, mas o conhecimento sé é adquiri-
do pela capacidade de interpretacéo desses dados, ob-
tendo respostas como padrdes, tendéncias, melhorias e
oportunidades. E como trabalhar esses dados?

Para fazermos parte deste contexto mundial, preci-
samos diferenciar a cultura analitica, também conheci-
da como cultura de dados ou cultura data-driven, das



ferramentas tecnoldgicas. A cultura esté ligada a
forma como uma organizacao faz as coisas. Di-
gamos que é o seu “jeitdo”, seu DNA.

Uma empresa que possui a cultura de dados
€ reconhecida por ser orientada por dados. As
ferramentas, por outro lado, resumem-se a um
conjunto de tecnologias, métricas, regras de ne-
gocio e pessoas que vao auxiliar na velocidade e
na andlise de um grande volume de dados.

No dia a dia dos negdcios ja ouvimos muitos
termos que se tornam cada vez mais populares:
big data, data lake, data mining e business intelli-
gence (BI). Todos se referem ao uso de dados,
mas cada um esta ligado a uma maneira diferen-
te de se fazer isso.

Vamos explorar um pouco:

- Big data: refere-se a trabalhar com grandes

conjuntos de dados complexos e variados.

- Data lake: esta relacionado ao tipo de repo-
sitério em que 0s arquivos sdo organizados
em seus formatos originais para que possam
ser utilizados pela empresa junto a ferramen-
tas de tecnologia.

- Data mining: é a mineracado dos dados or-
ganizacionais para obter analises cada vez
mais precisas.

- Business intelligence (Bl): combina analise
empresarial, mineragao de dados, ferramen-
ta/infraestrutura de dados e praticas para
ajudar a obter respostas as perguntas da
empresa e assim nortear as decisdes.

Todos esses recursos, usados de maneira in-
dependente ou combinada, ajudam as empresas
a serem mais assertivas; o grande desafio € criar
0 hébito de consultar os dados para tomar uma
decis&o, isso €, criar uma cultura, pois é preciso
executar um determinado conjunto de acdes por
um longo tempo para que esteja presente no DNA.

Na frase de Wiliam Thomson: “Tudo deve ser
medido, analisado e melhorado”, fica claro que es-
tudar os dados vai contribuir para que as empresas
perdurem neste mundo cada vez mais analitico.

Com isso, podemos dizer que 0s principais

queremos responder, objetivo, 0 que iremos
medir, para que iremos medir, onde quere-
mos chegar s&o questdes importantes, pois
ndo adianta iniciarmos este processo se
nao sabemos 0 que queremos responder.
Cultura: “jeitdo” de fazer as coisas, am-
biente, engajamento, habito de fazer algo
todos os dias, governanga.

Pessoas: time com habilidades analiticas.
Ferramentas tecnoldgicas: método, téc-
nica, pratica e sistemas e infraestrutura
para tratar os dados.

As vantagens mais visiveis de iniciarmos esta
cultura esta na economia de tempo. Informacdes
com acesso instantdneo, tomada de decisbes
baseadas em dados, mapeamento do perfil do
cliente ideal, informacdes em um s6 lugar, previ-
s6es de tendéncias de mercado etc.

Muitos estudiosos da area de ciéncia de da-
dos acreditam que a formatagédo de um time ideal
para andlise de dados é composta por 20% de
pessoas que entendem do business, 40% por
pessoas de tecnologia e 40% por matematicos
e estatisticos.

Mas néo é preciso comecar robusto. Lembre-
-se: quanto mais simples, melhor! Entao procure
observar que sua organizagao ja possui uma de-
terminada geracao de dados, aprenda com eles,
entenda o volume e a variedade, procure um sis-
tema que os organize para vocé e, 0 mais impor-
tante, faca a pergunta certa. Mais importante do
que ter informacéo é saber perguntar!

START!!! Lembre-se: objetivos + pessoas +
sistema + informacao = evolucdo analitica.

pilares para obtermos uma cultura analitica séo:
Regra de negdcio: saber quais questdes

THals BANDEIRA CARDOSO
COMJOVEM Porto Alegre
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COMUNICACAO

A comunicacaod
NTC&Logistica for
relacionamentos

2
aleceu os
nara afetar

positivamente todo o setor do
transporte de cargas em 29021

O principal desafio de se comunicar é con-
seguir causar um impacto nas pessoas. Desde
que o presidente Francisco Pelucio tomou pos-
se, em 2020, a NTC&Logistica sempre pautou a
sua comunicagéo de forma a garantir uma ver-
dadeira proximidade. O objetivo do ¢rgéo € estar
presente, atuando em harmonia com associados,
executivos, entidades de classe, veiculos de co-
municacado e com seu quadro de colaboradores.

Em 2021, a comunicacdo da NTC ndo pode-
ria deixar de seguir essa linha de atuacéo, que é
uma marca registrada da atual presidéncia. Com
a sociedade ainda vivendo sob a realidade e as
restricbes da pandemia da covid-19, foram de-
senvolvidos novos projetos de comunicacéo que
trouxessem uma conexao maior com o publico
por meio das midias sociais € de eventos promo-
vidos pela entidade.

O foco da comunicagédo sempre foi colocar as
pessoas que movimentam todo o setor em evidén-
cia, assim como trazer conteldos cada vez mais
diferenciados. A NTC&Logistica se empenhou para
garantir que a sua mensagem, mesmo que a dis-
tancia, reforgcasse a importancia das pessoas en-
volvidas n&o apenas para o segmento do transpor-
te de cargas como também para toda a sociedade.

O maior desafio de 2021 foi conseguir encon-
trar novas maneiras de causar um impacto direto
no publico da entidade com temas pertinentes
e nos canais adequados para esse periodo. No
ano passado, por exemplo, realizamos mais de
70 lives para atender, a distancia, a demanda
das pessoas, ja que o isolamento social era es-
sencial para lidarmos com a doenca.

Com a saturacdo desse formato e a gradual
abertura, foi necessério inovar e adequar as es-
tratégias para a nova realidade. Assim, diminui-
mos a quantidade das transmissoes, tornando-as
mais dindmicas e relevantes. Também aumenta-
mos 0 processo de divulgacédo e adequamos as
diretrizes comunicativas, adotando um modelo
mais humanizado para que o retorno pudesse ser
ainda mais potencializado.

Além disso, organizamos eventos hibridos,
gue se tornaram uma marca da NTC. Com uma
parte presencial e outra on-line, conseguimos
proporcionar uma dindmica propria e atualizada
aos nossos associados. Sem falar no CONET&In-
tersindical, um evento ja consolidado que realiza-
mos a cada seis meses para tratar dos custos de
transporte, de frete e de insumos para percorrer
todo o pais.



Com essa atuagéo, conseguimos nos relacio-
nar com o setor em todo o pais, como sempre
fizemos, e em poucas horas. Afinal, este sempre
foi 0 N0sso objetivo: conseguir causar um impac-
to positivo nas pessoas e mostrar que, mesmo
com grandes desafios, conseguimos inovar.

Outro destaque do nosso trabalho foi a reformula-
¢ao das midias sociais. Mudamos a identidade visu-
al, ampliamos a atuacao e conseguimos, com isso,
alcangar uma maior notoriedade. A comunicagéo
da entidade sempre foi uma referéncia na area, mas
a criacao dessa marca registrada em conteddo foi
importante para se adequar as novas linguagens e
para conseguir conecta-la com todos os publicos.

Nessa toada, investimos também em ampliar o
relacionamento da NTC&Logistica com a imprensa.
Preparamos todo o time de comunicacao e a propria
presidéncia para conseguirem passar as principais
informacgdes e conquistas da entidade para os vei-
culos de comunicacao da melhor maneira possivel.

Um exemplo é que, ainda com dois meses
restantes para o final do ano, ja ultrapassamos a
marca de 2020, com resultados amplamente po-
sitivos com as principais midias do pais.

Esse relacionamento precisa ser cada vez
mais fortalecido. Precisamos sempre destacar

que estamos inseridos no setor responsavel por mais de 65%
de tudo o que se transporta no Brasil. E um grande privilégio e
uma imensa responsabilidade. Por isso, é necessario estarmos
constantemente em evolugdo para que a nossa comunicagao
consiga fazer jus a importancia do segmento.

E € justamente por meio da comunicagéo que a NTC&Logisti-
ca esta alcancando cada vez mais espaco. Para o futuro da enti-
dade, queremos trazer cada vez mais inovacao, pautados cons-
tantemente pelas novas tendéncias e demandas da sociedade.

Para seguirmos nesse obijetivo, temos o total apoio da pre-
sidéncia e de todas as entidades do Brasil por meio do nosso
Comité de Comunicacdo da NTC&Logistica. O suporte dado
por todos 0s presidentes e representantes é essencial para
garantir que tanto a comunicagao quanto o futuro do setor
estejam seguindo no caminho desejado.

RoDRIGO BERNARDINO
Assessor de comunicacédo e

imprensa da NTC&Logistica




Esta na horade

privatizar os Correios
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N&o é preciso fazer parte do setor de logistica e de
distribuicdo de pequenas encomendas para saber que
a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) do-
mina o setor.

Com cerca de 6.500 agéncias no Brasil e uma fan-
tastica rede de distribuicao, os Correios estdo perden-
do esse dominio gastando energia em escandalos de
corrupcéo, em interferéncias politicas e em greves en-
quanto o setor privado investe fantasticas somas em
equipamentos modernos, softwares e treinamento de
recursos humanos para atender um consumidor cada
dia mais exigente e impaciente com prazos que ja séo
praticados em horas em vez de dias.

Nesse cenario, a auséncia de investimentos e a que-
da da qualidade dos Correios apontam em uma Unica
direcao que ja esta em curso: a privatizagéo.

Ha poucos dias, a empresa anunciou o fechamento
de mais 250 agéncias. Enquanto isso, tramita no Sena-
do o projeto de lei (PL) 591/21, proposta que autoriza a
venda dos Correios.

De autoria do poder Executivo, o projeto ja foi apro-
vado na Camara dos Deputados em agosto deste ano
e estd aguardando a votagdo no Senado Federal.

Inobstante os inuUmeros beneficios como isencao de
impostos federais, estaduais € municipais, do rodizio
de veiculos e de controle nas barreiras fiscais, com fre-
quéncia a empresa é socorrida com recursos publicos.

A proposta do PL é que a iniciativa privada possa
também explorar 0s servicos postais, que sdo exclusi-
vos dos Correios.

Empresas do setor de logistica atuam na entrega de
encomendas e impressos, mas sao alvos frequentes
de ac¢des judiciais movidas pela estatal, que alega ter
0 monopdlio sobre esse setor, sendo que 0 monopdlio
abrange exclusivamente cartas, cartdes postais e cor-
respondéncias agrupadas. A iniciativa privada deveria
estar atuando sem ter que enfrentar esse obstaculo.

O volume de correspondéncias sofreu reducéo de



57,6% de 2015 até o presente ano e a receita re-
ducéo de 43%, tornando impossivel que a estatal
invista, se mantenha competitiva € ainda melhore
a qualidade dos servigcos que presta sem apoio
da iniciativa privada.

Por essas e outras razdes, o Brasil espera an-
sioso pela aprovacdo do PL 591/21 no Senado
Federal, fato que virda em beneficio do consumi-
dor, dos operadores privados e do Produto Inter-
no Bruto (PIB) do Brasil.

No Senado, a Comissao de Assuntos Econé-
micos (CAE) ja realizou duas audiéncias publicas
para o debate sobre a desestatizacao, que, se
aprovada nessa comissdo, seguira para o plena-
rio para votacéo.

O PL 591/21 cria um marco regulatorio para o
setor postal e liberta o Brasil de mais um regime
de monopdlio. A empresa que adquirir os Cor-
reios teré direitos e deveres, assim como todas
as outras da iniciativa privada que atuam no seg-
mento de entregas e logistica.

O PL 591/21 determina que o novo operador
devera praticar a modicidade dos precos e cum-
prir metas de qualidade e universalizag&o, bem
Como permite que empresas privadas passem a
operar no segmento.

Com a possibilidade de competicao dentro do
setor postal, quem ganha s&o os consumidores
com maior oferta de servicos de qualidade sem
depender exclusivamente de um agente detentor

do monopdlio.

ANTONIO SILVIO JULIANI
Vice-presidente de Assuntos
Postais da NTC&Logistica.
Fundador da Flash Courier,
Moove+ e Jall Card, empresas
que integram o Grupo MOVES3.
Natural de Santa Maria (RS), foi
piloto da Forca Aérea Brasileira e
da Aviagdo Comercial

e comegou a empreender no
segmento logistico em 1994

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2021-2022 | 183



Sustentabilic
gue gera gar

Os cuidados com o meio ambien-
te e a busca pelo desenvolvimento
sustentavel visando ao equilibrio
dos negdcios nos aspectos econd-
mico, social e ambiental constituem
boa parte da atencdo de qualquer
empresa que quer se ver perene em
seu mercado.

Isso tem um motivo: segundo
pesquisa do Instituto Akatu, na hora
de comprar, 59% dos consumidores
levam em consideracdo se a marca
em questdo tem impactos negativos
sobre 0 meio ambiente. Diante dessa
realidade, a sustentabilidade tem sido
cada vez mais vista como uma vanta-
gem competitiva para as empresas.

Ao trazer essa questao para o se-
tor de transporte, € fato que a nos-
sa responsabilidade aumenta, pois
0 desafio da poluicdo das grandes
cidades gerada pela emisséo de fu-
maca preta de veiculos motorizados
ainda € grande e, apesar dos muitos
esforcos, continua crescente em al-
guns lugares. Ainda que tenhamos
visto por ai diversos avangos sobre
0 uso de veiculos elétricos, percebe-
mMOos que essa é uma realidade ainda
longe de nos, e o diesel, combustivel
mais utilizado por caminhdes e 6ni-
bus, ainda é o mais poluente.

Felizmente, os transportadores
ja perceberam a importancia eco-
némica e ambiental do controle de
emissao de poluentes de suas frotas.
Dessa forma, podemos contar com
iniciativas como o Despoluir — Progra-
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ade
hos

ma Ambiental do Transporte, criado pela Confederacao Na-
cional do Transporte (CNT) em parceria com o SEST SENAT
— duas instituicdes visionarias, com o olhar sempre a frente,
que ndo medem esforcos em proporcionar oportunidades e
inovagdes para um transporte mais seguro, limpo e rentavel.

Hoje, o Despoluir, que completou 14 anos de atuacao
em 2021, é o maior programa ambiental da iniciativa pri-
vada do Brasil. Temos o privilégio de poder contar com
um programa que vai até as empresas para engaja-las em
acodes de cuidado com o meio ambiente e de contribuicdo
para a melhoria da qualidade de vida e do ar, gerando tam-
bém ganhos com a avaliagao gratuita da saude das frotas.

Mas um esforco ndo anula tantos outros. Precisamos, com
urgéncia, avancar no dialogo sobre o biodiesel de forma que
tenhamos um combustivel que evite danos ao meio ambiente e
também a mecanica dos veiculos. Também precisamos incen-
tivar a redugdo do consumo de combustiveis fosseis, tornar
mais eficientes veiculos pesados, promover o uso de tecnolo-
gias menos poluentes e promover avanco de outras matrizes
energéticas em prol do setor, como os veiculos elétricos.

Pensar na sustentabilidade é pensar em nosso propdsi-
to, em nosso futuro e em nosso legado. E saber que somos
responsaveis pela qualidade de vida da nossa geracéo e
de todas aquelas que ainda est&o por vir. E saber utilizar as
ferramentas que temos em maos, incentivar o uso dessas
ferramentas e estar aberto ao conhecimento e as novas tec-
nologias que se apresentam.

SEraio PEDROSA

Presidente da Federacdo das
Empresas de Transportes de
Carga do Estado de Minas
Gerais (Fetcemg) e diretor da
NTC&Logistica
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Um panorama dos
desafios encontrados pelo
transporte internacional
rodoviario de cargas

O transporte rodoviario brasileiro, responsavel por mais de 65% de toda a car-
ga transportada no pais, de acordo com a Confederacédo Nacional do Transporte
(CNT), também atua entregando para fora do Brasil. Como uma pandemia possuli
escala global, o modal internacional também foi afetado pela crise gerada pela
covid-19, sendo imposto um regime de excecéo e formalidades nunca vistas, além
do surgimento de diversos conflitos.

A NTC&Logistica, a principal entidade brasileira do transportador, foi uma das
instituicdes que tomaram a frente para buscar solu¢cdes aos problemas encontra-
dos em conjunto com a ABTI. Como membro das duas associagdes, mas princi-
palmente como vice-presidente para assuntos do transporte internacional da NTC,
acompanhei de perto tudo que ocorreu, € trago aqui para vocés um panorama de
2021.

De forma correta, visando ao bem de todos, declaracdes de saude, horarios
reduzidos, equipamentos de protec&o, prorrogacdo de licencas e documentos cria-
ram um “novo normal” que impds resiliéncia aos operadores que entregam para
fora do pais.

Porém, se antes realizar transporte internacional de cargas ja nao era uma tarefa
das mais faceis devido a toda burocracia aduaneira, a lentiddo nos cruzamentos de
fronteiras e a diversas regras acordadas entre 0s paises, 0 coronavirus trouxe ainda
mais desafios e deixou ainda mais complexa a execucéo desse modal.

O Brasil faz fronteira com outros nove paises da América do Sul, fronteiras essas
que na maior parte do tempo permaneceram abertas para motoristas de veiculos
de carga. No entanto, devido ao fato de em certo momento nosso pais atingir nu-
meros alarmantes de infecc&o e de morte pelo virus, diversos problemas logisticos
foram surgindo, com paises como Argentina, Chile, Paraguai, Uruguai e Peru crian-
do regras e limitando o fluxo de mercadorias.

A Argentina em especial foi o pais com maior rigidez no controle do transporte
internacional, criando barreiras sanitarias complexas e controles de testes rapidos
em quase todas as provincias. Isso causou muita lentid&do, discussao e custos que
estdo sendo absorvidos em quase sua totalidade pelos transportadores.
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Ainda, com o avanco do coronavirus, Argen-
tina, Chile, Uruguai e Peru passaram a exigir um
exame de covid-19 antes de entrar no pais, até
entdo algo normal. O problema, entretanto, era o
periodo de espera do resultado do teste, 0 que
causou fila de motoristas em ambientes que nao
possuiam estrutura minima para eles aguarda-
rem. Isso gerou preocupagdes para a transpor-
tadoras quanto a saude desses profissionais e
custos.

Diante disso, medidas foram tomadas bus-
cando solucdes para os conflitos. Um exemplo foi
a reunido bilateral entre reguladores do transpor-
te rodoviario do Brasil e da Argentina realizada
no dia 26 de marcgo.

Esse encontro teve o intuito de solicitar ao
palis vizinho esclarecimentos de alguns impasses
que estavam prejudicando o modal de entrega
internacional de cargas, além de questdes buro-
créticas e logisticas.

Ainda buscando solugdes para esses proble-
mas, em 14 de maio assinei um oficio endereca-
do ao Conselho Empresarial do Transporte Ro-
doviario de Cargas do Mercosul, Bolivia e Chile
(CONDESUL), solicitando uma reunido com a
brevidade necessaria do Subgrupo 5 de “Trans-
porte” do Mercosul em face dos problemas gera-
dos pela pandemia.

Em resumo, o contelddo do documento pe-
dia uma maior quantidade de encontros entre o0s
seus membros para encaminhar solugdes com
a rapidez necesséria, disciplinamento de pro-
cedimento para teste da covid-19, regras para
cumprimento de quarentena e/ou liberacdo dos
motoristas infectados, mas nao na condicdo des-
ta volta ser como “turistas/passageiros”, e regras
aqueles motoristas que ja foram vacinados em
seus paises.

Também foi solicitado que os representantes
das entidades signatarias do oficio pudessem

resolucdo para os desafios encontrados pelo
transporte rodoviario internacional de cargas.

Com isso, conseguimos melhorar a situacéo
burocratica, mantendo os protocolos de segu-
ran¢a, claro, mas agilizando-os para garantir o
bem-estar da salde dos motoristas que espe-
ram, além da otimizac&o de custos das transpor-
tadoras.

Devido ao impacto da crise econdmica global
nas importagdes e nas exportacdes, outro pro-
blema que surgiu em 2021 foi justamente a fal-
ta de carga de importacéo da Argentina e Chile,
obrigando muitas transportadoras a retornarem
com caminhdes vazios para suas bases ou para
a fronteira.

Essa baixa produtividade impacta fortemente
0 caixa das empresas, uma vez que o custo di-
ario de um caminhdo parado, no momento que
escrevo este artigo, estd em aproximadamente
300 ddlares, sem contar que o transportador tem
que ficar 10 dias esperando o retorno do veicu-
lo sem nada, provocando um represamento das
exportacdes.

Porém, acredito que havera um crescimento
em 2022. Ainda é dificil afirmar o percentual ja
que este depende do avanco da vacinacéo e da
capacidade dos diferentes paises de reverter os
problemas estruturais subjacentes ao lento cres-
cimento que percorriam antes da pandemia.

Muita coisa mudou nas operacdes de logistica
internacional devido a essa crise e tantas outras
devem passar por isso também no decorrer do
combate a doenca. Entretanto, os transportado-
res precisam se preparar agora para quando ela
for superada e precisam se antecipar para lidar
com este novo cenario pos-crise.

DaANILO GUEDES

participar da reunido da Associacéo Latino-Ame-
ricana de Desenvolvimento e Integracédo (ALA-
DI), que ocorreu no dia 18 de maio, na qual pude
estar presente ao lado do dr. Adauto Bentivegna
Filho representando a NTC.

Houve ainda encontros com outras institui-
cbes e associacdes nacionais e internacionais,
além de ¢rgéos publicos, sempre buscando uma

Vice-presidente de assuntos
internacionais da Associacdo
Nacional do Transporte de Cargas
e Logistica (NTC&Logistica),
presidente da ABC Cargas e
diretor da Associacao Brasileira
de Transportadores Internacionais
(ABTI)
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No ar, o portal
da FUMTRAN

O ano de 2021 foi de muito trabalho
para a equipe da Fundacao Memodria
do Transporte (FUMTRAN). Apesar
da pandemia, conseguimos evoluir
na construcéo da linha do tempo do
transporte brasileiro, com 0s seus
marcos mais significativos, abrindo ao
publico, no final do ano, 0 nosso portal:
Memdria do Transporte Brasileiro — um
museu virtual, de acesso publico e
gratuito pela internet.

Nessa primeira etapa, s6 estao
disponiveis as informacoes referen-
tes aos primeiros quatro séculos da
histéria do Brasil, comecando antes
mesmo da chegada de Pedro Alva-
res Cabral, no inicio do século XVI
até o final do século XIX, com a Pro-
clamacéo da Republica. Procurou-se
sempre destacar as mudancas poli-
ticas, econémicas e sociais havidas
€ 0s meios de transporte disponiveis
em cada época, permitindo perce-
ber como induziram e direcionaram
0 desenvolvimento do pais e seus
diversos ciclos econémicos.

Para contar essa historia, elege-
mos cerca de 40 marcos — assim
entendidos fatos ou circunstancias
relevantes — desenvolvendo em re-
lacdo a eles pesquisa historica tao
profunda quanto possivel e buscan-
do identificar material iconografico
correspondente.
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Além disso, promovemos também o tombamento de um
grande acervo, com mais de 6 mil itens, todos devidamente
digitalizados e identificados. O projeto aprovado junto ao an-
tigo Ministério da Cultura (hoje Secretaria) nos obriga a pre-
servar fisicamente o acervo digitalizado.

Em 2022 e nos anos subsequentes, a FUMTRAN devera
se dedicar ao prosseguimento da linha do tempo, cobrindo
0s séculos XX e XXI — justamente os mais ricos em informa-
¢oOes e imagens —, bem como a ampliacéo do acervo e aos
aperfeicoamentos e complementos que vierem a ser sugeri-
dos pelo préprio publico-alvo. Como temos dito sempre, esta
€ uma obra aberta, um trabalho sem fim.

Como subprodutos inevitaveis do museu virtual, imagina-
mos uma biblioteca especializada e algo como uma “Wiki-
pedia dos transportes”, a ser permanentemente gerida e ali-
mentada pela FUMTRAN, com informacdes provenientes de
fontes idbneas. Estdo no radar, além disso, a edicéo de livros
e a realizacdo de exposicdes permanentes ou temporarias,
inclusive itinerantes.

A missdo da FUMTRAN ¢ cuidar do passado — n&o por
saudosismo ou conservadorismo —, mas para que ele seja
bem compreendido pelas préximas geracdes, sobretudo por
aqueles que, no futuro, terdo a responsabilidade de conduzir
esse barco por mares sempre tao incertos e desafiadores.

GERALDO VIANNA

Presidente da FUMTRAN,

a Fundacéao Memodria do
Transporte instituida pela CNT,
a Confederacdo Nacional do
Transporte
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A NTC NA
PALMA DE
SUA MAO

Bl A NTC redne os melhores contelidos do transporte de cargas por
meio de quem entende e vive 0 segmento diariamente.

Acesse 0 Portal NTC e fique por dentro de todas as informacoes

relevantes, comunicados da entidade, eventos, noticias e muito mais.

@ www.portalntc.org.br X atendimento@ntc.org.br N, (11) 2632-1500
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PRIMEIRA AGENCIA

DE RATING DO
BRASIL

A Austin Rating é pioneira na classificacéo de
risco de crédito no Brasil. Sua credibilidade foi
construida ao longo de seus 34 anos de atuacéo
com muito trabalho e dedicac&o. E a empresa
mais solicitada pela midia quando o assunto é
bancos, mercado financeiro e macroeconomia.
Detém o maior banco de dados privado do pais
com informagdes financeiras de empresas.

LIDER EM RATINGS DE

GESTORAS DE RECURSOS
| WWW.AUSTIN.COM.BR |

| LIDER EM RATINGS DE FIDCs

| LIDER EM RATINGS DE CRIs

BARUERI RIO DE JANEIRO
Av. Andrémeda, 885 - Cj. 901/902 Av. Presidente Wilson, 231

Grupo 502/503 - Parte Centro
Tel.: 21 2103-7680

SAO PAULO
R. Leopoldo Couto Magalhédes Jr. 110
Alphaville - Brascan Green Valley
CEP 06473-000 - Tel.: 11 3377-0707

7° Andar - Itaim Bibi
CEP 04542-000 - Tel.: 11 3377-0707
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Sabe como a Pamcary virou referéncia
em sequros de transporte e gestao de riscos?

Criando a maioria das solucoes
existentes no mercado.

A histéria da Pamcary se confunde com a prépria histéria do setor de transporte de cargas.
Isso porque foi ela que desenvolveu as principais solugdes do mercado, integrando seguros,
gestao de riscos e assisténcia 24 horas.

Quem compara escolhe a Pamcary.

Q (11) 3889-1488 @ www.gps-pamcary.com.br
PAMCARY"

ﬁ GPS Pamcary gps_pamcary @Pamcary




MOVE

E A INTEGRACAO MULTIMODAL
LEVA O PAIS PARA FRENTE.

Diferentes meios de transporte desenvolve um
papel muito importante no transporte de pessoas
e cargas todos os dias.

E é essa integracdo a garantia de um
movimento em harmonia.

Cadastre-se e receba informacées

atualizadas sobre o setor que move o Brasil.

O TRANSPORTE

c”, Confederacdo

Nacional do
MOVE O BRASIL Transporte
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OTRANSPORTEMOVEOBRASIL.CNT.ORG.BR




