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Perceba o risco, proteja a vida.
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Em ANO ATiPIcO, NTC&LoagisTicA
SE REINVENTA E SE APROXIMA AINDA
MAIS DE SEUS ASSOCIADOS

Durante seus 57 anos, a Associacdo Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica)
vem construindo uma relacéo direta de interacdo
e de preparacdo do seu associado com o mercado
transportador. Porém, 2020 talvez seja 0 ano em que
a instituicdo tenha cumprido esse papel da forma mais
direta e proxima possivel.

Com a pandemia da covid-19, tivemos que nos
afastar, nos proteger e aprender a utilizar as novas
possibilidades que surgiram. Como entidade, ndo
poupamos esfor¢cos para manter nosso associado
informado e a par das noticias que mudavam quase
gue diariamente. Logo no inicio da crise, agimos rapido
e criamos uma pesquisa inédita para acompanhar o
impacto do virus nas transportadoras.

Como forma de apresentéa-las para os associados,
entramos de vez no mundo digital e fizemos mais de
40 transmiss@es ao vivo pelo canal do YouTube da
entidade entre divulgagdo de pesquisas e 0 programa
NTC/COMJOVEM Convida, sempre com o intuito de
nos mantermos proximos e de amparar 0S empresarios
nesse momento que gerou muitas incertezas e uma
rapida mudanca na rotina de todas as empresas.

Desenvolvemos também dois videos institucionais
com a intencdo de tranquilizar e de mostrar a forca
do setor perante a sociedade; atualizamos nosso
site para criar ainda mais interacdo e praticidade
com o associado, agora com um visual moderno e
de acordo com o modelo de site de noticias utilizado
pelo mercado; e pela primeira vez na histéria da
entidade realizamos eventos totalmente on-line com o
COMJOVEM Experience e o CONET&Intersindical, um
dos eventos mais tradicionais do setor de transporte de
cargas ha quase 50 anos.

A assessoria juridica da entidade desenvolveu um
conteudo exclusivo para auxiliar as empresas com as
diversas medidas provisorias adotadas pelo governo

e que também impactaria as decisGes para minimizar
os impactos financeiros, o que ajudou muitas a
enfrentarem de maneira rapida os efeitos da crise.

No ambito trabalhista, a NTC&Logistica seguiu
atuando ativamente durante todo esse periodo e
obteve sucesso principalmente com as seguintes
medidas:

e Aprovagdo da Medida Proviséria n® 927 na Camara
dos Deputados, no dia 17/06/2020, e que trata das
medidas emergenciais e temporarias trabalhistas
durante a pandemia da covid-19;

e Aprovacgdo da Medida Proviséria n® 936 no
Senado, no dia 16/06/2020, que trata do beneficio
emergencial, dos acordos de suspensdo temporaria
do contrato de trabalho e de reducéo proporcional
de jornada e de salario durante a pandemia da
covid-19, além de manter a desoneracdo da folha
de salarios até o dia 31/12/2021;

e Julgamento do Supremo Tribunal Federal, no dia
16/06/2020, que julgou constitucional a Lei n®
13.429/2017, que trata da terceirizagdo de méo de
obra;

e Julgamento do Supremo Tribunal Federal,
em abril/2020, da ADC 48, que decidiu ser
constitucional a Lei n® 11.442/2017 em relacdo a
contratacdo de transportador autbnomo de cargas
(TAC) por empresas de transporte de cargas (ETC)
e embarcadores;

e Alteracdo da Norma Regulamentadora n® 16,
que trata de atividades perigosas para incluir o
subitem 16.6.1.1 a fim de deixar claro que “Nao
héa periculosidade em relacdo as quantidades de
inflamaveis contidas nos tanques de combustivel
originais de fabrica e suplementares, certificados
pelo 6rgdo competente”.

Além disso, seguimos atuando fortemente em
conjunto com as instituicdes do transporte para



melhorarmos a situacdo dos empresarios do setor.

Encaminhamos o Certificado do MOPP
(Movimentacéo e Operacado de Produtos Perigosos),
que foi respondido e sanado junto ao mercado.
Enviamos o Oficio 047/2020 a ANTT, requerendo
a prorrogagdo dos prazos previstos na Res. n®
5.879/2020 por, no minimo, 60 (sessenta) dias e
para que esclareca, de forma expressa, exigéncias
referentes a fiscalizacao do seguro obrigatério RCTR-C;
realizamos também reunido com todas as federacdes
para apresentar e colher sugestdes de propostas de
alteracdo da Res. n°® 5.867/2020, que dispde sobre as
tabelas de piso minimo de frete a ser praticado pelo
TRC; e atualmente estamos estudando o vale-pedagio
obrigatorio a fim de apresentar propostas a ANTT
para que seja dado tratamento diferenciado quando
a prestacao de servicos de transporte de cargas for
realizada mediante contratacdo do TAC na condicédo de
agregado.

Estamos neste momento atuando junto ao governo
para a desoneracéo da folha, uma vez que precisamos
manter os milhdes de empregos que séo gerados pelo
setor, preservando assim a salde das empresas em um
ano de enormes desafios.

Por fim, em um ano atipico como 2020, a
NTC&Logistica esta cumprindo seu papel enquanto
entidade nacional e ajudando os empresarios a
encontrarem saidas para manter seus negoécios.
Esperamos que a economia continue reaguecendo para
que 2021 seja um ano melhor para todos nés.

Francisco Pelucio
Presidente da NTC&Logistica
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FRANCISCO PELUCIO

Atuante no transporte rodoviario de cargas desde os 14 anos, Francisco Pelucio tragou um grande
caminho no setor. Em seu curriculo estdo passagens pela ABTF, SETCESP, FETCESP e ABTI, até no
final de 2019, aceitar o desafio de presidir a NTC&Logistica, uma das entidades mais importantes
para o segmento de transporte de cargas do Brasil. Francisco faz questdo de destacar a importancia
da entidade e o orgulho de poder atuar como presidente da mesma. Cita 0s presidentes anteriores
como inspiragdo e afirma “estou buscando fazer o melhor para quem sabe um dia, chegar perto

de onde esses grandes presidentes estdo na histdria da entidade™. Logo no seu primeiro ano de
mandato, Francisco Pelucio encarou desafios jamais imaginados pelos transportadores. A pandemia
do novo coronavirus que arrasou a economia mundial, impactou negativamente o transporte
rodoviario de cargas. Mesmo com tantas dificuldades, a NTC esteve sempre buscando solugbes

para que o transporte rodoviario de cargas pudesse continuar movimentando o Brasil. Em um
momento complicado, a entidade se reinventou e criou lives informativas com pesquisas importantes,
desenvolveu eventos online e manteve o seu compromisso de auxiliar e defender os associados e ndo
associados. Confira a entrevista completa:

Para iniciarmos bem a
entrevista, gostariamos que
VOCé contasse um pouco da
sua histéria no TRC, sabemos
que vocé sempre foi muito
ativo no setor e que tem uma
bela caminhada para nos
contar. Entdo quem é Francisco
Pelucio?

Francisco Pelucio era um garoto
de Marilia, que comecgou fazendo um
pouco de tudo, sendo engraxate com
9 anos, lavando vidros de farmécias e
gue aos 14 anos ingressou no trans-
porte rodoviario de cargas. Aquela
época, fazia entregas de Marilia a dra-
cena, tudo estrada de terras.

Ja posso dizer que nasci transpor-



tador rodoviario de cargas, porque
meu querido pai era transportador,
mesmo que através de carroca, onde
fazia transporte de areia pela cidade.
Aos 19 anos fui convidado a vir
morar no Bras, no quartinho no fun-
do da empresa que atuava, ha rua
Martim Burchard, 496, me lembro até
hoje. Fiquei por dois anos e em 1964,
fundei a transportadora 1040, que
agora em margo esta para completar
57 anos. Também criei a TriMundial
Transporte Ltda e a Pelori Logistica.
Passando para a area de represen-
tacdo nas entidades. Desde o inicio,
através da 1040 eu era associado a NT-
C&Logistica e ao SETCESP. Depois me
tornei sécio da Associacdo Brasileira
de Transportadores Frigorificos, onde
fui para Curitiba para uma Assembleia,
através de um convite do Sr. Ladair Mi-
chelon, que é o responséavel por eu ser
0 que sou hoje dentro das entidades
representativas do Transporte.
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Em Curitiba e sem nunca ter pego
o microfone em maos, fui eleito pre-
sidente Associacdo Brasileira de
Transportes Frigorificos, onde fiquei
por 13 anos.

Consegui trazé-la para dentro do
palacio do transporte, juntamente
com o Geraldo Vianna, que era presi-
dente executivo do SETCESP na épo-
ca. Em seguida, fui eleito presidente
da ABTI - Associacdo Brasileira de
Transportes Internacionais, fiquei por
dois anos. Fiz a transferéncia da enti-
dade para seu maior trabalho, trans-
ferindo a ABTI para Uruguaiana.

Em seguida, fui convidado para
participar do SETCESP como diretor,
depois passei para ser o financeiro
da FETCESP onde fiquei por 15 anos
e fui vice-presidente. Por mais 15
anos participei do financeiro da NT-
C&Logistica, fui presidente do SET-
CESP por outros 6 anos e sou diretor
da sesséo de cargas da CNT a mais
de 25 anos.

Agora, em 2020, estou prestes
a completar meu primeiro ano pre-
sidindo essa grande entidade que é
a Associacdo Nacional do Transporte
de Cargas — NTC&Logistica.

Esse € o Chico, dos 14 aos 78
anos.

Ainda falando sobre as
entidades de classe, qudo
importante € a atuacao

dessas organizacdes no
desenvolvimento do Transporte
de Cargas no pais?

O TRC néo € nada sem as entida-
des. N6s temos a representagdo pri-
meiramente da CNT, depois da NTC,
ABTI, ABTLP e outras Associacoes,
depois as FederacOes e Sindicatos.
Cada um fazendo sua parte.

As entidades de classe, tém como
principal objetivo representar o0s
profissionais e o setor no qual ela
faz parte, além disso, ajudamos a
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desenvolver a imagem do segmento perante a socieda-
de, bem como dar notoriedade frente ao Congresso Na-
cional e demais esferas politicas.

A NTC&Logistica recentemente completou

57 anos, uma entidade super respeitada pelo
trabalho que desenvolve, principalmente
através das pessoas que estao a frente dela e
que tem compromisso com o setor. Gostaria
que o senhor falasse qual a importancia para
VOCé, representar uma entidade com essa
abrangéncia.

E uma grande importancia e fico extremamente or-
gulhoso. E uma responsabilidade enorme substituir
grandes presidentes, como Orlando Monteiro que foi o
fundador da entidade e através de um trabalho do SE-
TCESP na minha gestdo enquanto presidente, hoje da
nome a rua que o Palacio do Transporte esta localizado,
Oswaldo Dias de Castro, Domingos de Oliveira Fonseca,
Geraldo Vianna, Flavio Benatti, nosso grande presiden-
te José Hélio Fernandes que me antecedeu e Urubatan
Helou que assumiu a entidade em setembro a dezembro
de 2019 quando o José Hélio precisou se afastar no final
da sua longa e vitoriosa jornada.

Hoje estou como presidente, buscando fazer o me-
Ihor e quem sabe um dia chegar perto de onde esses
grandes presidentes estdo na histéria da entidade.



Vamos falar agora do atual momento. 2020
foi um ano atipico devido a pandemia do novo
coronavirus. Como a NTC avalia o ano para

o transporte de cargas e quais os principais
impactos para as empresas?

Realmente o susto foi muito grande, continuamos
preocupados, mas esperamos que 0 virus possa ser eli-
minado o mais rapido possivel através da vacina que
esté sendo desenvolvida.

Tivemos meses de muita preocupacgdo. O que sobrou
para nés foi a demonstracdo da responsabilidade do
transportador rodoviario brasileiro, que com todas essas
dificuldades continuou fazendo o seu papel de movimen-
tar o Brasil, com os devidos cuidados apresentados pe-
los Orgéos de Saude.

Falando agora sobre impactos, a pesquisa da NTC foi
sempre muito clara e fiel aos transportadores, tivemos
em abril uma queda no volume de cargas de aproxima-
damente 45%, o que resultou em queda de faturamento
de até 80% em algumas empresas. Apesar disso, conti-
nuamos em pé, mantivemos nosso dever de transportar
0 Nosso pais e como estamos dizendo constantemente,
0 transporte brasileiro ndo parou e nunca vai parar.

Mesmo diante das dificuldades, a NTC continuou
préxima dos seus associados e do setor como
um todo, gostaria que vocé comentasse um
pouco dos esforgcos que a NTC fez durante toda a
pandemia para manter seus associados seguros
e informa-los das situagbes que mudavam quase
que semanalmente.

Foi uma luta da NTC sempre em parceria com a CNT.
Buscamos solucdes para os problemas que surgiram,
com uma forte atuacéo politica continuamos auxiliando
o0s transportadores a terem menos prejuizos com a crise
gue abalou a todos, entre nossas conquistas nessa atu-
acdo posso destacar a prorrogacdo do vencimento da
carteira de motorista e dos cursos obrigatérios para que
esses profissionais pudessem continuar transportando.

Além disso, logo no inicio da pandemia, a NTC pron-
tamente se colocou no mundo digital através de lives
que trouxeram diversos conteldos para os associados
e a comunidade do TRC em geral. De forma rapida e
eficiente, a entidade trouxe informacoes relevantes que
informaram e confortaram, de alguma forma, os trans-
portadores. Foram mais de 20 semanas de pesquisa
para sabermos o impacto do coronavirus no setor e mais
de 40 lives para discutir temas importantes e atuais no
transporte rodoviario de cargas.
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Quéo importante foi a atuacdo
do DECOPE durante o periodo
de pandemia?

O DECOPE fez o seu papel e a NT-
C&Logistica mostrou mais uma vez
a sua lideranga e preocupagdo com
0s associados e ndo associados, pois
tratamos todos com a mesma impor-
tancia. Entéo, acredito que tenha sido
um grande trabalho, com a pesqui-
sa semanal sobre a pandemia, que
perdurou por cerca de 6 meses e foi
divulgada e debatida semanalmente
nas Lives da NTC pelo YouTube.

Com certeza esse esforco que
fizemos através das pesquisas auxi-
liou e informou diversos empresarios
do setor que assim como a maioria,
estavam passando por dificuldades.

Vimos recentemente que existe
a possibilidade de o governo
extinguir a desoneracao da
folha de pagamento. Como

isso impactaria o setor e
consequentemente a economia
como um tudo?

A desoneragdo nasceu em uma luta
do SETCESP, comigo presidente. Aqui
na NTC noés j& estamos terminando o
terceiro ano de desoneragéo da folha,
0 que é uma grande conquista do setor.

Continuamos a nossa luta, e jun-
tamente com a CNT estivemos no
congresso, Camara dos Deputados
e Senado, sempre acompanhado do
Flavio Benatti, da Edmara Claudino e
do nosso grupo de trabalho. Conse-
guimos a aprovagao quase unanime
para que a desoneracdo continuasse
por mais um ano, mas 0 nosso pre-
sidente Jair Bolsonaro vetou. Agora,
estamos esperando que haja um
entendimento maior das equipes de
trabalho para que possamos conti-
nuar com essa desoneracao por pelo
menos mais ou ano, para quem sabe
sonharmos com uma extensdo per-
manente a partir de 2022.
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O fim da desoneracao da folha de
pagamento aumentaria os custos das
empresas de transporte de cargas,
diminuiria 0 nimero de empregos e
como o transporte de cargas € um
servico meio, impactaria negativa-
mente toda a economia do pais. Por
isso a desoneracao da folha de paga-
mento é tdo importante, ndo apenas
para o TRC mas para a economia e
cadeias produtivas como um todo.

Quais as estratégias da NTC
para valorizar mais o frete e
equilibrar melhor a balanca?

Nos temos o DECOPE que desen-
volve estudos semanais e os divulga
através do CONET duas vezes por
ano. Esse estudo cria padrbes para
gue o frete ndo seja desvalorizado,
mas infelizmente, vemos muitas
transportadoras que ndo cobram 0s
valores estudados. Assim, 0 que co-
bra errado esta defasando o frente,
pois trabalha com valores mais bai-
x0s, ndo recolhe impostos e fica de-
vendo ao Estado.

Como a NTC tem participado
das discussbes sobre renovacéo
de frota e quado importante é ter
um programa de renovacao de
frotas eficiente?

Estamos falando de renovacéo de
frota a mais de 20 anos, quando fo-
mos até o entdo Ministro Pimentel,
mas devido a impasses politicos ndo
houve uma finalizacao nas negocia-
cdes. Sempre que existe uma troca
de ministro, as negociacdes voltam a
estaca zero.

Nossos diretores estdo cuidando
desse assunto com bastante carinho.
Na abertura da Fenatran de 2019, o
presidente da NTC&Logistica em exer-
cicio Urubatan Helou foi muito feliz em
enfatizar a necessidade da renovacdo
de frota no nosso pais e cobrar o gover-
nador do estado de S&o Paulo, Doria.

O trabalho esta sendo feito. O
grande problema é ter caminhdes
e veiculos de passeios de 30 a 40
anos que sofrem com problemas e
guebram nas nossas rodovias. Es-
ses veiculos poderiam ser vendidos
para siderirgicas e reinvestir nessa
estrutura para criar um programa de
renovacao de frota eficiente. Pode
demorar mais um pouco, mas va-
mos conseguir renovar nossa frota.
N&o podemos aceitar que os veiculos
com 20 anos de uso sejam a maioria
no pais.

Como vocé tem visto as
atuacdes da COMJOVEM no
desenvolvimento de jovens
empresarios nos ultimos anos?

O trabalho da COMJOVEM é re-
almente maravilhoso, temos atual-
mente cerca de quatro ex-membros
da COMJOVEM que atuam como pre-
sidentes em sindicatos, comecando
pelo Tayguara Helou no SETCESP.

A COMJOVEM Nacional surgiu
no mandato do Flavio Benatti como
presidente da NTC&Logistica. Atual-
mente séo 13 anos de comissdo com
mais de 500 empresarios distribuidos
em 25 nucleos no pais, todo mundo
trabalhando e, agora nesse momen-
to de pandemia, os integrantes de-
monstraram nas lives a capacidade
€ 0 preparo para tratar de temas do
setor.

A CNT, por meio do SEST
SENAT fez um trabalho muito
importante nesse momento
de pandemia, tanto para os
motoristas profissionais e
autébnomos. Como o senhor
avalia esse trabalho nesse
momento e ao longo dos anos.
Eu estava em Brasilia no dia da
conquista da criacdo do SEST SENAT,
que acabou de completar 27 anos e
agora conta com cerca de 150 unida-



Em 2020 nés mudamos a nossa rota,
[ ] (] ]
mas mantivemos o0 mesmo destino de sempre, a vida!

Neste ano de 2020, o virus cruzou o caminho de todos. Por isso,

nos mudamos nossas atitudes, criamos novos comportamentos @ M ’ R A
e adotamos novos habitos. Tracamos uma nova rota, mas com o Transportes
mesmo destino de sempre valorizar a vida. Continuamos na estrada,

com toda a seguranga e prote¢ao. Porque sabiamos que as ruas

estavam vazias, mas nossas encomendas chegavam a coracoes

cheios de esperanca. O Grupo Mira agradece a todos 0s nossos

colaboradores e clientes por estarem com a gente nesse desafio.

Nao importa o caminho, nés andaremos sempre juntos.
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des em todo o pais. Para finalizarmos, gostaria
O Vander tem substituido o Clésio Andrade muito que o senhor deixasse
bem, fazendo um grande trabalho, com um carinho e uma mensagem para os

apoio a todos os motoristas de caminh&o do nosso Bra- transportadores que confiam
sil, hoje nds temos simuladores de direcdo em quase to- no trabalho da NTC e de todas
das as unidades, para que as profissionais possam fazer as outras entidades que fazem
0S CUrs0S necessarios. parte da associacao.

Além disso durante todo esse periodo de pandemia, Com muito orgulho, que quero
a CNT e o SEST SENAT fizeram uma cobertura espe- dizer para cada um de nossos em-
cial, com diversas acbes para a distribuicdo de refeigoes, presarios do transporte rodoviério de
em momentos que os restaurantes estavam fechados, cargas, cada um dos profissionais,

entrega de mascaras e alcool gel. A entidade também sejam eles do escritério, do arma-
cedeu diversas de suas unidades que viraram pontos de zém ou motorista desse nossos pais
exames da Covid-19 para os motoristas. para contarem sempre com a gente
Acredito que tem sido um grande trabalho da CNT, e trazerem suas necessidades para
e devido a isso, ndo tivemos muitos casos mesmo com nos, para entendermos, represen-
todos trabalhando. tarmos e lutarmos pelos direitos do
transportador rodoviario de cargas.
Como vocé avalia esse primeiro ano de gestéo
e qual sera o principal enfoque na atuacédo da
entidade no ano que vem?
Nesse primeiro ano de gestéo, continuei uma ideia
e um sonho do nosso ex-presidente José Hélio Fernan-
des, que dizia que “A NTC precisa caber dentro do seu
orcamento”, e esse trabalho nos fizemos quando eu era
tesoureiro financeiro.
Hoje posso dizer que uma das nossas principais con-
quistas é dizer que a NTC&Logjistica cabe dentro do seu
orcamento, nés estamos com a casa em dia. Acredito
gue é uma grande vitdria.
Outra vitdria, como falamos, foi a conquista e prorro-
gacdo da desoneracdo da folha de pagamento por mais
um ano, mas que infelizmente foi barrada e esperamos
que ela venha agora com um acerto entre senado, ca-
mara dos deputados e governo.
Nos fizemos a nossa parte até agora, com toda di-
ficuldade que a pandemia nos trouxe e para o ano que
vem, acreditamos que dia melhores virdo. A NTC conti-
nuard aqui e analisara novamente as necessidades de
cada empresario e empresa, pois esse é o papel dela,
e ira a luta pelas necessidades desses transportadores.
Como conquistas para 0 ano que vem, acredito que,
caso aconteca, sera a reforma tributéria e administra-
tiva, que auxiliaria todo o setor de transportes imedia-
tamente.



Fique por dentro dos
melhores conteudos
sobre o setor na

TV NTC!

Acesse ja
youtube.com/ntclogistica
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GERALDO VIANNA

EX-PRESIDENTE DA NTC&LOGISTICA
2002 -2004 E 2005-2007

Como vocé avalia setor de transporte no
ano de 2020 diante da pandemia do novo
coronavirus?

O setor sofreu, como todos, mas em alguns seg-
mentos (como na distribuicdo do e-commerce e no
escoamento de safras), pode ter até experimentado
crescimento. E apenas uma impressdo. Vamos aguar-
dar os numeros.

As entidades sempre tiveram um importante
papel nas maiores crises da histéria deste
pais. Qual a sua avaliacdo do trabalho delas
diante desta crise?

Acho que, de modo geral, cumpriram muito bem o
papel de orientar o setor e de representa-lo perante
as autoridades, o mundo politico e os meios de co-
municacéao.

O que o senhor projeta para 2021 e como seréa
o futuro?

Penso que em 2021 ainda conviveremos com 0S
efeitos da pandemia em muitos aspectos. Talvez den-
tro de alguns anos 2020 venha a ser considerado o
marco inicial de um novo tempo, em que o homem foi
obrigado a mudar o seu estilo de vida e seus padrdes
de producdo, de consumo e de organizagdo social,
bem como o seu relacionamento com o meio ambien-
te. E ndo falo s6 da covid-19, mas de outras possiveis
epidemias e, também, dos fen6menos climaticos ex-
tremos, que vém se tornando cada vez mais devasta-
dores e preocupantes. E ndo estou sendo pessimista
ao dizer isso, muito pelo contrario, porque acredito
gue essas mudang¢as sejam possiveis, contando com
o instinto de sobrevivéncia da espécie e com 0 uso
correto dos avangos tecnoldgicos que ja estao a nos-
sa disposicdo ou que ja podem ser antevistos.
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VANDER COSTA

Iniciando seu segundo ano de mandato como presidente da Confederacdo Nacional do Transporte
(CNT), Vander Costa enfrentou seu maior desafio desde quando entrou para as entidades
representativas. Segundo o presidente da Confederagdo, “a CNT foi surpreendida com a pandemia, o
que fez com que todo o planejamento para 2020 fosse descartado e tivéssemos que nos reinventar”.
Porém, a CNT continuou atuando fortemente na representacao do setor. “A primeira agdo da CNT

foi com o objetivo de permitir que o transporte continuasse movimentando o pais. No inicio da
pandemia, algumas prefeituras e estados proibiam até que os caminhobes fizessem o abastecimento.
Ent&o, reconhecer o transporte rodoviario de cargas como atividade essencial foi o primeiro marco,

e esperamos que esse reconhecimento seja um legado para o futuro”, completa Vander. Confira a

entrevista completa

A Confederacéo Nacional do
Transporte € uma das maiores
entidades do pais. Como foi
para voceé receber esse desafio?

Primeiramente agrade¢o ao pre-
sidente Francisco Pelucio por nos
convidar e por dar um espago nesse
anuario tdo importante para o setor
e para o pais.

Realmente, assumir a CNT é um
grande desafio. A Confederagdo €
responsavel por todos os modais de
transporte, e para assumi-la no ano
passado eu me preparei muito, mas
sinto que preciso continuar me pre-
parando, estudando e aprendendo
mais. O transporte move o Brasil e
muda constantemente; os proble-
mas do transporte no pais mudam a
cada momento.

Em 2020, por exemplo, fomos

surpreendidos com uma pandemia,
que fez com que todo o planejamen-
to fosse descartado e que tivésse-
mMos que nos reinventar.

Entdo, ser presidente da CNT é
desafiador e a0 mesmo tempo gra-
tificante, pois estamos conseguindo,
com nossos associados, vencer 0s
desafios que estdo sendo propostos
e continuar com energia para 0s pré-
Ximos que virdo.

Vocé assumiu a CNT no
inicio de 2019. Quais tém
sido os principais focos da
confederacdo em relagao
ao transporte rodoviéario de
cargas?

Quando assumimos no ano passa-
do, a maior demanda que tinhamos
era relacionada a tabela de fretes e



fazer com que o Marco Regulatério
do Transporte fosse aprovado. Além
dessa medida, nés trabalhamos para
que outras legisla¢cdes importantes
para o setor de cargas fossem defini-
das, como a questéo do seguro.

Era para a tabela de frete ter sido
votada em fevereiro, mas o ministro
Fucs mandou retirar. Em sequéncia,
devido a pandemia, os tramites para
a aprovacdo foram pausados e as le-
gislagdes foram substituidas por me-
didas referentes a covid-19.

Porém, a CNT continua traba-
lhando junto ao Judiciario para ver
as pautas aprovadas. Apesar da pan-
demia, o trabalho tem sido intenso,
e as pautas do transporte de cargas
sdo aquelas indicadas pelo setor.

Neste ano de pandemia, todas
as necessidades aumentaram,
principalmente em relacdo
ao transporte rodoviario de
cargas. Quais foram as acdes
da CNT para poder contribuir
ndo apenas com o transporte
de cargas, mas no segmento de
transporte como um todo?

A primeira acdo da CNT foi com
0 objetivo de permitir que o trans-
porte continuasse movimentando o
pais. No inicio da pandemia, algumas

prefeituras e estados proibiam até que os caminhdes fi-
zessem o abastecimento. Entdo, reconhecer o transpor-
te rodoviario de cargas como atividade essencial foi o
primeiro marco, e esperamos que esse reconhecimento
seja um legado para o futuro.

Passada essa fase, por meio do SEST SENAT fomos
para as estradas dar apoio aos motoristas, e a primei-
ra abordagem teve o objetivo de conscientizar o pro-
fissional a utilizar alcool em gel e mascaras e a seguir
as orientagbes de higienizacdo pessoal e do caminhdo.
Nesse momento, também foi necessario levar alimen-
to para os motoristas, pois os restaurantes de beira de
estrada estavam fechados devido as medidas de isola-
mento social.

Depois disso, fizemos uma grande acao de testagem
da covid-19 nos motoristas, e o resultado foi positivo,
pois mostrou que o numero de infectados desses pro-
fissionais ndo era superior a média brasileira, mesmo
trabalhando.

Também trabalhamos muito com o SEST SENAT para
abrirmos as portas e continuarmos oferecendo suporte.
Nas regides que o atendimento presencial era permitido,
eles continuaram acontecendo na parte odontoldgica e
de educacdo. Também convencemos diversos estados
para que fosse prorrogada a validade dos cursos obriga-
tdrios para os profissionais do setor.

O SEST SENAT evoluiu muito no ensino a distancia.
Entdo nos procuramos trabalhar no SEST SENAT e ITL
da melhor maneira possivel, e hoje temos a satisfacéo
de estarmos voltando as aulas presenciais.

A CNT cuidou da parte politica, fazendo com que a
legislacdo se adequasse a necessidade. Conseguimos a
suspensdo de pagamentos de alguns tributos nos pri-
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meiros meses, o que deu folego financeiro para as em-
presas no primeiro momento. Além disso, continuamos o
trabalho para manter o setor e o empresario amparados
nesse momento.

Com relagdo a folha de pagamento, que é um tra-
balho muito importante, conseguimos com outras en-
tidades a possibilidade de suspensdo ou diminuicdo de
25% da jornada de trabalho e do salario, com o governo
entrando com recurso préprio.

Aprendemos a negociar com o governo Bolsonaro fa-
zendo pedidos econémicos que auxiliam todos os seto-
res, e ndo apenas o setor de transporte. O trabalho aqui
em Brasilia continua de forma intensa no Executivo, no
Legislativo e no Judiciario.

Qual modal de transporte foi mais atingido?
Por qué?

Passageiro foi o mais atingido. Tanto o aéreo quanto
0 urbano ou o interurbano.

A imprensa falou muito sobre a proibi¢cdo de aglome-
racdo, e o transporte de passageiros é concebido no Bra-
sil pela aglomeracéo. O prego que se paga na passagem
no transporte urbano sé é viabilizado pelo grande niume-
ro de passageiros. A partir do momento que as pessoas
param de ir ao trabalho e de utilizar o transporte urbano,
0 prejuizo é enorme. Entdo o modal esta sofrendo. Ja
estamos vendo o aéreo voltar a decolar, mesmo com a
malha bastante reduzida.

Acredito que todas as atividades podem ser realiza-
das por meio de protocolos aprovados por médicos, sa-

nitaristas e outros especialistas. Para
o Brasil crescer, é preciso que todos
voltemos a trabalhar com seguranca.

Temos visto alguns movimentos
e até alguns economistas
otimistas em relacéo a
retomada econdmica,
principalmente para o
transporte rodoviario de cargas.
Como a CNT tem acompanhado
essa retomada econdmica?
Quem traz as principais noticias
do transporte de cargas € a NTC&Lo-
gistica. O Lauro Valdivia e sua equi-
pe fazem pesquisas importantes e
mostram que houve recuperacéo. O
modal de cargas conta com alguns
segmentos em crescimento.

Alguns segmentos para o modal
de cargas, como o0s voltados para
mineragdo, o ferroviario e maritimo
de cargas, ndo tiveram quedas pois
trabalham com exportacdo. Quem
trabalha com o agronegécio também
esta sentindo um crescimento gracas
a safra recorde para o Brasil.

A Associacdo dos Implementos
Rodoviarios (Anfir), por exemplo, re-
velou este ano que vai produzir um
pouco mais em 2020 do que produ-
ziu em 2019. Isso me leva a crer que
0 quarto trimestre vai ter um cres-
cimento positivo até em relacdo ao
ano passado. Nao suficiente para
zerar a perda desse ano, mas pelo
menos fecharemos o ano com um
trimestre positivo e que nos daré ex-
pectativa de um crescimento maior
do que o previsto para 2021.

Estou otimista com relagdo ao
ano de 2021, pois mesmo com a
pandemia ndés cumprimos com a
nossa promessa e mantivemos o
abastecimento do Brasil.



Mesmo diante das dificuldades
impostas pela pandemia e
pelos cortes no Sistema S,

a CNT e o SEST SENAT sé&o
sempre lembrados como
entidades que realizaram um
trabalho impecavel. Como o
senhor acredita que, mesmo
diante das dificuldades, vocés
conseguiram realizar um bom
trabalho?

Primeiramente, quero agradecer
aos empresarios pelo reconheci-
mento. Isso se deve pela equipe de
exceléncia que temos formado. O
grupo de trabalho é comprometido
com resultado, e o sistema em que
trabalhamos serve para medi-los e
valoriza-los de forma profissional e
transparente.

Com relagdo ao corte do Sistema
S, nds sentimos muito, mas acredi-
to que estamos recuperando e que
vamos continuar realizando um ex-
celente trabalho para o setor e para
0 pais.

Nao foi simples, pois por trés
meses recebemos 50% do valor re-
lacionado ao Sistema S, mas com o
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planejamento da equipe foi possivel superar, e consegui-
mos aproveitar a oportunidade para melhorar a qualida-
de da méo de obra.

Trabalhamos também em conjunto com a CNI, CNC e
CNA para que cada confederacdo divulgasse mais o seu
trabalho, enfocando suas bases para mostrar para os
deputados e para a sociedade que a contribuicdo dada
para o Sistema S é uma contribui¢do positiva.

Quiais licBes o transporte como um todo pode
tirar desse momento de crise?

Resiliéncia e organizacdo. O setor teve que ser resi-
liente para superar mais essa crise, e as empresas orga-
nizadas sairam na frente da crise.

E importante qualificarmos os gestores para colocar-
mos dentro das empresas pessoas que saibam trabalhar
com resultados positivos.

O recado que fica é para que os empresarios fagam
a conta, cuidem do seu negécio e trabalhem com lucro,
pois esses topicos serdo fundamentais para a sobrevi-
véncia da sua empresa, dos profissionais e até da sua
familia.

Outra questéo importante é sobre o valor
de pedagios: existe uma solugédo para isso
melhorar? O ministro disse que a nova
concessao da rodovia Dutra pode diminuir em
até 35% a tarifa. Como o senhor avalia?

E possivel que reduza 35%, mas ndo é provavel,
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porque o modelo proposto pelo governo com outorga €
para uma reducdo de 5 a 10%. A Dutra € uma rodovia
gue j& estd madura e demanda pouco investimento, mas
vai ter que dar contrapartida para poder fazer a BR-101
também. Acredito que o mais importante para o setor de
transporte rodoviario de cargas é aplicar a lei. Ela deter-
mina que o pedagio tem que ser pago pelo embarcador,
entdo ndo tem que dar desconto para o embarcador e
transferir um custo de pedagio para a transportadora.

A CNT tem trabalhado muito com o governo para que
nédo haja outorga. Se o leildo da Dutra fosse sem outor-
ga, esses 35% seriam possiveis de forma facil mesmo
com o 6nus da BR-101. Outra coisa que estamos defen-
dendo € que, para reduzir o custo do pedagio e fazer
com que ele seja mais equitativo, é lutar pelo free flow,
que faz com que o usuario pague pelo quildmetro roda-
do, pois isso vai viabilizar a concessao de rodovias que
atualmente séo tidas como economicamente inviaveis.

Temos que ter um cuidado muito grande na hora de
fazer o processo de leildo para evitar que a outorga seja
muito grande. Defendemos o pedagio, mas sempre em
um valor justo.

Privatiza¢gbes sdo um tema recorrente no
governo, e o ministro vem anunciando algumas
medidas neste sentido. Como o senhor tem

acompanhado esse assunto
e como as privatizacdes
impactam positivamente no
transporte?

Para o Brasil ter uma infraestru-
tura como um todo, a privatizacdo
€ necessaria. Nunca se investiu tdo
pouco no transporte, em todos os
modais, como no governo Bolsona-
ro. Nao tem recurso, e esperar que 0
governo tenha esse recurso ndo vai
acontecer.

Ja estamos com dois anos do
mandato do presidente e ainda néo
tivemos as privatizacdes das rodo-
vias. O avanco que tivemos com pri-
vatizacbes foi com a dos portos, e
nas ferrovias houve renovacdes das
concessdes que estavam para ven-
cer.

Defendemos que as rodovias se-
jam privatizadas, pois dessa forma
ficam bem conservadas e com as
pistas adequadas ao modelo. A con-
servagéo de rodovias vai nos auxiliar
a atingir outro grande objetivo, que
€ a redugdo de mortes.

Qual a opinido da CNT sobre o
possivel fim da desoneragao da
folha de pagamento em alguns
setores da economia, como no
transporte de cargas? O senhor
acredita que isso impactara
negativamente a economia
como um todo?

O nosso trabalho é intenso e jun-
to com os 17 outros setores. NOs te-
mos a maioria consolidada para que
a desoneracdo continue. Fizemos
nosso trabalho junto a Casa Civil e
mostramos que, com a desonera-
¢do por mais um ano, garantiremos
a manutencdo da quantidade de
empregos. Além disso, nos compro-
metemos em trabalhar junto com o
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governo para em 2021 fazermos uma reforma tributaria
efetiva, permanente e perene que faga com que a deso-
neracdo aconteca para todos os setores da economia e
propicie que o Brasil tenha um crescimento econémico
sustentavel.

O senhor acredita que o ambiente politico em
2020 fez com que as reformas administrativas
e tributarias estagnassem ou que a situacao do
pais demandou novas necessidades e olhares?

Sao dois temas muito importantes para a sociedade
que tiveram dificuldade em ser debatidos devido a pan-
demia. Em Brasilia, apenas os lideres de bancada estdo
indo ao Congresso, entdo sdo temas muito importan-
tes para a sociedade para serem discutidos por video
conferéncia; falta contato pessoal para essa discussao.
Acredito que esse € um dos principais motivos desses
adiamentos, e agora temos mais uma eleicdo que tam-
bém atrasa o processo de discussao.

Espero que em 2021 a pandemia esteja mais con-
trolada e os protocolos estejam definidos para que pos-
samos trabalhar de forma presencial e conseguir seguir
com as reformas.

A melhor reforma que se faz é aquela que é possivel
fazer.

Falando agora do futuro, o que o senhor espera
para o futuro proximo em 2021 e mais adiante,
nos anos seguintes?

Primeiramente, espero que o contato presencial volte
a acontecer o mais rapido possivel. Tenho a expectativa
de que o Brasil e 0 mundo aprendam a conviver com a
covid-19. Nao acredito que o virus acabara tdo em breve
como o esperado, mas acredito que vamos aprender a
conviver com ele, com protocolos seguros e adequados.

Acredito que apenas com os protocolos adequados a
economia voltara a crescer. E extremamente necessario
gue os alunos voltem a frequentar a escola. A educacéo
é fundamental para o crescimento da populacéo.

Tenho dito também que é necessario que os funcio-
narios publicos também voltem a trabalhar. Esta na hora
de o governo federal, maior empregador do Brasil, de-
senvolver protocolos seguros para que os trabalhadores
publicos voltem as suas atividades com seguranca.

Precisamos superar o coronavirus sempre com muita
responsabilidade e por meio de estudos que possam au-
xiliar no crescimento da economia e no desenvolvimento
do transporte brasileiro.
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Pandemia acelerou a
modernizacao dos processos
logisticos e trabalhistas

PoR PEDRO JosE DE OLIVEIRA LOPES

A covid-19 acelerou o futuro e colocou a socieda-
de diante de desafios para os quais ainda nao esta-
va pronta. E cedo para prever como serd o mundo
pos-coronavirus, qual sera o grau e a extensdo dos
impactos na economia e na sociedade, mas é certo
gue dessa experiéncia Unica ndo sairemos ilesos.

Neste 2020 atipico, as empresas e seus colabo-
radores tiveram que se adaptar a novos modelos de
gestdo e trabalho. O home office foi adotado por di-
versas instituicdes e 6rgdos da administracdo publi-
ca. Valorizou-se a questdo das relagbes humanas no
trabalho, e poder contar com profissionais qualifica-
dos tornou-se de extrema importéncia.

As vérias ferramentas de comunica¢do com audio
e video também ganharam espaco, e a Associacao
Brasileira de Logistica e Transporte de Carga (ABTC)
manteve sua atuacdo, participando de diversas reu-
nides on-line, dentre as quais as de Secédo de Cargas
e subgrupos de trabalho da Confederacdo Nacional
do Transporte (CNT). Nesses, mantém representan-
tes especialistas nos variados temas, como infraes-
trutura, trabalho e tributos. Atuamos ainda no Forum
TRC do Ministério da Infraestrutura e nos debates
sobre a “BR-101 do Futuro” e a nova lei de cabota-
gem, a “BR do Mar™.

Além disso, continuamos acompanhando os projetos
que estdo tramitando no Congresso que afetam direta-
mente o setor, como a implementacdo dos Pontos de
Parada e Descanso (PPDs), a tabela de frete, a deso-
neracdo da folha de pagamento, a reforma tributéria, o
Documento Eletrdnico de Transporte (DT-e) e o Cédigo
Identificador de Operagao de Transporte (CIOT).




Uma das dificuldades enfrenta-
das pelo setor de transporte foi a
falta de convergéncia de politicas
federais, estaduais e municipais,
0 que provocou demora na toma-
da de decisdo e na conscientizagao
da populacéo. Entretanto, é impor-
tante ressaltar que o transporte de
carga foi considerado servico es-
sencial, o que permitiu que as ope-
racbes seguissem em todo o pals.

Neste contexto, destacou-se a
Mobilizacdo Nacional de Comba-
te ao Coronavirus, realizada pelo
SEST SENAT, em favor dos trans-

portadores, que teve o total apoio
da ABTC. Na acao, mais 37 mil tes-
tes foram realizados.

Entre os consensos que a crise
definiu, esta o que atesta a neces-
sidade de investimentos em tecno-
logia, em infraestrutura e em mul-
timodalidade de transporte, além
do fortalecimento da nossa indus-
tria e da continuidade dos incenti-
vOs ao agronegoécio, o que trard a
estabilidade e a seguranca juridica
para atrair tanto investimento es-
trangeiro quanto nacional para o
pais.
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A pandemia do novo coronavirus
afetou de forma avassaladora nossa
economia e também nossas relacfes
pessoais e profissionais.

Com o inicio em dezembro de
2019 e do outro lado do planeta,
ndo imagindvamos que esse virus
fosse nos atingir dessa maneira, sem
tempo algum para previsdes e pre-
paracdes.

Apb6s o impacto disruptivo ime-
diato que causou no ambiente or-
ganizacional, fato € que a pandemia

Transformacao no
POS-PANDEMIA

POR SERGIO Luiz PEpROSA

alterou completamente a nossa rotina introduzindo as-
pectos (até bons, diga-se de passagem) que deverdo
permanecer no pds-pandemia.

Nao vou adentrar nas questdoes da reconfiguragdo
dos espacos fisicos ou da flexibilidade para a adogdo de
novas formas de trabalho. Isso é extrinseco a crise, algo
que grande parte das empresas ja buscava e experimen-
tava antes da covid-19.

O que aconteceu foi que a aceleracdo em diversas
transformagdes que ja estavam em curso nas empresas
h& algum tempo, como a digitalizacdo dos processos e
das rotinas e o investimento em tecnologia e inovagao,
gerou um novo olhar nas pessoas.



O “novo normal” que estamos construindo — e com o
gual podemos colaborar para que seja muito bom para
todos — requer mais responsabilidade social das empre-
sas, ou seja, maior atencdo a questdes mais profundas
como sustentabilidade, solidariedade, inclusdo, empatia,
qualidade de vida e minimalismo.

Isso requer que as liderangas enxerguem além e te-
nham uma postura mais humanizada e colaborativa, e
isso nos aproxima ainda mais do conceito da sociedade
5.0, que coloca o ser humano como causa e ndo como
simples consequéncia de processos e recursos das So-
ciedades anteriores.

A pandemia nos fez repensar nossos valores, revisar
nossas crencas mais profundas e reparar mais no proxi-
mo, em quem esté enfrentando essa dificil situagdo sim-
plesmente porque ndo pode parar de trabalhar — aqui
eu me refiro desde o motorista que esta na estrada até
aquele funcionario que esta enfrentando o home office
com todos os seus desafios inerentes.

Nesse futuro “novo normal”, a humanizacédo certa-
mente far4 parte da agenda corporativa tanto nas re-
lacBes comerciais, com clientes, parceiros e embarca-
dores, quanto na organizacional, com funcionarios e
stakeholders.

E preciso pensar que, assim como as empresas, as
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ISSO requer que

as liderancas
enxerguem além e
tenham uma postura
mais humanizada e
colaborativa, e isso
Nnos aproxima ainda
mais do conceito da
sociedade 5.0

pessoas também estdo se transformando. Portanto, é
hora de comecar a acabar com a cren¢a de que o pas-
sado era bom e mirar no futuro, no melhor futuro que
podemos ter e que nds podemos construir. O primeiro
passo para isso depende somente de nos, da nossa von-
tade de criar 0 novo e de seguir adiante.




2020: ano DESAFIADOR
e de TRANSFORMACAO
para a sociedade

PoR CARLOS PANzAN

A pandemia do novo coronavirus, que assola o
mundo, provoca grandes transformacfes nas rela-
¢Oes pessoais e profissionais. Um periodo desafiador,
de grande aprendizado para as pessoas e para a ges-
tdo das empresas e das entidades.

A tecnologia ganhou novas dimensdes no nosso
cotidiano, com mudan¢as no consumo e na relacéo
com os colaboradores, fornecedores, clientes, ami-
gos e familiares.

No momento, chamo ateng¢ao para o comércio ele-
trénico, para a videoconferéncia e para o trabalho
remoto, que viabilizaram a continuidade de muitos
negoécios, novas oportunidades e a aproximacdo com
as pessoas. Por isso, as empresas devem ficar atua-
lizadas com as novas tecnologias e modernizar suas
operagoes.

As mudancas também alcancaram as entidades
do transporte rodoviario de cargas (TRC), que se
mobilizaram rapidamente diante do novo cendrio de
pandemia e isolamento social para atender as novas
demandas.

Em razao do transporte de carga ter a condigdo
de atividade essencial, as entidades nacionais e re-
gionais do setor, unidas, buscaram junto ao gover-
no tratamento diferenciado e a ado¢do de medidas
emergenciais de flexibilizacdo tributéaria, fiscal e
trabalhista que permitissem um reequilibrio. Tam-
bém buscamos medidas de socorro econémico-fi-
nanceiro para a continuidade dos servicos prestados
a sociedade.

Agora, buscamos medidas mais definitivas para o
setor, como a continuidade da desoneracdo da fo-
Iha de pagamento, a reducdo da carga tributaria,
formas de conter o excesso de regulagdo no setor,
entre outras.

Trabalhamos para oferecer novos servicos por




meio da FETCESP e de entidades regionais, para que
assim possamos atender 0s empresarios e a0 mesmo
tempo incentivar maior participacdo nas acdes de re-
presentagao do TRC.

Buscamos parcerias com empresas fornecedo-
ras de servicos e insumos para oferecer condicdes
especiais de pagamento e pregos as empresas
de transportes.

Criamos o Instituto FETCESP para que os sindi-
catos paulistas possam oferecer novos servicos. A
emissé@o de certificado digital é o primeiro que esté
disponivel e com grande aceitacdo, e nho momento
estamos analisando outros servicos.

Neste ano, conquistamos o reconhecimento da
Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (CE-
TESB) para o Programa Despoluir, que passou a in-
tegrar o Programa de Melhoria da Manutencdo de
Veiculos Diesel (PMMVD).

Continuamos com ac¢des para fortalecer a repre-
sentagdo do setor junto ao Executivo, ao Legislativo
e ao Judiciario em S&o Paulo e na esfera nacional.

Para aumentar as conquistas, 0os empresarios pre-
cisam participar das entidades levando apoio e pro-
postas.

Afinal, juntos sempre somos mais fortes!
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A NOSSA RAZAO
DE EXISTIR

Aqueles que fazem o transporte rodoviario de
cargas de Santa Catarina acontecer

POR ARI RABAIOLLI

Cada desafio € uma oportuni-
dade de crescimento, um trampo-
lim. Que 2020 foi dificil ndo restam
davidas. Alias, todos os cidadaos
brasileiros e dos demais paises
tém a mesma opinido. Mas o ex-
trato deste ano trara a capacidade
de reinvencdo em cada um de nos.

Para o transporte rodoviario de
cargas (TRC), um dos maiores de-

safios foi atender as grandes de-
mandas de e-commerce. A como-
didade de comprar e receber em
casa elevou de forma assustadora
as compras pela internet, e de fato
€ extremamente pratico.

No entanto, o que movimen-
ta é a logistica que acontece por
tras dos cliques, pagamentos e
entregas. Para algumas empre-



sas, foi preciso pensar em atender
pessoas fisicas e juridicas, elevar
a capacidade para atender a alta
demanda e outros cuidados, que
transitam especialmente nas es-
tradas e influenciam na qualidade
do atendimento.

Mas esse nao foi nosso unico
desafio. Enquanto liderancas de
uma categoria que faz as engre-
nagens da economia girar, precisa-
mos ir além e nos solidarizar, dar o
suporte para que elas ndo parem.
Enquanto o transporte rodoviéario
de cargas funcionava a todo vapor,
em Santa Catarina, a Fetrancesc,
a Transpocred, o SEST SENAT, os
nucleos da COMJOVEM e diversas
empresas e entidades parceiras
municiaram os motoristas nas es-
tradas.

Quando todos os estabele-
cimentos precisaram fechar as
portas, esse grupo contratou um
servico de refeicbes que foram
distribuidas a muitos motoristas,
que desesperados, ndo tinham o
gue comer e nem onde parar nas
estradas.

Aos poucos, quando restauran-
tes, lanchonetes e estabelecimen-
tos fornecedores/prestadores de
servi¢cos para o TRC comecaram a
abrir, conseguimos mapea-los por
meio do aplicativo Amigo do Moto-
rista, da startup de Joinville E&A,
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ferramenta esta que teve capilaridade nacional. Isso
facilitou a vida do motorista, que em poucos cliques
conseguiu localizar o estabelecimento mais proximo
para se alimentar ou fazer manutencéo do caminhéo,
por exemplo.

Acima de tudo, para garantir que as nossas em-
presas de transporte honrassem com seus compro-
missos financeiros, a Transpocred disponibilizou li-
nhas de crédito sociais e de pandemia durante os
primeiros meses da covid-19.

O TRC também foi representado pela Fetrancesc
nas reunifes diarias do Grupo Econémico do Governo
do Estado de Santa Catarina, juntamente com as de-
mais federagbes integrantes do Conselho das Fede-
racdes Estaduais (COFEM/SC), oportunidade na qual
contribuimos muito para a retomada das atividades
econdmicas catarinenses.

Ou seja, a pandemia veio, as dificuldades também
vieram, mas nos estivemos aqui o tempo todo, traba-
Ihando nos bastidores para auxiliar aqueles que séo
nossa razao de existir, agueles que fazem o transpor-
te rodoviario de cargas de Santa Catarina acontecer.

ARI RABAIOLLI

Presidente da Fetrancesc, do
Conselho Regional do SEST SENAT
Santa Catarina e da Transpocred.
Empresario do Transporte
Rodoviario de Cargas de SC. Diretor-
presidente da Aceville Transportes.
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Como vocé avalia o ano de
2020, diante da pandemia do
Nnovo coronavirus?

2020 foi um ano muito dificil que
comegou com um primeiro semestre
muito ruim devido a pandemia. No
entanto, as coisas foram melhoran-
do dentro do possivel no segundo
semestre, e eu acredito que o setor
como um todo estad acompanhando
a economia do pais. O Brasil esta lu-
tando para voltar a seu ritmo de cres-
cimento, e o transporte é um grande
indicador disso, porque na pratica a
maioria das grandes atividades eco-
ndmicas do pais passa pelo TRC.

Analisando alguns casos isola-
dos, acredito também que algumas
empresas do setor tiveram um bom
crescimento neste ano e isso se deve
a quem procurou se reformular, crian-
do atividades e servigos novos, se en-
volvendo nos problemas que estavam
surgindo e criando alternativas para
gerar atividade para a companhia.

As entidades sempre tiveram um
importante papel nas maiores
crises da histéria desse pais.
Qual a sua avaliacao do trabalho
delas diante desta crise?

Acho que as entidades serdo cada vez mais exigidas.
O setor de transporte, por exemplo, que tem um peso
muito grande na economia do pais, demandara ainda
mais das suas entidades.

As entidades devem orientar o setor ndo sé sob o as-
pecto politico, mas também sob o técnico com relagdo a
novas solu¢des. O mundo continuara sofrendo diversas
alteragdes nos préximos anos, com novas tecnologias,
equipamentos e processos que exigirdo mais preparo do
setor como um todo. Tudo isso passa pelas entidades,
que precisam detectar esses cenarios futuros e orientar
0S empresarios a se prepararem, porque efetivamente
0S empresarios que ndo se prepararem para essa mu-
danca certamente terdo mais dificuldades.

Na NTC se fala muito das bandeiras defendidas pelo
setor. Acredito que algumas dessas bandeiras do pas-
sado precisam ser deixadas de lado para darem lugar
as bandeiras do futuro, que vai, como eu disse, alterar
muito a nossa realidade nos préximos anos.

O que o senhor projeta para 2021 e como sera o
futuro?

Resposta: Acredito que 2021 sera um ano de reto-
mada. Claro que a situacdo do coronavirus ainda néo
esta resolvida. Ja se fala da chegada de vacina, mas
ndo podemos ficar presos a esse cenario de pandemia,
entdo acredito que 2021 sera um ano de retomada, com
0 crescimento da economia e o pais seguindo em frente.

As empresas que estiverem bem estruturadas e pre-
paradas para um cendrio competitivo e de qualidade cer-
tamente crescerdo, assim como acredito no crescimento
do Brasil. Nao vejo o futuro do nosso pais em perigo,
com crises catastroficas. Teremos crises como sempre
tivemos, e ao longo dos anos aprendemos a viver com
elas e também a evoluir a partir delas. Portanto, acredito
que o futuro mudara nossas vidas com o surgimento de
diversas novidades, principalmente com relagdo a tecno-
logias e solugbes.

Sobre futuro, quem se interessar, leia mais sobre a
tecnologia 5G, que mudar4d o mundo e é reconhecida
apenas como uma etapa de tantas outras que surgirdo.



SASSMAQ

TRANSAC

Quando as melhores solucoes em logistica e
transporte rodoviario liquido de produtos perigosos
sao postas em pratica, o meio ambiente agradece.

Ha 30 anos a Transac Transporte
Rodoviario atua com o objetivo de oferecer
as melhores solucdes no setor de logistica.

A combinacéao de trabalho, qualidade, seguranca
e tecnologia, fazem da Transac uma referéncia no
transporte de produtos perigosos.

O respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade
proporcionam confianca e seguranga
a todos os parceiros envolvidos.

Transac, comprometida com
a qualidade e seguranga no transporte.

[ ]
Americana-SP
Barueri-SP
www.transac.com.br Senador Canedo-GO
Uberlandia-MG
Uberaba-MG

19 3601-8788
11 3699-4457
62 3512-3322
34 3213-1686
34 3313-2975
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Analise conjuntural econémica
e dos custos do transporte

rodoviarios de cargas

Por FERNANDO SILVA E
LAauro VALDivIA

A pandemia causada pelo novo
coronavirus (SARS-CoV-2), respon-
savel pela covid-19, desencadeou
uma das crises mais profundas da
histéria. Certamente a mais impor-
tante nos Ultimos 50 anos para a
economia global, pode ser compara-
da a Grande Depressdo de 1929, da
guebra da Bolsa de Valores, conside-
rada uma das mais graves recessdes
econdmicas ja vividas. Em seu altimo
estudo, o Fundo Monetério Interna-
cional (FMI) estimou que o impacto
negativo no produto interno bruto
(P1B) mundial sera préximo de 5,9%
em 2020, numero que esti 2 pontos
percentuais abaixo da revisdo das
perspectivas de crescimento global
realizada pelo organismo em abril de

2020 (-3%), com o comeco da pan-
demia, e mais de 8 pontos abaixo
daquela feita em outubro de 2019
(antes da pandemia).

A suspensdo da atividade eco-
ndmica e seu impacto nas cadeias
produtivas como resultado das medi-
das de distanciamento social, que 0s
paises estdo aplicando para reduzir
a curva de contdgio da COVID-19,
estdo tendo efeitos devastadores no
desempenho das economias e estdo
gerando perspectivas de crescimento
desanimadoras para o final de 2020.
Essa situacdo afeta principalmen-
te os paises subdesenvolvidos, que
apresentam uma situacéo geralmen-
te mais fraca em comparacdo aos
desenvolvidos, agravando crises pré-



-existentes, sejam elas econdmicas,
financeiras, sociais ou politicas.

As medidas de distanciamento
social afetaram diretamente a produ-
tividade, sendo seu principal fator a
“mao de obra”, interrompendo dessa
forma o desenvolvimento da ativida-
de econbémica e gerando um choque
de oferta. Do mesmo modo, hd uma
queda na demanda por insumos pro-
dutivos como resultado da recesséo
e uma contragdo na demanda de
consumo final em fungdo do possivel
aumento nos niveis de desemprego,
de diminuicdo da renda média e da
mudanga nos hébitos de compra dos
consumidores, que passam a con-
trolar seus gastos para economizar,
adquirindo apenas produtos de pri-
meira necessidade, levando a um
choque de demanda.

Ainda é cedo para mensurar o
impacto econdmico que a covid-19
trouxe, pois estamos no meio da
pandemia e a necessidade de acbes
para contencdo do trauma social
como isolamento e a quarentena —
bem como a velocidade e a urgén-
cia de testagem de medicamentos
e vacinas — evidenciam implicacdes
éticas e de direitos humanos que
merecem analise critica e prudente.

No &pice da crise, o PIB dos Es-
tados Unidos caiu 32%, e o G7, gru-
po dos paises mais industrializados
do mundo, apresentou recuo médio
de 11,9% em suas economias. Ou-
tros paises emergentes como Chi-
le (13,7%), México (19%) e India
(23,9%) também tiveram prejuizos
no primeiro semestre.

A crise econbmica no Brasil ndo
foi diferente, tendo uma retracéo de
9,7%. Porém, quando comparado
a outros paises da América do Sul,
observamos uma retragdo menor, ou
mais branda, devido as acGes toma-
das pelo governo federal, como ter
criado programas de crédito para

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 41

manutencdo de emprego, o estimulo a economia e o
auxilio emergéncia para minimizar os impactos devasta-
dores da pandemia.

De acordo com dados sobre o PIB no segundo tri-
mestre divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), entre os trés principais setores do
PIB brasileiro, apenas a agropecuaria apresentou saldo
de 0,4% de crescimento, apesar de ser abaixo de um
ponto percentual quando comparado com o segundo
trimestre de 2019. O segundo trimestre de 2020 teve
alta de 1,2%, e todos os outros setores apresentaram
quedas superiores a 11%, em dados sem ajuste sazonal.
Esse crescimento, portanto, é significativo quando equi-
parado com a queda das outros areas, ja que o setor
industrial teve um encolhimento (12,3%) e o de servicos
uma retracédo (10%).

Fica evidente que a economia tem dado vestigio de
retomada, pois desde maio os indicadores mostram re-
cuperacdo. A industria, por exemplo, tem crescido de
8% a 10%, mas é claro que essa retomada nédo foi su-
ficiente para reverter as perdas desde o inicio da crise,
quando as medidas de distanciamento social foram im-
plementadas.

Em agosto, a produgdo industrial brasileira cresceu
3,2% em relacdo a julho. E a quarta alta consecutiva,
um crescimento disseminado. Destaca-se a producgado de
veiculos automotores, impulsionadas ndo sé pela maior
producdo dos automdveis, mas também de caminhdes e
autopecas. O setor de veiculos automotores, reboques
e carrocerias avangou 19,2%. O setor acumulou expan-
sdo de 901,6% em quatro meses consecutivos de cres-
cimento na producéo, mas ainda esta 22,4% abaixo do
patamar de fevereiro ultimo.



DECOPE

Também exerceram influéncia positiva as atividades
relacionadas aos produtos derivados do petroleo e de
biocombustiveis (3,9%), de indUstrias extrativas (2,6%),
de produtos de borracha e de material plastico (5,8%)
e de couro e artigos para viagem e calgados (14,9%).

Entre as grandes categorias econdmicas, o setor re-
lacionado a bens de consumo duraveis registrou a maior
alta, com 18,5%. Bens de capital (2,4%), bens interme-
diarios (2,3%)) e bens de consumo semi e ndo duraveis
(0,6%) também cresceram em agosto, mas abaixo da
média da indistria.

O avango de 3,2% da atividade industrial, de julho
para agosto de 2020, alcancou todas as grandes cate-
gorias econdmicas e 16 dos 26 ramos pesquisados pelo
IBGE. Mesmo com crescimento no setor, o Pais ainda
ndo eliminou totalmente as perdas registradas nos me-
ses de margo e abril, quando a produc¢édo industrial caiu
ao patamar mais baixo da série por conta da covid-19.
Em comparagdo a agosto do ano passado, a producéo
industrial recuou 2,7%.

A retomada pode ser um pouco mais lenta. No entan-
to, o crescimento projetado pelo Banco Central prevé
um avango na casa de 3,9% para 2021. Contudo, de-
ve-se notar que esses resultados dependem fortemente
da premissa de que a pandemia terminara durante o
segundo semestre de 2020, levando, assim, a retirada
das medidas de isolamento, uma mudanca na tendén-
cia da atividade econdmica como o reajuste tributério e
fiscal, a recuperacdo da demanda por insumos €, con-
sequentemente, da confianga dos consumidores e dos
investidores.

A IMPORTANCIA DO FRETE

E sempre bom lembrar que, juntamente com a quan-
tidade de carga transportada, o frete é o instrumento
gue as empresas de transporte tém para geracdo da sua
receita. Essa receita, inclusive, necessariamente tem
que ser suficiente para cobrir todos os custos da em-
presa, pagar os impostos devidos, cobrir os riscos en-
volvidos e ainda ter uma parcela de lucro sobrando para
gue a empresa possa fazer os investimentos necessarios
(para se atualizar, atender novas exigéncias do cliente e
dos governos, adaptar as mudangas etc.) e remunerar
0S seus acionistas.

O valor do frete peso praticado pelo setor iniciou o
ano com uma defasagem em relagdo aos custos envolvi-
dos nas operac@es de transportes, calculada em 18,3%,
valor que chegou no meio do ano a 13,9%, sendo 16,8%
no transporte de cargas lotacdes (fechadas) e 6,3% no



transporte de cargas fracionadas.

Além disso, a cobranca dos de-
mais componentes tarifarios, frete
valor, GRIS e as generalidades ou é
desconhecida, ou — apesar do seu
conhecimento — € ignorada. Assim, a
pesquisa mostra que:

e 61% ndo cobram frete valor:

59% na carga fracionada e
68% na lotacédo;

e 69% ndo recebem GRIS:
67% na fracionada e 72% na
lotacdo;

Continua preocupando ainda e
chamando a atencéo a falta do re-
cebimento dos demais componen-
tes tarifarios, tais como frete-valor e
GRIS. Constata-se que muitos usua-
rios ndo remuneram adequadamente
o transportador com relacéo aos ser-
vicos complementares ou adicionais.
Enquadram-se nesta categoria, por
exemplo a cubagem da mercadoria,
a cobranca da EMEX para regides
que se encontram em estado de be-
ligerancia, a TRT para as regifes me-
tropolitanas que possuem restricéo a
circulagdo de caminhdes, os servigos
de paletizacdo e guarda/permanén-
cia de mercadorias, 0 uso de escoltas
e planos de gerenciamento de riscos
customizados e o uso de veiculos de-
dicados, dentre outros.

Apesar de ser um conceito bési-
co o0 processo de cubagem da carga
(j& que as tabelas de frete em sua
grande maioria tém como base o
peso), ele é ignorado por 56% das
empresas que transportam cargas
fracionadas.

Também é oportuno lembrar que
passamos por um periodo dificil, por
conta da pandemia, ocasionando
uma queda significativa na demanda
de carga. Além disso, muitos trans-
portadores ndo conseguiram reajus-
tar seus fretes, o que comprometeu
muito o resultado e o caixa das em-
presas, razdo pela qual o alerta tem
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carater vital para a preservacao da saude financeira das
empresas do setor, garantindo dessa forma sua sobrevi-
véncia. O repasse desse incremento de custo é de total
interesse do transportador, mas também do contratante
que deseja manter a regularidade, a qualidade do servi-
€O e a seguranga nas suas operagoes.

E de se destacar que, mesmo com todas as dificulda-
des e na maioria dos casos com prejuizo, o transporta-
dor garantiu o abastecimento do mercado em tudo que
€ essencial ou ndo para manter o bom funcionamento
da sociedade.
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OS CUSTOS DO

TRANSPORTE RODOVIARIO

DE CARGA (TRC)

O Indice Nacional de Custos de
Transporte de Carga (INCT) coope-
rou para minimizar os impactos por
conta da pandemia. A variagdo anu-
al em setembro ficou entre 4,4% e
5,5%, contribuindo para que a situa-
¢cdo das empresas do setor de trans-
porte ndo piorasse em 2020.

Os principais insumos dessa ati-
vidade séo a mao de obra, o veiculo
e o combustivel, além de impostos
e das despesas administrativas. A
participacdo desses itens varia em
funcdo da forma que a operacgdo é
realizada. Por exemplo, se os veicu-
los rodam muito, pois trabalham em
rotas longas, a variacdo no valor do
combustivel ter& um impacto maior.

Entretanto, em operagdes urbanas, de coleta e distri-
buicdo, os veiculos pequenos, que consomem menos
combustivel, rodam relativamente pouco e demandam
muita mao de obra (motoristas e ajudantes), fazendo
com que a méo de obra tenha uma participagdo maior
dentro dos custos.

O reajuste dos salarios de motoristas e de outras ca-
tegorias operacionais do setor que tém como periodo de
fechamento da negociacéo os meses de maio e junho foi
suspenso devido a pandemia do covid-19.

Na média, os reajustes pelo INCT ficaram em 5,0%,
ficando portanto 1,86 pontos acima da inflagdo acumu-
lada pelo IPCA nos 12 meses que, a época, estava em
3,14% segundo o IBGE.

DIESEL OSCILANDO

O 6leo diesel no ano teve uma ligeira retragcdo de
3,0%, com o valor médio no Pais em torno de R$ 3,44
para o S10 e R$ 3,37 para o comum, sendo esses valo-
res praticos na bomba (posto) segundo a ANP.

Até setembro de 2020, os veiculos e os implementos,



assim como o diesel, também tiveram pouca variacao.
Os caminhdes pequenos das categorias leves e semileves
foram os que variaram mais, subindo em média 4,7% e
3,8% respectivamente. Os médios aumentaram 2,8%, e
0s pesados tiveram uma queda de 0,6%. No mercado de
implementos nao houve variagao significativa.

Variacdo no ano (até set/2020)

Caminh&o semileve 4,50%
Caminh&o leve 8,70%
Caminhdo médio 5,80%
Caminh&o semipesado 4,20%
Caminh&o pesado 5,60%

INDICES DE CUSTOS

Para identificar de forma precisa qual o comporta-
mento dos custos ao longo do tempo, a NTC trabalha
com indices de custos que variam em fung¢ao do tipo da
atividade de transporte. Assim, para o transporte de car-
ga lotagdo, tem-se o INCT-L; j& para a carga fracionada,
adota-se o INCT-F. Mas s0 esta divisdo ndo bastou, e foi
necessario também que para cada um deles fossem cria-
dos pelo menos mais cinco, contemplando a influéncia
da quilometragem percorrida na operacao:

e Muito curtas 50 km
e Curtas 400 km
e Médias 800 km
e Longas 2.400 km
e Muito longas 6.000 km

Se observamos, o INCT esteve acima dos demais in-
dices de inflagdo, no entanto retraiu-se ao longo do ano.
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Iniciou 0 ano com aumentos anuais
entre 9% e 8% e deverd termina-lo
abaixo desses valores, em torno de
6,2%. Nos dois ultimos anos, tanto
0 INCT-L quanto o INCT-F estiveram
acima do IPCA. O indice da carga fra-
cionada e o de carga lotagdo certa-
mente vado superar a inflagao oficial
gue o mercado prevé que deva termi-
nar préxima dos 3,5%. O acumulado
do ano até setembro aponta nesta di-
recéo com o IPCA em 1,3%, o INCT-F
em 4,2% e o INCT-L em 2,2%.

A andlise do INCT acumulado dos
12 meses mostra que, a medida que
a quilometragem rodada do veiculo
na operagdo aumenta, o indice dimi-
nui. Esse fato decorre pelo fato de
a participacdo da méo de obra ser
maior nas opera¢fes em que 0 vei-
culo roda menos — como a méo de
obra vinha subindo mais que a infla-
¢do, o INCT para as curtas disténcias
acabou subindo mais que as longas
distancias.

Portanto, ha de se tomar cuidado
com atualizacdes de frete apenas pelo
INCT médio, por exemplo, sem se ob-
servar a distancia percorrida na ope-
racdo, pois corre-se o risco de haver
um reajuste aqguém do que se deveria
ou acima do que seria necessario.

PROSPECCAO PARA

O ANO DE 2021

A inflagdo do transporte rodovia-
rio de cargas em 2020 medida pelo
INCT foi influenciada, basicamente,
pelo aumento do cavalo mecénico,
gue teve seu ritmo bem acelerado em
relagdo ao ano de 2019, sendo que
0 prec¢o dos demais insumos teve va-
riacAo discreta. Acredita-se que em
2021 o cenério deva ser similar ao
ano de 2019 com o INCT bem com-
portado, sem grandes pressdes de
alta e seguindo de perto o IPCA.

A expectativa para 2021 é que a
situagdo econdmica melhore, ainda



DECOPE

que de forma timida, sendo que al-
guns economistas apostam em um
aumento de PIB para o Brasil da or-
dem de 3,5%. No entanto, esse nu-
mero pode ser ainda melhor caso as
reformas tributaria e administrativa
sejam iniciadas pelo governo, surtin-
do o efeito desejado por todos.

Para o TRC, este PIB deve represen-
tar um crescimento médio de mercado
entre 5,5% e 7,5%. Apesar de ser um
ndmero considerado bom, deve trazer
dificuldades para as empresas do setor,
pois como os nimeros demonstram a
oferta de transporte diminuiu muito nos
Ultimos anos e a capacidade de investi-
mentos das empresas esta baixa, o que
limita muito o poder de reacdo do setor
para atender de forma eficiente esse
aumento de demanda.

E possivel vislumbrar um futuro
promissor como se houvesse uma

luz no fim do tunel apesar da pandemia causada pela
COVID-19. Deveremos ter a inflagao sob controle, po-
rém ligeiramente acima do ano de 2020. H4 uma expec-
tativa de uma elevacgado consideravel no volume de carga
a ser transportada, o que gera boas perspectivas para a
recomposicéo do frete.

Evidentemente ainda ha algumas nuvens escuras no
horizonte que podem atrapalhar essas previsdes: a retirada
gradual das medidas de isolamento, as dividas sobre a
aprovacao das reformas tributaria e administrativa e a re-
cuperacao da confianga dos consumidores e investidores.

Apesar de o pior ja ter passado, acreditamos que 0
ano de 2021 ser4 um recomendo para os transportado-
res, a0 menos com relacdo a recuperagdo de uma parte
do que foi perdido. Mas para que isso aconteca, € ne-
cessario que o transportador fagca a sua parte, é preci-
so priorizar e valorizar 0 servico que presta, pois ele é
trabalhoso e possui muitos riscos. Consequentemente, é
essencial cobrar uma remuneracéo justa e adequada pelo
servigo prestado. Vale ressaltar sempre que cobrar frete é
tdo complexo como o0 servigo que se presta, e neste caso
infelizmente ndo ha o milagre da simplificagdo.
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A gente sempre leva o melhor para vocé

Oferecemos a melhor solucdo de transporte
para encomendas urgentes!

SAO 57 ANOS COMPROMETIDOS COM OS NOSSOS CLIENTES!

Ha 14 anos consecutivos, os principais embarcadores de cargas nos elegem
como Top do Transporte, um reconhecimento que merece ser comemorado.

Transportar com a Jamef é garantia de:

O & a4 @ %

Eficiéncia Cuidado Sequranca  Monitoramento  Cobertura
Nacional

WWW.JAMEF.COM.BR @)amer_encomenpas_urcentes ) € @) samer encomenoas uraentes



54 / NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021



NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 55



E repetitivo dizer que vivemos um
ano atipico em 2020, situacdo que,
provavelmente, tomara os proximos
anos e algumas geragbes, enquan-
to em memodria viva, e até mesmo a
historia da humanidade a partir das
consultas aos registros que estédo
sendo realizados.

Vivenciei esse periodo diferen-
te ocupando a lideranca de outras
entidades, além da presidéncia da
Federacdo do Transporte de Cargas
do Estado do Rio de Janeiro (FE-
TRANSCARGA), como a presidéncia
da Secdo Il — Cargas da Confedera-
¢cdo Nacional do Transporte (CNT) e
do Conselho Regional do SEST SE-
NAT RJ, e a vice-presidéncia da As-
sociacdo Nacional do Transporte de
Cargas e Logistica (NTC), o que me
possibilitou ampliar a participagdo
em diversos assuntos e debates, vi-
sando ao entendimento das variaveis
circunstanciais e a superacao das di-
ficuldades e dos problemas que apa-
reciam diariamente.

Desde marco, quando da declara-
¢cdo de pandemia pela OMS, o caos
se instalou e tivemos que digerir e
tratar de inimeras demandas emer-
genciais para continuar abastecendo
a sociedade e a economia em geral,
inclusive interagindo com os outros
modais do transporte. Tudo parecia
estar parando enquanto o panico se
estendia. Uma sabia decisdo do go-
verno federal incluiu os servicos de
transporte, armazenamento, entrega
e logistica de cargas em geral como

Viver diferente e
olhar para o futuro

por Epuarpo F. ReBuzzI

atividade essencial, proporcionando assim condi¢des e
agilidade para resolver os bloqueios de vias e rodovias
gue se sucederam, o que poderia provocar falta de abas-
tecimento e graves consequéncias sociais.

Nesse aspecto, destaco a atuagdo pontual da CNT
e da NTC, que conduziram as entidades a elas subor-
dinadas, em todo o Brasil, de forma tempestiva e res-
ponsavel para tratar das diversas demandas, medidas
provisorias, portarias, decretos, projetos de lei, enfim,
todas as novas regras emergenciais criadas para vencer
a abrupta queda da atividade econémica e o0 consequen-
te aumento do desemprego e evitar a contaminacéo em
larga escala.

A secdo de Cargas da CNT, com o trabalho de suas
12 federacg0es, cinco associagdes e diretores, esteve pre-
sente diariamente resolvendo inUmeras questdes, além
da conducgdo dos quatro subgrupos teméticos que se
dedicam as areas trabalhista, tributaria, regulatéria e de
infraestrutura.

Quanto ao SEST SENAT, um belo e exemplar capitulo
a parte, com diversos programas nacionais para atendi-
mento aos trabalhadores do transporte, destacando as
campanhas desenvolvidas para prover os motoristas ca-
minhoneiros, nas rodovias, de equipamentos, alimentos
e orientagbes quanto as medidas preventivas para pro-
tecdo contra a covid-19. Em todo o Brasil, 435.437 pro-
fissionais receberam a atenc¢do de nossas equipes nessa
etapa e também na aplicagdo de testes para verificagao
da contaminagao.

No Rio de Janeiro, cujo conselho regional esta sob
a gestdo da FETRANSCARGA, as unidades e equipes do
SEST funcionaram todo o periodo, proporcionando aten-
dimento aos trabalhadores e familiares. Quanto ao SE-
NAT, fez-se imperioso interromper suas atividades tem-
porariamente, devido as restricbes implementadas pelo
governo estadual, suspendendo as aulas presenciais.

Mas a partir de agora, vencendo essa triste fase ini-
cial da pandemia, algo totalmente desconhecido, preci-
samos voltar a olhar para o futuro, construindo novas



oportunidades para o desenvolvimento empresarial e
para a criagdo de empregos e contribuindo com a re-
cuperacdo de empresas mais abaladas pelo periodo de
acentuada queda em sua atividade operacional, o que
provocou danos financeiros com a perda de caixa, agra-
vada também pela prorrogacao de pagamento de bole-
tos de frete ou mesmo pela inadimpléncia por parte de
seus clientes.

A economia comega a retomar sua atividade lenta-
mente, embora alguns segmentos comemorem O cresci-
mento da demanda por transporte, citando o e-commer-
ce como exemplo.

Nessa nova fase, o entendimento geral entre trans-
portadores, fornecedores, clientes, trabalhadores e au-
toridades publicas € imprescindivel, de modo a mitigar
dificuldades e problemas reais existentes, para poder-
mos voltar a crescer.

Confiamos nisso e estamos preparados para ajudar.

Viva o transporte! Viva o Brasil! Viva a vida!
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O nordeste cresce

com a gente

POR CLOvIs NOGUEIRA BEZERRA

Fundada em 2018, a Federacdo das Empresas de
Transporte de Cargas e Logistica do Nordeste (FE-
TRANSLOG-NE), entidade sindical de grau superior fi-
liada a Confederagdo Nacional do Transporte (CNT) e a
Assaociacao Nacional do Transporte de Cargas e Logistica
(NTC&Logistica), é presidida pelo empreséario cearense
Clovis Nogueira Bezerra.

Fruto da unido dos sindicatos patronais dos estados
do Nordeste, tem como base territorial e jurisdicdo os
estados do Maranh&o, Piaui, Paraiba, Rio Grande do Nor-
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No segundo semestre do ano de 2019, a
FETRANSLOG-NE contratou sua equipe de
executivos e iniciou a construcao de uma
estrutura administrativa e institucional

te e Ceard. Atua no setor de trans-
porte rodoviario de cargas (TRC) e
logistica, coordenando e defendendo
0s interesses da categoria.

Os membros da diretoria da FE-
TRANSLOG-NE participam de forma
ativa em entidades publicas e empre-
sariais estrategicamente importantes
nos estados da base. Por exemplo,
no Ceard, trés membros da nossa
diretoria fazem parte da Camara Se-
torial de Logistica do Ceara (CS Log),
sendo um dos diretores o presidente
da camara. No estado da Paraiba, te-
mos um diretor membro do Conselho
Estadual de Transito, e no estado do
Maranh@o um membro do conselho
da Associacdo Comercial. Qutrossim,
em quase todos os estados, temos
representatividade no Conselho do
Sistema Social do Transporte e Ser-
vico Nacional de Aprendizagem do
Transporte (SEST SENAT), entre
outros, com Otimas relagdes com a
sociedade politica e empresarial de
varios setores econdmicos.

No segundo semestre do ano de
2019, a FETRANSLOG-NE contratou
sua equipe de executivos e iniciou
a construgdo de uma estrutura ad-
ministrativa e institucional. A prin-
cipal criacdo foi o Departamento
de Estudos Técnicos e Econémicos
(DTE) como estrutura de assesso-
ria técnica dos sindicatos das em-
presas de transporte rodoviario de
cargas filiadas a Federagdo. Neste
ano, estamos construindo 0s nos-
sos canais de comunicagao oficiais.
Primeiramente, foi desenvolvido o
site institucional e agora estamos
trabalhando para a criacdo de re-
des sociais e de uma comunicacao
mais ativa nas midias regionais e
nacionais.

Decerto temos muito trabalho
pela frente, mas com o apoio e com
a confianca da NTC&Logistica e de
outras entidades colheremos bons
resultados para o engrandecimento
do setor de transporte de cargas e
logistica do Nordeste e do Brasil.




60 / NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021

NILSON GIBSON

Atual presidente da Federacdo das Empresas de Transporte de Cargas do Nordeste (FETRACAN),
Nilson Alfredo Gibson Duarte Rodrigues Sobrinho destacou o trabalho da entidade em conjunto

com o governo estadual para manter o trabalho do transporte de cargas no estado durante a
pandemia. “Atuamos de forma direta. Por meio dos decretos estaduais, conseguimos fazer com que
o transportador tivesse liberdade para continuar trafegando mesmo durante o periodo de lockdown’.
Além disso, Nilson falou um pouco sobre as expectativas de trabalho da FETRACAN em 2021.
“Estamos fazendo o planejamento estratégico para vermos se conseguimos manter uma pauta do
governo do estado com um equilibrio fiscal. Entendemos que precisamos da reforma tributaria e
possuimos alguns desafios”. Confira a entrevista completa:

Como a FETRACAN atuou junto aos associados
em meio a pandemia?

Atuamos de forma direta. Por meio dos decretos es-
taduais, conseguimos fazer com que o transportador
tivesse liberdade para continuar trafegando mesmo du-
rante o periodo de lockdown. O transporte foi conside-
rado uma atividade essencial, entdo conseguimos atuar
fortemente junto ao governo do estado e fazer com que
as empresas continuassem funcionando de forma mais
tranquila durante toda essa pandemia.

Qual a avaliacédo das atividades do setor na sua
regido e o que tem sido feito para um controle
maior da pandemia no estado?



Tivemos uma retomada com as-
pectos bem distintos. Vimos o varejo,
do mercado de produtos de consumo
e alimentos, crescer muito, mas por
outro lado temos aqui o Polo de Con-
feccdo do Agreste de Pernambuco,
um dos maiores polos de confeccéo
do Brasil, que estd passando por
uma retomada muito timida. N&o ti-
vemos este ano a festa de Sdo Jodo,
gue aquece a economia do vestuario
local. Automaticamente, vimos que
esse pessoal também teve que se
reinventar e partiu para fabricacédo
de equipamentos de seguranca para
guem estava na linha de frente do
combate a covid.

Nesse novo normal, o setor de ves-
tuario, o terceiro setor e o de servicos
ainda vém passando por uma retoma-
da muito lenta e isso impacta de forma
geral o segmento de carga fracionada.
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De que forma a entidade espera atuar no futuro?

Estamos fazendo o planejamento estratégico aqui
para vermos se conseguimos manter uma pauta do go-
verno do estado com um equilibrio fiscal. Entendemos
que precisamos da reforma tributaria e possuimos al-
guns desafios com o CIOT, como o programa de mo-
dernizacéo de frotas, e estamos trabalhando fortemente
com o governo do estado para que essa isencao do ISMS
no estado permaneca, porque isso tem impactos diretos
NO NOSSO custo tarifario.

Que mensagem vocé gostaria de deixar para os
leitores do Anuario NTC&Logistica 2020/20217

Parafraseando o ex-governador pernambucano
Eduardo Campos: ndo podemos jamais desistir do
Brasil. Entdo vamos continuar confiando no nosso Pais
e entender que dias melhores virdo.

Esta pandemia faz com que a gente repense um
2021 mais planejado com mais carga e mais transpor-
te e que noés precisamos, acima de tudo, estar con-
fiante no Brasil. Dessa forma, tenho certeza de que
daré certo.



POR CORONEL SERGIO MALUCELLI

Quando fizemos os votos de “inu-
meras realizacbes em 2020” a nossos
amigos e familiares, naquele distante
dezembro de 2019, ndo imaginava-
mos o0 que aqueles 12 meses vindou-
ros reservavam pela frente. Em toda
a minha vida, seja ela militar, fami-
liar, politica ou empresarial, nunca vi
algo tdo desafiador como o cenario
imposto pela pandemia da covid-19.

Porém, mesmo com as lamen-
tdveis perdas que o coronavirus
provocou, vimos o setor de trans-
porte paranaense rapidamente se
mobilizar e se reinventar em meio
a tempestade que se formou, resul-
tado, é claro, de um amplo profis-
sionalismo cada vez mais percepti-
vel dentro das transportadoras que
primam por resultados e por quali-
dade na prestagdo de servigos.

Como entidade que representa

essas milhares de empresas de trans-
porte no Parana, buscamos fazer um
plano emergencial no qual situacdes
adversas e criticas de curto médio
e longo prazos puderam ser traba-
Ihadas, sem deixar que assuntos de
relevancia, ja planejados, esfriassem
e fossem adiados. A primeira medida
gue tomamos na Federacdo das Em-
presas de Transporte de Cargas do
Estado do Parana (FETRANSPAR) foi
fugir da polarizagédo politica da pan-
demia que se instalou nas primeiras
semanas de isolamento social. A cal-
ma e a tomada de medidas sensatas,
ancoradas nas orientagfes das auto-
ridades sanitarias, serviram como
bussola naquele ambiente incerto.
Em vez disso, procuramos reforgar
em nossos discursos 0s argumentos
da essencialidade do transporte de
cargas para o enfrentamento pratico
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A calma e a tomada

de medidas sensatas,
ancoradas nas orientacoes
das autoridades sanitarias,
serviram como bussola
naquele ambiente incerto

cenario pandémico nos impunha.

Deu certo, tanto é que a FETRANSPAR hoje é mem-
bro de um importante grupo que apresenta propostas
para a retomada do crescimento econdmico no estado
do Parané. E la que, junto de todo o setor produtivo
estadual, tracamos estratégias que serdo desenvolvi-
das pelo governo paranaense no pés-pandemia.

Mesmo com a pauta tomada pela preocupacéo
legitima do avanco da covid-19, ndo deixamos de
atuar em assuntos de extrema importancia para o
setor aqui no Parana. Temas como a nova rodada de
concessfes de estradas previstas para 2021 no esta-

da crise de salde instalada. A men- do, seguranca publica nas estradas, com o foco em
sagem da importancia do servico re- cobrar das autoridades nameros sobre o cenario es-
alizado por seus profissionais tomou tadual, bem como o lancamento de servigos on-line
conta da pauta no final do primeiro e de unidades fisicas do SEST SENAT para continuar
trimestre. A partir desse entendi- apoiando os trabalhadores, ndo sairam da nossa ro-
mento por parte de governos, de re- tina e seguem seu curso.

presentantes de classe e da opinido O periodo ficara para a historia por seus desafios
publica, fomos tateando as oportuni- apresentados, mas certamente vamos colher frutos
dades e driblando os desafios que o  por n&o nos termos nos rendido & inércia.
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JOSE HELIO FERNANDES

Presidente da NTC&Logistica de 2014 a 2019, José Hélio Fernandes manteve a NTC na vanguarda
para defender os interesses do transportador. Segundo ele, representar a entidade por dois mandatos
foi uma honra. “A NTC é uma entidade de que todos nés temos orgulho. Presidi-la também foi uma
responsabilidade muito grande pela histéria, pelas diretorias e pelos presidentes que a entidade teve
algo longo do tempo. Né&o é a toa que a NTC tem a credibilidade e representatividade que tem, e
esse sucesso é gracas ao trabalho bem feito durante os seus 57 anos de histdria”. Neste ano, olhando
o0 setor um pouco mais afastado, José Hélio acredita que o transporte de cargas teve sua importancia
reafirmada para a politica e principalmente para a sociedade. Confira a entrevista completa:

Recentemente vocé passou por muitos desafios.
Para comecar a entrevista, gostariamos de saber
como vocé esta e como tem passado os ultimos
meses.

Estou bem. O tratamento é um pouco demorado, feito
por etapas, mas, segundo os médicos, estou cumprindo
todas elas muito bem. Me sinto cada dia mais confiante
e espero logo retomar minha vida normal como antes.

Quando o senhor fala em voltar a vida normal,
vocé diz voltar para as entidades e continuar
contribuindo?

Nem sei se é voltar para as entidades; eu tenho um
cargo aqui na CNT, na sessdo de cargas, do qual estou
afastado desde que comecei o meu tratamento. Entdo
eu quero voltar com calma e seguranca, sabendo que
estou bem, para ndo correr o risco de retomar e ter que
me afastar novamente. Quando digo voltar ao normal,
guero dizer em todos os aspectos, trabalho e diverséo.

O senhor foi presidente da NTC&Logistica por
dois mandatos e prestou diversos servi¢cos para
todo o setor. Todos que acompanham sabem da



sua dedicacdo com o setor de
transporte e com a entidade.
Como foi essa experiéncia?

Antes de mais nada, para mim foi
uma honra. A NTC é uma entidade
de que todos nds temos orgulho.
Presidi-la também foi uma responsa-
bilidade muito grande pela historia,
pelas diretorias e pelos presidentes
que a entidade teve ao longo do
tempo. N&o é a toa que a NTC tem
a credibilidade e representatividade
gue tem, e esse sucesso € gragas ao
trabalho bem feito durante os seus
57 anos de historia.

Quando assumi, estava muito
consciente disso, de tentar fazer o
melhor e contribuir com o setor, en-
tdo procurei me dedicar a0 maximo
durante todo o meu mandato. Tenho
a sensacao de dever cumprido.

Durante seu mandato na
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“ANTC é uma entidade
de que todos nos
temos orgulho.
Presidi-la também foi

uma responsabilidade
muito grande pela
historia, pelas diretorias
e pelos presidentes

que a entidade teve ao
longo do tempo.”

NTC&Logistica, as reformas
econdmicas eram tratadas
COomo essenciais, e essa
necessidade se manteve

com o presidente Francisco
Pelucio. Como o senhor tem
acompanhado as reformas e os
bastidores que as cercam? Vocé
acredita que em 2021 teremos
um avanco na tado sonhada
reforma tributéaria?

Eu acho que sim. Confesso que
néo tenho acompanhado téo de per-
to, até para ndo me envolver muito,
mas acredito que chegou um mo-
mento em que essa reforma tribu-
taria € quase inadiavel. Hoje ha no
Congresso, no Executivo e na socie-
dade a certeza de que essa reforma
€ necessaria.

Pode ser que o projeto sofra alte-
racdes, 0 que é normal, mas acredito
que sera aprovada muito em breve.
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Outro grande impasse € a
desoneracao da folha. Gostaria
que o senhor avaliasse e
oferecesse seu ponto de vista
sobre a situacéo.

A desoneragdo é outro caso im-
portante. Trabalhamos e Iutamos
muito para os relatores acatarem o
relatério, primeiro para incluir a deso-
neracdo, depois para prorrogar. Uma
vez colocada no relatério, a deso-
neracdo foi aprovada e sancionada.
N&o tivemos esse impacto e impasse
de agora.

Estamos vivendo um contexto
econ6mico diferente. A desoneracéo
foi aprovada e em seguida vetada, e
essa discussdo de derrubada ou néo
do veto ja estd se prolongando por
um tempo. Confesso que néo tenho
muita ideia do que pode acontecer.
Acredito que ainda h& no Congresso
uma disposicdo muito grande para
derrubar esse veto, mas por outro
lado, quando o tempo comeca pas-
sar, aquilo comeca a perder um pou-
co da importancia para o Congresso.

Esperamos que esse veto seja
derrubado para que o setor continue
desonerado em 2021.

A pandemia do coronavirus fez
com que 2020 fosse um ano
atipico. Como o senhor analisa
esse momento no Brasil?

Na verdade o que eu ouvi duran-
te todo esse periodo foram opinides
diversas. Até a propria medicina teve
que aprender a lidar com esse vi-
rus, diante dos acontecimentos. Nao
houve nenhuma precaucgdo antes.

Pegou a economia como um todo
de surpresa, e o setor de transporte
foi duramente atingido. O que nés
esperamos é que o segmento pos-
sa superar esse baque, e aparente-
mente isso ja esta acontecendo. A
medida que a economia retoma o
andamento normal, o transporte de

cargas a acompanha e também co-
meca a crescer.

Ainda sobre a pandemia,

mas focando no transporte
rodoviario de cargas (TRC),

0 governo decretou que 0
transporte de cargas é um
servico essencial para o

pais. O senhor acha que essa
medida também reforca para a
sociedade a importancia desse
setor?

O nosso setor sempre teve uma
grande importancia, o que parecia
era que a sociedade realmente ndo
entendia. Mas eu me lembro que,
desde 2008, quando a lei do moto-
rista surgiu, eu dizia que o transpor-
te iria entrar na pauta de discussao
e ndo sairia mais. E realmente isso
aconteceu. Ai veio a paralizacdo dos
caminhoneiros, que acabou sendo
crucial para mostrar para a popu-
lacdo e para o governo que, sem 0O
transporte rodoviario de cargas, o
pais para e todos os outros segmen-
tos sdo atingidos.

Agora na pandemia essa impor-
tancia foi reafirmada. Mesmo de
longe, senti o maior orgulho da luta
das entidades, dos motoristas profis-
sionais, das empresas, que, mesmo
correndo riscos, entenderam a ne-
cessidade de manter o abastecimen-
to do pais.

O senhor sempre falou, durante
seu mandato, que a COMJOVEM
tem que ser protagonista.
Durante a pandemia, a
comissao se movimentou muito
com diversas ac¢des sociais, e,
com incentivo do presidente
Francisco Pelucio, a Acao do
Bem foi fracionada para que
acontecesse durante todo o
ano. Gostaria que o senhor
falasse primeiro da atuacdo da



COMJIOVEM e como o senhor
enxerga essa atitude social da
comissao.

A COMJOVEM ¢é a renovacdo do
setor e das entidades. Eu sempre
dizia que os jovens empresarios que
se engajarem tém a oportunidade de
adquirir um aprendizado muito gran-
de, pois vivem na pratica grandes
movimentos que a NTC faz durante
todos 0s anos, seja politicamente ou
até mesmo internamente. Esse ano,
vivendo um momento atipico, os jo-
vens também podem levar isso como
um grande aprendizado. Tudo con-
tribui para que eles possam ter uma
preparagdo muito boa.

As acgbes sociais sdo muito im-
portantes. Essa integracdo com a
sociedade e comunidade s@o extre-
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mamente relevantes, pois aproximam ainda mais o setor
da populacéo em geral. A COMJOVEM deve aperfeigoar
cada vez mais essas campanhas para que a entidade e
o setor de transporte de cargas como um todo sejam
vistos como o segmento humanizado que séo.

Falando agora sobre futuro, quais séo as suas
expectativas para o pais e para o TRC em 20217

O que nos desejamos € que, saindo dessa pandemia,
o pals volte a ter uma vida normal, que a economia re-
almente encontre seu caminho e disponibilize mais em-
pregos para a sociedade.

Com a economia e 0 pals crescendo, o setor de trans-
porte cresce junto, porque nds somos uma atividade-
-meio, atuamos em tudo aquilo que é necessario para
dar vazado a producéo e ao crescimento.

E isso que desejamos: que o pais encontre o caminho
politicamente e no aspecto econdmico e social e que o
setor possa corresponder a tudo isso e continuar esse
servico tdo relevante para 0 nosso pais.

ENDERECO

Av Marcos Penteado Ulh6a Rodrigues, 491
Tamboré - Barueri/SP CEP 06460-040

CONTATO
(11) 9 4242-1040
paulo@transp1040.com.br



MOMENTO CHAVE PARA A

ECONOMIA BRASILEIRA

PorR BRuUNO Musa

Estamos vivendo um momento de extrema preocu-
pacgdo. Toda e qualquer decisdo tomada com relacdo a
economia serd de suma importancia para o caminho a
ser trilhado pelo pais tanto em curto como em longo
prazo, prejudicando e muito as proximas geragoes.

Vivemos mais de trés décadas de descontrole finan-
ceiro com o Brasil sempre tentando controlar sua infla-
¢do por meio do aumento de taxas de juros e nunca
enfrentando o problema realmente de frente: o aumento
expressivo e desenfreado dos gastos publicos. Além de
gastar muito, gasta extremamente mal.

Com isso, sempre fomos reféns de altas taxas de ju-
ros, 0 que impacta a economia, destréi empregos e ndo



atrai capital produtivo ao pais (ape-
nas especulativo em busca de rendi-
mentos em aplicacdes de baixo risco).
Nos mantivemos nesse circulo vicioso
desde nossa curta trajetéria desde
a redemocratizacdo em 1985 com a
queda do governo de Figueiredo.

Passamos por diversas moedas,
periodos de hiperinflagdo, economia
praticamente dolarizada, confisco
de poupanca, governos populistas
deixando altos déficits e muitas feri-
das abertas ao pais, até mesmo em
questdes culturais, que levam tempo
para serem revertidas.

Chegamos a 2018 com uma rela-
¢ao de divida/PIB de 75% depois de
uma das maiores crises vividas pelo
pais, que culminou com o impeach-
ment de Dilma Rousseff.

Quando por fim parecia que en-
trariamos em uma nova trajetéria
ao enfrentar nossos problemas de
frente (gastos crescentes absurdos
e um Estado altamente ineficiente),
nos deparamos com uma pandemia
forte que nos faz aumentar ainda
mais 0s gastos para sustentar uma
populacdo que se viu sem emprego,
sem renda e sem poder de consumo.

Sem entrar no mérito dos gastos
durante a pandemia, o fato é que
hoje temos uma relacdo divida/PIB
de praticamente 95% e um déficit pri-
mario ao redor de 14% do PIB (antes
da pandemia era de 2% do PIB e pas-
sariamos a ter superavit novamente
em poucos antes com os cuidados
dos gastos e as reformas estruturais).

Sim, esse alto endividamento, de-
semprego e aumentos de gastos go-
vernamentais ndo foram exclusivos do
Brasil, mas como vinhamos ja de uma
relagdo altissima de divida/PIB para
ser ajustada decorrente dos Ultimos
governos altamente irresponsaveis,
largamos ja com uma desvantagem
muito grande frente a outros paises
em desenvolvimento ou latino-ameri-
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canos, como México, Chile e Colémbia, que apresentam
ndmeros macroecondmicos melhores que 0s nossos.

Dito isso, chegamos a um ponto importante: esse
problema tem solugdo? Se sim, como?

A resposta sem duavida é sim, ha solucdo, mas de-
pende de uma mudanca de paradigma de como vivemos
até hoje desde muitas décadas. Precisamos nos cons-
cientizar de que o Estado nada produz, ele apenas usa
o dinheiro dos geradores de impostos, portanto, quem
quer viver do Estado tem que entender que somos nés
os produtores de riqueza. Nao ha mais lugar para ta-
manhos privilégios em troca de votos, pois o dinheiro
realmente acabou e a paciéncia do mercado com o Brasil
também esté acabando.

Este é um grande desafio que depende de nds como
sociedade cobrarmos dos governantes, ndo aceitarmos
guaisquer imposi¢cdes que nos colocam, questionarmos,
debatermos e levarmos essa discussédo a diversos am-
bientes. Isso passa por um problema estrutural brasi-
leiro que é o da educacgdo. Portanto, temos um gigante
desafio pela frente.

Mas e o dia de hoje? Os problemas estéo aqui batendo
a nossa porta, e precisamos saber como resolver. O Unico
caminho para o Brasil ndo seguir em alta velocidade para
0 abismo sdo as reformas estruturais, especialmente a
administrativa, acabando com privilégios de tantos, para
salvarmos as proximas geragdes e também a tributaria,
tentando acabar com esse arcabouco de impostos incom-
preensivel que temos no pais até para o mais inteligente
de todos. Eu ainda prego que precisamos de uma nova
constituicdo dando mais clareza a propriedade privada,
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“O governo teve que encurtar o prazo de
emissao das novas dividas ou pagar juros
mais altos para atrair investimentos. Nao

houve demanda pelos seus papéis, mas em
paralelo aumenta-se drasticamente o perfil
de risco da divida, que ficou agora mais
curta e com juros mais altos.”



ao livre mercado e a menos obrigac¢Ges sociais, mas isso
acredito que acontecera com o tempo.

Voltando ao dia de hoje, temos por volta de R$ 600 bi-
Ihdes de divida vencendo no primeiro semestre deste ano,
e 0 governo ja encontra dificuldades imensas para a rola-
gem dessa divida. Precisa emitir mais divida de mais longo
prazo para pagar as dividas a vencer no curto prazo.

Porém, o mercado j& cobra um preco mais alto para em-
prestar ao pais, fazendo com que as curvas de juros futu-
ras tenham subido significativamente nas Ultimas semanas.
Ainda, o governo teve que encurtar o prazo de emisséo das
novas dividas ou pagar juros mais altos para atrair investi-
mentos. Ndo houve demanda pelos seus papéis, mas em
paralelo aumenta-se drasticamente o perfil de risco da divi-
da, que ficou agora mais curta e com juros mais altos.

Com isso, 0 prazo médio da divida publica j& caiu
para 35 meses e deverd cair ainda mais em 2021, quan-
do ocorrerdo resgates superiores a R$ 300 bilhdes por
trimestre. Nessa velocidade, o prazo médio de venci-
mento da divida rapidamente caira abaixo de 30 meses.

Outro local em que esse risco da divida brasileira se
manifesta é no cAmbio, com a desvalorizacdo do real
frente ao ddlar (nossa moeda é a pior do mundo em
2020 em relacdo as moedas dos paises em desenvolvi-
mento, com desvalorizacdo proxima a 40%).

Se o0 Banco Central atuasse sobre a curva de juros
para tentar conter sua alta, pressionaria ainda mais o
cambio, e se tentasse conter a depreciacdo cambial com
intervengdes mais ativas no mercado de cambio, eleva-
ria a curva de juros futura novamente, encurtando ainda
mais o prazo médio da divida.

Voltamos ao comeco do texto, no qual essas séo ma-
nifestacdes de um problema estrutural que precisa ser
encarado de frente: o alto e mal gasto governamental
brasileiro. Se isso ndo for corrigido, o risco apenas migra
entre o cAmbio ou entre 0s juros.

E quais as consequéncias? Muitas. A pior delas é o re-
torno da tao conhecida (por algumas geragoes) inflagdo.

Assim como as commodities, o preco das matérias-pri-
mas ou dos produtos importados também sdo cotados em
délar, o que causa aumento do preco uma vez que o délar
se valorizou frente ao real. Além disso, produtores de soja,
carne, milho, arroz entre muitos outros, elevam os seus
precos no mercado e, se ndo conseguirem vender o que
produziram, simplesmente exportam o excedente ao mer-
cado externo, ainda mais favorecido pelo cambio desvalo-
rizado que favorece as exportacdes.

Por isso a depreciagdo cambial eleva fortemente os
precos pagos aos produtores agricolas, que repassam
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nos supermercados, elevando o item “alimentacéo” den-
tro do IPCA ou de outros indices de inflacdo. E isso fa-
lando apenas da alimentacdo, mas podemos passar a
combustiveis, produtos importados etc.

Com a combinagao do auxilio emergencial, que permi-
tiu as pessoas da classe mais baixa seguir consumindo,
0 cambio depreciado favorecendo exportagdes e a China
comprando grande parte da producao brasileira, vemos o
preco dos alimentos subirem de forma muito expressiva.

Assim, o peso da alimentacdo no orcamento da clas-
se mais baixa subiu consideravelmente, e ndo da para
convencé-los de que a inflagdo simplesmente foi uma
troca de precos relativos, pois para a grande maioria a
alta dos precos ja afeta demais seu dia a dia.

Dessa forma, a reacdo de um governo populista,
como sabemos, € de transferir mais renda a populacgéo,
aumentando ainda mais o desequilibrio fiscal e piorando
o risco de inflagdo e depressdo econdmica.

O Banco Central seria colocado na incomoda posi¢ao
de ter de elevar a taxa de juros quando a economia ainda
se encontra fortemente deprimida.

O Unico caminho para n&o voltamos a espiral que tanto
conhecemos de juros altos, inflagdo volatil e desemprego
estruturalmente alto séo as reformas. Nao ha mais espaco
para populismos nem politicos querendo sugar toda a rique-
za gerada por um pais produtor.

A populacado civil precisa comecar a entender que a
melhor forma de transferir riqueza é gerar emprego, ter
um mercado competitivo livre sem intervengdes gover-
namentais e que a meritocracia deve existir em todas as
camadas da vida e para todos.




PANORAMA

ECONOMICO

POR LEODYNIR ESTETER DE LIMA

1. Conjuntura econémica

internacional

A pandemia do novo coronavirus
afetou de forma profunda a trajeto-
ria econdmica em todos os paises do
mundo. A previsdo mais recente do
Fundo Monetério Internacional (FMI)
€ que o produto interno bruto (PIB)
mundial caia 4,9% este ano. O Brasil
também sentiu os efeitos da crise. O
PIB do primeiro semestre caiu 5,9%
em relacé@o a igual periodo de 2019,
caracterizado pelo aprofundamento
das medidas de distanciamento social
em resposta a pandemia. A despeito
da forte redugdo da atividade econé-
mica observada no final de margo e
ao longo de abril, varios indicadores
apontam que a atividade econémica
voltou a crescer a partir de maio. Um
fator importante para essa recupe-
racdo € a implementacdo efetiva do
auxilio emergencial, que parece ter
coberto parcela substancial da ren-
da dos trabalhadores informais e em
condi¢do de vulnerabilidade. Sob a
hipétese de que o processo de fle-
xibilizacdo gradual das restrigdes a
mobilidade e ao funcionamento das
atividades econbémicas se mantera,
projeta-se a recuperagdo gradual do
PIB no terceiro e no quarto trimes-
tres. A queda projetada para o ano é
de 6%, mas a trajetoria de recupe-
racdo no segundo semestre deixara

um legado para 2021, cujo crescimento projetado néo é
nada animador. A expectativa de uma retomada apenas
gradual da demanda, aliada a capacidade ociosa pre-
sente na maioria dos setores produtivos e a redugdo dos
custos de méo de obra e aluguéis, permite projetar uma
trajetéria bem comportada para os precos dos servigos
e dos bens livres.

A pandemia interrompeu temporariamente o proces-
so de consolidacdo fiscal pelo qual passava a economia
brasileira. Durante o periodo de crise sanitaria e econé-
mica, a prioridade passou a ser, evidentemente, a prote-
¢ao da vida e da salde das pessoas, bem como a preser-
vagao de empregos, de renda e de empresas, com custo
fiscal significativo tanto pelo lado da despesa quanto
pelo lado da receita. Isso acarretou o crescimento ace-
lerado da divida bruta em relacdo ao PIB e a capacidade
de producéo e arrecadacdo muito mais baixa que antes
do periodo de pandemia, comprometendo todo esforco
fiscal que estava sendo feito no sentido de equilibrar as
contas publicas. E necessaria a adogdo de medidas que
elevem o ritmo de crescimento e aumentem a eficiéncia
e a produtividade, visando diminuir o impacto do endivi-
damento em relagdo ao PIB.

De acordo com as projecdes, ao final de 2021, a
economia mundial tera retornado ao nivel de 2019,
mas ainda estard 6% abaixo do nivel projetado antes
da crise. Entretanto, o FMI alerta para o elevado nivel
de incertezas ante essas proje¢des. Ha fatores positivos
gue pesam, como a possibilidade de uma vacina ser de-
senvolvida em prazo mais curto do que o estimado. Por
outro lado, a flexibilizacdo das medidas sanitarias traz
consigo a possibilidade de novas ondas de contéagio e a
necessidade de reversdo do processo, 0 que vai impor
as atividades econ6mica e financeira um novo cenario
restritivo.

O FMI destaca, ainda, as tensdes geopoliticas e os ris-
cos associados ao comércio internacional, cuja queda no
ano deve ser de 12%, projetando-se um crescimento de



8% em 2021. O estimulo monetario global tem sido im-
pressionante: as taxas de juros sdo praticamente zero nos
Estados Unidos e negativas na Europa e no Japéao. Politicas
de expansao quantitativa tém sido intensamente usadas.

A politica fiscal também tem sido mobilizada com
uma intensidade inédita. As medidas ja aprovadas nos
Estados Unidos somam US$ 2,2 trilhdes (cerca de 10%
do PIB) e incluem transferéncias as pessoas, ampliagdo
dos valores pagos como seguro-desemprego, financia-
mento da folha salarial das empresas (com possibilidade
de “perdado” da divida caso ndo ocorram demissdes), ga-
rantias a empréstimos, reducdes de impostos e trans-
feréncias a governos estaduais, além do aumento do
gasto federal diretamente com salde.

2. Cenéario econdmico nos EUA

Apesar de o colégio eleitoral fazer a votacdo oficial
apenas em dezembro e a posse em janeiro de 2021, Joe
Biden ja é considerado o presidente eleito americano. As-
sim, certamente espera-se que o democrata tenha dife-
rentes posturas em relacdo ao mandato de Donald Trump.
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A expectativa é que o pais con-
viva com uma menor alta de impos-
tos, com previsédo de 21% a 28% de
acordo com a campanha do presi-
dente eleito. Apesar de um pacote
de estimulo fiscal mais modesto, as
medidas serdo capazes de dar um
novo folego a economia. Mesmo com
um montante abaixo dos US$ 2 tri-
Ihdes propostos por Trump, 0 pacote
€ visto como positivo para a divida
publica, com uma menor pressao so-
bre o endividamento do pais.

Com isso, a previsdo € de um
crescimento da economia americana,
0 que deve estabelecer um ambiente
externo favoravel a paises do mundo
todo, principalmente os emergentes.

A eleicdo do democrata Joe Biden
traz mudangas positivas, e esperan-
¢osas, para o cenario econdmico no
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mundo todo principalmente porque o
presidente eleito é considerado mais
aberto ao didlogo. Além disso, Biden
qguer manter as relaces internacio-
nais em bom nivel, diferente do seu
antecessor.

Outra mudanca aguardada é a re-
ducdo dos conflitos entre os EUA e a
China, que deve melhorar as nego-
ciacdes comerciais, certamente algo
positivo para a economia global.

Assim como j& apresentam im-
pacto ao cenario econdmico mundial,
as elei¢cbes americanas também afe-
tam a economia do Brasil, pois Joe
Biden tem um bom relacionamento
com nosso pails.

No entanto, apesar do historico,
algumas questbes importantes po-
dem estremecer as relagdes comer-
ciais entre Estados Unidos e Brasil, e
a economia brasileira sofrera impac-
tos negativos e positivos. Porém, as
relacdes diplomaticas e os acordos ja
realizados devem se manter.

O presidente eleito deve colocar pressao politica no
Brasil para que tome medidas com intuito de proteger a
Amazbnia, o pantanal, os povos indigenas e os direitos
humanos, pois esses assuntos sdo politicamente impor-
tantes para o presidente, que espera reunir internacio-
nalmente um fundo de US$ 20 bilhdes para ajudar o
Brasil na preservacao da Amazénia. O Brasil, no entanto,
precisa aceitar 0s termos impostos para ter acesso a
€sSes recursos.

Esse é um tema importante para Biden, ja que a pos-
tura do governo brasileiro em relagdo a causa ambiental
tem deixado muito a desejar. Assim, se o governo brasi-
leiro mudar sua postura em relagéo as questdes ambien-
tais, essas politicas podem trazer beneficios econdmicos
importantes para o Pais.

As relacBes comerciais entre Brasil e Estados Unidos
também devem passar por mudancas. Durante o gover-
no de Donald Trump, houve o aumento das tarifas sobre
0 aco e o aluminio brasileiros, mas agora a expectativa é
de que as barreiras ao Brasil sejam menores, até porque
a balanca comercial entre os dois paises beneficia os
americanos ha muitos anos e se concentra em produtos
industrializados e matérias-primas.

O presidente Donald Trump havia prometido valorizar
a producdo interna no pais, reduzindo as exportagoes.
No entanto, com a vitéria de Biden, as relacdes inter-
nacionais devem ser valorizadas, e o presidente deve
investir em politicas para melhorar o relacionamento dos
Estados Unidos com outros paises, entre eles o Brasil.

3. Cenario econémico da China

O eixo do dinamismo da economia mundial deve se
deslocar para a Asia, com a China comandando as agfes,
em face de seu melhor controle da pandemia e da reto-
mada mais rapida e vigorosa de sua economia. Esse mo-
vimento aponta para a continuidade das tensdes comer-
ciais entre China e Estados Unidos e para a manutencdo
da alta demanda chinesa por matérias-primas produzidas
pelo Brasil, como soja, minério de ferro, celulose e carne.
A recuperacdo da China é marcada por medidas concen-
tradas no crédito e no apoio as empresas ao passo que a
pandemia parece contida. A economia dos EUA, que em
1990 era 15 vezes maior que a chinesa, hoje equivale a
apenas 1,4 vezes o PIB da China.

O fato de a recuperacédo do consumo chinés sé ter
comecado em setembro chama atencéo, pincipalmente
porque a produc¢do industrial, as exportacdes e 0s in-
vestimentos em infraestrutura e no mercado imobiliario
puxam esse crescimento.



Com a aproximacéo da China do posto de maior eco-
nomia do mundo, o clima de confronto com os EUA —
que comegou com uma guerra comercial — tende a con-
tinuar, pois o governo americano vé a ascensdo chinesa
como uma perda histérica de protagonismo.

A China é a locomotiva da atual recuperagdo, su-
gando mais importacGes de matéria-prima do resto do
mundo, incluindo soja do Brasil. Um crescimento chinés
mais rapido tem certamente um saldo positivo para a
economia mundial.

4. Cenario econdmico da América Latina

O cenério econdmico para a América Latina ndo tem
boas perspectivas para os proximos anos, de acordo com
o chefe de divisdo de Estudos Regionais do Hemisfério
Ocidental do Fundo Monetario Internacional (FMI), Jorge
Roldos. Em palestra na Faculdade de Economia, Adminis-
tracdo e Contabilidade da USP (FEA-USP), ponderou que
os dois principais fatores que sustentam um crescimento
econdmico forte — emprego e demanda doméstica, evi-
denciada pelo crédito — ndo estdo em um bom ponto.

Como o mercado de trabalho enfrenta sérios proble-
mas com a criacao de empregos formais, isso dificulta o
crescimento sustentavel da regido. O relatério apresen-
tado pelo FMI aponta um crescimento muito modesto,
préoximo de zero, para a América Latina, que além de
tudo ndo apresenta novas politicas para se adequar a
nova realidade da economia global, prejudicando a en-
trada de investimentos.

5. Conjuntura econdmica interna

Os dados recentes mostram crescimento mais acelera-
do da economia neste segundo semestre. Mas a principal
diavida em relacdo a recuperacdo da economia continua
sendo o comportamento da demanda ap6s a diminuicio
dos incentivos fiscais, quando alguma desaceleracdo € es-
perada. A inflagao continuou surpreendendo para cima,
com expectativa de altas de 3,1% e 3,4%, para o IPCA
respectivamente, em 2020 e 2021. Parte importante des-
sas surpresas esté relacionada a elevacéo dos pregos das
commodities em dolares, a depreciagéo cambial e a redu-
¢do da oferta interna de alguns produtos, mas ha sinais
iniciais de alta dos nucleos. A situagéo das contas publicas
ainda inspira cautela, jA que existem riscos voluntarios e
involuntarios de rompimento do teto dos gastos. Ainda
permanecem duvidas quanto ao ritmo de crescimento no
ano que vem, com a retirada de parte dos estimulos fis-
cais. O setor de servicos, atrasado no ciclo de recupera-
¢do, também esta mostrando sinais melhores.
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O segmento é o mais atingido
pelas medidas de distanciamento so-
cial, por isso sua retomada tem sido
mais lenta. Dados recentes mostram
uma aceleracdo, mesmo entre o0s
servicos prestados as familias, que
incluem bares e restaurantes, hotéis
e atividades de recreacdo. Alguns
segmentos ainda permanecem pra-
ticamente fechados, como aulas re-
gulares, o que afetara o PIB do tri-
mestre. Ainda assim, estamos vendo
recuperacao do setor, dada a flexibi-
lizac8o crescente em varios estados.

Do lado do mercado de trabalho,
os dados mostram uma recupera-
¢cdo expressiva no emprego formal,
com admissdes subindo em todos os
setores, inclusive em empresas de
pequeno porte, e pedidos de segu-
ro-desemprego nos menores niveis
desde 2016 — sdo dados que con-
firmam a melhora do emprego for-
mal de maneira generalizada. Para
o mercado informal, espera-se uma
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recuperacéo ao longo do préximo ano alinhada a expec-
tativa de reabertura mais ampla da economia. Ha ainda
uma massa relevante de pessoas que voltara a procurar
emprego em breve, 0 que elevara a taxa de desempre-
go. Contudo, os dados mostram que cerca de 50% dos
gue voltaram a procurar emprego conseguem uma ocu-
pacdo, fator esse que pode atenuar uma desaceleracéo
maior no comec¢o do ano que vem.

Ainda cabe mencionar o comportamento do mercado
de crédito, que segue com concessdes crescendo em
ritmo acelerado.

Apo6s os fortes estimulos econémicos e os recordes
observados nas vendas do varejo, a industria retomou
apenas parcialmente em funcdo das incertezas ainda
presentes quanto a sustentacdo desse nivel de vendas.
Com isso, a utilizacdo da capacidade instalada superou
a média histérica pela primeira vez desde 2015 e, ainda
assim, 0s niveis de estoques na economia permanecem
bastante baixos, inclusive com alguns setores relatando
atrasos relevantes e falta de insumos, com contamina-
¢ao nos precos de bens.

Indicadores econémicos, especialmente no setor de
transportes, sugerem que o Brasil esta deixando para
tras a pior fase do surto de covid-19, mas tera que lidar
com desafios fiscais.

6. Setor de transportes

As perdas de empregos no setor de transportes, for-
temente impactadas pelas medidas de distanciamento
social, deram sinais de estabilidade, e as empresas estao
comprometidas com a retomada da atividade econdmica
no pais, indicando uma eventual recuperacdo de parte
dos empregos perdidos durante a pandemia.

Em pesquisa feita pela CNT, 67,4% das empresas dis-
seram ter sofrido perdas durante a pandemia. Enquanto

isso, 52,5% acreditam que levara pelo
menos um ano até que a demanda
pré-pandemia retorne. Ainda, 8,5%
disseram que sua empresa nunca mais
veria niveis de receita pré-pandémica.

H& um maior otimismo no setor de
transporte com o pés-pandemia, mas
esse otimismo esbarra na dificuldade
de acesso a crédito, ja que outra bar-
reira que seria o fim da desoneracao
foi estendida até o fim de 2021.

A desoneracgdo vai, agora, até o
fim do préximo ano, com o aval do
Congresso Nacional, com intuito de
diminuir o custo da geracdo de em-
pregos no pais, pois a maior neces-
sidade que o Brasil tem, hoje, é a
geracdo de emprego e renda.

O setor vive uma relativa estabili-
zacdo do numero de demissdes com
uma pequena tendéncia de queda.

Dos transportadores que tiveram
de promover redugdo em seus qua-
dros de empregados, uma grande
parte ndo pretende promover mais
demissdes neste momento. Ja entre
0s que nao demitiram, a tendéncia é
de ndo demitirem mais empregados.

Movidos pelo setor do agronegocio
com a safra recorde de 257,7 milhdes
de toneladas de grdos produzidas no
Pais, o setor de transporte rodoviario
de carga foi um grande beneficiado.
Os fretes para o agronegdcio garanti-
ram meses de bom faturamento para



as transportadoras. A procura por ca-
minh&es com carrocerias graneleiro,
usados para transporte de graos, teve
expressivo crescimento. Levantamen-
to da plataforma on-line FreteBras
mostra que o graneleiro teve cresci-
mento de 56% no periodo.

A boa noticia é que o ritmo de-
verd ser ainda melhor na safra de
2020/2021. A Companhia Nacional
de Abastecimento, a Conab, divul-
gou que a producédo de grdos devera
ser de 268 milhdes de toneladas. O
volume representara uma nova safra
recorde e serd cerca de 11 milhdes
superior a do ano passado.

Esse novo recorde representa a
garantia de mais um periodo de de-
manda aquecida e de convivéncia
com as velhas dificuldades enfrenta-
das pelas transportadoras que atu-
am nesse setor. Isso acontece pois.
além dos antigos gargalos — como as
longas filas de espera para carregar
e descarregar a carga —, estas em-
presas precisam enfrentar os novos
problemas para atender a safra re-
corde. Surgidos com a crise do novo
coronavirus, esse problema sdo alta
no preco do caminhdo e de pneus,
falta de motoristas qualificados dis-
poniveis e fila de espera de até cinco
meses para conseguir comprar um
caminh&o e implemento novos.

Uma reportagem do Estraddo ja
havia mostrado recentemente que
as transportadoras, principalmente
as que atuam no agronegécio e no
comeércio eletrdnico, ndo estavam
encontrando caminhdes zero-quil6-
metro para entrega imediata. Essas
empresas precisaram migrar para o
mercado de usados.

Ainda é preciso levar em conta
que o setor passara a dividir a fatia do
agronegocio com o modal ferroviéario,
que representa hoje 15% do trans-
porte no Pais, mas o governo quer
elevar para 30% nos proximos anos.
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7. Indicadores e projecdes

7.1. Taxa de cdmbio

A previsdo de mercado é que, com a retomada da
economia, a descoberta da vacina e a continuidade do
plano governamental de implanta¢do das reformas, o
mercado de cambio se ajuste no decorrer do ano.
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7.2. Inflacdo

Também impactada pelos mesmos fatores acima ci-
tados, a inflagdo que ficou pressionada no decorrer do
segundo semestre de 2020, principalmente devido a
parada da producdo durante o periodo de quarentena,
deve voltar aos indices anteriores a pandemia, com as
indUstrias de matéria-prima retomando a producédo e a
capacidade de atender ao aumento de demanda devido
a retomada da economia.
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7.3. Atividade econémica:

A queda do PIB foi de 11,4% em relagdo a0 mesmo
trimestre de 2019 e de 9,7% em compara¢do com 0
primeiro trimestre de 2020, em termos dessazonaliza-
dos. Apos a forte queda nos meses de marco e abril,
quando o isolamento social se intensificou, a atividade
econdmica segue em trajetoria de recuperagao no Brasil.
Contudo, o crescimento dos indices de contaminagéo na
Europa e nos EUA causam muita oscilacdo de humor
nos mercados, em que pesem 0s avangos para a des-
coberta de uma vacina eficaz, que tém gerado otimismo
e aumento do apetite pelo risco, ja que cresce a pro-
babilidade de uma solug¢do sanitaria mais segura para
deter a pandemia no ano que vem. Tudo indica que até
o final do ano varias empresas ja terdo solicitado auto-
rizacdo de producéo e distribuicdo de suas vacinas, que
tém mostrado elevada eficacia. O cenario atual é de que,
em meados do primeiro semestre de 2021, ja esteja em
curso um amplo programa de vacinagdo pelo menos nos
paises desenvolvidos.

No Brasil, o0 numero de casos também voltou a cres-
cer, gerando duvidas sobre uma nova onda de infecgao
e sobre a necessidade de novas medidas de restrigdo
a atividade econdmica, capaz de derrubar o cenario de
recuperacdo que segue em curso, ja que ha indicativos
de significativa desaceleragdo no ritmo de crescimento
das vendas no varejo e também na atividade dos ser-
vigos. Dessa forma, ha indicativos de que a desacelera-
¢a0 no ritmo de crescimento da economia deva persistir
ao longo do quarto trimestre, ja que os consumidores
percebem uma situacdo financeira familiar mais dificil,
adiando o consumo de bens e servicos.
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7.4. Indice de desemprego:

Como podemos observar, o mercado de trabalho
apresenta nova alta da taxa de desocupagdo, chegando
a 14,45%, mesmo levando-se em conta 0s programas do
governo que permitiram cortes de jornada e suspensdo
dos contratos de trabalho como estratégias para limitar
0 numero de demissdes. Ha de se considerar que 0s
indices de desemprego levam em conta as pessoas que
efetivamente estdo procurando emprego e que, com a
retomada da economia, muitas pessoas que ndo esta-
vam procurando emprego devido a baixa expectativa de
recolocacdo voltarao a procurar, impactando os indices e
gerando sua alta consideravel.
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8. Concluséo

Estamos diante de um cenério de
desafios nunca antes enfrentados, e
0 papel do governo tem se mostrado
preponderante no enfrentamento da
crise sanitaria de propor¢@es mundiais.

A esperanga da descoberta de
uma vacina eficaz, que possa ser
aplicada no primeiro semestre de
2021, nos enche de esperanca de
gue a vida possa voltar ao seu “nor-
mal” com a imunizacdo em massa da
populacdo. No entanto, ainda tere-
mos que lidar com o legado devas-
tador da paralizagdo econémica e da
deterioracdo das contas publicas que
obrigar&@o o governo a utilizar de en-
genhosidade na adocédo de medidas
visando a recuperagao sustentada da
economia ao longo do préximo ano.

H& muitas incertezas sobre a ma-
nutencdo dos indices de recuperacéo
econbmica, de emprego e renda,
que agem como um freio no &nimo
dos mercados e da populacdo, pois
com esse cenario incerto fica claro
gue haverd uma maior tendéncia a
contencdo de gastos com bens de
consumo, com investimentos e com
servigos até que as expectativas em
relacdo ao futuro figuem mais claras
a todos.

Vérios setores ainda levardo um
longo periodo de tempo até reto-
mar os niveis pré-pandemia, e, em
alguns casos, € possivel que esteja-
mos no inicio de uma mudanga es-
trutural. Ainda, ha de se destacar o
iminente risco de uma segunda onda
de contaminagdo, como a que assola
0s paises da Europa.

A maior preocupagdo € com 0
cenario no ano de 2020, que exigi-
rd uma maior colaboracdo de todos
0s agentes econdmicos, politicos e
de saude na busca de uma solucéo
conjunta para a recuperacdo do pais
e para o restabelecimento da estabi-
lidade que interessa a todos.
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EDUARDO REBUZZI

Atuando como vice-presidente da NTC&Logistica pela segunda vez, Eduardo Rebuzzi coleciona
passagens de sucesso nas entidades representativas do setor. Eduardo Rebuzzi acredita que em 2021
0 Brasil reencontrara o caminho do crescimento. “Entraremos em 2021 no terceiro ano de mandato
do atual governo, e essas reformas fazem parte dos compromissos assumidos para sua eleicao.

N&o depende apenas do governo, mas os Poderes Executivo e Legislativo tém que se entender e
levar adiante, pois sdo fundamentais para que o Brasil volte a crescer. Eu, pessoalmente, acredito
firmemente nisso”. Confira a entrevista completa:

Para iniciarmos a entrevista,
gostaria que o senhor nos
falasse como foi, para vocé,
receber o convite e assumir o
cargo de vice-presidente da
NTC&Logistica.

Fui vice-presidente da NTC antes,
na época bem jovem, no mandato do
saudoso amigo Romeu Luft, tendo
inclusive exercido a presidéncia num
periodo de licenca do presidente,
em 1999. Mas confesso que recebi
o convite do grande amigo Francisco
Pelucio com especial alegria e certeza
de que poderiamos realizar um bom
trabalho pelo transporte rodoviario de
cargas (TRC), a frente da nossa NTC.
E assim estamos seguindo!

O ano de 2020 foi atipico e
causou diversos impactos

para todo o mundo. Como

o senhor avalia essa crise e
quais foram, na sua opiniao, os

principais aprendizados que o
momento trouxe para o setor
de transporte rodoviario de
cargas?

Poucos imaginaram essa situagao
como fez Bill Gates ao falar sobre
tal possibilidade numa palestra que
realizou em 2015, ou mesmo os fil-
mes de Hollywood na categoria da
ficcao. E o mundo foi pego de sur-
presa, praticamente parando em sua
mobilidade, atingindo gravemente
alguns setores, como o de transpor-
te aéreo e 0 de turismo e servicos,
por exemplo. No entanto, ao mesmo
tempo, foi uma oportunidade para
outros, entre os quais incluo em nos-
so setor o segmento de e-commerce.
Um grande aprendizado para todos
€ que jamais somos tédo fortes que
ndo podemos ser atingidos por algo,
nem tdo fracos que ndo possamos
encontrar caminhos para superacéo.
E preciso atencdo e respeito aos fa-



tos, conhecimento e capacidade de
avaliar e vontade para reagir.

Ainda sobre os desafios
apresentados pela pandemia do
novo coronavirus, qual balanco
o senhor faz deste primeiro ano
de seu mandato e do Francisco
Pelucio?

A NTC, liderada pelo presidente
Pelucio e com o apoio de sua direto-
ria, na qual me incluo, esteve vigilan-
te e presente em todos os debates e
foruns. E ndo foram poucos! Em to-
das as esferas governamentais, des-
de a municipal até a federal, diaria-
mente, tinhamos novidades e regras
a cumprir para, principalmente, com-
bater o contagio pela covid-19 e, ao
mesmo tempo, tentar fazer com que
a economia ndo parasse totalmente,
incluindo entdo o reconhecimento do
TRC como atividade essencial. Obje-
tivamente, respondendo a pergunta,
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o balanco que fago neste primeiro ano é super positivo.

Mesmo diante das dificuldades, o TRC continuou
ativo e foi reconhecido como segmento essencial
para a economia. Vocé acredita que esse
momento aumentou a visibilidade do setor e
mostrou para a populacdo em geral, mais uma
vez, a sua importancia?

Apesar do peso econémico e mesmo do tamanho fi-
sico dos caminhdes que vemos circulando nas rodovias
e nas vias municipais, o TRC é uma atividade que acaba
passando meio despercebida pela populacdo em geral,
gue poucas vezes enxerga o real valor do transporte.
Tal reconhecimento pelas autoridades e a atuacéo diaria
de nossas empresas — com o papel dos motoristas e
ajudantes trabalhando incansavelmente, e mesmo das
nossas entidades, destacando as varias acdes e campa-
nhas desenvolvidas pelo SEST SENAT — trouxeram, sim,
mais luz ao nosso setor.

Vocé também é o atual presidente interino da
sessdo de cargas da CNT. Como foi a atuacéo
da sessdo em um ano tédo dificil para todos os
brasileiros? Quais conquistas para o setor o
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senhor acredita que foram as
mais importantes?

A sessdo de cargas teve também
um papel de destaque principalmen-
te pela atuacdo dos membros que
a comp8em, com as 12 federagOes
e as cinco associacdes e diretores.
Coube a mim, como presidente in-
terino, procurar coordenar o traba-
Iho desenvolvido por todos de modo
a possibilitar que nossas empresas
conseguissem enfrentar o pior mo-
mento da queda de movimento, de
aumento inadimpléncia, de dificul-
dade de acesso a créditos, de pro-
blemas no fluxo de caixa, de ajustes
com seus empregados etc. Para citar
uma grande conquista, parabenizo a
todos pela manutencéo da desonera-
cdo da folha de pagamento por mais
um ano, até 31/12/2021.

Acabamos de ter a prorrogacao
por mais um ano da
desoneracéo da folha de
pagamento. Como isso impacta
positivamente as empresas que
estdo tentando sair da crise
financeira e que esperam um
2021 melhor?

A desoneracédo foi instituida em
2011, e perder tal condi¢cdo no pro-
ximo ano, periodo em que se busca
a recuperacdo da economia, que foi
profundamente afetada pela pande-
mia mundial, seria muito danoso para
nossas empresas. Sem divida, por-
tanto, como disse acima, a prorroga-
¢do da desoneracdo impacta positiva-
mente a medida que reduz os gastos
com nosso quadro de funcionarios.

Falando em 2021, o senhor
acredita que no ano que vem
as reformas tributarias e
administrativas podem ser
aprovadas, ou ao menos serem
bem encaminhadas?

Entraremos em 2021 no terceiro

ano de mandato do atual governo,
e essas reformas fazem parte dos
compromissos assumidos para sua
eleicdo. Nao depende apenas do go-
verno, mas os Poderes Executivo e
Legislativo tém que se entender e
levar adiante, pois sédo fundamentais
para que o Brasil volte a crescer. Eu,
pessoalmente, acredito firmemente
nisso.

Ainda sobre futuro, tanto como
empresario quanto como vice-
presidente de uma entidade
tdo grande e importante

para o TRC, quais sao as suas
expectativas para o proximo
ano?

Por tudo o que passamos e temos
superado, no dia a dia das pessoas
€ no conjunto da economia, acredi-
to que o Brasil voltara a crescer, de
forma segura, em médio e longo pra-
zo. Temos uma populagcdo numerosa
e um pais rico, e o aprendizado que
vivemos recentemente trouxe ama-
durecimento para que, com unido e
bom senso, busquemos o desenvol-
vimento econémico e a melhoria da
gualidade de vida da nossa popula-
¢ao.

Para finalizarmos, gostaria
que o senhor deixasse
uma mensagem para 0s
transportadores.

Sempre trabalhamos sabendo de
nossa importancia para o funciona-
mento da economia e para o abas-
tecimento da sociedade, mas o que
fizemos juntos ao longo desses 11
meses de 2020, desde o mais sim-
ples ao mais qualificado colaborador,
comprovou com clareza o mereci-
mento de termos sido considerados
como atividade essencial.

Sabemos de nossa responsabili-
dade e temos que ter muito orgulho
do que fazemos. Feliz 2021 a todos!
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Especialistas no
Transporte de Cargas
Farmacéuticas

Confie suas cargas de medicamentos, vacinas, cosméticos e insumos
com especialistas no transporte de cargas farmacéuticas.

Nossa frota possui qualificagdo térmica para garantir a qualidade no controle

e monitoramento de temperatura e umidade. Veiculos novos 100% rastreados, Empresa
Autorizada:

L
N

L

equipados com as tecnologias mais avangadas de seguranga e apdlice de
ANV

. SA
seguro robusta e abrangente para tornar o seu transporte mais seguro.

B +55 (1) 2461-6935 ATSACargo




84 / NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021

JOSE HELIO FERNANDES

EX-PRESIDENTE DA NTC&LOGISTICA

2014-2016 E 2017-2019

Como vocé avalia setor de
transporte no ano de 2020
diante da pandemia do novo
coronavirus?

Na verdade, o que ouvi durante
todo esse periodo foram opinides di-
versas. Até a propria medicina teve
que aprender a lidar com esse vi-
rus, e diante dos acontecimentos no
transporte rodoviario de cargas nao
foi diferente.

A pandemia pegou a economia
como um todo de surpresa, e o setor
de transporte foi duramente atingi-
do. O que esperamos € que 0 seg-
mento possa superar esse baque, e
aparentemente isso ja esta aconte-
cendo.

A medida que a economia retoma
seu andamento normal, o transporte
de cargas a acompanha e também
comega a crescer.

As entidades sempre tiveram
um importante papel nas
maiores crises da historia desse
pais. Qual sua avaliacédo do
trabalho delas diante dessa
crise?

A importancia do transporte ro-
doviario de cargas foi reafirmada em
2020. Mesmo de longe, senti o maior
orgulho da luta das entidades, dos

motoristas profissionais e das em-
presas, que mesmo correndo riscos
entenderam a necessidade de man-
ter o abastecimento do pais.

Falando de maneira especifica, a
NTC&Logistica foi fundamental para
que o setor continuasse firme mes-
mo nesse periodo critico. Com as
pesquisas inéditas, as transmissGes
on-line e a forte atuacdo politica,
a entidade se mostrou peca funda-
mental para o sucesso do segmento
de transporte rodoviario de cargas.

O que o senhor projeta para
2021 e como seré o futuro?

Desejamos que,
pandemia, o pais volte a ter uma vida
normal e que a economia realmente
encontre seu caminho e disponibilize
mais empregos para a sociedade.

Com a economia e o pais cres-
cendo, o setor de transporte cresce
junto, porque somos uma atividade-
-meio, atuamos em tudo aquilo que
€ necessario para dar vazéo a produ-
¢do e ao crescimento.

E isto que desejamos: que o pais
encontre o caminho politicamente
e nos aspectos econémico e social
e que 0 setor possa corresponder
a tudo isso e continuar esse servigo
tdo relevante para o Brasil.

saindo dessa
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GIGANTE

da cadeia do setor marcas nacionais de satisfagdo
de transporte e internacionais bilhGes em oportunidades dos wszll(‘%tes em
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Em 2021, vamos fazer ainda mais, atualizando conceitos, criando novas
conexoes e experiéncias para vocés fazerem mais negocios.
0 futuro serd conectado, sustentdvel, muito mais seguro e lucrativo.
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COVID-19,

NORMANDIA
E LOGISTICA

Para o presidente da FETRANSUL,
a pandemia fez o setor se reinventar,
como no histdrico Dia D de 1944

PoR AFRANIO KIELING

No dia 6 de junho de 1944, durante a Segunda
Guerra Mundial, os soldados Aliados desembarcaram
nas praias da Normandia, na Fran¢a. A chamada ope-
racdo Overlord foi o maior sucesso logistico da his-
toéria e ficou conhecida mundialmente como Dia D.
Desde entdo, a logistica avang¢a conforme a socieda-
de se desenvolve. O ano de 2020 é a prova inegavel
disso.



Mais de 70 anos depois, 0 se-
tor logistico enfrenta sua terceira
guerra: a covid-19. A pandemia
age como uma espécie de startup
mundial, forcando as empresas a
encontrarem solugbes numa ve-
locidade muito maior que o nor-
mal. Para seguirem competitivas,
precisam usar as tecnologias dis-
poniveis, como a blockchain, um
sistema que substitui todos os do-
cumentos em papel, dando auto-
nomia a cadeia logistica. Ou seja,
agora é possivel validar dados, au-
tenticar documentos, provar sua
autenticidade, entre outros servi-
¢os, tornando as operagfes total-
mente digitais, ageis e seguras.

A inteligéncia logistica traz so-
lucbes para necessidades mun-
diais, sejam simples ou urgentes.
Assim como nas companhias aére-
as, existe o codeshare (comparti-
Ihamento de passageiros), o setor
de transporte rodoviario e logistica
esta adotando a mesma pratica de
compartilhamento de cargas en-
tre empresas. Usando plataformas
como o shareconomy, é possivel
organizar tudo de forma on-line.
Diante do desafio atual, a melhor
maneira de enfrentar o futuro é

criando-o0. As empresas mais jo-
vens impulsionam as novas ten-
déncias, pois tém inovacdo e tec-
nologia no DNA. Assim, mantém
os resultados de seus negécios em
um mundo cada vez mais competi-
tivo e sem barreiras.

O inimigo agora é invisivel. A
covid-19 ainda desafia o mundo
e a logistica. Ataca nosso maior
bem: as pessoas. A Federacao das
Empresas de Logistica e Cargas no
Rio Grande do Sul enxergou isso
desde o comeco e buscou alterna-
tivas. Porque ndo podiamos parat,
e ndo paramos nenhum dia, mes-
mo com dificuldades.

A FETRANSUL representa 13
sindicatos patronais, 13 mil trans-
portadoras e uma frota de 270
mil caminh8es. Uma cadeia que
se uniu para fazer o que amamos
fazer: servir as pessoas e garantir
gue nada falte em suas casas. Em
um ano tao dificil, cumprimos nos-
sa missdo e ainda nos reinventa-
mos. Se é importante para a socie-
dade, é importante para nés. Por
isso, deixo minha saudac¢do aos
profissionais do setor que vivem
diariamente, o seu préprio desem-
barque da Normandia.
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AFrRANIO KIELING

Presidente da FETRANSUL e do
Conselho Regional SEST SENAT
(RS) e empresério do TRC ha
mais de 40 anos



LICOES DA PANDEMIA

POR GERALDO VIANNA

Escrevi este texto quando a pandemia completava
sete meses no Brasil e j& havia produzido mais de
cinco milhdes de casos e 151 mil 6bitos por covid-19.
Ambas as curvas apresentavam tendéncia de baixa,
mas ninguém podia prever com seguranca como e
quando tudo isso terminaria.

O certo é que essa situacdo excepcional eviden-
ciou, como nunca, que as nossas imensas desigual-
dades sociais tém muitas faces (renda, educacao,
habitagdo, saneamento basico, alimentacdo e sau-
de) e que elas se retroalimentam sem cessar ao exi-
gir politicas compensatdrias que sé o poder publico
pode prover. Ndo ha ddvida de que a livre iniciati-




va, exercida por agentes privados
e com baixa regulacado, é a forma
mais eficiente de criar riquezas,
mas ndo tem vocacdo para distri-
bui-las; ao contrario, tende a con-
centrar a renda.

Temos um governo que foi elei-
to com o compromisso de austeri-
dade, reducéo de gastos publicos,
reformas, privatizagdo e tudo o
mais que compbe a agenda libe-
ral. Porém, durante o primeiro ano
de seu mandato, reconheca-se, o
governo procurou cumprir o pro-
metido, mesmo entregando um
crescimento econdmico bem mais
modesto do que o projetado ini-
cialmente. Ficou esperado que
2020 seria o0 ano da retomada. N&o
foi; a pandemia nédo deixou. Em
compensagédo, o governo aprendeu
com ela coisas muito importantes.

A primeira coisa é que 0 nos-
S0 pais conta com um sistema pu-
blico de saude (SUS), que mesmo
com oS seus muitos problemas é
reconhecido como um dos mais
completos do mundo. Foi ele quem
deu conta, até aqui, de atender a
imensa maioria da populacao, re-
duzindo danos e salvando milhares
de vidas. Pensar que o atual Mi-
nistro da Salde declarou que nédo
conhecia o SUS antes de assumir
a pasta...

Aprendeu também que preci-

sava temperar o seu liberalismo
ortodoxo. As circunstancias excep-
cionais obrigaram-no a criar, com a
participacédo crucial do Congresso,
o “auxilio emergencial”, uma so-
lucdo que evitou que muita gente
morresse de fome e permitiu que
a economia ao menos continuasse
respirando. O forte impacto econé-
mico, social e politico dessa medi-
da parece ter indicado ao governo
a necessidade de ampliar a nossa
rede de protecdo social, ao invés
de reduzi-la, como era a sua inten-
cdo original.

Por isso, entre os muitos ensi-
namentos trazidos pela pandemia,
qguero crer que o0s debates entre
noés sobre “teto de gastos” e refor-
mas tributaria e administrativa se-
rdo iluminados por solucdes mais
sensatas (recomendadas hoje em
dia até pelo Fundo Monetério In-
ternacional, o FMI) de lidar com o
gasto publico. E evidente que ra-
cionaliza-lo é essencial, mas cor-
ta-lo de forma desarrazoada tende
ao aprofundamento da recessao,
do desemprego e das desigualda-
des.

Nao se trata de populismo ba-
rato nem de “esquerdismo” e, sim,
de algo consistentemente liberal:
preservar a viabilidade do convivio
social num estado de direito e em
regime de liberdade econdmica.
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GERALDO VIANNA

Advogado, presidente da
Fundacdo Memdria do
Transporte (FuMTran) e ex-
presidente da NTC&Logistica.

SOBRE A FUMTRAN

A FuMTran (Fundacao
Memoria do Transporte)

— instituida em 1996 pela
Confederacdo Nacional dos
Transportes (CNT), com

a missdo de preservar a
memoria e a cultura do
transporte brasileiro em
todos 0s seus modais —
desenvolve o portal “Memoria
do Transporte Brasileiro”, um
museu virtual.

Com recursos da Lei

Rouanet, o projeto, ja em
fase avancada de execucéo,
permitira compreender
melhor a evolucdo dos meios
de transporte em nosso

pais e, por consequéncia,
como e o0 quanto eles
contribuiram para induzir,
direcionar ou limitar o préprio
desenvolvimento econémico e
social do Brasil.



ITL e a nova realidade

da gestao no

setor de transporte

InstITuTO DE TRANSPORTE E LogisTicA (ITL)

O ano de 2020 ficard marcado para todo o sempre
como um periodo de grandes e abruptas transforma-
¢BGes. A pandemia da covid-19 impds desafios inédi-
tos & sociedade e impactou — de maneira definitiva
— 0 mundo dos negécios. Até entdo, acompanhar as
mudancas era uma questdo de sustentabilidade para
as empresas. Agora, tornou-se uma questao vital de
sobrevivéncia. Para isso, precisamos, mais do que
nunca, contar com mao de obra capaz de responder
a esse contexto absolutamente novo. A urgéncia e a
velocidade das transformacdes requerem o desenvol-
vimento das habilidades e das competéncias certas
para construirmos um 2021 mais inovador, tecnol6-
gico e assertivo.

A capacitacgao profissional, aderente as necessida-
des e as novas demandas das empresas, tornou-se
ainda mais fundamental, e ndo ha duavidas de que
serd um dos vetores para impulsionar a retomada
da economia brasileira. A partir de tal premissa, é
imprescindivel ter em mente que todos, em uma es-
trutura organizacional, precisam estar preparados e
gualificados para a nova realidade — desde aqueles
gque ocupam fun¢Bes mais operacionais até os que
estdo em postos de gestdo mais elevados.

Diante disso, constatamos que o Programa Avan-
¢ado de Capacitacdo do Transporte — promovido pelo

Dentro do nosso portfolio, destacamos
duas capacitacoes: a especializacao em
Gestao de Negocios, oferecida desde
2013 e a grande novidade de 2020, a
especializacao em Gestao de Financas



SEST SENAT e coordenado pelo
Instituto de Transporte e Logisti-
ca (ITL) — ganhou ainda mais re-
levancia para o desenvolvimento e
para a sustentabilidade do setor de
transporte. Com especializacdes
100% gratuitas para gestores de
empresas de transporte, de todos
0s modais, associadas ao Sistema
CNT, ministradas por instituicdes
de ensino reconhecidas nacional
e internacionalmente, o programa
qualifica esses profissionais, colo-
cando-os em contato com as prin-
cipais tendéncias do mundo dos
negocios. Neste ano, esse rol de
opc¢Oes foi essencial para preparar
as empresas transportadoras.
Nossos cursos sdo pensados
para provocar o debate e a busca
por novas posturas. Disponibiliza-
mos conteddos relacionados ao dia
a dia das empresas e estimulamos
os alunos a desenvolverem habili-
dades para enfrentar questdes de
ordem gerencial, processual e fi-
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nanceira. Nesse novo contexto, formado a partir dos
desafios impostos pela pandemia, os contetdos fo-
ram adaptados para a nova realidade. Temas como
home office, habilidades de negociacdo e processos
de geracédo, de organizagao e de transferéncia do co-
nhecimento estdo sendo incluidos nas grades curri-
culares.

Dentro do nosso portfélio, destacamos duas des-
sas capacitacBes: a especializacdo em Gestdo de
Negocios, oferecida desde 2013 e ministrada pela
Fundag¢do Dom Cabral, com mais de 2.000 gestores
de 700 empresas atendidos; e a grande novidade de
2020, a especializacdo em Gestdo de Financas, que
conta com conteddo do Ibmec Educacional e enfoca
uma questdo crucial para as empresas de transporte,
tdo impactadas pela crise. Ndo temos duvidas de que
essa especializacdo serd determinante para o suces-
so de muitas empresas do setor no novo ano que se
avizinha.

O ITL acredita que a atuacdo de profissionais de
alto desempenho e a geracdo de conhecimentos pa-
vimentam o caminho necessario para aumentar a
competitividade das empresas. O instituto trabalha
de maneira estratégica para garantir a modernizagao
e 0 aprimoramento do capital humano, tdo necessa-
rio para a constru¢do de um novo pais.



O que é, e por que Logispesa?

Logispesa € a sigla da Associacéo Brasileira de Logisti-
ca Pesada, criada em 2003, com o objetivo de aproximar
pessoas e empresas envolvidas com a movimentacdo de
cargas pesadas e superdimensionadas, em especial aque-
las cujo transporte depende de AET. Logispesa ndo é um
sindicato. Logispesa € uma associacao, de pessoas fisicas
e juridicas, interessadas em um segmento estratégico para
0 pais, complexo e que passa por profundas mudancas.

Por que Logispesa

Porque as empresas, que atuam nesse segmento, en-
frentam uma crise sem precedentes causada por mais de
12 anos de uma dura recessao, e apesar da dureza da
crise, nada tem sido feito, durante diversos governos, para
ajudar as empresas a reduzir custos, serem mais eficien-
tes, preservar as estruturas técnicas, tecnolégicas e a mao
de obra especializada formada ao longo de décadas. Muito
pelo contrério, o que se percebe é o permanente aumento
da burocracia, dos custos e das dificuldades para as em-
presas que atuam nesse segmento.

Pilares da Logispesa

Educacdo

Simplificacao

Gestao

Recuperacao da lucratividade

Localizagcéo da Logispesa

A Logispesa ndo tem sede propria, para a execucdo de
trabalhos coletivos, reunides e outros, devera ser usados
locais de suas préprias associadas, em regime de reveza-
mento.

Para centralizacdo de correspondéncia a Logispesa usara
como enderego a sede da Logispro, a Rua Batataes, n® 391.
Sala 61. Jardim Paulista, S&o Paulo - SP. CEP 01423-010

Quem pode se associar
Podem fazer parte da Logispesa empresas de trans-
porte, de operadores logisticos, de transportadores au-

O QUE E LOGISPESA?

POR JoAo BATISTA PINHEIRO DoMiINICI

tbnomos, expedidores de carga,
fabricantes, empresas de escolta, des-
pachantes, prestadores de servigos di-
versos e todos aqueles com aderéncia
ao segmento de produgdo, armazena-
gem, movimentagdo e transporte de
cargas superpesadas e dependentes
de AET.

Diferenciais da Logispesa

Os proposito, os valores e os pilares
de sustentagdo com foco em educa-
¢ao, gestao, simplificacdo e recupera-
¢éo da lucratividade. Nés acreditamos
gue sem investimento em educacao e
capacitacdo, tanto do nosso pessoal,
guanto dos nossos clientes e dos for-
necedores de servigos publicos e pri-
vados, ndo ha como construir avancos.

N&o viemos apenas para pleitear,
reclamar, criticar e apontar o dedo na
direcdo dos outros, mas para apontar
caminhos, apoiar, propor, compartilhar,
promover, fazer junto.

Taxa de associacao = zero

A Logispesa nao cobra qualquer
taxa mensal ou anual dos seus asso-
ciados, seja a que titulo. N&o faz isso
por varias razdes: porque tera custos
muito baixos, porque néo tera funcio-
narios, porque nao tera sede prépria;
porque para execucdo de trabalhos
coletivos, reuniBes e outros deverdo
ser usados locais das suas proprias as-
sociadas, em regime de revezamento
e porque nao tera custos com comuni-
cacdo (serdo usadas tecnologias como
Skype, Google Groups, Whatsapp e
outros gratuitos).



Os custos bésicos se limitaram a
contabilidade, em torno de R$ 185,00/
més, apenas para manter a regularida-
de fiscal da entidade, e de R$ 200,00
para criacdo e manutencdo de um site
e de uma newsletter, que deverdo ser
cobertos com publicidade e com possi-
veis s6cios mantenedores.

Eventuais despesas extraordina-
rias, com viagens, ou com contratacdo
de advogados, estudos e outros, sdo
deliberadas e, se aprovadas, rateadas
entre os associados.

Desafios da Logispesa

Universalizacdo da informatizacéo
e/ou digitalizacdo do processo de con-
cessédo e obtencdo de AET - Autoriza-
¢Oes Especiais de Transito, atividade
essencial e estratégica para as empre-
sas que transportam cargas superpe-
sadas e superdimensionadas. Enquan-
to em paises como Estados Unidos,
100% dos estados ja digitalizaram
essa atividade, no Brasil, atualmente,
apenas 30% dos DER e Org&os Rodo-
viarios processam os pedidos de AET
via internet, o0 que aumenta custos e
perda de tempo para obtencdo desse
documento.

Prioridades setoriais

da Logispesa

Consolidar, através de acgdes per-
manentes, 0s quatro pilares da asso-
ciacdo: educacao, simplificacdo, ges-
téo e recuperacédo da lucratividade do
segmento.

Com foco:

e Na seguranca das operagdes, do
transito, da infraestrutura, da méo
de obra, da carga e dos veiculos e
equipamentos;

< Padronizacdo, harmonizacéo de le-
gislacBes, reducdo de taxas e tarifas
e simplificacdo dos requisitos legais;

e Educagdo dos 6rgdos reguladores
para superacao da ineficiéncia bu-
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rocratica;

Maior proximidade com fabricantes e fornecedores para acelerar o desenvol-
vimento tecnolégico dos veiculos e implementos;

Promog&o das melhores praticas;

Erradicacdo da concorréncia desleal para que as empresas possam recuperar
margem de lucro, sem o0 que nada acima sera possivel;

Fazer toda a cadeia entender que sem lucro, sem salario adequado para os tra-
balhadores, ndo havera seguranca, desenvolvimento tecnolégico e crescimento;

Prioridades gerais da Logispesa

Gestbes para revogacao da Lei n°® 10.209, de 23 de marco de 2001, que criou
0 Vale-Pedagio obrigatorio;

Gestbes para acabar com a Lei n® 13.703, de 8 de agosto de 2018, que insti-
tuiu a Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas;
Gestfes para isentar o segmento de transporte de cargas excepcionais da
Lei n°® 13.103, de 2 de marco de 2015, que cria a Jornada de trabalho para
motoristas;

Gestdes para revogagdo da Resolugdo ANTT n® 5862, que cria o CIOT para
todos;

Gestdes para revogacdo da Lei 12.249/10, que cria 0 pagamento eletrénico
de frete.

Como atingir esses objetivos

Se aprofundando cada vez mais nos problemas e dificuldades com os quais
nossas associadas tém que lidar para sabermos exatamente o que temos que
estudar, formular propostas e pleitear;

Comunicando adequadamente os objetivos da associagdo, visitando e ou-
vindo empresas, autoridades publicas, associacGes com interesses analogos,
fornecedores e clientes das nossas associadas;

Com forte divulgag¢do na midia nacional e internacional;

Enviando cartas e oficios aos mais diversos 6rgdos e autoridades publicas
deixando claro os problemas enfrentados pelo segmento com pleitos de reu-
nides, encontros e propostas de solucéo;

Deixando claro aos formuladores de politicas publicas que conhecemos o0s
problemas do segmento, que temos propostas e que queremos ser ouvidos
sobre quaisquer planos e propostas de solugéo.

JoAo BatisTA PINHEIRO DOMINICI
Presidente da Logispesa



O Setcemg e a forca do
associativismo para um
Brasil de resultados

ASSISTA

POR GLADSTONE VIANA DINiz LoBATO

O Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas
e Logistica de Minas Gerais (SETCEMG) chega a 2020
construindo uma trajetdria de 67 anos na defesa das
empresas de transport e rodoviario de cargas e logistica,
estruturado com servicos nas areas técnicas, de comu-
nicacdo, juridica empresarial e trabalhista e ambiental
com amplo programa de capacitacdo e treinamento.

O Setcemg é reconhecido na representacao técnica
em conselhos deliberativos e grupos técnicos de formu-
lacdo de politicas publicas, exercendo pressées legitimas
junto aos poderes Executivo, Legislativo e Judiciério.
Desenvolve relagBes produtivas com outras entidades,



em parceria com universidades, com
centros de pesquisa e de conheci-
mento e com escolas de gestdo e
negocios de referéncia internacional
para que a atividade econdmica seja
rentavel, produtiva e realizada com
seguranca.

Somos um pais de empreende-
dores individuais, informais, micro,
pequenos, meédios e grandes. O
empreendedorismo e 0 associati-
vismo sdo aspectos fundamentais
para transformar o Brasil, livre das
amarras trabalhistas, da sufocante e
cara burocracia, da complexidade da
legislacd@o tributaria e para estabe-
lecer o desenvolvimento econdmico
por meio de negécios que possam
crescer de forma produtiva e sus-
tentavel.

A pesquisa do Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM), entidade
que mede o empreendedorismo em
31 paises de todos os continentes,
divulgada no inicio de outubro de
2020, aponta o Brasil como o quinto
pais mais empreendedor do mundo.
Constata, também, que durante a
pandemia de 2020, aumentou o per-
centual de abertura de negdcios pela
percepcdo de novas oportunidades
versus 0s casos de pura necessidade.

O sistema complexo, burocratico,
caro e improdutivo de gestdo do Es-
tado carece de reformas estruturan-
tes urgentes, algo que contribui cada
vez mais para que os setores produ-
tivos privados juntem-se de maneira
coletiva em defesa de suas deman-
das para pressionar o governo por
meio de um instrumento de grande
poder e alcance: o0 associativismo.

O setor produtivo consegue rea-
lizar a melhor distribuicdo de renda
regionalizada. Por outro lado, sdo
também empresas que vivem todo
um mar de incertezas, atuam na in-
formalidade, sofrem pela baixa par-
ticipacdo associativa para defender

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 95

0 seu negocio, pela falta de poder de barganha, pela
incapacidade de treinar e de preparar seus trabalhado-
res, pela auséncia de acesso a crédito facilitado, por
baixa abertura de canal para exportacdo e pela total
inexisténcia de reciclagem e de atualizac@o de conheci-
mento, entre diversos aspectos relevantes.

O associativismo surgiu ja nos primordios da hu-
manidade, quando o homem percebeu a necessidade
de viver em grupos para cacar, cultivar e lutar para se
defender.

O associativismo no Brasil tem crescido exponen-
cialmente durante a pandemia provocada pelo novo co-
ronavirus, e a previsdo é de que os nimeros continuem
a crescer. O aumento significativo se deve a diversos
fatores que vao desde a readequacdo do potencial de
compra da populacdo até digitaliza¢édo, conectividade,
inovacéo e novas tecnologias.

Do ponto de vista mercadoldgico, o associativismo
representa espacgo para dialogos produtivos, troca de
experiéncias, circulacao de informagbes confiaveis, pri-
vilegiadas e de vinculo entre empresarios.

Com a associacdo, todos tém mais forca e sdo mais
representativos em suas reivindica¢des. A participacédo
em uma instituicdo se destaca pela defesa dos inte-
resses da coletividade, abre portas, facilita contatos,
estreita relacionamentos e produz oportunidades.

Nesta era da globalizacdo e da competicdo, precisa-
mos em nosso pais de empreendedores que acreditem
no associativismo, que percebam e valorizem essa for-
ma de representatividade e que se tornem os agentes
da construcdo de uma sociedade de resultados.

Temos que perceber isso, deixar as diferencas de
lado e lutar pelas semelhancas e interesses comuns!

O associativismo é a bandeira para um “Brasil de
resultados”.

GLADSTONE VIANA Diniz LoBATO
Sdcio proprietario da Holding JDL
Empreendimentos & Participacbes
(Transavante e Expresso Unir).
Presidente do Setcemg e vice-
presidente da Fetcemg.
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MARCELO PATRUS

Marcelo Patrus é atual presidente da
Patrus Transportes e vice-presidente
de carga fracionada da NTC&Logistica.
O empresario, que comanda uma

das maiores transportadoras do

pais, admitiu o momento complicado
trazido pela pandemia. “Os comércios
estavam fechados, a inddstria parou

e as pessoas estavam preocupadas se

perderiam seus empregos”. Mas Marcelo

também acredita nos ensinamentos
que o momento trouxe para 0 mundo
empresarial. “A pandemia nos mostrou
novas possibilidades de gestdo de
equipes, trouxe diversas possibilidades
tecnoldgicas para explorarmos e nos
forcou a arriscar novos mercados”.
Confira a entrevista completa:

Para comegarmos nossa entrevista, é dificil ndo
falarmos sobre a pandemia do novo coronavirus.
O virus que paralisou e modificou o mundo

em 2020 trouxe diversos impactos para o TRC
brasileiro. Como a Patrus sentiu a pandemia e
quais foram as medidas para que esses impactos
que ela trouxe néo afetassem tdo negativamente
a empresa?

O comeco da pandemia foi bastante complicado, pois
os comércios estavam fechados, a industria ficou parada
e as pessoas estavam preocupadas se perderiam perder
Seus empregos.

Mas continuamos transportando, Somos um Servi¢co
essencial, e seguimos tentando amenizar a0 maximo
0 impacto para nossos clientes e destinatarios — in-
dastrias e pessoas. Principalmente por transportarmos
medicamentos e outros produtos farmacéuticos, néo
podiamos parar.

Tivemos que nos adaptar de forma muita rapida, pois
tinhamos que continuar o nosso trabalho e concluir as
entregas da melhor forma possivel, especialmente as
entregas de medicamentos e insumos hospitalares, que
precisavam mais do que nunca da nossa total dedicacéo.

Seguimos as recomendag¢des da Organiza¢cdo Mun-
dial de Saude, com todos os protocolos de prevencédo a
covid-19. Esses protocolos incluiram as escalas de home
office da nossa equipe de forma que nao impactassem
no cumprimento das nossas entregas, disponibilizacdo
de alcool em gel e mascara para nossos colaboradores,



campanhas de conscientizacdo e
prevengao e priorizacdo das reunides
de forma on-line, além de termos
evitado aglomeracgdes.

Com tudo isso, conseguimos cui-
dar da saude de nossa equipe sem
parar de operar nem de transportar
as mercadorias. Ndo demitimos um
Unico de nossos 3000 colaborado-
res, pois para nds as pessoas Sa0
prioridade.

Mesmo em um momento
complicado, a Patrus manteve
seu DNA de inovacéo, de
transformacao tecnolodgica e
de desejo por novos desafios
e langcou uma nova iniciativa
intitulada Patrus Transportes
Tech. O que a iniciativa significa
e guais sao seus principais
objetivos?

A Patrus Transportes Tech é uma
iniciativa para potencializar as inova-
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¢coes que respondem aos desafios do presente e para
criar novas solugdes para o futuro.

H& alguns anos temos investido em ferramentas,
processos e metodologias ageis para alavancar a tecno-
logia dentro do nosso negdcio. Esse investimento reflete
ndo sG NOS processos operacionais, mas estdo amarra-
dos a todas as areas da empresa — desde ferramentas
de rastreamento, sistema operacional e recursos para o
facilitar o trabalho diario da nossa equipe até os nossos
canais de comunicacdo com clientes, destinatarios e co-
labores.

Neste ano, fomos coorganizadores da trilha Mobtech,
0 maior evento de tecnologia e inovacdo do mundo — o
Silicon Valley Web Conference — realizado pela StartSe
com troca de conhecimento de grandes nomes do Vale
do Silicio. Junto com este evento, lancamos a Patrus
Transportes Tech.

A Patrus Transportes Tech veio para consolidar todo
este investimento, desenvolvendo tecnologias proprias
para aumentar a eficiéncia na movimentacao de cargas,
além de implementar plataformas integradas que me-
Ihoram os processos de ponta a ponta.

O resultado € uma operacdo superior a um milhdo
de entregas mensais, 100% monitorada em tempo real,
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resultando em uma entrega a cada 2 segundos com to-
tal seguranca e confianca.

A Patrus é hoje uma empresa que concilia o
desenvolvimento econdmico e a preservacao
do meio ambiente e até possui o certificado B
Corp. Quando a Patrus resolveu implementar
o desenvolvimento sustentavel e quais
medidas estdo sendo tomadas para que esse
desenvolvimento aconteca?

Desde quando meu pai fundou a empresa, o pilar
social ja era parte da nossa cultura. Realizdvamos cam-
panhas beneficentes informalmente, ajudando a comu-
nidade no entorno da nossa sede e nossos préprios co-
laboradores.

Entdo, minha irma, Marina Patrus, fundou o Instituto
Marum Patrus (IMAP), uma organizagao filantrépica que
passou a formalizar nossos projetos de sustentabilidade.

Atualmente, a Patrus Transportes dedica 2% de seu
lucro para o IMAP. Entre os programas do IMAP, estdo
o Jovem no Transporte, que capacita profissionalmente
adolescentes filhos de colaboradores e oferece caminhos
para o primeiro emprego na prépria Patrus; o Programa
Redescoberta leva qualificacdo profissional para mulhe-
res visando ao aumento da renda familiar e a insercdo
social; e existem varios outros projetos de diversidade,
inclusivos, de assisténcia social e sustentabilidade.

Ser a Unica transportadora de cargas do mundo a rece-
ber a certificacdo do Sistema B, um verdadeiro atestado de
sustentabilidade, prop&e um conjunto de valores que pro-
movem a prosperidade e a interligacéo de toda a cadeia de
valor para atingir resultados de maneira justa e equilibrada.

Outra caracteristica da Patrus é o dialogo aberto
entre a organizacao e seus colaboradores por
meio de varios canais de interagdo. Quais
atividades a Patrus realiza para manter esse
dialogo e como a empresa descobriu que

essa aproximacao era fundamental para o
crescimento da empresa?

Somos uma empresa familiar que possui de forma
muito marcante a gestdo de portas abertas. Aqui, valori-
zamos a proximidade de toda a equipe e a disponibilida-
de dos gestores para o didlogo, o trabalho colaborativo
e o relacionamento interpessoal.

A tecnologia foi fundamental neste momento de pan-
demia, pois mesmo com a necessidade do isolamento
social ela permitiu que estivéssemos conectados uns
com 0s outros.
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Além do relacionamento interno,
valorizamos a proximidade com nos-
sos clientes, fornecedores e demais
stakeholders. Nosso codigo de con-
duta ética e profissional, por exem-
plo, é parte integrante do cotidiano
da empresa, pautando acbes de
mercado e orientando o relaciona-
mento com esses publicos. Crescer
dentro desses pardmetros e dessa
visdo é estratégico para as preten-
sbes de uma empresa que quer ser
percebida como instituicdo cujo im-
pacto se faz sentir muito além das
relagdes comerciais.

Usamos a ferramenta do lean ma-
nufacturing, em que uma das acdes
gue incentiva a participac¢éo de todos
0s colaboradores no nosso negocio
€ o desenvolvimento de kaizens —
propostas de melhoria em processos
que a propria equipe identifica e traz
sugestoes.

O lean reduz desperdicios em es-
toque, excesso de producdo, trans-
porte, defeitos e retrabalhos, pro-
cessos desnecessarios, movimentos,
espera e desperdicio da criatividade
dos funcionarios. A utilizacdo desse
sistema permite a cria¢do e o acom-
panhamento de metas diretamente
ligadas a eficiéncia dos processos.

Ainda sobre a covid-19, quais
sSao 0s maiores ensinamentos
que a pandemia nos trouxe?

Acredito que ter relacionamentos
solidos e a exceléncia como meta séo
a base para superar obstaculos, ajus-
tar rumos e obter grandes resultados.

A pandemia nos mostrou novas
possibilidades de gestdo de equipes
e trouxe diversas possibilidades tec-
nolégicas para explorarmos, refor-
cando que este € um investimento
certeiro e que veio para ficar.

Além disso, nos forgou a arriscar
novos mercados (como a ampliagdo
do atendimento de e-commerce) e

nos mostrou que sempre podemos
fazer mais com menos recursos para
estarmos preparados para lidar com
adversidades. Principalmente, nos
ensinou que mais do que nunca as
pessoas sdo o maior valor de uma
empresa, pois temos que cuidar uns
dos outros para obtermos os melho-
res resultados sempre.

Para finalizarmos, o que o
senhor espera para 2021 e
quais sédo as expectativas da
Patrus para o proximo ano?

O préximo ano ainda é de algu-
mas incertezas, pois sabemos que
ainda temos desafios de salde para
enfrentar. Porém, temos uma grande
expectativa no aumento das deman-
das do e-commerce, pois percebemos
gue o volume de pessoas que conso-
mem produtos na internet aumentou
significativamente com a pandemia.

Além disso, as parcerias com clien-
tes sdo um pilar fundamental, utili-
zadas estrategicamente para buscar
mercados e abrir oportunidades em
novos segmentos. Hoje, esse tipo de
alianca é um dos pilares da expanséo
da Patrus Transportes, ja que permite
a entrada em novas regides do Brasil
com a empresa ja lastreada por uma
relacdo de confianca com o cliente.
Movimentamos toda a cadeia produti-
va de bens de consumo, pois atuamos
no transporte desde a matéria-prima
até o produto acabado tanto para as
lojas quanto para o consumidor final.

Neste periodo de pandemia, per-
cebemos que uma grande dificulda-
de foi a disponibilidade de matéria-
-prima para a indUstria. Acreditamos
gue, & medida que a economia se
restabelece, esses insumos voltaram
com tudo para as indUstrias e, com
isso, vamos ter muitas demandas de
transporte para abastecer as fabricas
e as lojas e levar a cada consumidor
a entrega que ele tanto espera.
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Pacote anticrime trouxe o
agravamento penal para o
crime de roubo de cargas

A Lei n°© 13.964/19, mais conhe-
cida como “pacote anticrime”, que
entrou em vigéncia no dia 24 de ja-
neiro ultimo, introduziu modificagOes
em dezessete leis do ordenamento
juridico brasileiro.

No que diz respeito ao combate
ao Roubo de Cargas, as modificagdes
acrescidas em trés legislagbes (De-
creto-Lei n°© 2.848/40 (Cédigo Penal
— CP), Lei n°® 8.072/90 (Crimes He-
diondos) e Lei n® 7.210/84 (Lei de
Execucdo Penal — LEP)) resultam
num importante avango no sentido
de agravar a pena aplicada aos as-
saltantes de cargas bem como de
tornar mais rigida a execucdo penal
para esses crimes, ou seja, exigén-
cias maiores para que O Criminoso
possa beneficiar-se do regime de
progressdo de penas e alcancar a li-
berdade.

Quanto ao Cdodigo Penal, o art.
157 tipifica o crime de roubo, defi-
ne como pena basica a reclusdo de
quatro a dez anos e multa e esta-
belece em seus paragrafos e incisos
as situacdes especificas nas quais a
pena poderad ser majorada em fun-
¢do da sua gravidade. Para esse ar-
tigo, o pacote anticrime trouxe duas
inclusBes, antes inexistentes no tex-
to vigente, de aumento de pena para
roubos nos quais sdo utilizados ar-

PoR CEL. PAauLo RoBERTO DE Souza

mamentos especificos: 1) no § 29, incluiu o roubo prati-
cado com o0 emprego de arma branca no rol dos crimes
cuja pena podera aumentar de um terco até a metade;
e 2) acrescentou um § 2°- B ao artigo para estabelecer
gue, nos casos de roubo praticado com arma de fogo
de uso restrito ou proibido, a pena béasica do delito sera
aplicada em dobro.

Com essas insergdes, o art. 157 do CP agora contem-
pla, no conjunto dos seus paragrafos e incisos, um agra-
vamento penal escalonado para os autores dos crimes
de roubo tanto maior quanto mais grave for a violéncia
praticada: aumento de 1/3 da pena para as situacdes
menos gravosas, aumento de 2/3 da pena para roubos
praticados com arma de fogo de uso convencional, pena
aplicada em dobro para roubos praticados com armas
de calibre restrito ou proibido e, em grau maior, penas
de 20 a 30 anos de reclusdo para os roubos onde ocorre
morte da vitima.

Em relagdo a Lei n° 8.072/90, o seu art. 19 especifica
os crimes hediondos consumados ou tentados, e a mo-
dificacdo nele introduzida pelo pacote anticrime agora
define também como hediondo o crime de roubo prati-
cado nas seguintes circunstancias: 1) quando hé restri-
¢ao de liberdade da vitima; 2) quando hd o emprego de
arma de fogo, de qualquer calibre; e 3) quando resulta
em lesdo corporal grave ou morte. Por oportuno, cabe
lembrar que, pelo disposto no art. 22 da referida lei,
crime enquadrado como hediondo ndo podera gozar dos
beneficios de anistia, graga, indulto ou fianca e também
gue a pena para tal crime sera cumprida inicialmente em
regime fechado.

Ja em relacdo a Lei n® 7.210/84, que regula a execugao
penal em nosso pais, o art. 112 trata da progressdo de
regime de cumprimento de pena privativa de liberdade,



definindo os requisitos para que o condenado possa mudar
de regime de forma progressiva, de acordo com o tipo de
crime cometido e com os percentuais de pena ja cumpridos
por ele (ou seja, passar do regime fechado para os menos
rigorosos, semiaberto ou aberto, na forma da lei).

O pacote anticrime aumentou o tempo de cumpri-
mento da pena em regime fechado para o condenado
poder beneficiar-se do regime de progressao. No caso es-
pecifico de crimes hediondos e em relagao as situagoes de
roubo acima referidas, o percentual do tempo em priséo
vai variar de 40% a 70% da pena aplicada, condicionado
ao fato de o apenado ser primario ou reincidente ou se
o crime resultou em morte. Também vale assinalar que,
para crimes hediondos com resultado de morte, a Lei n®
7.210/84, que ja vedava a concessdo de livramento con-
dicional, passa agora, com a modificacdo do seu art. 122
pelo pacote anticrime, a vedar também a saida tempora-
ria da prisdo, prevista para o regime semiaberto.

Isso posto, tendo presente o contexto das modificagdes
introduzidas pela Lei n® 13.964/19 nas legislagdes acima
comentadas, € momento de trazer o foco desses avangos
para a realidade do roubo de cargas em nosso pais, onde,
na ampla maioria das ocorréncias, 0s assaltantes utilizam
armas de fogo em suas agdes — sejam as de uso regular
(revolver, para exemplificar), sejam as de carater restrito ou
proibido (fuzis e pistolas) — e sequestram temporariamente
0s motoristas enguanto realizam a “desova” da carga.

Dai porque, a luz da legislacao ora vigente, podemos
concluir:

e 0 roubo de cargas com o emprego de arma de fogo
tera sua pena basica (quatro a dez anos e multa) majo-
rada de 2/3 até o dobro, dependendo das circunstancias
(em caso de morte do condutor ou ajudante, a pena
podera atingir 30 anos de reclusao);
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e 0 roubo de cargas, quer pelo emprego de arma de
fogo, quer pelo sequestro temporario do motorista sera
considerado crime hediondo e, em consequéncia disso,
o0 assaltante ndo podera beneficiar-se de fianga, indulto,
anistia ou graca e devera cumprir a pena inicialmente
em regime fechado;

e 0 assaltante de cargas devera cumprir de 40% a
70% (dependendo das circunstancias) da pena em re-
gime fechado, antes de progredir para o regime semia-
berto e, nessas situacOes, ndo podera beneficiar-se de
saida temporéria da prisao.

Enfeixando o tema, fica evidente que o arcabougo
juridico foi aperfeicoado e que a legislagdo ora vigente
permite, em nossa Otica, penalizar com rigor e adequa-
damente o crime de roubo de cargas e seus autores.
Assim, de um lado, incumbe agora as autoridades com-
petentes aplicar os instrumentos legais para mitigar o
cenario nefasto de roubo de cargas que preocupa o se-
tor transportador em particular; de outro, o rigor da lei
pode induzir potenciais assaltantes a desistir da acdo
criminosa, diante da perspectiva de ser alcancado por
penas restritivas de liberdade mais rigorosas.

Para finalizar, cumpre lembrar que agravar a pena
para o roubo de carga e enquadra-lo como crime he-
diondo sdo histéricas bandeiras de luta do TRC e de
suas liderancas, razéo pela qual essas conquistas, agora
contempladas no bojo do pacote anticrime, devem ser
motivo de jubilo para todo o segmento transportador.

Vencida essa etapa, o foco do TRC deve agora cen-
trar-se no combate a receptacdo, buscando o agrava-
mento penal para a pessoa fisica do receptador e o
cancelamento da licenca de funcionamento do estabele-
cimento utilizado para a pratica criminosa.
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Relatorio das atividades
desenvolvidas pela
NTC-Brasilia

O ano de 2020 foi atipico. A pan-
demia veio e trouxe mudancgas signi-
ficativas para 0 mundo inteiro, mo-
dificando as relagdes de trabalho e
interpessoais e nos obrigando a res-
significar nossas praticas diarias. Na
NTC Brasilia ndo foi diferente.

Comecamos a trabalhar remota-
mente a partir de abril, momento em
gue tivemos nosso quadro de funcio-
narios reduzido para duas pessoas:
uma assessoria legislativa e uma se-
cretaria executiva. O Congresso Na-
cional foi fechado, e por esse motivo
foi desenvolvida uma nova forma de
trabalho por meio da criagdo de uma
plataforma remota para discusséo e
votagdo de proposicdes legislativas.
Nesse sentido, nosso trabalho foi
prejudicado consideravelmente, pois
estavamos acostumados com o cor-
po a corpo ao qual levavamos nossas
demandas e tinhamos a oportunida-
de de convencimento técnico, ressal-
tando a importancia de votar ou ndo
em tal proposta.

Apesar de toda dificuldade, a NTC
ndo parou e se reinventou: mesmo
que remotamente, conseguimos
apresentar diversas emendas as me-
didas provisorias (MPs), proposta
de emenda constitucional (PECs) e
projetos de lei (PLs), contribuindo e
propondo alternativas no sentido de

porR EpMARA CLAUDINO

amenizar as complica¢des advindas dessa pandemia.
Outro ponto importante a ser ressaltado, sdo as inu-
meras reunides das quais participamos on-line, forne-
cendo aos associados o conhecimento de todo o trabalho
desenvolvido pela equipe da NTC durante a pandemia.
Destarte, apresentamos a seguir todos os trabalhos re-
alizados pela NTC Brasilia junto ao Congresso Nacional.

Resumo das emendas apresentadas pela NTC
nas MPs emergenciais

Medida provisoria 905/2019

Ementa: Institui o Contrato de Trabalho Verde e
Amarelo, altera a legislacéo trabalhista e da outras pro-
vidéncias.

Dessa forma, foram apresentadas trés emendas pelo
deputado Vanderlei Macris:

Emenda 1323: sugere a fiscalizacdo de forma peri-
odica nas empresas que optarem pela nova modalidade
de contratagdo para evitar a substituicdo dos atuais em-
pregados por jovens sem experiéncia somente para se
beneficiar das isencOes previstas na MP.

Emenda 1324: sugere a supressao de alineas “c
e f”, que afetam a arrecadacdo da contribuicdo social
sobre a folha de pagamento destinada ao SEST/SENAT.

Emenda 1325: sugere a supressdo do inciso 111 do
art. 9, que corta a arrecadacéo da contribuicéo social da
folha de pagamento destinada ao SEST/SENAT.

Medida provisoria 927/2020
Ementa: Dispde sobre as medidas trabalhistas para
enfrentamento do estado de calamidade publica reco-



nhecido pelo Decreto Legislativo n®
6, de 20 de margo de 2020, e da
emergéncia de saude publica de im-
portancia internacional decorrente
do coronavirus (covid-19), e da ou-
tras providéncias.

Apresentagdo de emenda pelo
deputado Vanderlei Macris:

Emenda 137: sugere alteracdo
nos artigos 29 e 30 e acrescenta pa-
ragrafo no art. 11.

Art. 29: “Os casos de contamina-
¢ado pelo coronavirus (covid-19) nédo
serdo considerados doenca ocupa-
cional.”

Art. 30: “Os acordos e as con-
vengdes coletivas vencidos ou vin-
cendos, no prazo de cento e oitenta
dias, contado da data de entrada em
vigor desta Medida Provisoria, ficam
prorrogados pelo prazo de um ano a
contar da data do seu vencimento.”

Art. 11: “Paragrafo Unico - Ao
pagamento das férias previstas no
caput, aplicam-se as mesmas dispo-
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sicBes dos artigos 8° e 9° desta Lei.”

Medida provisoria 932/2020

Ementa: Altera as aliquotas de contribuicdo aos
servicos sociais autbnomos que especifica e da outras
providéncias.

Apresentagdo de treze emendas pelos deputados
Vanderlei Macris e Hugo Leal:

As emendas foram elaboradas pela equipe técnica do
SEST/SENAT. Destaca-se que, a pedido do presidente da
CNT, a NTC solicitou aos deputados Vanderlei Macris e
Hugo Leal que apresentassem emendas, o que foi pron-
tamente atendido.

Emendas n° 34, 35, 36, 37, 38 e 39: deputado Van-
derlei Macris

Emendas n° 51, 52, 53, 54, 55, 56 e 57: deputado
Hugo Leal

Medida provisoria 936/2020

Ementa: Institui o Programa Emergencial de Manu-
tencdo do Emprego e da Renda e dispde sobre medidas
trabalhistas complementares para enfrentamento do es-
tado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto
Legislativo n® 6, de 20 de marco de 2020, e da emergén-
cia de saude publica de importancia internacional decor-
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rente do coronavirus (covid-19), de
que trata a Lei n° 13.979, de 6 de
fevereiro de 2020, e da outras pro-
vidéncias.

Foram apresentadas duas emen-
das com o mesmo conteudo:

Emenda 265: apresentada pelo
deputado Vanderlei Macris

Emenda 363: apresentada pelo
deputado Hugo Leal

Acrescentam-se incisos ao artigo
3° com a seguinte redacéo:

“Art. 3°

IV — a prorrogacdo do vencimento de
impostos e contribui¢Bes federais;

V — a desoneracdo da folha de sa-
larios;

VI — a instituicdo de fundo de crédito
as empresas para pagamento da fo-
Iha de salarios.”

Acrescente-se, onde couber, arti-
gos com a redacgdo seguinte:

Art. - Fica criado fundo de crédito as
empresas para pagamento da folha
de salarios originarios os recursos:

| — do BNDES;

I11- do Banco Central,

11l — do Tesouro Nacional

Art. - As datas de vencimento de tri-
butos e contribuicbes federais devi-
dos relativamente a competéncia dos
meses de margo a junho de 2020 fi-
cam prorrogadas para o Ultimo dia

atil do 6° més subsequente.

Paragrafo Unico — o disposto neste artigo aplica-se tam-
bém as datas de vencimento de parcelamentos concedi-
dos pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e pela
Receita Federal.

Art. - A Lei n® 12.546, de 14 de dezembro de 2011, pas-
sa a vigorar com a seguinte redacgéo:

‘Art. 8° Até 31 de dezembro de 2022, poderdo contribuir
sobre o valor da receita bruta, excluidos as vendas can-
celadas e os descontos incondicionais concedidos, em
substituicdo as contribui¢Bes previstas nos incisos | e 111
do caput do art. 22 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de
1991’ (NR).”

PL 3267/2019

Ementa: Altera a Lei n°® 9.503, de 23 de setembro
de 1997 (Codigo de Transito Brasileiro); e da outras pro-
vidéncias.

Apresentagdo de quatro emendas pelo senador
Wellington Fagundes:

Emenda 76: Acrescente-se ao artigo 101 do Projeto
paragrafos com a redagao seguinte:

“§ 20 A Autorizacdo Especial de Transito - AET pode ser
concedida pelo Orgdo Executivo Rodoviario da Uniéo,
dos Estados, dos Municipios ou do Distrito Federal, me-
diante atendimento de requisitos que serdo fixados pe-
los CONTERAN.

§ 3° A Autorizacdo Especial de Transito - AET concedida
pelo Orgdo Executivo Rodoviario da Uni&o ou dos Esta-
dos e do Distrito Federal, terd validade para circulacdo
do veiculo ou combinacdo de Veiculos de Carga - CVC
em todo o territério nacional, sendo vedada a exigéncia
de outra autorizacéo por Estados, ou Municipios, ou Dis-
trito Federal.

§ 4° A Combinacao de Veiculos de Carga — CVC podera in-



cluir uma unidade tratora e diversas carretas ou semi-re-
boques desde que mantida a mesma dimensao e peso. ”

Emenda 77: O artigo 134 do CTB alterado pelo pro-
jeto passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 134. No caso de transferéncia de propriedade, o
cartorio em que efetuado o registro da firma para re-
conhecimento auténtico fica obrigado a encaminhar a
copia do documento ao érgdo de transito no prazo de
15 (quinze) dias.

Paragrafo Gnico. O comprovante de transferéncia de
propriedade de que trata o caput deste artigo podera
ser substituido por documento eletrénico com assinatu-
ra eletrdnica valida, na forma regulamentada pelo Con-
tran.” (NR)

Emenda 78: O artigo 259 do CTB passa a vigorar
com a seguinte redacéo:

“Art. 259 - § 4° Ao condutor identificado sera atribuida
pontuacdo pelas infragdes de sua responsabilidade, nos
termos previstos no § 3° do art. 257 deste Cddigo, ex-
ceto aquelas:

| — praticadas por passageiros usuarios do servico de
transporte rodoviério de passageiros em viagens de lon-
ga distancia transitando em rodovias com a utilizacéo de
Onibus, em linhas regulares intermunicipal, interestadu-
al, internacional e aquelas em viagem de longa distancia
por fretamento e turismo ou de qualquer modalidade,
excluidas as situagdes regulamentadas pelo Contran
conforme disposto no art. 65 deste Cédigo;

Il — previstas no art. 221, nos incisos VIl e XXI do art.
230 e nos arts. 232, 233, 233-A, 240 e 241 deste CAdi-
go, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades e medi-
das administrativas cabiveis;

11l — previstas nos incisos XI, XVII, XVIII, XIX do artigo
181 e no inciso | do artigo 187, deste Cédigo quando se
tratar de motorista empregados regidos pela CLT.

IV — puniveis de forma especifica com suspensdo do di-
reito de dirigir.”

Emenda 79: O artigo § 8° do 257 do Cddigo de
Transito Brasileiro terd a seguinte redacéo:

“Art. 257 - § 8° - Apds o prazo previsto no §7°, ndo
havendo identificacdo do infrator e sendo o veiculo de
propriedade de pessoa juridica, sera lavrada nova multa
ao proprietario do veiculo, de valor correspondente ao
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da multa de natureza grave.”(NR)

PEC 45

Ementa: Altera o Sistema Tribu-
tario Nacional e da outras providén-
cias

Apresentagdo de emenda pelo
deputado Vanderlei Macris:

Emenda 59: Dé-se nova redagao
aos incisos IV e VI e acrescente-se
inciso VII ao §1° do art. 152-A a ser
acrescentado a CF conforme o art.
1° da PEC, nos termos seguintes:

“Art. 152-A - §1° IV — ndo sera ob-
jeto de concessdo de isencdes, in-
centivos ou beneficios tributarios ou
financeiros, inclusive de redugao de
base de calculo; VI — tera aliquota
uniforme para os bens tangiveis, po-
dendo variar entre Estados, Distrito
Federal e Municipios; VII — tera ali-
quotas variaveis conforme se trate
de bens intangiveis, servi¢os ou di-
reitos, permitida a adogao de crédito
presumido ou outorgado.”




INOVAR, ADAPTAR
E SEGUIR EM FRENTE

PoR JoAo JorRGE CouTo DA SILVA

Todos sabemos o quanto 2020 foi
um ano conturbado. Mas, em que
pese a pandemia e 0s imprevistos
gue ela trouxe, provamos capacida-
de de assumir as responsabilidades
gue nos cabem como transportado-
res de cargas.

Saudamos a tecnologia que tor-
nou possivel a continuidade do tra-
balho. Sdo recursos que ja estavam
disponiveis, mas com o isolamento
social, fomos for¢ados a usar como
ndo faziamos antes. Assim, através
das telas, abrimos os olhos. Tempo
e dinheiro serdo poupados trocando-
-se custosos deslocamentos por en-
contros remotos.

No entanto, aqui no SETCERGS,
percebemos que o contato pessoal
faz falta. Entendimentos a distancia




sdo dificeis mesmo com a ajuda de plataformas para vi-
deoconferéncia. Superando essas barreiras, o sindicato se
esforga para permanecer ao lado da comunidade, abrimos
as redes sociais para as lives SETCERGS & ComJovem,
que discutiram do papel das entidades na crise provocada
pela covid-19 as novidades tecnolégicas para o setor.

Nossos principais canais de informagéo e de troca de
experiéncias se reinventaram. Cursos e reunifes tema-
ticas passaram a ser online. Um exemplo é o INOVARH
- grupo que busca ideias para as transportadoras evolu-
frem em gesté@o de pessoas - que, apés um breve hiato,
retornou as transmissdes pela Internet.

Além disso, atualizamos nossa comunicagdo com o
lancamento da primeira Revista SETCERGS totalmente
digital: conectada com as tendéncias da producé@o de
conteldo, ela uniu economia e praticidade e aumentou o
acesso as noticias do sindicato e do transporte de cargas
como um todo.

Em 2021, teremos um grande desafio: a volta da fei-
ra TranspoSul, maior evento do setor na Regido Sul do
pais. Depois do adiamento provocado pela pandemia, o
SETCERGS terd mais uma vez que se adaptar e - quem
sabe? Reinventar suas proprias tradicdes. Nos, da atual
gestdo do sindicato, planejamos uma feira mais signi-
ficativa do que nunca, capaz de marcar o retorno das
conexdes que fazem tanta falta ao nosso mercado.

Que assim possa ser para todo o transporte rodovi-
ario de cargas.
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Olhe para fora do seu mercado
para saber como operar

no seu proprio mercado

Vejo sempre muitos empresarios
e empreséarias fazendo e buscando
benchmarking para seus negocios.
Eles procuram fazer benchmarking
com empresas do mesmo segmento
que sdo referéncia por ter adotado
determinado processo, por ter criado
uma solucdo ou pelos resultados que
apresentam no mercado.

O benchmarking é o processo de
avaliacdo da propria empresa em rela-
¢do a concorréncia. Ou seja, € uma ati-
vidade comparativa e de pesquisa com
0 que os concorrentes estdo adotando
no mercado. Uma empresa passa a
adotar outra de seu segmento como
um ponto de referéncia para verificar
o desempenho da prépria empresa em
relacédo aos concorrentes.

Esse modelo de anélise faz mui-
to sentido para que uma empresa
possa se atualizar e acelerar o pas-
so para acompanhar o mercado. No
entanto, a forma como é feito tradi-
cionalmente ja ndo serve mais para
essa finalidade.

Vocé ja notou como as vezes vocé
ndo quer sair para um restaurante
ou para um bar e prefere fazer um
pedido pelo iFood, ou como deixou
de ir ao cinema pra ficar em casa
assistindo Netflix? Ainda mais agora
com o mundo em pandemia.

A pandemia, nesse sentido, sé

Por ERik FONTENELE NYBO

agravou algumas coisas que ja estavam acontecendo.
Entdo vamos considerar um mundo pés-pandemia, em
que ja ndo teremos as restricdes que temos provisoria-
mente para tentar conter a doenca.

Se o iFood e o Netflix, duas empresas de tecnolo-
gia, estdo afetando bares, cinemas e restaurantes, sera
gue eu devo mesmo fazer benchmarking apenas com
empresas do meu segmento? A Ford ja respondeu essa
pergunta ha muito tempo.

Uma mudanca brusca vinda de outro mercado

H& algum tempo, por volta de 2008, a Ford quase
quebrou. Ja apresentava resultados ruins desde antes
da crise financeira. Alguns analistas chegaram a pre-
ver que a empresa iria a faléncia em alguns anos. Ela
havia perdido US$ 12,7 bilhdes no ano encerrado em
dezembro de 2006, uma das piores perdas da histéria
da empresa. Foi nessa situacdo dificil que Alan Mulally,
ex-vice-presidente executivo da Boeing, aceitou encarar
o desafio de se tornar o CEO da Ford, uma empresa em
declinio.

A Boeing é uma das empresas mais importantes no
segmento aeroespacial e de defesa. Quando estava |4,
Alan foi chefe da divisdo de avides comerciais, tendo
iniciado sua carreira como engenheiro e ocupando novos
cargos la dentro.

Alan assumiu o cargo de CEO da Ford em 2006. Bill
Ford, entdo CEQO da Ford, contratou Mulally para liderar a
empresa, pois achava que apenas um estranho poderia
tomar medidas drasticas para salvar a empresa. Mulally
era conhecido como um executivo experiente em recu-
perar empresas em declinio, especialmente por conta do
papel desempenhado na Boeing durante a crise que a
indastria de avides experimentou apds os ataques ter-



roristas de 11 de setembro de 2001
nos Estados Unidos. Era esperado
que Mulally fizesse uma reviravolta
semelhante na Ford Motors.

No entanto, havia muita apreenséo
sobre a sua indicacdo para o cargo
mais importante na Ford Motors, ja
que ele nao era da inddstria automobi-
listica. Segundo especialistas, a area é
muito diferente da industria de avides.

A Ford apresentava diversos pro-
blemas que justificaram sua situa-
¢do: devido as diversas aquisicdes
que a Ford fez ao longo dos anos,
a empresa estava desestruturada e
faltava uma cultura. Além disso, os
produtos tinham baixa qualidade e
tudo isso resultava em baixa inova-
¢ao da empresa.

Sob a criacdo do projeto “Uma
Ford”, o novo CEO colocou os ati-
vos da empresa em garantia de uma
operagao financeira para se alavan-
car financeiramente, mudou a cultu-
ra de autopreservacdo dos diretores
para colaboracédo, criou novos produ-

tos baseados em tecnologia (a cen-
tral de midia dos carros da Ford, por
exemplo, virou referéncia para o res-
to do mercado) tendo como centro
da criacdo o proprio usuario. Tudo
isso foi possivel por conta da viséo
de alguém de fora da industria.

Isso é especialmente importante
no contexto atual. Vemos quantos
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Se o iFood e o Netflix, duas
empresas de tecnologia, estao
afetando bares, cinemas e
restaurantes, sera que eu devo
mesmo fazer benchmarking
apenas com empresas do meu
segmento? A Ford ja respondeu
essa pergunta ha muito tempo.
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mercados sofrem disrupgfes repentinas, e muitos nédo
tém nem o tempo de reagir. A Blockbuster, o0 mercado
de taxis, a Kodak... sdo inUmeros os casos. As disrup-
¢bes desses segmentos ndo vieram de empresas que
atuavam no mercado deles. Afinal, ndo foi a Fujifilm que
acabou com a Kodak.

Por isso, quando for fazer um benchmarking, néo
pense apenas em olhar as empresas que atuam no mes-
mo mercado que vocé. Veja como empresas de outros
setores podem impactar a sua e mudar as regras do
jogo. Ai sim vocé estara a frente do mercado.

Quais tecnologias sdo capazes de mudar o ce-
nario logistico?

O setor logistico € muito amplo: aéreo, rodoviario,
fluvial, multimodal, micromobilidade, sdo inUmeras as
possibilidades de atuacdo dentro deste segmento, por
isso € um cendrio muito complexo.

Apesar disso, existem algumas tecnologias e compor-
tamentos surgindo fora do mercado logistico e que po-
dem impactar fortemente o setor. Essas tecnologias nao
estdo surgindo necessariamente dentro do seu setor e,
por isso, é importante olhar para fora. O benchmarking
ndo deve ser feito apenas dentro do seu segmento.

A micrologistica foi recentemente disrompida pelos
patinetes elétricos — que estdo atualmente em um mo-
mento decisivo, pois 0 mercado ja vinha sofrendo ataques
por questdes de saude publica (seguranca dos usuarios)
e urbanismo, e agora sofre com os efeitos da pandemia.

O segmento de Ultima milha (last mile), por sua vez,
foi fortemente impulsionado pelo surgimento e pelo
crescimento do e-commerce. Ultima milha significa, de
forma simplificada, o transporte em que a mercadoria
sai do centro de distribuicdo para o destino final (o clien-
te que adquiriu determinado produto). Por conta desse
segmento, surgiu até uma mao de obra especifica para
fornecer tal servigo. Hoje o segmento tenta lidar com
o problema de logistica reversa por conta da legislacdo
gue permite o direito de arrependimento do consumidor
em até 7 dias. De outro lado, empresas que consegui-
ram dominar a estratégia tornaram-se enormes — veja o
caso da Amazon, por exemplo.

Criados inicialmente para fins militares, os drones ago-
ra sdo testados em Campinas pelo iFood para entrega de
comida e podem ter o potencial de afetar exatamente o
segmento de Ultima milha estimulado pelo e-commerce.

Todos esses sdo alguns exemplos de tecnologias
que surgiram fora do segmento logistico, mas que tém
impactos diretos no setor. Esses exemplos parecem li-



dar apenas com questBes menores,
mas é possivel verificar outros casos
que podem impactar fortemente o
segmento.

Recentemente, uma startup de
Brasilia anunciou a criacdo de uma
casa a partir de impressdo 3D. A
principio, uma impressora 3D né&o
tem relacdo direta com logistica. No
entanto, se as pessoas puderem im-
primir produtos em casa, ndo sera
necessario um centro de distribui-
¢do, tampouco estoque fisico, muito
menos o deslocamento de pessoas
até as lojas. Se isso agora é aplica-
do na construcéo civil, o volume de
logistica de materiais nas obras tam-
bém cai.

A implementacgdo da internet 5G
no Brasil, a partir do ano que vem,
pode desenvolver o mercado de in-
ternet das coisas. O que pode, por

HA 20 ANOS
REALIZANDC

exemplo, gerar oportunidades para
o segmento de logistica, ja que os
dispositivos poderéo enviar informa-
¢cdes sobre disponibilidade para ar-
mazenamento, necessidade de itens,
dentre outros.

Esses sdo exemplos de tecnolo-
gias que surgem fora do segmento
de logistica, mas que tém potencial
de influencia-lo, gerando ameacas
ou oportunidades. Para que a sua
empresa se prepare, basta analisar
guais sdo as ameacas e as oportu-
nidades que surgem com esses ce-
narios para definir como serdo as
respostas. Antecipar-se a esses mo-
mentos é importante para conseguir
gerar respostas adequadas a esses
acontecimentos. Por isso, olhe sem-
pre para o que esta acontecendo em
outros mercados. Afinal, vocé ja olha
0 seu mercado todo dia.

EXCELENCIA

NECESSIDAD

ENDERECO
Av Marcos Penteado Ulh6a Rodrigues, 491
Tamboré - Barueri/SP CEP 06460-040

CONTATO
(11) 4326-0129
pelog@pelog.com.br
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N&o é segredo para ninguém que
a pandemia do novo coronavirus e
seus impactos pegaram todo mundo
de surpresa. Os mais diferentes se-
tores da economia foram afetados,
e muitos ainda continuam sendo.
O transporte rodoviario de cargas
(TRC) nao é diferente: como a NT-
C&Logistica incansavelmente acom-
panhou, o segmento de transporte
mais importante do Brasil sofreu
nos primeiros meses de pandemia
e isolamento social. De acordo com
dados obtidos pelo DECOPE e divul-
gados em lives da NTC durante todo
esse ano, o TRC chegou a sofrer uma
gueda na demanda de carga geral de
45,2% na semana entre os dias 13 e
19 de abril. Além disso, a entidade
também mostrou que 83% das em-
presas tiveram queda em seu fatu-
ramento.

O estrago para toda a economia
foi grande, e sé ndo foi maior gra-
cas ao trabalho do transporte rodo-
viario de cargas, que mesmo diante
de inimeras dificuldades continuou
trabalhando, foi reconhecido como
setor essencial e manteve o Brasil
abastecido durante todo esse perio-
do de pandemia. Muito desse suces-
so se deve ao esforgo realizado aqui
na NTC&Logistica, onde, juntamente
com os colaboradores, realizamos
uma verdadeira forca tarefa para for-
necer as mais diversas informacdes

IMPACTOS DA PANDEMIA
E OLHAR PARA A RETOMADA

POR MARCELO RODRIGUES

juridicas, técnicas e ludicas aos as-
sociados e a toda a comunidade em-
presarial de transporte de cargas. Na
parte politica, trabalhamos intensa-
mente na apresentacdo de emendas
a parlamentares para que incluissem
nosso setor nos beneficios das medi-
das provisérias, surtindo assim efei-
tos imediatos em toda a comunidade
transportadora para que pudessem
manter seus negdécios sustentaveis e
Seguros.

Apesar de o governo ter se esfor-
cado para amenizar as dores finan-
ceiras do setor, as empresas meno-
res tiveram dificuldades de chegar
ao crédito disponibilizado. Nas mais
diversas plataformas financeiras, os
operadores desse tipo de crédito
nem sempre estdo ao alcance do pe-
gueno empresario, categoria na qual
eu me enquadro. As taxas reduzidas
as quais o governo se esforcou para
disponibilizar ndo chegaram até os
empresarios menores.

Passados mais de oito meses des-
de o inicio da pandemia, percebo que
0 momento trouxe diversas ligdes
para nds empresarios. Algumas difi-
culdades apresentadas nos fizeram
valorizar as pessoas e nos fizeram
entender mais uma vez que os indi-
viduos sdo a base dos negdcios, que
sem eles ndo temos a prestagdo de
servicos necessarios. Essas dificulda-
des serviram também para mostrar a



importancia do nosso setor e para va-
lorizar 0 nosso pessoal, nas entidades
€ empresas: mesmo sujeitos a conta-
minacéo pela covid-19, entenderam a
necessidade apresentada e continu-
aram fazendo seus trabalhos com o
objetivo de manter a populagéo res-
guardada no conforto de seus lares.
Na MR Express, empresa em que
atuo como diretor, trabalhamos com
o setor de embalagens para produ-
tos alimenticios, higiene e limpeza,
e apesar das dificuldades apresen-
tadas pela pandemia com isolamen-
to social, diminuicdo no nimero de
funcionérios e maiores cuidados de
higiene, tivemos um aumento na de-
manda devido ao maior consumo re-
sidencial. Porém, atuante nas entida-
des, percebi de perto os impactos do
virus e estou acompanhando atenta-
mente os desdobramentos politicos

e econdmicos. Acredito que ha, sim,
uma retomada em curso e estamos
em uma fase de alicerce. Dessa for-
ma, 0 governo precisa sustentar as
bases para podermos ter um forta-
lecimento dos pilares econdmicos e
consequentemente um crescimento
do transporte rodoviario de cargas.

Para 2021, acredito que as re-
formas tributarias e administrativas
devam ganhar forga, ja que o mo-
vimento nesse sentido é muito forte
e promissor. Assim, se conseguirmos
gue os politicos aprovem essas re-
estruturacBes, teremos mais se-
guranga para 0s investimentos em
mercados produtores, impactando
positivamente o setor de transportes
e criando um movimento de cresci-
mento acelerado. Apesar do ano difi-
cil, acredito que estamos no caminho
certo.

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 115

MARCELO RODRIGUES
Diretor financeiro da
NTC&Logistica



116 / NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021

ROGERIO DE SOUZA

Desde 2013, Rogério de Souza atua

no SETCEB. Empresario, especialista
em gestao e negociagéo, foi diretor
financeiro do sindicato e coordenador
da COMJOVEM Bahia, até que em 2019
assumiu a presidéncia da entidade.
Agora, no seu segundo ano de mandato,
Rogério acredita que o momento pede
que os empresarios tenham calma e
sejam pacientes na tomada de decis&o.
“Aqui falamos muito para nossos
associados terem cautela nas tomadas
de deciséo. Para sempre que tiverem
alguma duvida virem até nés para que
possamos auxilia-los. Sabemos que
apés a pandemia teremos ainda mais
duvidas e precisamos estar preparados
para auxiliar a resolver esses possiveis
problemas que possam aparecer’.
Confira a entrevista completa.

Como o SETCEB atuou junto aos associados em
meio a pandemia?

Primeiramente demos 50% de desconto na mensali-
dade. Atuamos bastante com a divulgacéo de informa-
cdes e com assessoria juridica em casos de necessidade
para fazer contrato de suspenséo ou reducgao de salario.
Colocamos nosso juridico a disposicdo para auxiliar as
empresas na formatagdo desses contratos e acordos.
Também fizemos uma parceria com um fundo que nos
ajudou na prorrogacéao de titulo.

Foi basicamente isto: acompanhamento e luta diéria
para auxiliar os empresarios da regiéo.

Qual a avaliacédo das atividades do setor na
Bahia e o que tem sido feito para um controle
maior da pandemia no estado?

A nossa avaliagdo é que foi um momento muito ruim.
Muitas empresas do setor de transporte realmente pa-
raram, as menores fecharam as portas, tivemos muitas
demissBes. Na nossa avaliacdo, as Unicas empresas que
se deram bem foram as maiores e que trabalham com
e-commerce e no abastecimento de supermercados. O
restante foi muito ruim. No interior nem se fala: algumas
gue ndo eram associadas e que eu conhec¢o encerraram
suas atividades.

Sobre o controle da pandemia, o SETCEB esta atu-
ando e orientando as empresas a continuarem seguindo
as regras e orienta¢gdes dos 6rgdos de saude, com uso
de méscara, élcool em gel, distanciamento. As empre-
sas estdo disponibilizando esses itens nos caminhdes em



busca de maior seguranga para os profissionais.

De que forma a entidade espera atuar no futuro?

Como sempre, continuaremos atuando firme, dando
toda a assisténcia para os representados, sempre acom-
panhando o que sai no mercado, na politica e nas areas
juridicas para antecipar a0 maximo nossos associados e
dar esse suporte e segurancga para eles.

O juridico do SETCEB é muito forte nesses quesitos,
e eu, particularmente, como diretor da CNT também me
mantenho atento para representar da melhor maneira
Nnossos associados.

Aqui falamos muito para nossos associados terem
cautela nas tomadas de decisdo. Para sempre que tive-
rem alguma duavida virem até nés para que possamos
auxilia-los.

Sabemos que apds a pandemia teremos ainda mais
davidas e precisamos estar preparados para auxiliar a re-
solver esses possiveis problemas que possam aparecer.

Que mensagem vocé gostaria de deixar para os
leitores do Anuario NTC&Logistica 2020/20217

O que eu gosto sempre de dizer € que precisamos
ter muita cautela, paciéncia, e esperanga. Temos que ser
fortes para passarmos por esse momento. Estamos pas-
sando por situacgdes dificeis, que ndo serdo revertidos do
dia para a noite, entdo temos que ter muita calma, pois
muitas coisas podem acontecer. E importante estar sem-
pre antenado e amparado pelas entidades para tomar a
melhor decisdo possivel.
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A importancia da busca
pela equidade no
transporte rodoviario de cargas

POR JoYyce BEssA

O transporte rodoviario de cargas (TRC) ainda é con-
siderado um setor majoritariamente masculino. De acor-
do com um estudo do Instituto Paulista do Transporte de
Carga (IPTC) apresentado pelo Sindicato das Empresas
de Transporte de Cargas de S&o Paulo e Regido (SET-
CESP), 66% dos colaboradores das transportadoras séo
homens e 73% dos cargos de lideranca executiva sdo
ocupados por profissionais do género masculino. Apesar
dessa discrepancia, a pesquisa mostrou que 79% das
mulheres acreditam que o setor de transporte rodoviario
de cargas pode abrir oportunidades para posi¢cdes supe-
riores as atuais e 61% veem que as chances apresenta-
das séo iguais.

Ainda distante da maior equidade, o setor de trans-
portes vem vivenciando uma certa mudanca e gerando
mais espac¢os para que as mulheres possam se desen-
volver. No inicio do ano, realizei uma breve pesquisa
para analisar os numeros de mulheres que participam
da COMJOVEM, e o resultado me surpreendeu. Dos 37
nucleos (grupos estaduais ou municipais do setor) que
fazem parte da comisséo, 16 (43,1%) ja contaram com
uma mulher & frente da coordenacdo. Durante os 12
anos de historia da COMJOVEM, 33 mulheres foram co-
ordenadoras de seus nucleos. Em 2020, sete mulheres
sédo coordenadoras (33%) e 16 marcam presenca na Vvi-
ce-coordenacao (76,1%). Esse dado fica mais interes-
sante quando pensamos que até pouco tempo atras a
COMJOVEM Nacional era comandada por uma mulher.
Ana Jarrouge foi coordenadora nacional da comissao du-
rante oito anos e inspirou mulheres a participarem da
COMJOVEM e do TRC como um todo. Agora, como vice-
-coordenadora nacional, quero continuar esse legado de
busca pela equidade no setor.




Apesar de ndo existir uma filoso-
fia especifica para dar mais espacos
para as mulheres, isso ja faz par-
te da cultura da COMJOVEM. Essa
breve pesquisa nos mostrou que a
Comissdo de Jovens Empresérios
da NTC&Logistica esta fazendo um
trabalho essencial para o transpor-
te rodoviario de cargas, preparando
cada vez mais mulheres para ocupa-
rem cargos importantes no setor de
transporte de cargas, sejam eles nas
suas empresas ou até mesmo nhas
entidades de classe.

Outro exemplo positivo é o SET-
CESP, que por meio de Ana Jarrouge,
atual presidente executiva do sindi-
cato, esta desenvolvendo o projeto
Vez e Voz, que busca valorizar as
mulheres que trabalham no setor de
transporte rodoviario de cargas e fo-
mentar seu crescimento profissional
dentro do proprio setor ndo apenas
para os cargos de lideran¢a executi-
va, mas também para cargos admi-
nistrativos, operacionais e motoristas
profissionais.

Essa mudanca de cenario esta
acontecendo, e a equidade sera muito
benéfica para o desenvolvimento do
TRC como um todo. A busca por um
setor mais diverso e igual ndo busca
colocar as mulheres em cargos atu-
almente ocupados por homens, mas
trazer diferentes visbes de mundo e
pensamentos. Mulheres e homens
encaram as situacdes de maneiras
distintas de acordo com as suas ex-
periéncias, e, para o transporte rodo-
viario de cargas, ter essa pluralidade
serd essencial para que as tomadas
de decisdes sejam mais assertivas e
causem impactos positivos.

Acredito que andamos alguns
importantes quildbmetros na busca
pela equidade e com certeza per-
correremos ainda mais. Estimulando
0 aprendizado mutuo, criando uma
rede de networking e diversificando
o setor, o trabalho da COMJOVEM é
fundamental para trazer novas vi-
sdes e para buscar sempre a melho-
ria do transporte rodoviario de car-
gas como um todo.
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Joyce Bessa
Vice-coordenadora nacional
da COMJOVEM



O TRC no novo normal:
inovacao, transformacao
e foco em pessoas

POR LIEMAR PRETTI

O convite que recebi foi para escrever sobre este ano, apostar em tecnologia, em inovagéo
gue comegou de uma forma e vai terminar de outra com- ou em transformagdo se néo tiver-
pletamente diferente e cujo legado, em meu ver, serdA a mos um olhar diferenciado as pes-
ressignificacgdo de muitas coisas. Mas antes de entrar, de  soas! Foram elas que fizeram acon-
fato, no tema deste artigo, quero agradecer ao presidente  tecer nos Ultimos meses e serdo elas
da NTC&Logistica, Francisco Pelucio, que em convite pessoal que continuardo fazendo acontecer
me trouxe a esta publicacdo. E com muito orgulho aceitei em 2021, 2022, 2023...

fazer parte do Anuério, que certamente reunird informacoes Investir em pessoas é investir em
abrangentes sobre um periodo tdo desafiador para o trans-  cultura, trabalho, formagdo, desen-
porte rodoviario de cargas (TRC) e para a logistica. volvimento. E € isso o que queremos!

Agradecimento feito, vamos falar de 2020. Ninguém
esperava que 0 ano praticamente pararia no inicio de
marco. Fechamos 2019 e colocamos os pés em 2020
com boas expectativas. Portanto, o fechamento do co-
mércio e das escolas, a exigéncia do isolamento e a con-
sequente queda brusca na movimentacdo das pessoas
Brasil afora foi um balde de agua fria em tudo o que
haviamos pensado em colocar em prética.

No primeiro momento, aguele cenario foi desespera-
dor? Sim, foi! Mas aif, passou a valer a méxima do “época
de crise é também momento de oportunidades”.

Obvio que as nuances da crise atual eram desconhe-
cidas, pois ela chegou associada a uma pandemia. Mas
j& passamos por outras crises, e para sobreviver a esta

tenho notado muitas empresas repetindo uma férmula LiEMAR PRETTI

de sucesso: investindo em mudancgas e na reinvengao. Empresério do segmento

Dos relatos que tenho ouvido de outros empresarios, ja de cargas e logistica, ex-

tem muita gente comemorando novas conquistas, que presidente do Transcares e

pegaram carona nas oportunidades. representante da Federagéo
Nos ultimos meses, falamos tanto do novo normal. Mas do Estado do Espirito

0 que seria esse novo normal? N&o sei vocé, mas eu o Santo (Fetransportes),

defino como uma chance de ouro de olhar para o futuro, entidade que representa

para os negoclios, para Nn0sS Mesmaos, para nossas equipes. 0s segmentos de cargas e
De margo pra cd, temos vivido dias de incertezas. passageiros na NTC.

Mas uma certeza precisamos ter: a de que ndo adianta
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REINVENTAR-SE
PARA NAO SUCUMBIR

POR OsMAR RicArRDO LABES

O ano de 2020 é para ser es-
quecido? N&o, muito pelo contrério!
Ele nos trouxe ligbes importantes.
A pandemia impds a necessidade
de nos reinventarmos para nao su-
cumbirmos, frente a paralisacao for-
cada da economia em quase todos
0s setores, impactando diretamente
0 transporte rodoviario de cargas
(TRC).




As incertezas foram expostas, com uma queda bru-
tal dos negdcios. J& nos primeiros dias, uma queda de
quase 30% no volume de carga transportada em todos
0s segmentos. Esse indice atingiu um maximo de 45,2%
apos cinco semanas de isolamento social e de empresas
operando apenas o essencial.

O que vimos foi o surgimento de um trabalho solidario
entre as empresas. Um espirito de unido raramente obser-
vado, mesmo a distancia. Foi ainda momento para revelar
0 espirito de lideranca de colaboradores e dirigentes.

As plataformas virtuais de videoconferéncia passa-
ram a fazer parte de nossa rotina, deixando para tras
as reunides presenciais. Mesmo com a necessidade de
se adaptar ao “novo normal”, os encontros pelo mun-
do digital se tornaram produtivos. Talvez bem mais que
pessoalmente, nos quais muitas vezes fugimos do foco e
tornamos tudo mais longo.

Nas acgdes preventivas, € importante destacar o tra-
balho desenvolvido pelo SEST SENAT, com apoio da CNT,
NTC&Logistica, ABTC, federa¢Ges e sindicatos, no supor-
te aos trabalhadores do TRC seja com alimentos, com
material de higiene ou com a ampla testagem.

O que esperar para o futuro? Evidentemente a in-
certeza prosseguird enquanto ndo houver uma vacina
contra a covid-19. Os desafios sdo gigantescos. O TRC
j& deu alguns sinais de recuperacdo, mas temos muita
estrada para percorrer.

Precisamos estar preparados para encarar esse novo
normal tomando decisdes mais assertivas. Ndo existe
margem para erro sob pena de sucumbir.

ASSISTA
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2020:

0 ano que o mundo mudou

E vocé, também mudou?

POR TAYGUARA HELOU

Parece um filme de ficgdo cientifica, mas infelizmente
nao é!

No momento em que escrevo este texto, o0 mundo ja
havia registrado mais de 36 milhGes de casos e mais de
um milh&o de mortos pelo novo coronavirus segundo a
pagina do Worldometer dedicada ao assunto.

De fato, muita coisa mudou. O nosso jeito de traba-
Ihar, de viver e de conviver em sociedade passou por
uma reviravolta abrupta. Estamos em um novo normal,
mergulhados mais do que nunca no mundo digital.

N&o existe mais essa de “ser meio digital”, pois ou as
pessoas e as empresas sao digitais, ou estao totalmente
fora do contexto.

O transporte rodoviario de cargas (TRC) sofreu muito
com a pandemia. A queda no volume de cargas ultra-
passou 58% em alguns segmentos, como o de shopping
centers, conforme apurado pela pesquisa realizada pela
NTC&Logistica durante o periodo mais critico. Em um
negdcio de capital intensivo e de custos fixos muito
altos, essas questdes impactam severamente a salde
econdmica do setor, que ja vinha debilitada pelos impac-
tos da crise econdmica iniciada pelos desdobramentos
da operacgao Lava Jato.

Aqui, no SETCESP, reagimos imediatamente logo no
inicio da pandemia para apoiar e orientar as empresas
do setor, pois sabiamos que precisariam do nosso auxilio
neste momento tao conturbado.

A primeira iniciativa foi a criagdo do Comité de Cri-
se, com a participagdo de todos os gestores conduzindo
equipes especializadas e multidisciplinares focadas em
comunicacdo, em questdes operacionais, juridicas e re-
gulatérias, pois ja houve uma enxurrada de decretos e
regulamentacBes sem nenhuma coordenacdo nacional.
Em um momento extremamente complicado, o SETCESP



se tornou um centro de informacdes.

Mas ndo paramos por ai! A se-
gunda grande providéncia tomada
por mim foi a abertura de todos os
servicos da entidade para todos os
transportadores, associados ou ndo.
O SETCESP estava pronto para aju-
dar as transportadoras, e eu, como
transportador, também espero isso
da entidade em momentos delicados
€cOMOo 0 que vivemos.

A resposta foi tdo positiva que
houve um crescimento exponencial
dos nossos canais digitais: o portal
triplicou o nimero de acessos, e fer-
ramentas como o WhatsApp e o Te-
legram passaram a alcancar mais de
mil pessoas em poucos dias.

Além disso, iniciamos uma atua-
¢do muito forte com as prefeituras
dos 50 municipios da nossa base.
Primeiro, para deixar claro que o
transporte de cargas era, e ainda é,
um servigo essencial e que ndo po-
deria parar. Em segundo lugar, para
que os colaboradores das transpor-
tadoras tivessem acesso aos itens de
prevencao contra a covid-19.

A atuacdo do SETCESP se expan-

diu, sempre focada em trazer condi-
¢Oes para que as transportadoras pu-
dessem continuar prestando servicos
para seus clientes, porém, principal-
mente, para abastecer a sociedade.
Em interlocugdo com o governador
Jo&o Doria, por meio do meu envol-
vimento pessoal no Conselho Gestor
da Secretaria de Transportes e Logis-
tica e no Conselho Empresarial e So-
lidario, ambos montados pelo estado
de Sédo Paulo, foi possivel manter o
abastecimento dos estabelecimentos
prioritarios e, também, a saude dos
profissionais do TRC.

Agora as coisas comecaram a
melhorar, operacional e economica-
mente.

No entanto, fica o legado impres-
sionante da capacidade das empre-
sas do setor de transporte rodovi-
ario de cargas de se reinventarem
em pouco tempo e a resiliéncia dos
empresarios que buscaram sempre a
melhor forma de cumprir com o seu
dever de abastecer e de impulsionar
a sociedade brasileira.

Estamos prontos para retomar a
rota de crescimento.
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TayGuara HeLou
Presidente do SETCESP



A ESTRADA TORTUOSA QUE NAO
IMAGINAVAMOS PERCORRER:
SUPERANDO DESAFIOS E
CONSTRUINDO SOLUCOES

ASSISTA

POR OsvaLDo DONIZETI SALGADO

Daqui a alguns anos, o registro que teremos desta
época tao intensa e inesperada serdo varios relatos de
pessoas contando como foi passar pela pandemia que
mobilizou o mundo inteiro no ano de 2020. Para o seg-
mento do transporte néo foi diferente. Tivemos que con-
tinuar a nossa jornada em meio as insegurancas e con-
tratempos, pois o pais depende muito do nosso trabalho
em cada entrega que nossas transportadoras realizam.

O SETCOM havia programado um ano de muitas re-
alizacBes. Comegamos 2020 animados a frente de uma



equipe de diretores e parceiros bastante engajados em
atender o transportador em suas demandas. Planos fo-
ram remanejados e adaptados para ndo deixar de aco-
Iher as empresas em um momento delicado de suas tra-
jetorias.

Os cursos presenciais deram espago as lives. As mi-
dias sociais entdo tornaram-se essenciais para que pu-
déssemos nos comunicar com o transportador. O depar-
tamento juridico, com toda sua expertise, teve que se
atualizar diariamente para informar as novas leis cria-
das nas condi¢cBes especiais das relacdes de trabalho.
Tivemos que nos preparar emocionalmente para acolher
e responder a pergunta que tanto ouvimos: serd que
vamos conseguir atravessar ilesos essa crise pela qual
estamos passando?

O SETCOM teve tempo de se organizar para voltar
com mais entusiasmo que nunca. Estamos prontos para
trazer novidades para 0s empresarios, cursos que capa-
citem todos os setores da sua empresa e parceiros que
trardo condicdes diferenciadas de aquisi¢do. Estamos
dispostos a defender a classe gque representamos para
que os reflexos da pandemia sejam atenuados pelas op-
¢des que apresentaremos para seus negoécios. Estamos
fortalecidos para que o setor seja politicamente cada
vez mais reconhecido nas prioridades governamentais e
para que possamos usar positivamente toda essa influ-
éncia na conquista de novos espacos.

Camaras de suporte a nova diretoria estdo engati-
Ihadas para atuar. Parceiros importantes estdo prontos
para se apresentar no mercado; produtos criados espe-
cialmente para as empresas de transporte estdo sendo
preparados para mudar a perspectiva de trabalho das
transportadoras; projetos estdo sendo montados com o
intuito de otimizar as rela¢Bes entre o sindicato e as
transportadoras — tudo feito com muito empenho para
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atender quem esta na linha de frente
do transporte de carga.

Saimos de 2020 com muitos en-
sinamentos, muita esperanca e com
a certeza de que a for¢ca vem da
unido. O SETCOM se redescobriu e
se viu no papel importante de ampa-
rar o transportador mais que nunca
neste momento. A parceria entre os
sindicatos da categoria foi de suma
importancia para que pudéssemos
superar todas as dificuldades deste
periodo, que daqui um tempo sera
lembrado como um dos mais mar-
cantes da nossa histéria.




SETRAM rumo aos 20 anos
ao lado das empresas de
transportes de cargas

ASSISTA

O Sindicato das Empresas de
Logistica e Transporte de Cargas
da AMUREL (SETRAM) foi fundado
em 12 de julho de 2001 por um an-
seio dos empresarios da regido que
sentiam a necessidade de ter uma
entidade para representa-los. O
SETRAM tem sua base territorial na
regido da Associacdo de Municipios
da Regido de Laguna (AMUREL), em
Santa Catarina. A AMUREL possui
19 municipios associados: Tubaréo,
Armazém, Braco do Norte, Capivari
de Baixo, Gréo Par4, Gravatal, Ima-
rui, Imbituba, Jaguaruna, Laguna,
Orleans, Pedras Grandes, Pescaria
Brava, Rio Fortuna, Sangdo, Santa
Rosa de Lima, S&o Ludgero, S&o
Martinho e Treze de Maio. Hoje
contamos com um quadro social de
guase 400 empresas associadas.

Mesmo sendo o sindicato mais
novo do estado de SC, o SETRAM
estad sempre participando dos even-
tos e das entidades nacionais para
melhor informar e servir as empre-
sas associadas. Me sinto muito fe-
liz por poder compartilhar a minha
gestdo com uma diretoria partici-
pativa e empenhada na busca do
melhor para a classe. Além disso,
ainda posso contar com uma exce-

PorR RiBErRTO LIMA

lente equipe de colaboradores, que,
mesmo enxuta, é coesa, alinhada e
comprometida com os objetivos da
entidade e de sua diretoria.

Uma das maiores premissas da
nossa entidade é servir ao associa-
do. Nunca foi objetivo do SETRAM
ser um cobrador financeiro do
transportador; pelo contrario, so-
mos uma entidade que se preocu-
pa com a salde financeira dos as-
sociados, por isso estamos sempre
oferecendo capacitacdo sobre os
mais diversos temas relacionados
ao setor. Nossa equipe esta prepa-
rada para sanar todas as duvidas
dos associados, e um grande exem-
plo foi a chegada do RNTRC Digital
da Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT): fomos uma
das primeiras entidades do nosso
estado a oferecer treinamento aos
associados para que eles entendes-
sem como proceder com 0 Novo
sistema.

Falando em eventos, gracas a
Deus nossa entidade sempre tem
a felicidade de ter a casa cheia ao
promover algum evento. Somos
sempre prestigiados pelos nossos
associados, parceiros e amigos.
Sempre me preocupei muito com



as causas sociais e mais uma vez fui presenteado por
uma entidade que pensa da mesma forma que eu. O
SETRAM esta sempre presente nas principais acfes
sociais da nossa base territorial, estadual e inclusive
nacional.

Em 2017, com o apoio interminavel da NTC (enti-
dade a qual somos muito gratos por fazer parte), tive-
mos a satisfacdo de abrir 0 nosso nicleo COMJOVEM
na regido sul de SC. Sentimos orgulho todos os anos
por poder participar desse processo com jovens enga-
jados, preocupados com o futuro de suas empresas
e altamente envolvidos com o associativo. Tivemos
a sorte de poder estar proximos todos os anos desde
que o0 nosso nucleo se iniciou no encontro nacional da
COMJOVEM, que vem incentivando a competi¢do sa-
dia e um networking sem igual, trazendo experiéncia
de vida e profissional ao nossos jovens empresarios.

Neste ano de 2020, totalmente atipico e dificil, ini-
ciamos a realizacdo de mais um sonho da nossa enti-
dade: a construcdo da nossa sede propria. Com muita
luta e empenho da nossa diretoria e colaboradores,
conseguimos dar mais um passo rumo ao futuro do
transporte. Nesta mesma levada de realizacdes, apos
15 anos de luta, estamos conseguindo trazer uma uni-
dade do SEST SENAT e, para nossa alegria, seremos
vizinhos em um condominio empresarial de transpor-
tes na cidade de Tubaréo.

Gostaria de deixar aqui registrado o apoio incansa-
vel da dra. Nicole Goularte, diretora executiva nacional
do SEST SENAT, e do presidente da nossa federacéo, sr.
Ari Rabaiolli, que ndo mediram esfor¢os para que esse
projeto tivesse inicio. Quando concretizado, trara novas
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possibilidades para as empresas de
transportes da nossa regido.

O que penso sobre o futuro do
transporte? Pode parecer cliché,
mas o transporte rodoviario de
cargas (TRC) é, e ainda sera por
muito tempo, o principal meio para
transportar as riquezas do nosso
pais e dos paises vizinhos. Teremos
mudangas? Com certezal O nosso
setor ficara cada vez mais tecnolo-
gico, e precisamos estar capacita-
dos e unidos para fazermos do TRC
um setor competitivo, sustentavel e
altamente representativo no nosso
pais e fora dele.

RiBerTO LIMA
Presidente do SETRAM
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atual, é

Como é do conhecimento de to-
dos, desde o inicio da pandemia, a
grande maioria dos paises tem toma-
do trés principais providéncias como
regra geral:

a) Combate ao coronavirus propria-
mente dito;

b) Manutencéo de renda minima que
garanta a sobrevivéncia das ca-
madas mais pobres da populacéo
e de desempregados;

¢) Auxilio as empresas para mante-
rem o méximo possivel de postos
de trabalho.

Mais recentemente, com a ne-
cessidade de se preparar para 0O
pés-pandemia, duas outras tarefas
foram adicionadas:

1) Desenvolvimento de estratégia
para “saida do isolamento”, com
retorno paulatino ao trabalho,
sem riscos de uma “segunda
onda pandémica”;

2) Reestruturacdo da economia,
quando ndo da prépria socieda-
de, considerando as reais dimen-
soes e efeitos da crise e a urgen-
te necessidade de se retomar o
crescimento econbmico. Quem
souber absorver razoavelmente
bem os impactos gerados pela
crise levara menos sofrimento as
pessoas, terd maiores condicdes
de superacdo e alcancara vanta-

Em épocas de crise como a
@ preciso pensar e agir
estrategicamente

PoR PauLo RoBERTO GUEDES

gens competitivas importantes.

No caso do Brasil, em particular, dois outros conjun-
tos de providéncias (ou politicas) séo necessarias:

1) Voltadas a melhoria da sadde publica (como vacina-
¢ao, distribuicdo de remédios para os mais pobres e
expansao e modernizacdo da rede hospitalar) e de
incentivo & pesquisa, a ciéncia e a inovagdo no cam-
po da medicina;

2) De combate a pobreza, principalmente via reformula-
¢do do sistema tributario (que hoje é extremamente
perverso com 0s mais pobres), e voltadas a permitir
aos menos privilegiados mais acesso ao sistema uni-
versal de salde, a educagdo, a moradia, a sanea-
mento bésico e aos demais itens de infraestrutura,
incluindo-se ai a internet, caso queira se aproveitar
mais eficazmente o ensino a distancia. Nao ha duvi-
da: para que o pais reencontre o caminho do cres-
cimento econbémico, é essencial que a populacéo,
notadamente aquela mais carente e pobre, se veja
amparada por politicas publicas voltadas a saude, a
educacao, a seguranca, a geracao de empregos e ao
combate da pobreza.

No inicio, foi inevitavel que as empresas tivessem
como Unica preocupacao a sobrevivéncia. Agora, porém,
€ chegado o momento de planejar o futuro e “repensar
seus proprios negécios”, posto que muitas perguntas
ainda nao tém resposta: como sera o comportamento do
‘novo’ consumidor? E o mercado, como reagird? As es-
truturas operacionais e logisticas existentes dardo conta
das mudancas que ja se fazem sentir na sociedade e na
economia? E as empresas estardo preparadas para dar
seguranca a todos? Quais serdo os estimulos e as moti-
vagdes para que os empregados voltem ao trabalho? S&o
reais as possibilidades de uma “segunda onda”? Sera



necessario elaborar planos para a possibilidade de haver
periodos intermitentes de isolamento social?

No setor logistico, as recomendacdes gerais, guarda-
das as devidas proporcdes e diferencas, sdo as mesmas.
Mas ha providéncias especificas.

Notadamente nas grandes metrépoles, algumas im-
portantes caracteristicas do mercado e do consumidor ja
sofriam alteracdes significativas, pois o avanco tecnold-
gico, a falta de “tempo” da vida moderna e 0 aumento
das dificuldades de movimentacao e mobilidade foram
criando condigdes inexoraveis de mudanca.

As grandes inovagdes tecnoldgicas “conectam” com
mais rapidez o consumidor e permitem a ele acessos
simplificados a todos os diversos tipos de aplicativos e
produtos desenvolvidos, resultando em aumento signifi-
cativo na frequéncia por compras via e-commerce e de-
livery. Essas facilidades tornaram-no mais bem informa-
do, objetivo, racional, seletivo e extremamente exigente.
Sabendo exatamente o que quer e 0 preco a pagar, ele
ndo permite falhas ou urgéncias. Muito mais digital, o
novo consumidor sabe que nado precisa ter, mas usar.

O mesmo avancgo tecnolégico que ajudou a “mudar”
o consumidor também permitiu que as empresas prati-
cassem modernas técnicas de producéo e de comercia-
lizacdo de seus produtos e servigos muito mais focadas
no cliente e com objetivos claros de agregar valores.
Com um grande diferencial, pois essas praticas, antes
circunscritas a um numero limitado de empresas mais
“avancadas”, passaram a ser de dominio de quase todo
0 mercado.
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Inevitavelmente, diante dessa re-
alidade e até porque nao se sabe por
guanto tempo ainda durara o perio-
do de excecdo da pandemia, as in-
certezas aumentaram.

Mesmo com efeitos e tempos de
duracdo e de recuperacéo diferentes,
dependendo da regido, do segmento
econdmico atingido ou do governo
de plantdo, os impactos gerados re-
caem sobre toda a sociedade e exi-
gem reorganizagdo de muitas das
atividades econdmicas atuais. Se an-
tes era fundamental estar atento e
pensar de forma estratégica, agora
é essencial.

Parece Obvio, portanto, que a
logistica de uma forma geral e as
operacdes de transporte em particu-
lar precisardo ser reanalisadas e, se
necessario, redesenhadas de forma a
se adaptarem, assim como a atuacao
dos diversos atores envolvidos, sejam
eles usuérios, operadores e/ou pres-
tadores dos servicos logisticos. Sé&o
pertinentes, portanto, ddvidas com
respeito aos niveis de estoques ade-
quados, sobre a possibilidade de se
obter insumos e matérias-primas em
quantidades e rapidez necessérias,
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sobre a necessidade de se buscar e
desenvolver fornecedores locais, que
dizem respeito & maior ou menor pro-
ximidade aos mercados consumidor
e fornecedor, e quanto a capacitacéo
do novo profissional de logistica. Mas
€ preciso, ressalte-se, que a urgéncia
nédo impeca a execucdo de atividades
gue se colocam como essenciais todo
0 tempo, sob risco de se perder o que
jé& havia sido conquistado.

Estar preparado para identificar,
através de diagnosticos corretos e
realistas, e atuar com rapidez em
momentos de ruptura — agora com
maior frequéncia — sera fundamen-
tal, pois qualquer quebra em qual-
quer um dos elos que compdem a
cadeia de abastecimento, além dos
prejuizos ja conhecidos, sera, agora,
muito mais dificil de “consertar”.

Em seu estudo publicado no ulti-
mo més de marco, “Actions taken now
to mitigate impacts on supply chains
from coronavirus can also build resi-

lience against future shocks” elaborado por Knut Alicke,

Xavier Azcue e Edward Barriball, a McKinsey & Company

indica seis questfes que requerem acao rapida em toda a

cadeia de suprimentos:

1) Transparéncia em toda a cadeia de suprimentos;

2) Estimativas de inventario realistas ao longo de toda a
cadeia;

3) Estimativas realistas de demanda dos clientes finais;

4) Engajamento dos funcionérios em todos os aspectos
da operacéo de tal forma que ela seja segura e pro-
teja a saude de todos (inclusive com fornecimento de
EPIs e assisténcias médica e psicolégica);

5) Garantia de capacidade logistica as operacGes e as
necessidades do cliente;

6) Gerenciamento do capital de giro de forma a identi-
ficar eventuais impactos negativos no fluxo de caixa
da empresa.

Ao se repensar e redesenhar novas cadeias de su-
primentos, é fundamental identificar e avaliar riscos e
buscar solu¢Bes antecipadas, principalmente neste mo-
mento de muitas incertezas e dividas.

As empresas, a luz dos novos acontecimentos, das
circunstancias atuais e de futuro, algumas conhecidas e
aqui relatadas, outras nem tanto, é solicitado que reve-
jam e, se preciso, reelaborem seus planos de negécios
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contemplando varios cenarios. Instalar o planejamento
estratégico é primordial, pois estabelecer uma diregao,
mesmo que com flexibilidade, é essencial. Aprender com
todos aqueles que participam dessa tarefa de recupera-
¢do da “nova normalidade” também é uma providéncia
sugerida, posto que a pandemia, ao gerar impactos mui-
to semelhantes a todos, precisara contar com esforgos
conjuntos e complementares.

Diz um conhecido ditado que “as crises, além de colo-
carem as claras nossas debilidades e fraquezas, também
geram novos desafios”. A pandemia gerada pela covid-19
oferece grandes oportunidades para que, na logistica
mais especificamente, sejam construidas novas cadeias
de suprimentos mais transparentes e resilientes e que se
adaptem as mudancas aqui resumidamente relatadas, e
aos novos tempos, nos quais as preocupagdes com todos
os atores envolvidos — ‘stakeholders’ — sejam considera-
das, bem como 0s novos valores presentes na sociedade,
de protecdo ao meio ambiente e ao proximo, de sustenta-
bilidade, e de propdsitos sociais das empresas. Hoje, mais
do que nunca, parece claro que toda e qualquer atividade
humana precisa ter compromissos ambientais, sociais e
de governanca (ESG em inglés).

Se ao governo cabe estabelecer regras para melho-
raria do funcionamento da logistica, bem como para
melhoraria e expansao da infraestrutura logistica, cabe-
ra aos executivos e aos profissionais do setor, além de
tudo o que aqui ja foi escrito, ter postura mais critica,
pensar e agir mais estrategicamente, capacitar-se para
trabalhar de qualquer parte do mundo em ambientes
cada vez mais digitais e adquirir habilidades que os per-
mitam vislumbrar cendrios futuros de maior presséo e
de mudancas constantes. Compreender a logistica, até
pela sua prépria esséncia, como instrumento estratégico
de fundamental importancia, tanto para empresas como
paises, é essencial. Principalmente nestes tempos!

PAuLo RoBERTO GUEDES

Professor de Logistica em cursos de pos-graduacdo na EAESP/FGV (Escola
de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundac¢do Getulio Vargas),
FIA (Fundacgéo Instituto de Administracdo), ENS (Escola Nacional de
Seguros) e FIPECAFI (Fundac&o Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais

e Financeiras); Membro do Conselho Consultivo da Associagdo Brasileira de
Operadores Logisticos (ABOL), da qual também foi fundador; Membro do
Conselho de Administracdo da ANHUMAS Corretora de Seguros; Diretor de
Logistica do Clube Internacional de Seguro de Transporte (CIST); Membro
do Conselho Editorial da Revista Tecnologistica e Consultor associado do
escritorio de Nelson Faria Advogados.
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Neste depoimento, Geraldo
Vianna homenageia todos os
amigos que fizeram diferenca
nesta bela jornada de dedicacao
ao setor de transporte de cargas.
Com uma forte atuacao em
entidades de classe, Vianna

foi presidente da Associacao
Nacional do Transporte de
Cargas e Logistica (NTC) e diretor
da Confedera¢ao Nacional

dos Transportes (CNT), entre
outras atividades e cargos.

Sua trajetoria pode servir de
inspiracao para os jovens que
chegam hoje ao mercado.

ARTIGO

MEMORIA VIVA NO
TRANSPORTE, GERALDO

VIANNA COMPLETA 50 ANOS
CONTRIBUINDO COM O SETOR

Amigos e amigas de tantos anos,

Completo 50 anos de atuacdo no setor de transporte.
Se vocé esta lendo esta mensagem, é porque, de mui-
tas maneiras, tornou mais leve, feliz e significativa
essa minha longa caminhada. E eu ndo podia deixar
de registrar isso.

Em 24 de agosto de 1970, numa manha fria como a
de hoje, entrei pela primeira vez numa transportadora.
Era uma empresa especializada em transporte de medica-
mentos, com um nome improvavel: TRANSDROGA. Ape-
sar disso, ela viria a se tornar nos anos seguintes a mais
moderna transportadora brasileira, e uma das maiores.



Advogado formado ha trés anos e
casado ha dois, eu tocava um peque-
no escritorio no Centro de Sao Paulo e
corria atras de novos clientes. Um ami-
go e também cliente, Mauro Rezende,
me falou de trés de seus ex-colegas na
antiga REAL Aerovias que tinham cria-
do aquela empresa de nome esquisito
e gque estavam a procura de um ad-
vogado. Eram Moacir Ferro, Sinvaldo
Pereira Dias e Thiers Fattori Costa. Foi
exatamente este Ultimo que me rece-
beu naquele dia. A conversa com ele
foi rapida. Impressionou-me o seu en-
tusiasmo e carisma. Em alguns poucos
minutos, trocamos informacgdes sobre
a minha vida pessoal e profissional e
sobre as demandas da empresa; des-
cobrimos muitas afinidades; fixamos
0 escopo de uma possivel relacdo de
prestacdo de servicos e sua remune-
ragao. Tudo sujeito a confirmagao dos
demais sécios, que me entrevistariam
em seguida.

Foi tudo téo rapido que, das 9 da
manha, quando desci do meu Fusca,
no estacionamento da empresa, até
a hora do almoco, ja tinha conquis-
tado um novo cliente que dobrava
a receita do meu escritério. No ini-
cio da tarde eu ja estava na sala de
reunibes da empresa, com inimeras
pastas contendo assuntos diversos
de natureza juridica (processos em
andamento, intimacBes, contratos
etc.), um bloco de papel para ano-
tagbes e uma maquina de escrever.
Redigi no mesmo dia uma carta-pro-
posta, que se transformou em con-
trato, com o “de acordo” de um dos
diretores. Ainda ali, fiz uma analise
rapida dos assuntos pendentes mais
importantes e urgentes e tomei as
primeiras providéncias. Fiquei traba-
Ihando até por volta das 10 horas da
noite, e pela primeira vez, ouvi o ba-
rulho dos caminhdes de coleta sendo
descarregados e das empilhadeiras
levando as cargas para la e para ca.
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“Ful levado, pelas maos do
Thiers, a uma forte atuacao nas
entidades de classe — primeiro
no SETCESP, depois nha NTC e,
mais tarde, na CNT”



136 / NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021

Ao sair, dei uma olhada no deposito
e fiquei surpreso com o movimento.
Tudo aquilo era novidade para mim.
Eu ainda ndo sabia, mas naquele
dia a minha vida havia mudado para
sempre. De advogado em tempo par-
cial, dois anos mais tarde passaria a
chefiar o departamento juridico, que
estruturei, com advogados contratados
em todo o pais (a empresa operava em
ambito nacional, com mais de 50 filiais
préprias). Nao é preciso dizer que, a
esta altura, o transporte j4 havia me
abduzido. Fiz entdo a opcdo decisiva:
fechei 0 meu escritério e passei a me
dedicar exclusivamente & empresa.
Logo depois, com a sua transformacgéo
em sociedade andnima, contratei um
colega para chefiar o juridico e assumi
o0 cargo de diretor administrativo e, em
seguida, de diretor operacional.

Por meio da empresa, fui levado, pelas mdos do Thiers,
a uma forte atuacdo nas entidades de classe — primeiro no
SETCESP, depois na NTC e, mais tarde, na CNT, com pas-
sagem também por outros sindicatos, federacGes e asso-
ciagOes. Foi tdo intenso o meu envolvimento com elas, que
em 1980 acabei por me afastar da empresa para me dedicar
exclusivamente as entidades e ao setor como um todo, nos
mais diversos cargos e fungdes, inclusive na esfera pablica.

Em 1995, quando completei 25 anos de transporte,
retornei & empresa, agora como sdcio, a convite do proé-
prio Thiers e do grande amigo Jésu Ignécio de Aradjo, que
eram, entao, os Unicos componentes da sociedade, que
sofrera varias altera¢des e passara a operar com a denomi-
nacao de ITD Transportes. Nao foi uma deciséo facil, pois a
situacdo economica e financeira do negacio ja era bastante
delicada. Mas eram t&o fortes os meus vinculos afetivos
com a empresa e seus socios que ndo tive como recusatr,
mesmo assumindo riscos e renunciando a uma alternativa
para a qual eu me preparara durante alguns anos.

Agora, naquela que talvez seria a minha derradeira mis-
sé0 no setor — a de presidir a FUMTran e, por meio dela,
preservar a memoria e a cultura do setor —, quem sabe eu
encontraria forma e espaco adequados para, ao lado da
grande epopeia do transporte brasileiro, deixar registrada
a narrativa de um case que poderia ndo ser de sucesso,
mas com certeza seria pedagdgico: as causas da ascensao
e da queda de uma empresa que foi um icone do TRC; as
circunstancias que me levaram a abandonar um porto se-
guro para enfrentar desafios e voltar ao que parecia ser o
inevitavel roteiro da minha vida; e os 8 anos de muita luta
— e equivocos — para tentar salvar a companhia.

Nos anos que se seguiram, meus queridos amigos e so-
cios Thiers e Jésu, certamente debilitados por aquela fase
téo dificil, vieram a falecer, deixando muita saudade. Por
insondaveis razdes, o destino reservou-me mais tempo e
outras missdes, que tenho procurado cumprir da melhor
maneira possivel. Assim, por exemplo, presidi a NTC duran-
te 6 anos e, por muitos anos mais, fui diretor da CNT, per-
severando nessa luta sem fim e participando, ao lado de
grandes companheiros, de conquistas histdricas do setor.

Nesta comemoragao, tdo simbdlica para mim, gosta-
ria de abracar e de homenagear a todos os que fizeram
diferenca na minha vida profissional, inclusive os muitos
gue ja se foram.

Muito obrigado a todos vocés. Um forte abraco!

Geraldo Vianna

Este texto foi veiculado em agosto de 2020
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Especialista em Logistica
Integrada nos segmentos
de Saude e Beleza

Em nossas 18 unidades, atendemos integralmente a
todas as normas e resolucdes da ANVISA para
armazenagem e transporte de medicamentos,

inclusive as constantes na portaria n® 344/98.
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Tecnologia
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operacionais em tempo real.
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Presidente da Associa¢do
Nacional dos Fabricantes

de Veiculos Automotores
(Anfavea) desde 2019,

Luiz Carlos Moraes afirma

0 impacto da pandemia na
inddstria automobilistica
como um todo. “A partir

da segunda quinzena de
margo, as concessionarias e
os Detrans foram fechados,
€ nossos negocios foram
substancialmente afetados.
Além disso, o presidente

da entidade acredita que o
segmento de transporte e
industria estdo passando por
uma grande transformacé&o.
“A sociedade e o consumidor
estdo mudando, entdo
consequentemente a
mobilidade também precisa
mudar. Esse é o grande
dilema do nosso setor”.

Confira a entrevista completa:

LUIZ CARLOS MORAES

Para iniciar a entrevista, gostariamos que vocé nos
contasse um pouco da sua trajetéria no setor até

a chegar a presidéncia da Anfavea. Vocé sempre
almejou atuar em um cargo tao importante como
esse?

Primeiramente é um prazer atender & NTC&Logistica e
fazer parte do anuario. Estamos sempre a disposi¢do para
contribuir com o setor de transportes.

Trabalho no setor ha algum tempo. Atuei na Mercedes-
-Benz por muitos anos, principalmente na area de veiculos
comerciais, mas também na area de automoveis, vans e
onibus, entdo tenho uma experiencia ampla no segmento.
Eu j& atuava na Anfavea em comissfes e como vice-presi-
dente desde 2011/2012, e em 2019 me tornei presidente.

Desde entdo, atuo nessa posicdo na Anfavea e estamos
aqui trabalhando em prol do desenvolvimento do setor e
da industria.

Como citado por vocé e de conhecimento das
pessoas que te acompanham, o senhor foi diretor
de relacbes governamentais e comunicacao
corporativa da Mercedes e agora € presidente

da Anfavea. Como acontece esse processo de



transicdo dentro da associacao?

A associacdo tem um processo de
eleicdo a cada trés anos, entdo meu
mandato vai de abril de 2019 a abril
de 2022. Porém, temos um time de
diretoria que sdo representantes das
empresas, que participam em conjun-
to com os funcionarios da Anfavea e
que tem o objetivo de representar a
inddstria em todos os momentos que
ela precisar.

O gue a Anfavea representa e
qual é a sua atuacao?

A Anfavea representa 27 empresas
fabricantes de automoveis, comerciais
leves, caminhdes, Onibus, maquinas
agricolas e rodoviarias. Ao todo, te-
mos 65 fabricas em 43 cidades e em
10 estados, portanto a Anfavea possui
uma abrangéncia muito grande. O se-
tor é responsavel por cerca de 120 mil
empregos diretos, e temos uma capa-
cidade técnica de reproduzir cerca de
5 milhdes de veiculos por ano.

Temos também uma representati-
vidade relevante em termos de fatu-
ramento. O impacto no PIB do pais ja
chegou a 4%, e representamos cerca
de 18% do PIB industrial. Entdo é mui-
to importante, a indudstria automobilis-
tica tem uma cadeia muito longa. Ao
juntar fornecedores e rede de conces-
siondrias, percebe-se que é uma in-
dustria cujo impacto é muito relevante

na economia.

A missdo da Anfavea especificamente € atuar nas diver-
sas areas que envolvem nosso setor, no regulatorio, com
relacdo as novas normas que serdo adotadas pelo setor,
no comércio exterior, atuando em conjunto com o governo
na definicdo de acordos comerciais entre os paises, além
de atuar também em temas relevantes para a sociedade,
como a reforma tributaria.

S&o varios itens em que atuamos, e a funcio da Anfa-
vea € compilar e coordenar essas sessdes no sentido de
trazer para a industria e para o pais a melhor solucéo na-
guele determinado momento.

Em um tom geral, quais os principais desafios da
Anfavea no Brasil?

Resposta: Estamos passando por uma grande transfor-
macao enguanto industria aqui no Brasil. A sociedade e o
consumidor estdo mudando, entdo consequentemente a
mobilidade também precisa mudar; esse é o grande dilema
do nosso setor. Como tratar a conectividade, a eletrificagao
e o compartilhamento de veiculos e como trazer os veiculos
autdbnomos para 0 nosso setor?

Estamos discutindo esses temas dentro da realidade do
pais, por meio do custo Brasil e das dificuldades financeiras
e burocraticas. Dessa forma, o desafio da Anfavea é trazer
para o Brasil essa industria que esta se transformando la
fora, oferecendo ao nosso cliente um produto tecnologica-
mente avan¢ado e que reduza o custo do transporte com
mais seguranca, conforto e conectividade.

O ano de 2020 foi atipico. Gracas a pandemia
do novo coronavirus grande parte da indlstria
foi afetada. Como a Anfavea se posicionou para
contribuir de alguma maneira com as empresas
que ela representa?
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NGs estavamos comecando 0 ano em um ritmo muito
bom, com um crescimento em relacdo a 2019, mas infeliz-
mente, como o Brasil todo, fomos impactados de forma mui-
to forte pela pandemia. Entéo, a partir da segunda quinzena
de marco, as concessionarias e os Detrans foram fechados,
e nossos negdcios foram substancialmente afetados.

O nosso primeiro trabalho foi no sentido de gerenciar
aquele inicio da crise, como abrir as concessionarias e
atender aqueles veiculos em manuten¢do, como gradativa-
mente abrir os Detrans para voltar a fazer negécios, como
ajudar a cuidar da saude dos nossos trabalhadores, ja que
temos fabricas com 5 a 8 mil funcionérios. Entdo criamos
um protocolo de satde usando as experiéncias e o que de
melhor foi feito na Asia, na Europa e nos Estados Unidos
para voltar com os negécios de forma segura. Mudamos
muitas coisas dentro das nossas fabricas para poder com-
portar da forma correta os trabalhadores.

Quando a nossa producéo estava parada, conseguimos
ajudar a sociedade com a manutencao de respiradores para
0s hospitais, ja que muitos estavam desativados por falta de
manutencao. Entdo os trouxemos para nossas fabricas, fize-
mos a reparacdo e os devolvemos para o sistema publico de
salde. Ajudamos também a construir novos respiradores,
disponibilizamos veiculos e fizemos diversas doacGes. Enfim,
nos fizemos muitas acdes solidarias para ajudar a sociedade
a enfrentar o virus nos meses iniciais da pandemia.

Com relacdo a economia, comegamos a trabalhar em
mecanismos para diminuir os impactos da pandemia. Cola-
boramos com sugestdes da Medida Proviséria 936, que se
referia a suspensdo e a diminui¢do da jornada de trabalho
e a outras medidas referentes a capital de giro e a reducdo
de impostos que pudessem ajudar ndo apenas 0 nOSSO
setor, mas o geral.

Como o senhor avalia esse envolvimento do
governo no atendimento as empresas? As medidas
tomadas foram suficientes para diminuir o impacto
da pandemia nas organizagcfes?

Resposta: Acredito que na questdo trabalhista, por
meio da MP 936, sim. Foi uma medida muito importan-
te aprovada rapidamente e que ajudou diversos setores.
Porém, o governo ndo auxiliou grandes empresas, entao
0 NOSSo segmento ndo teve nenhum apoio, mesmo em
linhas de créditos.

O governo federal injetou dinheiro na economia com o
auxilio emergencial e, segundo os dados, o Ministério da

Economia liberou cerca de 600 bilhées
de reais, 0 que estimulou outros se-
tores com o consumo e indiretamente
ajudou a economia. Do ponto de vista
social, esse auxilio do governo foi cor-
reto e ajudou indiretamente a econo-
mia a passar desse periodo critico de
pandemia.

As vendas de caminhdes vém
variando entre quedas e altas
durante os dltimos meses.
Como a Anfavea explica essa
instabilidade? Ela ja estava
prevista por conta dos impactos
causados pelo coronavirus?
Ninguém nunca tinha passado por
uma pandemia, entdo néo foi uma cri-
se econdmica somente, mas uma cri-
se sanitaria que trouxe consequéncias
econdmicas. No inicio, paralisamos as
fabricas, e depois de um periodo reto-
mamos e percebemos um movimen-
to de procura de caminhdes, puxado
principalmente pela alta do agrone-
gobcio, que continua sendo uma gran-
de alavanca da economia. A logistica
também teve um momento importan-
te com a distribuicdo urbana e com o
aumento das vendas por e-commerce.
Agora estamos voltando a ter um
entendimento melhor do mercado.
Existe ainda algumas davidas de quais
segmentos vao alavancar a economia,
mas ja podemos perceber que cami-
nhoées terdo uma queda menor do que
0s automoveis e Onibus, que foram
substancialmente mais impactados.

Levando em conta as projecfes
feitas no inicio deste ano, o
senhor acredita que ja estamos
nesse processo de retomada
econdmica ou ainda falta muito
para pensarmos em algo nesse
sentido?

E muito dificil fazer uma previséo,
porque estamos com um grande pro-
blema de salde que afeta a socieda-



de, ainda temos um ndmero substancial de pessoas sen-
do infectadas e temos diferentes situagdes por estados.
Ninguém sabe exatamente o que esperar. Mesmo 0s eco-
nomistas ndo conseguem analisar corretamente gracas a
essas incertezas que nos cercam. O que nds esperamos €
gue o Brasil tenha o controle na salde até termos vacina e
remédios que nos deem mais seguranca.

Temos também uma preocupacéo com relagdo a forma
COmo a economia vai reagir quando o governo deixar de
liberar o auxilio emergencial. Portanto, ainda existem mui-
tas dlvidas de como sera essa transicdo de 2020 a 2021.

Esperamos que o governo implemente e retome a
aprovacao das reformas, porque sem elas a confianca do
consumidor pode diminuir. Apesar de esperarmos que néo,
podemos voltar a patinar e ter maiores problemas, mas
ainda é muito dificil criar uma previsdo. Estamos tentando
entender um pouco melhor como vai ser esse ajuste no
final deste ano e no inicio de 2021.

Ainda sobre as expectativas para 2021, gostaria
de saber de que forma o senhor, presidente Luiz
Carlos Moraes, espera receber o préximo ano e de
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que forma o senhor acredita que
podemos evoluir nesse processo.

Volto a frisar que nao podemos
descuidar da questdo sanitaria. Esta-
mos vendo o0 que esta acontecendo na
Europa, com novos aumentos de con-
taminacdo. Entdo partindo do pressu-
posto que teremos um controle no ano
gue vem, entao espero que 0 governo
volte a prosseguir com a aprovacéo das
reformas, traga confianca para o mer-
cado e faca com que o setor e 0 consu-
midor estejam estimulados a produzir e
consumir. Essas reformas também sé&o
fundamentais para voltarmos a investir
de forma robusta na infraestrutura.

Dito isso, podemos imaginar que em
2021 teremos um crescimento. Ainda
nao temos o0 ndmero da Anfavea, mas
esperamos que essa retomada aconte-
¢a e que o préximo ano seja muito me-
lhor e mais produtivo que 2020.



Um momento para

I(RE)]NOVACAO

Por CoorbenaGgAo NacionaL bA COMIOVEM
ANDRE DE SIMONE, ANTONIO RuYZ E JoYCE BESSA

Em novembro de 2020, a Comis-
sdo de Jovens Empresarios e Executi-
vos da NTC&Logistica, a COMIJOVEM,
completard seu décimo terceiro ani-
versario. Esse com certeza serd um
dos mais emblematicos e importantes
para toda a comissédo e seus mais de
530 membros espalhados por todas
as regibes do pais, para o setor e para
a sociedade mundial no geral.

Diante do répido avanco da pan-
demia no Brasil e com todos os se-
tores sendo severamente afetados,
vimos todos os nossos planos, objeti-
vos e rotina sendo transformados em
pouco tempo, em alguns casos sem
gue tomassemos conta da proporc¢ao.

Nossas empresas foram rapida-
mente transformadas, dando espaco
a mais uma atividade, dessa vez es-
sencial e obrigatoria, adaptando-se
ao novo tempo que muitos gostam
de chamar de “novo normal”. Nao
podemos, claro, deixar de lado o
guanto que estamos aprendendo
nesse tempo todo, principalmente
sobre a importéncia da tecnologia,
a qual, mesmo que j& usassemos,
tornou-se fundamental para diversos
projetos.

A rotina das entidades de classe
e das diretorias foi afetada conside-
ravelmente, e por incrivel que pareca
ndo podemos dizer que foi negativo.

Temos a informacédo de que muitos, que devido a cor-
reria ndo conseguiam acompanhar, puderam em apenas
um clique estar por dentro e até ajudar nas decisdes,
mesmo que virtualmente.

No caso dos eventos da NTC e da COMJOVEM, as
coisas ndo estdo sendo faceis. Cancelar diversas ativi-
dades que fazem parte da nossa histdria na comisséo e
no setor tem sido dificil de assimilar, e mesmo sendo por
um motivo muito maior, que é prioritariamente a nossa
saude, ndo podemos deixar de lado a importancia dos
encontros, a comecar pela expectativa da preparacao,
gue sempre esteve presente.

Falando nisso, queremos exprimir sobre o estar pre-
sente e também sobre os objetivos da comissdo. Esse
tempo totalmente dificil nos coloca a prova frente a tudo
0 que aprendemos em tempos que podemos considerar
de “normal”. Foram diversos eventos, palestras, conteu-
dos e conversas que tivemos ao longo dos anos, propi-
ciados por essa comissdo, pertencente a uma entidade
a frente do seu tempo e também com nucleos ligados a
sindicatos respeitados e protagonistas de muitas iniciati-
vas que transformam diariamente a realidade do trans-
portador brasileiro.

Sera que aprendemos o suficiente sobre a real unido,
sobre a crenga em dias melhores e sobre a importancia
de néo desistirmos mesmo quando as coisas estdo difi-
ceis ou diferentes do nosso gosto?

De fato, a experiéncia de cada um conta muito para
gue possamos passar por esse momento de cabeca em
pé, mas principalmente construindo um novo momen-
to, porque nosso setor € campedo nisto. Sempre fomos
afetados por questdes politicas, financeiras e de infra-
estrutura, e mesmo assim ndo desistimos. Continuamos
firmes construindo um novo amanha nado sé para as nos-
sas empresas, mas para a sociedade como um todo, que
¢é totalmente beneficiada pelos nossos servicos e, com
certeza, pela nossa coragem de acordar todos os dias e
de prosseguir.



Hoje o nosso pedido é para que tenhamos forca para
continuar o bom caminho que nos trouxe até aqui. De
fato, vamos passar por momentos como esses, mas o
sentimento de unido, de boa vontade, de fé, de amor
pelo proximo e de respeito mituo aos projetos que tanto
defendemos ndo pode passar despercebido: eles devem
servir de motivacdo para acreditarmos que dias melho-
res estao por vir.

Precisamos resgatar diariamente o espirito COMJO-
VEM. Aguele que defende com garra os que mais preci-
sam, como estamos fazendo em diversas ac¢des sociais,
com participacdo fundamental na vida de quem mais
precisa, e, claro, que nunca esque¢amos que essa fa-
milia que formamos aos longo de tantos anos precisa
estender a méo aos que estéo precisando — e ndo s6 aos
de fora, mas de dentro também, e isso sé pode ser feito
com muita for¢a e empatia.

A COMJOVEM existe por uma razdo, e com certeza
0s himeros ndo mentem: as conquistas ao longo desses
anos sdo grandes, o0 espaco e respeito de diversas en-
tidades, fornecedores e personalidades do setor e fora,
gue tanto nos apoiam em projetos, comprovam nossa
referéncia atemporal. Queremos, precisamos continuar
trilhando esse caminho e dando mais oportunidades e
aprendizado aos que continuardo levando esse legado.

Sabemos que muitos de nds estdo de certa forma
abalados e deixando isso interferir, até mesmo sem que-
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rer, nas decisdes, transformando o
desistir no melhor caminho. Mesmo
que todos considerem compreensi-
vel, uma vez que somos humanos,
pedimos sempre que reflitam sobre
nossos objetivos e o porqué de es-
tarmos aqui. Vamos criar uma rede
de incentivo, de mais conversas e de
construcdo de um novo TRC, que é
feito todos os dias por cada um de
nés. Uma rede onde desanimar e de-
sistir ndo seja a escolha.

Com certeza temos dentro de nos
a forca para isso; basta usar e seguir
acreditando que s6 nds somos res-
ponsaveis pelo que escolhemos, e
gueremos que seja com certeza pros-
seguir, mesmo nas adversidades.

Finalizamos parafraseando o fi-
l6sofo Epicuro, que nos diz: “Os
grandes navegadores devem sua
reputacdo aos temporais e as tem-
pestades.”

COMJOVEM, a experiéncia que
com certeza traz i(re)novagao.

Um forte abrago e conte sempre
com a gente!
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COMO A PANDEMIA
INFLUENCIOU O
TRANSPORTE DE CARGAS

Por Luis FeLiPE MAcHADO

Luis FeLipE MacHADO
Coordenador do Nucleo
COMJOVEM S&o Paulo Sécio-
diretor da Formato Transportes

A influéncia da pandemia nas nossas vidas e o novo
normal devem ser os argumentos mais utilizados em
gualquer conversa, seja ela empresarial ou em uma roda
de bar. Ndo ha como negar o impacto dessa ebulicdo
de novidades, mas é preciso ir um pouco mais a fundo
para sairmos do roteiro tradicional e ndo repetirmos por
osmose ou como robds aquilo que ouvimos e vemos.

O que parecia inimaginavel aos olhos comuns, mas
que ja teve retrato em filmes, carrega um carater apa-
rente de mudan¢a comportamental e gera diversos des-
confortos ao nosso ambiente comum. Entretanto, expbe
também caracteristicas do nosso instinto, e vejo a sobre-
vivéncia como o mais latente de todos. Quando levamos
iSso ao nosso transporte rodoviario de cargas, ou TRC, é
possivel entender como de fato a pandemia influenciou
ou ndo o setor. Influenciar é ocasionar ou ser alvo de
modificagGes. Entdo, indo mais ao pé da letra nessa pro-
vocacao, como a pandemia realmente modificou o TRC?
Assistimos a empresas quebrarem, soubemos de muitas
demissdes, de reestruturacdes, de aquisicbes e de fu-
sdes, mas vimos também outras aumentando a receita,



0 volume, investindo. Umas buscan-
do aumento de frete, outras reduzin-
do, no final das contas todo mundo
tentando sobreviver. O que temos de
diferente nisso? Na pratica somos 0s
mesmos, com a Unica diferenca da
vivéncia de uma pandemia, ou seja,
um fator externo agindo nos nossos
negocios e no mercado nos obrigan-
do a sobreviver. Mas ja ndo faziamos
isso? A sobrevivéncia sempre foi ins-
tintiva no TRC; nos bastidores escu-
tamos as histérias de sobrevivéncia,
de sacrificios e de dificuldades. Tive-
Mos mais uma, e que esta passando.

Essa forca da sobrevivéncia que
sai de algum lugar e que nos diferen-
cia deveria ser revista. Se a questédo
fosse sobre a nossa expectativa de
como a pandemia deveria influenciar
0 TRC, eu teria a resposta na ponta
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da lingua. Que tenhamos aprendido a nos valorizar mais.
A greve de 2018 ndo conseguiu, mesmo tendo todos os
pré-requisitos para isso, mas a pandemia € a ocasido
perfeita para uma segunda chance. Nossa energia de
sobreviver deveria ser despendida em melhorias, renta-
bilidade, estabilidade, sustentabilidade.

Se vocé estd passando pela pandemia achando que
tudo vai mudar ou mudou, que SOomos novas pessoas,
um novo mercado, um novo comportamento, ndo esta
enganado. Porém, ndo pode esquecer que nada acon-
tece por acaso; é preciso agir. Agir é realizar, é sair do
modo robotizado de achar que fomos influenciados e
colocar em pratica. Vai querer passar aperto de novo
na proxima dificuldade externa? O que vocé vai prio-
rizar agora? O que fara de novo? Qual medo vocé ga-
nhou ou perdeu nessa pandemia? Se essas respostas
forem vagas, realmente ndo ha influéncia da pandemia
em vocé e na sua empresa, ha continuismo do modo
sobrevivéncia. Podemos ir além, temos uma segunda
chance acontecendo, e ndo demore, ndo deixe essa
histéria passar sem vocé agir.



146 / NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021

ROBERTO MIRA

Para iniciarmos a entrevista, gostaria que

0 senhor nos falasse um pouco de como foi
assumir a vice-presidéncia de seguranca, um
cargo tao importante na NTC.

No primeiro momento, quando me chamaram para as-
sumir o cargo de vice-presidente de seguranca, eu pensei
gue seria tranquilo, mas confesso a vocé que nao foi.

Logo no inicio eu fui para cima com muita forca, ten-
tando diminuir de forma intensa o roubo de cargas em
todo o pais. Procurei policias e recomendei que elas fi-
zessem ac¢des mais efetivas para combater os crescentes
nameros do roubo de cargas. Na época, isso vazou para
o crime, fui até ameacado de morte. Portanto, nesse
primeiro momento néo foi facil, nado.

Mas como ndo sou de desistir facil, nos concentra-
mos na reducdo do roubo de cargas e seguimos adiante
nessa questdo tao importante de seguranca.

Quais os principais desafios de lutar pela
seguranca do transporte rodoviario de cargas?

O principal desafio é reduzir o nimero do roubo de
cargas em todo o Brasil. Para isso, tinhamos que fazer
algumas mudancas nas legislacoes — e fizemos diversas.
Por exemplo, implementamos em oito estados da fede-
racdo o Procarga, que € a unido de setores da justica e
policias, como o Ministério Publico, Policias Civil, Militar,
Rodoviaria, Estadual e Federal para debaterem e criarem
planos efetivos para combater os receptadores.

Se diminuirmos os receptadores, 0 criminoso nao



terd para quem vender e esse tipo de delito ndo sera
vantajoso. Enté&o inicialmente o foco foi o receptador, e
foi fantastico, pois as organizagdes criminosas percebe-
ram que estdvamos criando um sistema eficaz contra o
roubo de cargas.

Como a pandemia do coronavirus impactou o
roubo de cargas no TRC?

N&o vejo que tenha impactado em muita coisa. Claro
que, com a reduc¢do no volume de cargas transportadas,
0s roubos também estdo menores, mas proporcional-
mente essa diminui¢do parte das nossas agdes de pre-
vencdo e de combate ao crime. Entdo com relacdo ao
roubo de cargas eu ndo colocaria 0 coronavirus como
destaque para essa diminuigao.

O que o governo federal tem feito para diminuir o
ndamero de roubo de cargas nas estradas do pais?

Agora que o governo federal est acertando com a Po-
licia Federal e as coisas estfo se encaixando, temos uma
demanda com o governo federal para que fagam mais
acOes nas estradas e nas grandes capitais no combate ao
receptador. Isso j& estd pautado e vai acontecer, entdo
tenho certeza de que o governo ajudara nesse combate.
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Estamos trabalhando com o go-
verno federal para que o perdimento
do CNPJ do receptador de cargas seja
mais assertivo. Além disso, ja temos
em alguns estados o perdimento da
inscricdo estadual, e em muitas cida-
des o receptador esta perdendo a sua
licenca de funcionamento municipal.
Isso & mais uma acdo que estamos fa-
zendo e tenho certeza de que, quando
conseguirmos abranger todo o Brasil,
teremos pouquissimos roubos.

Sabemos que existem medidas
para que as transportadoras
estejam mais seguras quanto
ao roubo de cargas. Quais delas
tem sido mais efetivas nesses
aspectos?

As mais efetivas sdo sempre re-
lacionadas as tecnologias, ou seja,
a tecnologia estd em primeiro lugar
no combate ao roubo de cargas nas
transportadoras.
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A transportadora tem que rastrear muito bem o
caminhdo e a carga, e ja existem muitas tecnologias
a disposicdo do empreséario do transporte. O moto-
rista também tem que ser bem treinado, e existem
diversas outras funcionalidades que protegem os ca-
minhdes e as cargas contra 0s roubos.

O empresario do transporte que quiser ter um
bom resultado contra o roubo de cargas precisa to-
mar todos os cuidados. Quando o roubo acontece, a
transportadora precisa utilizar os dados criados pelas
tecnologias disponiveis e leva-los até a policia para
auxilia-la nessa busca.

Hoje a minha empresa é uma das menos roubadas
do Brasil. Gosto de frisar isso pois serve de exemplo
para que os transportadores utilizem as tecnologias e
sejam ativos na busca pelas cargas roubadas.

O que ainda falta para que o Brasil tenha
um combate mais efetivo contra o roubo de
cargas?

Resposta: Faltam mais a¢des para os empresarios
do transporte contra o roubo de cargas e mais acbes
das policias enquanto 6rgdos de seguranca publica.

No entanto, tenho certeza de que essas ac¢des que
estdo sendo realizadas, e 0 nosso esforgo para criar
acdes vai impactar positivamente todo o setor.

E importante também que o embarcador entenda
a necessidade da seguranca durante todo o trans-
porte. Dai vem a importancia do frete valor, princi-
palmente nas cargas fracionadas, que requerem um
maior cuidado com tecnologia, logistica e transporte.

Conscientizar o embarcador da necessidade do
frete valor é um dos maiores problemas enfrentados
pelos empresarios do transporte atualmente.

Quais as expectativas para 2021 no que tange
ao roubo de cargas?

Acredito que em 2021 teremos ac¢6es pontuais da
Policia Federal em conjunto com a Policia Rodoviaria
para continuar diminuindo o roubo de cargas. Funda-
mentalmente nos oito estados com maiores indices,
essas acdes precisardo ser mais firmes.

Esperamos que em 2021 o nUmero seja menor
que 2020, que ja foi menor que 2019. Ou seja, esta-
mos conseguindo combater e diminuir os indices de
roubo de cargas em todo o Brasil.
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Segmento de transporte e
movimentacao de cargas
pesadas sofre ha anos com
outro tipo de epidemia

POR JULIO EDUARDO SIMOES

O ano de 2020 iniciou com uma clara melhora na
demanda para o setor de transporte e movimentacéo de
cargas pesadas, mas logo foi fortemente afetado, como
todo o mercado, pela pandemia da covid-19.

Porém, ha anos que o segmento vem sofrendo de
outra epidemia. As empresas locadoras de guindastes
e as de transportes pesados e excepcionais vém expe-
rimentando varias crises que se repetem ciclicamente
com pequenos intervalos de crescimento e melhoria no
volume de servicos para o setor, além dos graves proble-
mas de infraestrutura.




Crises econdmicas de menor in-
tensidade, que por vezes ndo afetam
outros segmentos econdmicos, im-
pactam profundamente os segmen-
tos de transporte e movimentacdo
de cargas pesadas, pois qualquer in-
tensidade que seja afeta 0 andamen-
to de investimentos em obras, sejam
elas de pequeno ou grande porte. No
entanto, quando falo de epidemia,
ndo estou me referindo a crises eco-
némicas nem a infraestrutura.

Refiro-me a enorme deslealdade
comercial que impera ha anos no
segmento gerada pelas proprias em-
presas prestadoras desses servigos,
aviltando cada vez mais 0s precos.
Isso vai crescendo como bola de
neve e afetando mais e mais empre-
sas, em alguns casos inconsciente-
mente, mas em muitos outros pre-
meditadamente.

Como empresas que praticam
precos aviltados sobrevivem por
tanto tempo? Entre as mas praticas
adotadas, podemos citar o desres-
peito as legislaces emanadas pelos
Orgdos com circunscricdo sobre as
vias; sonegacdo de peso da carga
e do equipamento transportador,
visando realizar transportes para o0s
quais ndo possui equipamento corre-
to ou simplesmente para pagar me-
nor valor de taxas; ndo pagamento
de impostos; constantes atrasos da
folha de pagamento; desconheci-
mento dos custos reais da empresa;
baixo nivel de treinamento e qualifi-
cacdo da mao de obra; manutencdes
com qualidade agquém do neces-
séario; realizacdo de servicos sem a
devida atengdo técnica; néo planeja-
mento da movimentacédo de carga e
o desrespeito com a saude e 0o meio
ambiente.

Essas sdo algumas, mas ha ou-
tras, e todas se caracterizam por
deslealdade comercial, falta de ética
e desvio de conduta.

Muitas empresas, hoje, continu-
am operando somente para pagar a
folha de pagamento, fornecedores
e impostos, e muitos nem isso tém
conseguido. Algumas por opgdo e
muitas outras por impossibilidade.
Como sera na hora de renovar a fro-
ta? Como pensar em inovacéo diante
deste cenario? Essas sdo algumas
das centenas das perguntas que se
podem fazer.

A pandemia de covid-19 veio
agravar ainda mais o que ja nédo es-
tava indo bem. Porém, quando tudo
isso passar, espero que todos este-
jam bem de salde e que passem a
olhar com mais cuidado as boas préa-
ticas, fundamentais para a sobrevi-
véncia do segmento.
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JoL10 EDUARDO SIMOES
Fundador e presidente da
Locar Guindastes e Transportes
Multimodais Ltda desde 1988.
Assumiu a presidéncia do
SINDIPESA em 2017.



SINDIVAPA com foco na
assisténcia diaria as empresas e
empenho na formacao de novos
lideres para o futuro do TRC

PoR CArRLOS EDUARDO BUENO

O Sindicato das Empresas de Transporte de Cargas
no Vale do Paraiba e Litoral Norte (SINDIVAPA) é forte
representante do transporte rodoviario de cargas (TRC),
ativo e participante no setor. Esta sempre presente par-
ticipando dos pleitos para conquistas nas areas tributa-
rias, trabalhistas, entre outras, buscando constantemen-
te atender as necessidades que o setor demanda.

A diretoria do SINDIVAPA desenvolve uma gestéo
focada na assisténcia direta as empresas associadas, re-
lacionando-se com o dia a dia da empresa e de sua equi-
pe com objetivo de que os resultados da sua atuacéo
acontecam em linha crescente. A participa¢édo do empre-
sariado é imprescindivel para continuidade do trabalho
do SINDIVAPA, mantendo essa relacdo em um ambiente
colaborativo para as empresas e pertinente para direto-
ria apurar os assuntos a serem pautados e trabalhados
em beneficio das empresas associadas.

O SINDIVAPA prioriza seu trabalho em prol do TRC e
dos atuais empresarios que atuam com coragem neste
pais que vive um momento desafiador, mas em igual
importancia vem trabalhando para fortalecer a Comis-
sdo Nacional de Jovens Empreséarios e Executivos do
Transporte Rodoviario de Cargas (COMJOVEM), que
tem como objetivo a integracdo e a capacitagdo dos
jovens empresarios e executivos, despertando-os para
futuras liderancas no setor de transporte de cargas
e logistica em ambito nacional. Inseri essa descricao
completa do que é a COMJOVEM para reforcar quanto
empenho devemos ter para a formagdo desses novos
empreséarios. Muitos serdo lideres para modernizar o
setor, mas principalmente precisam estar capacitados




para defender os interesses do TRC.
Dessa forma, a atual gestéo valoriza
e fomenta a participagdo desses jo-
vens empresarios.

Enfim, prezamos pelo trabalho
focado na realidade das nossas em-
presas associadas, que estao distri-

buidas pela regido que contempla o
Vale do Paraiba, o Litoral Norte e a
Serra da Mantiqueira. Seguiremos
em frente com dedicacdo no enfren-
tamento diario do TRC.

Desejo a todos vigor, resiliéncia e
sucesso!

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 153

ASSISTA
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FLAVIO BENATTI

EX-PRESIDENTE DA NTC&LOGISTICA
2008-2010 E 2011-2013

Como vocé avalia setor de
transporte no ano de 2020
diante da pandemia do novo
coronavirus?

Neste ano, o setor de transporte
rodoviario de cargas (TRC) foi reco-
nhecido como essencial para o pais,
mas claro que foi um ano em que o
setor também sofreu muito. A econo-
mia foi muito afetada, principalmen-
te nos primeiros trés a quatro meses
da pandemia, e com isso o TRC aca-
bou sendo bastante impactado. Em-
bora tenha mantido suas atividades
funcionando na medida do possivel,
sofreu muito economicamente para
manter suas estruturas.

A gueda foi muito grande. Tivemos
momentos em que o volume de cargas
caiu quase 50% em determinados seg-
mentos do TRC. As empresas tiveram
gue manter suas estruturas mesmo com
quedas tdo significativas como essa.

Entdo, com esse forte impacto,
acredito que alguns segmentos leva-
rdo algum tempo para se recuperar
completamente, mesmo diante de
uma recuperacéo econémica.

As entidades sempre tiveram um
importante papel nas maiores
crises da historia deste pais. Qual

a sua avaliacao do trabalho delas diante dessa crise?
Foi fantastico. A comegar pela CNT, gestora do SEST SE-
NAT, que se tornou o grande parceiro de primeira hora do setor,
dando total apoio com as suas estruturas e auxiliando todos os
profissionais do segmento, fossem eles CLTs ou auténomos.

A propria NTC&Logistica também foi uma grande
parceira do setor. Realizou pesquisas, trouxe estatisti-
cas, mostrou ao setor as realidades, participou ativa-
mente das discussdes e forneceu todas as informagdes
por meio de lives. A COMJOVEM também teve uma par-
ticipacdo fantastica durante esse periodo.

Nesse momento de pandemia, 0 que mais vale sdo as
informacdes e os caminhos a serem tomados, e acredito
que o trabalho feito nas entidades, fundamentalmente
na CNT e na NTC&Logistica, foi essencial para colocar o
setor no topo das discussées.

As organizagbes atuaram de maneira brilhante. Foi
um grande teste para que as pessoas entendessem a
importancia das entidades para qualquer setor da eco-
nomia, € no nosso setor esse trabalho foi fundamental.

O que o senhor projeta para 2021 e como sera o
futuro?

Na realidade, estamos torcendo para que tenhamos
uma cura para o virus. Estamos em uma discussao muito
grande em relacéo as vacinas, com diversos laboratorios
trabalhando nisso.

E dificil conviver com os altos e baixos que temos
atualmente. N&s viamos uma certa tranquilidade na Eu-
ropa até pouco tempo atrads, mas agora, com uma se-
gunda onda, tudo muda. No Brasil, a mesma coisa esta
acontecendo em algumas regides.

A medida que o momento esta passando, nds estamos
aprendendo a lidar com esse “novo normal”, mas eu entendo
gue s6 teremos uma tranquilidade quando a vacinacao esti-
ver em andamento. Assim, as coisas voltardo a acontecer de
forma natural, e a economia voltara a ter seu ritmo normal.
Enquanto isso ndo acontece, ndo vejo a economia aquecen-
do. Alguns setores terdo bons momentos, com crescimentos
exponenciais, mas a economia de maneira geral s6 voltara
a seu ritmo natural quando tivermos uma real tranquilidade.



- H
O SINDICAMP
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ECNICO

Consequéncias da crise
para o transporte
rodoviario de cargas

PoR ENG. ANTONIO LAURO VALDIVIA NETO

Além de ter impactos diretos na salde, a crise sus-
citada pela covid-19 também afetou de forma dréstica
toda a economia do pais, e os niveis do impacto foram
distintos a depender da renda, da regido e da idade das
pessoas. Para as empresas ndo foi diferente: houve dife-
rencas de impacto em funcdo do segmento de atuacéo,
da regido, do porte da empresa e de como ela estava
financeiramente quando iniciou a crise.

Por parte dos governos, no que tange a manutengdo
da economia, houve o andncio de vérias medidas. Para
0 governo, as medidas foram suficientes, ou pelo me-
nos pode se dizer que foram as que estavam dentro das
suas possibilidades, mas alguns acharam que elas foram
insuficientes.

Dentre as principais a¢des anunciadas pelo governo
ao longo da crise, tem-se, por exemplo:
< 0 auxilio emergencial de R$ 600 para trabalhadores

informais, desempregados, contribuintes individuais
do INSS e MEIs. Essa medida atendeu mais de 50
milhdes de pessoas e foi prorrogada até o final do
ano com 50% desse valor;

< alinha de crédito emergencial voltada a pequenas e
médias empresas cujo faturamento esteja entre R$
360 mil e R$ 10 milhdes como forma de ajuda no
pagamento dos salarios de seus funcionarios. Essa
operacdo foi feita em parceria com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e
com o0s bancos privados;

« houve iniciativas desse tipo por parte de governos
estaduais também, como foi o caso do estado de
S&o Paulo, que disponibilizou R$ 1,1 bilhdo em ca-
pital de giro e atendeu 825% mais empresas que
em 2019. O banco ajustou sua politica de crédito —
voltada principalmente ao financiamento de projetos



inovadores e sustentaveis — para
atender a necessidade de capital
de giro decorrente da falta de li-
quidez das empresas.

e alinha de crédito da Caixa Eco-
némica Federal voltada ao mi-
croempreendedor individual e a
micro e pequenas empresas para
que obtenham capital de giro.

Dificuldade de acesso aos
programas do governo
Contudo, além da ajuda né&o in-
cluir as grandes empresas e, como
sempre acontece nestes casos no
Brasil e, apesar de o volume beirar
R$ 1 trilhdo, o recurso as pequenas
e as médias empresas enfrenta difi-
culdades para chegar na ponta, seja
por problemas na oferta, seja pelo
baixo apetite por endividamento
frente as imposicBes para 0 acesso
aos empréstimos. Segundo balango
divulgado pelo BNDES, do crédito
aprovado em todas as acBes emer-
genciais voltadas ao combate a pan-
demia, s6 17% do valor disponibili-
zado teria sido aproveitado até maio.
“Levantamento feito no final de
abril pelo Sindicato de Micro e Pe-
guenas Industrias do Estado de Séo
Paulo (Simpi) mostrou que 87% das
micro e pequenas industrias nao ti-
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veram acesso a crédito e que 75% acreditam que as
medidas anunciadas ndo estavam chegando a seus ne-
gocios.”

O mercado de transporte

rodoviario de carga (TRC)

Desde o inicio da crise aqui no Brasil, a Associa¢éo
Nacional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Lo-
gistica) desenvolveu um indicador para medir e acom-
panhar o impacto que a crise causou ao TRC. A base
de informacé&o dele foi o volume de carga transportada,
e, por ser uma variavel representativa de desempenho
do setor, ela esta ligada diretamente ao faturamento, a
producdo e ao namero de veiculos e de colaboradores,
entre outros.

O indicador mostrou durante 20 semanas a variagao
no volume de carga transportado em relagcdo a condi-
¢do normal, ou seja, sem a influéncia que o coronavirus
causou a economia. Para a definicdo do indicador, foi
feita uma pesquisa objetiva junto aos transportadores,
na qual houve um total de 7.236 participacdes durante
as 20 semanas. Os nimeros da pesquisa mostraram que
a queda inicialmente foi forte: em uma semana, calram
26 pontos; em duas, ja havia atingido 38,7 pontos; e
com cinco semanas, atingiu-se a maxima de 45,2 pon-
tos. Apés o pico, houve uma estabilizac&o por seis sema-
nas no patamar de 40 pontos, reduzindo semana apés
semana, até atingir 22 pontos na vigésima semana.

O desafio para o setor nao foi diferente dos demais
com algumas poucas excegdes, como foi o caso dos se-
tores alimenticio, farmacéutico e do agronegécio, setor
este que se encontrava em plena safra no inicio da crise

O TRC teve que enfrentar uma queda média no peri-
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odo de 38,5%, que ocorreu de forma
muito rapida, atingindo quase 40%
em duas semanas. Inicialmente, ndo
houve chance alguma de adaptacéo
devido a rapidez do acontecimento,
e, para piorar, as decisdes tomadas
pelas administracbes das empresas
tiveram que conviver com a incerte-
za de como e quando seria o retorno
a normalidade.

As dificuldades e os custos

gerados pela crise ao TRC

Por ser uma atividade essencial
para o funcionamento da sociedade e
a vida das pessoas, 0 transporte rodo-
viario de cargas teve que manter abas-
tecimento das cidades e do campo em
praticamente tudo que era necessario,
como alimentos, remédios, combusti-
veis. Ele ndo podia parar e ndo parou.
Entédo, o TRC teve que trabalhar com
40% a menos de carga, 0 que a prin-
cipio parece bom (melhor ter 60% de
trabalho que nada), mas na verdade
ndo &, pois as dificuldades acabam se
agravando. Ha de se enfrentar:

1. Pagamento dos custos fixos:
a carga diminuiu; basta parar
0 caminh&o que os custos
cessam.

Isso néo foi verdade, pois toda empresa tem custos
fixos, e no TRC ndo é diferente. E necessario arcar com
toda a estrutura administrativa (dgua, luz, comunicagao,
IPTU, aluguéis, pessoal administrativo etc.) e operacio-
nal, com a mao de obra (motoristas e ajudantes), com
o custo fixo dos veiculos (IPVA, seguro, licenciamento
etc.) — tudo isso com 40% a menos de faturamento.

2. Cumprimento de prazos: como cumprir prazos
mantendo a mesma frequéncia da condicao
anterior a pandemia com 40%6 a menos de carga?

Além dos custos fixos, quando a frota roda, apare-
cem os custos varidveis, que sao custos atrelados a qui-
lometragem rodada pelo veiculo de transporte. Assim,
como fazer uma viagem de algumas dezenas, centenas
ou milhares de quildbmetros com um veiculo, gastando
pecas, pneus, combustivel, com s6 60% da sua capa-
cidade ou do seu faturamento? A Unica solugdo logica
e possivel foi aumentar os prazos de entrega, ou seja,
juntando a meia carga de duas ou mais viagens em uma
e, ainda assim, arcar com o custo fixo da empresa e do
veiculo que deixou de viajar.
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A pesquisa apontou que mais de 90% das empresas foram afetadas negativamente pela crise,
em torno de 6% nao sofreram impacto algum e 4% das empresas foram privilegiadas com

aumento no volume de carga.

3. O custo do retorno vazio:
como abastecer localidades
Cuja economia esta
praticamente parada?

Apesar dos escritérios estarem
em home office e das industrias e de
parte do comércio estarem fechados,
a populagdo tem que comer, se me-
dicar e fazer a manutengao de itens
como casa, veiculo e eletrodomésti-
cos. Neste caso, o caminhdo que foi
carregado para suprir as necessida-
des da regido e voltava trazendo o
que se produzia la passou a nao ter
nada para trazer de volta. Quem pa-
gou o custo do retorno vazio?

4. Descompasso no fluxo de
caixa: 0s principais custos da
atividade de transporte sao
pagos praticamente a vista.

S&o o combustivel, a mao de obra
e o recolhimento dos impostos, em
muitos casos antecipados. Ja o frete
se recebe com 30, 60, 90 e, pasmem
até 120 dias. Como foi possivel man-
ter a empresa funcionando com um
faturamento 40% menor?

5. Aumento da inadimpléncia: o
fluxo de caixa.
Além de sofrer um impacto direto

pela falta de faturamento e com o alto custo fixo da
atividade, o aumento da inadimpléncia e os pedidos de
prorrogagdo do prazo de pagamento contribuiram subs-
tancialmente para a queda no resultado e a corrosdo do
caixa das empresas.

6. Esgotamento da capacidade dos terminais:
com a necessidade de acumulo de cargas em
terminais.

Devido a falta de recebimento em destinatéarios e a
espera para o volume correto de cargas para determi-
nada linha, muitos terminais tiveram altos valores es-
tocados muito acima do risco coberto pelos seguros,
gerando maior risco aos terminais e maiores custos de
gerenciamento de risco. Sem contar com a carga que
estava em transito quando os destinatarios foram obri-
gados a fechar e o transportador que acabou ficando
com a carga no seu caminhdo sem ter como entregéa-la.
Quem arcou com o custo da devolugdo ou da guarda
dessa carga?

Também foi importante observar que o indicador
trata da média das empresas pesquisadas, portanto ha
situacBes melhores e piores. A pesquisa apontou que
mais de 90% das empresas foram afetadas negativa-
mente pela crise, em torno de 6% nao sofreram impac-
to algum e 4% das empresas foram privilegiadas com
aumento no volume de carga.

Como ja citado, a crise atingiu de forma diferente
segmentos e regides diferentes. Segundo a pesquisa,
0s segmentos mais atingidos foram o segmento de car-
ga fracionada, como os shopping centers e as lojas de
rua, e o segmento de carga lotacdo ou fechada, como
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Ja os que menos sofreram
foram os alimenticios, quimicos,
farmacéutico e agronegacio.

0 automobilistico, a linha branca (geladeira, fogdo, méa-
quina de lavar etc.) e o comércio de lojas de rua.

J& os que menos sofreram foram os alimenticios, qui-
micos, farmacéutico e agronegdcio.

Os estados os mais atingidos foram o Rio de Janeiro,
0 Mato Grosso e Pernambuco, além das empresas que
atuam na &rea internacional.

Outro destaque apontado pela pesquisa tem relagdo
ao impacto que a crise do coronavirus causou as empre-
sas de tamanhos diferentes. As grandes empresas com
faturamento mensal acima de 10 milh8es foram impac-
tadas de forma menos intensa que as pequenas (fatu-
ramento menor que 100 mil reais mensais). A queda
média no volume de carga no periodo para as grandes
foi de 26,28%, numero este que cresce a medida que o
tamanho da empresa diminui, até os 45 pontos para as
gue tém faturamento mensal abaixo dos 500 mil reais.

Uma explicacdo deve ser a variedade e a quantidade
de carga e de clientes que as empresas maiores tém. Ja
as empresas menores muitas vezes dependem de pou-
€0S ou mesmo de apenas um cliente ou segmento, en-
tdo a medida que ele é afetado tudo fecha.
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0s estados os mais atingidos foram
o Rio de Janeiro, o Mato Grosso e
Pernambuco, além das empresas
que atuam na area internacional.

A forca do TRC

Segundo o que se sabe, o transporte de carga no Brasil
é feito em 60% dos casos pelo modal rodoviario, € mesmo
0s demais modais dependem em algum momento dele.
Ou seja, mesmo nos paises onde a participacdo do modal
rodoviario € menor, a sua importancia continua a mesma.
A sociedade s6 funciona se o transporte rodoviério tiver
éxito, pois ndo é possivel abastecer supermercados, far-
macias, lojas, postos de combustiveis, dentre outros esta-
belecimentos, a ndo ser por meio dos veiculos rodoviérios.
Portanto, enquanto ndo inventarem outra forma viavel de
fazer o transporte e a distribuicdo das cargas, a sociedade
vai continuar dependendo do transporte rodoviério. N&o
adianta se enganar achando que basta alterar a matriz de
transporte para diminuir a dependéncia do TRC.

E importante destacar que, mesmo com todas as difi-
culdades, o setor de transporte rodoviario de cargas fez
bem o seu papel, abasteceu de forma eficiente hospitais,
farmécias, postos de combustiveis, industrias (alimenti-
cias, farmacéuticas, de higiene e limpeza, entre outras),
supermercados e lojas de pecas, escoando a safra re-
corde, além de atender todo o mercado de e-commerce.
Durante toda a crise, ndo se ouviu falar em nenhum
momento que houve algum tipo de desabastecimento
em decorréncia da falta de transporte. Contudo, este
esforgo todo e as dificuldades enfrentadas deixarao se-
quelas para o setor: algumas empresas vao ficar pelo
caminho, outras sairdo debilitadas, mas muitas sairdo
da crise mais forte e eficiente, pois, como ja foi dito, o
TRC é uma atividade essencial e ndo pode parar nunca.



NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 163



Apos um ano surreal,
o que esperar de 2021?

ASSISTA

Quando recebi o convite para
participar do Anuario, leitura obri-
gatdria para quem atua no TRC,
me perguntei como iniciaria o0
texto levando em consideragédo o
contexto de 2020. Entdo, resolvi
comegar assim: Vocé, empreende-
dor, teria imaginado, no mais sur-
real de seus sonhos, passar pelo
gue estamos passando?

O apagado gerado pela pande-

PoR MaRrcos FURTUNATO

mia foi um baque! Principalmente
porque nosso segmento experi-
mentou um crescimento interes-
sante no segundo semestre de
2019, manifestado no inicio de
2020. Mas, de repente, chega a
pandemia, comércio e escolas fe-
cham, a mobilidade fica restrita e
nés precisamos reaprender a viver.

Neste cenario, vale destacar
gue o setor foi atingido de forma



seletiva. Enquanto alguns segmen-
tos pararam quase totalmente, ou-
tros tiveram aumento de demanda,
como foi 0 caso das empresas que
operam com e-commerce e surfa-
ram na onda das compras on-line.

E se de um lado os empreende-
dores se adequaram a nova reali-
dade, do outro as entidades entra-
ram em cena para ndo permitir a
paralisacdo total das atividades. E
especificamente com relagdo a esta
atuacdo, enumero duas acdes es-
senciais no enfrentamento a que-
da na arrecadacdo e aos impactos
financeiros. O decreto federal que
definiu o transporte de cargas como
atividade essencial e a inclusdo dos
motoristas na etapa inicial da cam-
panha de vacinagdo contra a gripe.
O Ministério da Saude aceitou o pe-
dido do presidente da CNT, Vander
Costa, pedido este nascido no Espi-
rito Santo, por meio do Transcares.

Por falar no sindicato, no inicio
da pandemia langamos uma cam-
panha de valorizacdo ao caminho-
neiro e arrecadamos cestas bésicas
para doar a familias em situagao de
vulnerabilidade. Além disso, adota-
mos o modo virtual de trabalho em
alguns processos, participamos de
lives, e assim, conseguimos manter
0 atendimento e a interagéo.

A chegada do ultimo trimestre
do ano coloca nossos olhos no que
vem pela frente. O auxilio emer-
gencial do governo federal tur-
binou a economia, mas reina no
meio empresarial 0 medo de que
isso tenha sido “uma bolha”. O
montante injetado levou a popula-
¢ao ao consumo, mas é fundamen-
tal que mesmo com a reducdo do
valor o nivel de emprego aumente
e que as pessoas possam consumir
e continuar movimentando o Pais.
S6 assim entraremos em 2021 po-
dendo contar uma nova historia.
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MaRrcos FurTuNATO

Presidente do Transcares e s6cio-
administrador da MMA Cargas
Expressas, considerada referéncia
no transporte de carga fracionada.
Formado em Administracdo,
ganhou a Medalha do Mérito
Fetransportes em 2018.



A Federacdo das Empresas de
Logistica, Transporte e Agenciamen-
to de Cargas da Amazénia (FETRA-
MAZ) é uma organizacéo sindical de
grau superior com sede na cidade
de Manaus (AM) e com jurisdi¢do
em sete estados da regido norte.
Séo eles:

1. Acre: SETACRE - Sindicato
das Empresas de Logistica
e Transportes de Cargas e
Transportadores Auténomos de
cargas do Estado do Acre;

2. Amapa: SETRACAP — Sindicato
das Empresas de Transportes
e Logistica, Rodoviario,
Aquaviario, Ferroviario,

Auxiliar de Cargas em Geral,
Distribuidor de Bebidas e
Géneros Alimenticios do Estado
do Amap4;

3. Amazonas: SETCAM —
Sindicato das Empresas de
Agenciamento, Logistica
e Transportes Aéreos e
Rodoviarios de Cargas do
Estado do Amazonas;

4. Ronddnia: SINDICAR -
Sindicato das Empresas de
Transportes de Carga do Estado
de Rondénia;

5. Roraima: SETCERR —
Sindicato das Empresas de
Transportes de Cargas do

FETRAMAZ: foco e esforcos
para diversas iniciativas

POR IRANI BERTOLINI

Estado de Roraima;

6. Para (Norte): SINDICARPA
— Sindicato das Empresas de
Logistica e Transportes de
Cargas no Estado do Para

7. Pard (Sul): SINCARSUL —
Sindicato das Empresas de
Transportes de Carga para a
regido Sudeste do Para

Constituida em 6 de junho de
1997, as 8h, em prol da categoria
gue representa agir e para colaborar
com os poderes publicos e com as
demais associacbes no sentido da
solidariedade social e da subordina-
¢do dos interesses econdmicos ou
profissionais ao interesse nacional.

Seu fundador e atual presidente
€ 0 empresario Irani Bertolini. Ele
concilia a presidéncia de sua em-
presa com as fun¢Bes de membro
ativo da CETNAV e CIRAT, além de
ser delegado representante do es-
tado do Amazonas na Associacdo
Brasileira dos Transportadores de
Cargas (ABTC), vice-presidente de
Logistica — NTC, membro do Conse-
Iho Representante da Federacdo das
Indistrias do Estado do Amazonas
(FIEAM), presidente do Sindicato da
Inddstria da Construgcdo Naval, Nau-
tica, Offshore e Reparos do Amazo-
nas (SINDNAVAL), conselheiro fiscal
da FENAVEGA, presidente do Con-



selho Regional Norte Il do SEST SE-
NAT (Pard e Amapa) e conselheiro
representante da Fetramaz na Se-
¢ao de Cargas da CNT.

O ano de 2020 foi marcado pela
pandemia, e muitas empresas fecha-
ram por ndo suportarem o impacto
das medidas adotadas para conter a
propagacgdo do virus. A FETRAMAZ
enfocou seus esforcos em diversas
iniciativas como a doacdo de mas-
caras de protecdo, alcool em gel e
testes rapidos do novo coronavirus
para trabalhadores do setor e cestas
béasicas para comunidades carentes.
Além disso, manteve em funciona-
mento as atividades desenvolvidas
pela federacdo para atender as em-
presas, como o0 Programa Despoluir
e RNTRC, sempre adotando todos
0s protocolos se seguranga.

Nas palavras do presidente Irani

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 167

Bertolini: “Para o préximo ano temos um gigantesco
desafio. O momento em que vivemos nos traz uma
oportunidade imperdivel de repensar a saude, e os li-
deres empresariais tém um importante papel, sendo
necessario sair da zona de conforto. Unidos consegui-
remos avangar em novos modelos e encontrar cami-
nhos nos quais a promocao da saude possa beneficiar
a sociedade, a economia e 0s negécios”.




Futuro do pais requer trabalho
em conjunto entre os setores e
as entidades de classe

POR MARrcos EGip10 BATTISTELLA

O trabalho das entidades profissionais é funda-
mental para o desenvolvimento de uma sociedade
equilibrada. Essa afirmagdo ganha ainda mais forga
em periodos de crise, em que novos desafios sur-
gem e demandam maior unido entre as associacdes
e seus profissionais.

Juntos, empresarios e sindicatos contribuem para
uma cadeia produtiva mais sustentavel, promovendo
a aproximacdo entre os setores politicos e econdmi-
cos, ampliando a representatividade e a valorizacéo
da classe e do setor em que atuam. Baseando-se nos
esforcos de todos em prol dos interesses coletivos,
0 equilibrio desse ecossistema € construido por meio
de diadlogo e responsabilidade entre os membros.

Consciente do seu papel enquanto entidade de
classe, o SETCEPAR tem, ao longo dos seus 77 anos
de existéncia, trabalhado arduamente em funcéo das
empresas e profissionais do segmento de Transpor-
tes de Cargas. Porta-voz do setor, o Sindicato repre-
senta mais de 12 mil companhias em 265 cidades no
Parana.

Em meio & pandemia do novo coronavirus, que




causou um enorme impacto para o setor, o SETCE-
PAR, ciente da sua importancia, buscou se aproximar
ainda mais dos seus associados. Com o objetivo de
mitigar os efeitos da crise, o SETCEPAR desenvol-
veu uma série de agBes sem custos como assessoria
juridica, disponibilizacdo gratuita do acesso a plata-
forma EAD de cursos da entidade, processos de re-
crutamento, webinars especializados, entre outras,
além de isentar as mensalidades nos meses de abril
e maio e conceder o desconto de 50% nas mensali-
dades nos meses de junho e julho.

Apesar dos novos desafios e dificuldades que se
apresentam, a situacdo critica também reforgou as
nossas relagbes de confianga com os profissionais e
empresas parceiras. Sabemos que séo esses vinculos
que contribuem diariamente para o desenvolvimento
do nosso setor e da sociedade como um todo.

Ainda que o futuro sofra com algumas incerte-
zas, ndo esquecamos, nem por um minuto sequer, do
nosso propdsito. Estaremos aqui, trabalhando diaria-
mente em prol do transporte rodoviario de cargas e
logistica do Brasil.
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NICOLE GOULART

Integrante do Sistema CNT desde 2009 e diretora nacional do SEST SENAT desde 2015, Nicole
Goulart acredita que a coragem para ousar é um dos principais motivos do sucesso da entidade

na representacdo do setor. “N6s somos uma entidade jovem e ndo temos medo de ousar, de olhar
para frente, de ajustar e de melhorar”. Ainda, cita o que foi feito na pandemia como exemplo desse
sucesso: "0 que fizemos na pandemia foi tirar um monte de plano que estava quase 13, fazer uma
priorizacdo de demanda e acelerar os projetos que se demonstraram fundamentais para 0 momento”.
Confira a entrevista completa:

Vocé é uma mulher jovem e
com cargo importante dentro
do SEST SENAT. Para comecar,
gostariamos de saber como
vocé comecgou no SEST SENAT
€ quais eram o0s principais
objetivos.

Entrei aqui no sistema CNT em
2009 como assessora sindical e vim
para trabalhar no fortalecimento das
entidades de classe. Na ocasido eu
assessorava 0 presidente da CNT
com o objetivo de fazer o movimen-
to sindical se tornar cada vez mais
forte. Sabemos que as entidades de

classe, principalmente de trabalha-
dores, sdo muito organizadas, e as
entidades patronais, de empregado-
res, sdo organizagbes que precisam
de uma entidade forte que coorde-
ne toda essa estrutura, e a CNT é
uma dessas entidades. Fui assessora
por cinco anos, depois fui chefe do
juridico do SEST SENAT e em 2015
recebi o convite do presidente Clé-
sio Andrade para assumir a direcéo
nacional. Naquela ocasido eu tinha
28 anos, e era um momento em que
nés precisdvamos dar uma oxigena-
da no setor.



O que fizemos de 1a para cad foi nos aproximar-
mos mais dos empresarios. Tinhamos, e ainda temos,
como missdo aqui na entidade atender os trabalha-
dores do transporte, mas o empresario ndo era visto
como peca fundamental. Enquanto instituicdo, acredi-
tavamos que, atendendo ao trabalhador, atendiamos
ao empresario, mas na verdade os empresarios que
nos pagam, é para ele que prestamos conta, entdo
devemos atendé-lo também. A minha intengdo era
colocar o SEST SENAT a disposi¢cdo dos empresarios,
€, como eu vim da estrutura sindical, fiz grandes alia-
dos que auxiliam o trabalho que fazemos hoje aqui no
SEST SENAT.

Como vocé atribui todo esse sucesso do SEST
SENAT, mesmo com todas as dificuldades
também pelas quais o Sistema S passou?

Nos somos uma entidade jovem e ndo temos medo
de ousar, de olhar para frente, de ajustar e de melhorar.
O que fizemos na pandemia foi tirar um monte de plano
que estava quase |4, fazer uma priorizacdo de demanda
e acelerar os projetos que se demonstraram fundamen-
tais para 0 momento.
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Um deles foi a inclusdo de cursos
on-line entre 0s nossos servigos. As
unidades ficaram fechadas, e sabe-
mos que o transporte de cargas foi
tido como essencial durante a pan-
demia, entdo duas semanas apos
0 inicio das medidas de isolamento
lancamos alguns servigos on-line na
area da saude. Depois, comecamos
com a web aulas e percebemos que
esses servicos serdo combinados aos
presenciais mesmo apds a pandemia.

Outro servigco que surgiu a partir
das necessidades que os empresa-
rios nos demonstraram foi a criacédo
de um MBA de finangas em parceria
com a ITL.

Nés ouvimos 0s empresarios e
percebemos a importancia do supor-
te que estamos dando para todos os
empresarios do setor. Que bom que
pudemos auxiliar 0s empresarios,
profissionais e 0 segmento como um
todo nesse momento tdo complicado.

A gente tem visto, até
mesmo antes da pandemia,
o crescimento do SEST
SENAT em relacdo aos
servicos que presta, além das
novas unidades atendendo
outros pontos pelo pais

e aumentando cada vez

mais ndo apenas o nome

da entidade, mas também

0 servico que ela presta.
Quais ainda sao os principais
desafios do SEST SENAT?

O principal desafio é estar onde
0 empreséario esta, diminuir as dis-
tancias e mostrar o valor da aprendi-
zagem profissional para o ganho da
empresa; € agregar valor e mostrar
para o empresario a importancia de
uma capacitacdo bem feita.

Temos hoje cerca de 155 unida-
des que atendem milhares de mu-
nicipios, mas precisamos continuar
préximos desses empresarios que
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estdo no interior, que nos remuneram. O Brasil tem di-
mensdes continentais, entdo é dificil levar o servico para
lugares no Norte do pais, onde o acesso é feito a barco,
por exemplo.

Com relacdo a chamar a atengdo para a importancia
da qualificacdo profissional, temos mudado esse cena-
rio, mostrando que qualificar gera um tempo parado,
mas d& resultados futuros. Estamos lidando com um
publico de idade superior a 45 anos, entdo falar para o
profissional que ele esta dirigindo errado e mostrar para
0 empresario que ele precisa levar esse profissional para
se qualificar ainda é um dificultador.

Qual servico apresentado pelo SEST SENAT vocé
considera mais importante e indispensavel para
o motorista profissional?

Na area de aprendizagem, os cursos regulamen-
tados, que sdo exigidos para o exercicio da profissao,
sdo indispensaveis e ndo tenho ddvida que o SEST
SENAT oferece o melhor servico. Isso primeiro porque
sdo gratuitos para os motoristas e segundo porque
trabalhamos fortemente contra a corrupcdo e falsos
documentos.

Na &rea de saude eu diria que odontologia é o0 nos-
so carro chefe, pois € um servigo caro, que 0 convénio
néo cobre e que nado existe na rede publica. Porém, nao
posso deixar de destacar a psicologia, que é um servi-
¢o essencial para combater a imagem que foi criada do
setor e do motorista profissional sobre o uso de alcool
e drogas. Além disso, lembro também dos servigos de
fisioterapia e nutrigao.

De certo modo, os servigos sdo complementares,
pois contribuem com diferentes fatores.

Vocé considera que durante a pandemia o SEST
SENAT foi ainda mais importante para o setor de
transporte? Por qué?

Sem duavidas. Quando langamos a campanha “heroi
caminhoneiro”, focando no motorista de carga, fomos
para mais de 600 pontos entregar materiais de higiene e
marmitex, que sdo coisas que parecem tao simples mas
gue naguela ocasiéo foram fundamentais. Ali mostramos
para a populacdo a importancia dos motoristas profissio-
nais, que sem eles ndo chegariam medicamentos, alcool
e 0s mantimentos do dia a dia.

Posso dizer que para nos foi muito dificil, os profis-
sionais estavam com medo. Naquela época estava tudo
em lockdown. Quando decidimos ir, estavamos lidando
com o medo, porém quando chegamos la lidamos com
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a gratiddo. Naquele momento as
pessoas entenderam por que existi-
mos. O motivo pelo qual nossa ati-
vidade existe.

Ndo tenho duavidas de que fo-
MOS essenciais para ao menos tra-
zer um pouco de conforto para os
profissionais.

As pessoas querem mais
mulheres Nnos espacos e 0s
nimeros comprovam a eficacia
dessa equidade. Como vocé
avalia mais mulheres no setor?
De que forma vocé acha que
isso pode ser uma realidade?

Eu gosto sempre de olhar o copo
mais cheio do que vazio. Acredito
que ja alcangcamos grandes conquis-
tas, sabemos que ja crescemos mui-
to, mas ainda existem espacos para
serem alcancados pelas mulheres.

Aqui no SEST SENAT, aproxima-
damente 60% dos cargos de lide-
ranca sdo ocupados por mulheres
ndo porque temos preferéncia, mas
porque elas foram mais capazes e
se mostraram mais preparadas nos
processos seletivos que participa-
ram. O que eu penso é que falar de
inclusdo de mulheres no setor de
transporte vai mais do que um que-
rer, vai da mulher se sentir segura
na profissao, de uma infraestrutura
adequada nos pontos de parada,
principalmente em banheiros, e de
existir maior respeito e seguranga
para as mulheres na sociedade em
geral.

J& avancamos muito, mas exis-
tem conquistas que precisam de
melhores politicas governamentais
de incluséo e de protecdo. Sou uma
grande defensora dos direitos iguais,
mas também acredito que cada gé-
nero precisa de peculiaridades espe-
cificas para alcancar esses mesmos
direitos.

Qual balanco o SEST SENAT
faz de 2020 e quais sao as
expectativas para 20217

Tinhamos grandes expectativas
para 2020, o setor transportador
estava crescendo. Em 2019, o setor
de cargas foi responsavel por mais
da metade da nossa arrecadacéo.
Entdo, esse ano, especialmente em
janeiro e fevereiro, produzimos e
entregamos mais em comparagao
ao ano anterior, come¢camos com
0 gas total. Ai veio a pandemia, e
eu diria que fizemos tudo que foi
possivel.

As inauguracdes desse ano infe-
lizmente foram praticamente todas
adiadas. Inauguramos 13 unidades
antes do inicio da pandemia e vamos
inaugurar mais duas no final do ano,
mas a previsao era de 25 unidades.

Acredito que fiz o que era possivel
enquanto lider de uma organizacao
muito engajada. Como vocé disse, 0s
empresarios reconhecem nossos es-
forcos, e gragas a eles conseguimos
fazer tudo isso.

Para 2021 precisamos recuperar
ndo com relagdo aos nimeros, mas
sim ao espago do transportador.
Sabemos que o volume de cargas
ainda precisa aumentar e espera-
mos uma melhora no cenario politi-
co e econbmico. Para isso, o SEST
SENAT esta aqui para oferecer todo
0 suporte.

Sozinhos ndo somos nada. A
unido do setor entre as entidades
representativas é o que da voz e for-
ca e representa o segmento. Entdo
espero que em 2021 possamos afi-
nar as parcerias, estar cada vez mais
proximo do empresario, diminuir as
distancias, aumentar o entendimen-
to sobre a importancia da capacita-
cao profissional e, principalmente,
gue tenhamos muita salde para al-
cangar nossos objetivos.
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FETCESP

FETCESP e Sindicatos
unidos por um mesmo ideal

DESENVOLVIMENTO

A FETCESP une os 14 Sindicatos das Empresas
de Transporte de Cargas e Logistica do Estado de
Séo Paulo, que seguem o0 mesmo caminho, e
trabalham juntos na busca do desenvolvimento
econdmico regional, estadual e nacional.

=
—
rQo n SETCATA
SETCAR
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AGILIDADE, PRATICIDADE
E MELHORES CUSTOS O
TRANSPORTADOR ENCONTRA
NAARINSTITUTO FETRANSPAR

AQUI O TRANSPORTADOR TEM AINDA:

v Atendimento personalizado a
empresas do setor de transporte

v Escolhe por delivery ou videoconferéncia

v Disponibilidade para todo o Brasil
v Atendemos todos os setores empresariais

Venha renovar ou obter seu

- Certificado Digital com a gente
FETRANSPAR
R (47) 3044-0105 ou (41) 9 9868-0318
SEST SENAT

atendimento@arinstituto.com.br
www.arinstituto.com.br
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A relacao entre o
SINDICAMP e a tecnologia:
o virtual que nos aproxima

RTIGO ARTIGO ARTIGO ARTIGO ARTIGO ARTIGO ARTIGO ARTIGO ARTIGO ARTIGO

O contexto de pandemia dos ultimos meses eviden-
ciou diversas falhas e grandes acertos do nosso setor.
Analisando os dados apresentados pela NTC&Logistica,
saimos de uma queda brusca entre 13 e 19 de abril, com
45,2%, e uma retomada entre os dias 20 e 26 de julho,
com uma retracdo significativa de 22,91% no volume
de carga transportada. Um momento de fortes emocdes
para a entidade, para 0s associados e para 0 setor como
um todo.

Temos como valor central a representagdo de em-
preséarios e de empresas do setor de transporte de car-
gas e logistica de Campinas e de outros 31 municipios,
prezando pelos bons servigos prestados, pelo cuidado e
pela preservacdo de nossos associados. Com a chegada
do coronavirus, isso ndo seria diferente.

Neste periodo, trabalhamos na orientagdo dos em-
presarios a tomada de decisbes e acbes para mitigar
0s impactos negativos em seus negaocios, principalmente
nas esferas trabalhista e tributaria e junto aos érgaos
governamentais. Além dos trabalhos do grupo de re-

POR Josi ALBERTO Panzan

cursos humanos, houve orientacdes
para prevencdo do contagio e medi-
das preventivas. Para que tudo isso
fosse possivel, contamos com um
forte aliado: a tecnologia.

E inegavel o poder das ferramen-
tas digitais na atualidade. Estamos no
Momento 4.0, no qual a tecnhologia
pode e esti contribuindo muito para
0S Nossos negocios e tem impactado
nossa rotina e nosso estilo de vida. Se
por um lado ganhamos em agilidade e
praticidade, por outro temos que nos
capacitar cada vez mais para obter o
maior proveito possivel. Quem hoje
ndo se adequar a esse NOVO momen-
to, com mudancas comportamentais,
ficara para tras.

Conseguimos provar isso em da-
dos. Segundo pesquisa realizada pela
Kantar Ibope Media, que mensurou o
uso das tecnologias no contexto da
pandemia do coronavirus no Brasil,
56% dos brasileiros acreditam que a
crise os ajudou a adotar a tecnologia
de maneira mais eficiente no dia a
dia. Esse novo modelo de interagdo é
mais rapido, tem maior abrangéncia,
possibilita que possamos interagir e
gue, a0 mesmo tempo, possamos
acessa-la em algum outro momento.

Voltando essas informacdes para
0 contexto da nossa entidade, perce-
bemos o qudo benéfico este modelo



€, pois nos permitiu um contato dire-
to com nossos associados, sem rui-
dos na mensagem, o que é essencial
para uma boa comunicacdo. Além
disso, o formato é mais dindmico e
tem abordagens pontuais, sendo um
6timo meio de comunicacdo, mais
assertivo e responsivo.

Enquanto escrevo este artigo,
me pego lembrando em como es-
tdvamos receosos de ndo obtermos
engajamento na transi¢cdo de nossos
eventos para a area digital, de como
isso foi um fator retardante em nos-
so processo. Entretanto, pensamos
no conceito que um de nossos pro-
gramas carrega consigo: a inovacao.

Chamado de Programa Inovacéo
Empresarial, o projeto estd em sua
162 edicdo e tem por finalidade trazer
aos transportadores associados ideias
inovadoras e discussdes sobre temas
atuais. Dessa forma, é possivel ajuda-
-los a se manterem atualizados com
abordagens sobre gestdo e mudanca
de mindset, além de aproxima-los da
nossa entidade e de possibilitar maior
networking. Este ano em particular é
ainda mais importante pois estamos
vivenciando um cendrio mais desafia-
dor no qual a informacéo e a tecnolo-
gia sdo essenciais para a manutencao
dos negocios.

Se deu certo? Os dados falam

por si sés. Segundo uma pesquisa
também realizada pela Kantar Ibope
Média, 75% dos usudrios de inter-
net responderam que comegaram a
assistir a lives a partir do inicio da
guarentena. Colocando nossas Ulti-
mas lives em nimeros, tivemos mais
de 600 espectadores em trés edicdes
digitais do programa inovac&o, sem
incluir as visualizagdes pds-evento.

Com isso, aprendemos como fun-
cionam o0s processos de divulgagao,
de arte, de ferramentas e aparatos
como um todo. Colocamos profissio-
nais de ponta para nos auxiliarem
nessa questéo e, assim, transforma-
mos o ambiente e adquirimos uma
identidade visual e interativa.

Todos esses processos, além do
contexto de pandemia, nos ensinaram
muito. Esse periodo fez com que nos-
sa a entidade tivesse que repensar sua
maneira de trabalhar, assim como as
companhias fizeram. Tivemos que nos
adequar as mudancas, pensar e agir
fora da caixa, melhorar o trabalho em
equipe e ter maior flexibilidade para,
assim, sermos mais digitais.

Uma grande lico que tiro disso
tudo é: ndo fazemos nada sozinhos!
Hoje temos um olhar especial a de-
manda e as necessidades de nossos
associados, com maior agilidade nas
respostas e nas tomadas de decisfes.
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Josgé ALBERTO PANZAN
Presidente do SINDICAMP
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Programa Emergencial

de Manutencao do Emprego
e da Renda

Lei n© 14.020 de 6 de julho de 2020

A Lei n® 14.020, de 6 de julho de 2020, teve origem
na medida proviséria (MP) 936 e institui o Programa
Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda
e medidas trabalhistas complementares para enfrenta-
mento do estado de calamidade publica e da emergén-
cia de saude decorrente da covid-19.

Possui vigéncia imediata a partir de sua publicacéo
em 7 de julho de 2020.

O Programa Emergencial de Manutengdo do Emprego
e da Renda, com aplicagdo durante o estado de calami-
dade publica (até 31 de dezembro de 2020), tem como
objetivos preservar o empregado e a renda; garantir a
continuidade das atividades laborais e empresariais; e
reduzir o impacto social decorrente das consequéncias
do estado de calamidade publica e da emergéncia de
salde publica.

PoR NARciso FIGUEIROA JUNIOR

Programa Emergencial

de Manutencdo do Emprego

e da Renda

O programa cria as medidas
emergenciais a seguir para manu-
tencdo do emprego e renda:

1. Pagamento de beneficio emer-
gencial;

2. Reducéo proporcional de jornada
de trabalho e de salarios;

3. Suspensao temporaria do contra-
to de trabalho.

Cabe ao Ministério da Economia
a coordenacdo, a execugdo, 0 moni-
toramento e a avaliagdo do progra-
ma emergencial. Além disso, deve
providenciar a divulgacdo semanal
por meio eletrdnico das informac8es
sobre os acordos firmados e outros
dados estatisticos.

Do Beneficio Emergencial

Sera custeado pela Unido, a ser
pago nas seguintes hipéteses:

1) Reducéo proporcional de jor-
nada de trabalho e de salario e;

2%) Suspensdo temporaria do
contrato de trabalho.

Trata-se de prestacdo mensal
devida a partir da data do inicio da
reducdo da jornada de trabalho e de
salario ou da suspensdo temporaria



do contrato da seguinte forma:

1°) O empregador devera informar ao Ministério da
Economia sobre a reducdo da jornada de trabalho e de
salario ou sobre a suspensao temporaria do contrato de
trabalho, no prazo de 10 dias, contados a partir da data
de celebracdo do acordo.

2°) O pagamento da primeira parcela sera feito no
prazo de 30 dias, contados da celebracdo do acordo,
desde que a comunicagdo tenha sido feita dentro do
prazo de 10 dias.

3°) O beneficio sera pago exclusivamente enquanto
durar a reducdo proporcional da jornada de trabalho e
de salario ou a suspensédo temporaria do contrato de
trabalho.

Se 0 empregador ndo prestar a informacéo dentro de
10 dias, ficara responsavel pelo pagamento da remune-
racdo no valor anterior a redu¢do da jornada de trabalho
e de salario ou da suspensao temporaria do contrato de
trabalho do empregado, inclusive dos encargos, até que
a informacéo seja prestada.

Se houver atraso na informacéo ao Ministério da Eco-
nomia, a data de inicio do beneficio sera fixada na data
em que a informac&o tiver sido efetivamente prestada e
0 beneficio sera devido pelo restante do periodo pactu-
ado, sendo que a 12 parcela sera paga no prazo de 30
dias contados da data em que a informac&o foi prestada.

O pagamento do beneficio ndo impede a concesséo e
néo altera o valor do seguro-desemprego a que o0 empre-
gado vier a ter direito no momento da dispensa. Havendo
pagamento do beneficio de forma indevida ou além do
devido, haverd inscricdo na Divida Ativa da Unido e a em-
presa sera cobrada por meio de agdo de execugao fiscal.

O beneficio terd como base de célculo o valor mensal
do seguro-desemprego a que teria direito o empregado,
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desde que observadas as seguintes
condi¢es:

1#) Se houver reducéo de jornada
de trabalho e de salério, sera calcula-
do aplicando-se sobre a base de cal-
culo o percentual de redugéo.

22) Na suspensdo temporéria do
contrato, ter4 valor mensal:

a) equivalente a 100% do valor
do seguro-desemprego a que o0 em-
pregado teria direito se a suspenséo
for de no maximo 60 dias;

b) 70% do seguro-desemprego a
gue o empregado teria direito na hi-
potese do art. 8°, § 5° (empresas com
receita bruta superior a R$ 4,8 milhdes
somente poderdo suspender o contra-
to se pagarem ajuda compensatoria
mensal de 30% do salario).

O valor do beneficio emergen-
cial terd& como base o valor mensal
do seguro-desemprego, cuja parcela
varia de R$ 1.045,00 a R$ 1.813,03,
considerando a média de salarios
dos ultimos trés meses anteriores a
suspensdo temporaria do contrato
de trabalho. O beneficio ser4 pago
ao empregado independentemente
do cumprimento de qualquer periodo
aquisitivo, tempo de vinculo empre-
gaticio ou ndmero de salarios rece-
bidos.

E permitido o recebimento cumu-
lativo do beneficio se 0 empregado
tiver mais de um vinculo formal de
emprego com redugéo proporcional
de jornada de trabalho e de salario
ou com suspensdo temporaria do
contrato de trabalho, respeitado o
valor previsto no caput do art. 18 e a
condicdo prevista no §3°, do art. 18,
se houver vinculo na modalidade de
contrato intermitente. N&o sera de-
vido ao empregado que esteja ocu-
pando cargo ou emprego publico,
cargo em comissdo ou cargo eletivo
ou que esteja em gozo de beneficio
previdenciario, seguro-desemprego
ou bolsa de qualificacao profissional.
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O periodo de concesséo do bene-
ficio emergencial podera ser prorro-
gado, na forma de regulamento do
Poder Executivo, respeitado o limite
temporal do prazo da calamidade
publica, ou seja, até 31 de dezem-
bro de 2020. O beneficio emergen-
cial mensal ndo pode ser acumulado
com o pagamento de outro auxilio
emergencial, devendo ser garantido
o direito ao melhor beneficio.

Reducéo proporcional da

jornada de trabalho

e de salario

Fica permitida a reducé@o propor-
cional da jornada de trabalho e de sa-
lario dos empregados, durante o es-
tado de calamidade publica, de forma
setorial, departamental, parcial ou na
totalidade dos postos de trabalho, por
até 90 dias, prorrogaveis por prazo
determinado através de ato do Poder
Executivo, observado o seguinte:

1°) Preservagao do valor do sala-
rio-hora de trabalho.

2°) Pactuac@o por acordo indi-
vidual escrito entre empregador e
empregado, com encaminhamento
ao empregado com pelo menos dois
dias corridos de antecedéncia.

3°) Reducdo da jornada de traba-
Iho e de salario exclusivamente nos
percentuais de 25%, 50% e 70%.

4°) A jornada de trabalho e o
salario pago anteriormente serdo
restabelecidos no prazo de dois dias
corridos, contado:

a) da cessacgao do estado de cala-
midade publica;

b) da data estabelecida no acor-
do individual como termo de encer-
ramento do periodo de reducdo pac-
tuado; ou

c) na data de comunicacdo do
empregador que informe ao empre-
gado sobre a sua decisédo de ante-
cipar o fim do periodo de reducdo
pactuado.

Suspenséo temporaria do contrato de trabalho

Fica permitida a suspensdo temporaria do contrato
de trabalho durante o estado de calamidade publica, por
até 60 dias, podendo ser fracionado em até dois pe-
riodos de 30 dias, podendo ser prorrogado por prazo
determinado em ato do Poder Executivo.

Podera ser formalizada por convencdo coletiva de
trabalho (CCT), acordo coletivo de trabalho (ACT) ou
acordo individual escrito entre empregador e emprega-
do, devendo a proposta de acordo, nesta Ultima hipéte-
se, ser encaminhada ao empregado com antecedéncia
minima de dois dias corridos.

Durante o periodo de suspenséo temporaria do con-
trato, o empregado fara jus a todos os beneficios con-
cedidos pelo empregador aos seus empregados; ficara
autorizado a recolher a contribuicéo previdenciaria como
segurado facultativo.

O contrato de trabalho sera restabelecido no prazo
de 2 dias corridos, contado:

1°) da cessagao do estado de calamidade publica;

2°) da data estabelecida no acordo individual como
termo de encerramento do periodo de suspenséo pac-
tuado; ou

3°) da data de comunicacdo do empregador que in-
forme ao empregado sobre a sua decisédo de antecipar o
fim do periodo de suspensdo pactuado.

Fica descaracterizada a suspensdo do contrato de
trabalho se durante o respectivo periodo houver pres-
tacdo de servigos, ainda que parcialmente, por meio de
teletrabalho, de trabalho remoto ou a distancia, hipétese
em que sera devido ao empregado 0 pagamento ime-
diato da remuneracéo e dos encargos sociais devidos no
periodo, ficando o empregador sujeito as penalidades
previstas na legislacdo e eventuais san¢des previstas em
convencgdo ou em acordo coletivo.

Para empresas que no ano de 2019 tenham tido re-
ceita bruta superior a R$ 4.800.000,00, a suspensdo do
contrato de trabalho de seus empregados ficara condi-
cionada ao pagamento de ajuda compensatéria mensal
no valor de 30% do salario do empregado, durante o
periodo da suspenséo temporaria de trabalho pactuado,
observado o disposto no caput do artigo 8° (maximo de
60 dias) e no artigo 9° (devera ser cumulativo com o
beneficio emergencial).

Desde que respeitado o prazo maximo de vigéncia
do estado de calamidade publica, ou seja, até 31 de
dezembro de 2020, o Poder Executivo podera prorrogar
0 prazo maximo de suspensdo temporaria do contrato
de trabalho.



Disposi¢bes comuns as medidas

do programa emergencial

O beneficio emergencial podera ser acumulado com
0 pagamento, pelo empregador, de ajuda compensatoéria
mensal em decorréncia da reducéo de jornada de traba-
Iho e de salario ou da suspenséo temporaria de contrato
de trabalho de que trata a presente lei.

Ajuda compensatéria

A ajuda compensatéria mensal:

10) devera ter o valor definido no acordo individual
escrito ou em negociagdo coletiva;

2°) tera natureza indenizatoria;

3°) ndo integrard a base de célculo do IR, a contri-
buicéo previdenciaria e demais tributos incidentes sobre
a folha de salarios e FGTS.

Podera ser considerada despesa operacional deduti-
vel na determinacéo do lucro real e da base de calculo
da CSLL das pessoas juridicas tributadas pelo lucro real.
Na hipotese de reducdo proporcional de jornada e de
salario, a ajuda compensatoria prevista ndo integrara o
salario devido pelo empregador.

Pajucara
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Garantia provisoria

no emprego

Ao empregado que receber o be-
neficio emergencial, em decorréncia
da reducdo da jornada de trabalho
e de salario ou da suspensao tem-
poraria do contrato de trabalho, fica
reconhecida a garantia provisoria no
emprego:

1°) Durante o periodo acordado
de reducdo da jornada de trabalho e
de salario ou de suspensédo tempora-
ria do contrato de trabalho;

2°) Apés o restabelecimento da
jornada de trabalho e de salario ou do
encerramento da suspensdo tempora-
ria, por periodo equivalente ao acorda-
do para reducdo ou a suspensao;

3°) No caso da empregada ges-
tante, por periodo equivalente ao
acordado para a reducdo da jornada
de trabalho e de salario ou para a
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suspensdo tempordria do contrato de trabalho, contado
a partir do término do periodo da garantia estabelecida
garantida por lei.

Em outras palavras, se a redu¢do de jornada e do sa-
lario ou a suspenséo do contrato for de dois meses, por
exemplo, fica garantido o emprego por mais dois meses,
totalizando quatro meses.

Se houver dispensa do empregado sem justa causa,
durante o periodo de garantia proviséria no emprego, 0
empregador devera pagar ao empregado, além das ver-
bas rescisorias, indenizag¢do no valor de:

a) 50% do salario a que o empregado teria direito no
periodo de garantia proviséria no emprego, na hipétese
de reducéo de jornada de trabalho e de salario igual ou
superior a 25% e inferior a 50%o;

b) 75% do salario a que o empregado teria direito no
periodo de garantia provisoria no emprego, na hipotese
de reducao de jornada de trabalho e salario igual ou su-
perior a 50% e inferior a 70%; ou

¢) 100% do salario a que o empregado teria direito
no periodo de garantia proviséria 0 emprego, nas hip6-
teses de reducdo de jornada de trabalho e de salario em
percentual superior a 70% ou de suspensdo temporaria
do contrato de trabalho.

As regras acima ndo se aplicam as hipdteses de dis-
pensa a pedido ou por justa causa do empregado.

As medidas de reduc¢do de jornada de trabalho e de
salario ou de suspensdo temporaria de contrato de tra-
balho previstas na presente lei poderdo ser celebradas
por meio de negociacdo coletiva, observado o disposto
no art. 79, no art. 8° e no §1° do art. 11.

Convencgoes coletivas de trabalho

As convencgdes ou acordos coletivos poderéo estabe-
lecer percentuais de reducdo de jornada e de salarios
diversos dos previstos no inciso 11, do caput, do art. 7°
desta lei, passando o beneficio emergencial ser devido
nos seguintes termos:

1°) sem percepcdo do beneficio para a reducdo de
jornada e de salario inferior a 25%;

2°) de 25% do valor mensal do seguro-desemprego
devido, para a reducdo de jornada e salario igual ou su-
perior a 25% e inferior a 50%;

3°) de 50% do valor mensal do seguro-desemprego
devido, para a reducdo de jornada e de salério igual ou
superior a 50% e inferior a 70%; e

4°) de 70% do valor mensal do seguro-desemprego
devido, para a reducéo de jornada e de salario igual ou
superior a 70%.

As CCT ou os ACT celebrados
anteriormente poderdo ser renego-
ciados para a adequacdo de seus
termos, no prazo de 10 dias corridos
contados da data de publicagdo des-
ta lei, ou seja, até 16/07/20.

Acordos individuais

Os acordos individuais de re-
ducdo de jornada de trabalho e de
salario ou de suspensdo temporaria
do contrato de trabalho, pactuados
nos termos desta lei, dever&o ser co-
municados pelos empregadores ao
respectivo sindicato profissional, no
prazo de até 10 dias corridos conta-
dos da data da celebracao.

As medidas de reducdo propor-
cional da jornada e de salarios e a
suspensdo temporaria do contrato
de trabalho serdo implementadas por
meio de acordo individual ou de ne-
gociagao coletiva aos empregados:

a) com salario igual ou inferior a
R$ 2.090,00, na hipétese de o em-
pregador ter tido receita bruta su-
perior a R$ 4,8 milhdes no ano de
2019;

b) com salario igual ou inferior a
R$ 3.135,00, na hipétese de o em-
pregador ter tido receita bruta igual
ou inferior a R$ 4,8 milhdes; ou

c) portadores de diploma de ni-
vel superior e que percebam salario
mensal igual ou superior a duas ve-
zes do limite méximo dos beneficios
do RGPS (R$ 12.202,12).

Para os demais empregados nao
enquadrados no caput do art. 12, as
medidas de reducdo proporcional da
jornada e de salarios e a suspensao
temporaria do contrato de trabalho
somente poderdo ser estabelecidas
por convengdo ou por acordo cole-
tivo de trabalho, salvo nas seguintes
hip6teses, nas quais se admite a ce-
lebracéo do acordo individual escrito:

a) Reducéo de jornada de traba-
Iho e de salario de 25%.



b) Reducéo proporcional de jornada de trabalho e de
salario ou suspensdo do contrato de trabalho quando
do acordo ndo resultar diminuicdo do valor total recebi-
do mensalmente pelo empregado, incluido neste valor
o beneficio emergencial, a ajuda compensatéria mensal
e, em caso de redugdo da jornada, o salario pago pelo
empregador em razdo das horas de trabalho.

Empregados aposentados

Para os empregados que recebem aposentadoria, a
implementagdo das medidas emergenciais somente sera
permitida quando, além do enquadramento em algu-
ma das hipdteses de autorizacdo do acordo individual
de trabalho, houver o pagamento, pelo empregador, de
ajuda compensatéria mensal.

Empregado portador de deficiéncia
Fica proibida a dispensa do empregado pessoa com
deficiéncia durante o estado de calamidade publica. Em-

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 187

bora a lei ndo seja expressa, entendemos que a vedacéo
se trate da dispensa sem justa causa.

Comunicacéo aos sindicatos

Os acordos individuais de reducdo de jornada de tra-
balho e de salario ou de suspenséo temporaria do con-
trato de trabalho, firmados nos termos desta lei, deverao
ser comunicados pelos empregadores ao respectivo sin-
dicato profissional no prazo de 10 dias corridos contados
da data da sua celebracéo.

Acordos individuais X normas coletivas

Se houver cladusulas conflitantes entre acordo indivi-
dual e acordo ou convencéo coletiva, deverdo ser obser-
vadas as seguintes regras:

a) a aplicacdo das condi¢cBes estabelecidas no acordo
individual em relagédo ao periodo anterior ao da negocia-
¢ao coletiva;

b) a partir da entrada em vigor da convencéo coletiva
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ou acordo coletivo de trabalho, a pre-
valéncia das condi¢Bes estipuladas
na negociagdo coletiva naquilo em
que conflitarem com as condicdes
estipuladas no acordo individual.

Se as condi¢Bes contidas no acor-
do individual forem mais vantajosas
para o trabalhador, elas prevalecerdo
em relacdo aquelas estabelecidas em
norma coletiva.

Atividades essenciais

Quando adotadas as medidas de
reducdo de jornada de trabalho e de
salario ou suspensdo temporaria do
contrato, deverdo ser resguardados
0 exercicio e o funcionamento dos
servicos publicos e das atividades
essenciais.

Fiscalizacao

Os acordos de reducdo de jor-
nada de trabalho e de salario ou de
suspensdo temporaria do contrato
de trabalho estardo sujeitos a fiscali-
zacao da auditoria fiscal do trabalho,
e em caso de constatacéo de irregu-
laridades havera aplicacdo de mul-
tas, ndo sendo aplicado o critério da
dupla visita e o carater orientativo.

Contratos de aprendizagem

e jornada parcial

As regras previstas na MP 936 se
aplicam aos contratos de trabalho de
aprendizagem e de jornada parcial.

Tempo maximo

O tempo maximo de reducéo pro-
porcional de jornada e de salério e de
suspensdo temporaria do contrato de
trabalho, ainda que sucessivos, ndo
poderéa ser superior a 90 dias, desde
que respeitado o prazo maximo de
suspensao de 60 dias, salvo se, por
ato do Poder Executivo, for estabele-
cida prorrogacdo do tempo maximo
dessas medidas ou dos prazos deter-
minados para cada uma delas.

O Poder Executivo podera prorrogar o prazo maximo
das medidas emergenciais, respeitado o limite maximo
do estado de calamidade publica, ou seja, até 31 de
dezembro de 2020.

Afastamento com base no artigo 476-A da CLT

O curso ou o programa de qualificagao profissional de
que trata o art.476-A da CLT podera ser oferecido pela
modalidade n&o presencial e terd duragdo néo inferior a
um més, nem superior a trés meses.

Requisitos formais da CCT e do ACT

Poderao ser utilizados meios eletrdnicos para atendi-
mento dos requisitos formais para convocacéo, delibera-
¢ao, decisdo, formalizagdo e publicidade de convencdes
e acordos coletivos.

Os prazos previstos no Titulo VI da CLT (negociagao
coletiva, formalizacdo e registro de ACT e CCT) ficam
reduzidos pela metade.

Trabalho intermitente

O empregado contratado pela modalidade de traba-
Iho intermitente formalizado até a data da publicacdo da
MP (2 de abril de 2020) fara jus ao beneficio emergen-
cial de R$ 600,00 pelo periodo de 3 meses. A existéncia
de mais de um contrato de trabalho nédo gerara direito a
concessao de mais de um beneficio emergencial mensal.

Durante o periodo de recebimento do beneficio emer-
gencial mensal, o empregado com contrato de trabalho
intermitente fica autorizado a contribuir facultativamen-
te para o RGPS.

Suspensao dos exames médicos —

MP 927 — artigo 19

O disposto nos artigos 15 a 17 da MP 927 n&o au-
toriza o descumprimento pelo empregador das normas
regulamentadoras de seguranca e salde no trabalho,
sendo aplicadas as ressalvas ali constantes nas hipote-
ses excepcionadas.

Aliquotas da contribuicado previdenciaria

Fica estabelecido o enquadramento previdenciario
dos empregados com reducdo de jornada e de salario
ou com suspensdo do contrato de trabalho por meio da
aplicagdo das aliquotas de 7,5% para até 1 salario mini-
mo; de 9% para valores acima de 1 salario minimo até
R$ 2.089,60; de 12% para valores de R$ 2.089,60 até
R$ 3.134,40; e de 14% para valores de R$ 3.134,41 até
o limite de R$ 6.101,06.
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A nova lei cria a possibilidade de empregado e empre-
gador de comum acordo cancelarem o aviso prévio em
curso e adotarem as medidas do programa emergencial.

Repactuacao de empréstimos

Também fica permitida, durante o estado de calami-
dade publica, a repactuacdo de empréstimos consigna-
dos, financiamentos, cartdes de crédito e de arrenda-
mento mercantil com o desconto em folha de pagamento
ou na remuneracao disponivel ao empregado que sofrer
reducéo proporcional de jornada de trabalho e de sala-
rio e ao empregado que tiver a suspensao temporaria
do contrato de trabalho; ao empregado que, por meio
de laudo médico acompanhado de exame de testagem,
comprovar a contaminacgéo pelo novo coronavirus.

Fato do principe — nao aplicacao

A nova lei expressamente afasta a aplicacdo do artigo
486 da CLT (fato do principe) na hipdtese de paralisagao
ou de suspensao de atividades econémicas por ato da
autoridade publica para o enfrentamento do estado de
calamidade publica decorrente da covid-19.

Sobreleva ressaltar que os acordos individuais de re-
ducdo de jornada e de salario e de suspensao do contra-
to de trabalho ndo estdo sendo prorrogados pela Lei n®
14.020/20, e sim pelo Decreto 10.422, de 13 de julho de
2020, que passaremaos a examinar a segulir.

Decreto 10.422, de 13 de julho de 2020

Foi publicado em 13 de julho de 2020 o Decreto
10.422, que prorroga os prazos para os acordos de redu-
¢do proporcional de jornada e de salario e de suspenséo
temporéria do contrato de trabalho e para o pagamento
dos beneficios emergenciais previstos na Lei n® 14.020,
de 6 de julho de 2020 (antiga MP 936).

A Lei n® 14.020, de 6 de julho de 2020, dispbe que
0S prazos maximos para os acordos de reducéo propor-
cional de jornada e de salario e de suspensdo temporaria
do contrato de trabalho séo de 90 e 60 dias, respectiva-
mente, podendo ser adotados sucessivamente desde que
observado o prazo méaximo de 90 dias (arts. 7°, 8° e 16°).

Com o novo decreto, os prazos ficam ampliados para
mais 30 dias no caso do acordo de reducéo proporcional
de jornada de trabalho e de salario, e de mais 60 dias
para os acordos de suspensdo temporéaria do contrato
de trabalho, de modo a completar o total de 120 dias.

Fica autorizada a suspensdo do contrato de traba-
Iho de forma fracionada, em periodos sucessivos ou in-
tercalados, desde que esses periodos sejam iguais ou

superiores a dez dias e desde que
ndo seja excedido o prazo maximo
de 120 dias.

O decreto reitera a permisséao,
ja contida na Lei n°® 14.020/20, de
gue ambos os acordos podem ser
adotados em periodos sucessivos ou
intercalados desde que ndo excedam
a 120 dias.

Os periodos de vigéncia dos acor-
dos de suspensdo do contrato de
trabalho e de reducdo de jornada e
de salario ja utilizados até a data da
publicagdo do Decreto 10.422, ou
seja, até 14 de julho de 2020, serdo
computados para fins de contagem
dos limites maximos resultantes do
acréscimo de prazos nele previstos.

Quanto a concessdo e ao paga-
mento do beneficio emergencial, de
que tratam os artigos 5° e 18° da Lei
n° 14.020/20, observadas as prorro-
gacOes de prazo prevista no Decreto
10.422/20, ficam condicionados as
disponibilidades orcamentarias.

O Decreto 10.422/20 estava sen-
do aguardado desde a publicacdo da
Lei n°® 10.420, e causou surpresa a
demora na sua publicacdo, prova-
velmente em funcdo da andlise pela
area econdmica do governo federal
do impacto no or¢amento da Unido
em func¢do do beneficio emergencial.

Fica ampliado por mais 30 dias o
pagamento do beneficio emergencial
mensal de R$ 600,00 para o empre-
gado com contrato de trabalho inter-
mitente.

Esperamos que haja disponibi-
lidades orcamentérias para que o
beneficio emergencial de preserva-
¢do do emprego e da renda e do be-
neficio emergencial mensal possam
ser pagos pela Unido para que ndo
haja problemas na implementagdo
das medidas emergenciais neste
momento em que a crise decorrente
da covid-19, infelizmente, ainda nédo
tem data certa para terminar.



Tracgeteoraveg IUE ZE/A N U S

Seguros com protegao

Em 2021 a Trade Vale Seguros completa 25 anos de vida

25 anos de exceléncia em atendimento ao transportador,
entregando solugoes de seguro, prevencao de perdas
e atendimento de sinistros.

Faca seu seguro conosco e surpreenda-se

NOVIDADES

somos especialistas em seguro de transporte

Seguro avulso Telemedicina Uberizag&o do transporte ~ Seguro de erros e omissoes
de carga 24h/7 de cargas do transportador
Pague por embarque, sem Acesso 24h por dia, 7 dias por Coberturas especiais para Aumente a seguranca das
papel, rapido e facil. semana, consultas médicas em operagdes de e-commerce, suas cargas.
qualquer lugar do Brasil. redespacho e subcontratagao.

NoTrexo traz uma revolugdo na gestao de suas operacdes logisticas.

NOTre (0 Aplicativo, Gestdo da Informagdo e Perfil de Historico.

aplicativo (11) 2391-6208 | @notrexoapp | notrexo.com

f [TradeVale in /TradeValeSeguros @TradeValeSeguros

Rua Estela, 515 Bloco G, 3° Andar - Vila Mariana - Sdo Paulo SP Telefone: +55 11 5573-4498
www.tradevaleseguros.com.br tradevale@tradevaleseguros.com.br

Encontre o comercial da sua regido pelo nosso site www.tradevaleseguro.com.br > Onde Estamos




ECNICO / JURIDICO

Regime juridico emergencial
e transitorio durante a
pandemia da covid-19

Lei n°® 14.010, de 10 de ju-
nho de 2020

A Lei n® 14.010, que entrou em
vigor em 12 de junho de 2020, data
da sua publicacdo, institui normas
de caréter transitério e emergencial
para a regulacdo de relagdes juri-
dicas de direito privado em virtude
da pandemia do coronavirus (co-
vid-19).

A nova lei considera o dia 20 de
marco de 2020, data da publicacdo
do Decreto Legislativo n® 6, como
termo inicial dos eventos decor-
rentes da covid-19 e dispde que a
suspensdo da aplicacdo das normas
nela previstas ndo implica sua revo-
gacdo ou alteracdo, trazendo ainda
as seguintes alteracdes:

Prescricdo e decadéncia

Dispbe que 0s prazos prescri-
cionais consideram-se impedidos
ou suspensos, conforme o caso, a
partir de 12 de junho de 2020 até
30 de outubro de 2020, mas isto
ndo se aplica enquanto perdurarem
as hipdteses especificas de impe-
dimento, suspensdo e interrupgao
dos prazos prescricionais previstas
no ordenamento juridico nacional.

Ainda, autoriza a aplicacdo da
decadéncia conforme ressalva con-

PoR NARciso FIGUEIROA JUNIOR

tida no artigo 207 do Cdadigo Civil.

Pessoas juridicas

de direito de privado

Dispbe que a assembleia ge-
ral, inclusive para fins do artigo 59
do Cddigo Civil, até 30 de outubro
de 2020, podera ser realizada por
meios eletrbnicos, independente-
mente de previsdo nos atos consti-
tutivos da pessoa juridica.

Permite que a manifestacdo dos
participantes da assembleia possa
ocorrer por qualquer meio eletréni-
co indicado pelo administrador que
assegure a identificagdo do partici-
pante e a seguranga do voto, produ-
zindo todos os efeitos legais de uma
assinatura presencial.

RelacBes de consumo

Suspende até 30 de outubro de
2020 a aplicagdo do artigo 49 do
CDC, que trata do prazo de 7 dias
de desisténcia do contrato, pelo
consumidor, quando ocorrer a hipo6-
tese de entrega domiciliar de produ-
tos pereciveis ou de consumo ime-
diato e de medicamentos em razao
da pandemia da covid-19.

Usucapiao
Os prazos de aquisicdo de pro-



priedade imobiliaria ou mobilidria nas diversas espécies
de usucapido ficam suspensos a partir de 12 de junho
de 2020 até 30 de outubro de 2020.

Condominios edilicios

Permite que a assembleia condominial, inclusive
para os fins dos artigos 1.349 e 1.350 do Cddigo Ci-
vil, e sua votagcdo poderdo ocorrer por meios virtuais,
em carater emergencial, até 30 de outubro de 2020,
equiparando a manifesta¢do de vontade do condémino
por meio virtual, para todos os efeitos juridicos, a sua
assinatura presencial.

Na impossibilidade de realizacdo da assembleia con-
dominial por meios virtuais, os mandatos de sindico
vencidos até 20 de margo de 2020 ficam prorrogados
até 30 de outubro de 2020, sendo obrigatéria a pres-
tacdo de contas regular de seus atos de administragdo
sob pena de destituigéo.

Regime concorrencial

Torna sem eficacia os seguintes dispositivos da Lei
n° 12.529, de 30 de novembro de 2011, que trata da
defesa da concorréncia em relacédo a todos os atos pra-
ticados e com vigéncia de 20 de marco de 2020 até 30
de outubro de 2020 ou enquanto durar o estado de
calamidade publica reconhecido pelo Decreto 6 de 20
de marco de 2020:

1) Artigo 36, § 39, inciso XV, que considera infracdao
da ordem econémica vender mercadoria ou prestar ser-
vigo injustificadamente abaixo do preco de custo;

2) Artigo 36, § 39, inciso XV, que considera infragao
da ordem econdmica cessar parcial ou totalmente as
atividades da empresa sem justa causa comprovada;

3) Artigo 90, inciso 1V, que considera ato de con-
centracdo que pode ser submetido ao CADE quando
duas ou mais empresas celebram contrato associativo,
consorcio ou joint venture. Entretanto, ndo fica afasta-
da a possibilidade de analise posterior do ato de con-
centracdo dos acordos que ndo forem necessarios ao
combate da pandemia da covid-19.

Em relagdo as demais infrag6es da ordem econdmi-
ca previstas no artigo 36 da Lei n® 12.529/2011, desde
praticadas a partir de 20 de mar¢co de 2020 até 31 de
dezembro de 2020 , a nova lei dispbe que, na aprecia-
¢cdo dessas demais infracdes, o érgao competente le-
vara em consideracdo as circunstancias extraordinarias
decorrente da pandemia da covid-19.

Direito de familia e sucessodes
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Dispde que até 30 de outubro
de 2020 a prisdo civil por divida
alimenticia, prevista no artigo 528,
§ 39, do CPC, devera ser cumprida
exclusivamente sob a modalidade
domiciliar, sem prejuizo do cumpri-
mento das respectivas obrigacgdes.

Determina ainda que o prazo
maximo de até dois meses previsto
no artigo 611 do CPC, para as su-
cessOes abertas a partir de 1° de
novembro de 2020, tera seu termo
inicial prorrogado para 30 de outu-
bro de 2020.

O prazo de 12 meses para que
sejam encerrados o0 inventario e
partilha (CPC, art. 611), caso ini-
ciado antes de 1° de fevereiro de
2020, ficara suspenso a partir de 12
de junho de 2020, data de entrada
em vigor da Lei n°® 14.010/2020.

Lei Geral de

Protecéo de Dados (LGPD)

Altera o artigo 65 da Lei 13.709,
de 14 de agosto de 2018 (LGPD),
para dispor no inciso I-A que, em
relacdo aos artigos 52 (sanc¢bes
administrativas), 53 (célculo do va-
lor-base das sang¢Bes de multa) e
54 (valor da multa diaria aplicavel
as infragbes a LGPD), cuja vigén-
cia sera a partir de 1° de agosto de
2021.

Trata-se de mais uma das va-
rias normas legais de carater tran-
sitorio em decorréncia do estado
de calamidade publica manifestado
pelo Decreto Legislativo 6 de 20 de
marco de 2020 e da pandemia do
coronavirus (covid-19), visando re-
gulamentar relag8es juridicas de di-
reito privado, prevenir e mitigar os
conflitos juridicos que poderao sur-
gir em decorréncia deste momento
de grave crise de salde publica, po-
litica e econbmica em que vivemos,
sem precedentes na histéria recente
de nosso pais.
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SEPT - Recontratacao

Portaria n® 16.655,

de 14 de julho de 2020

Em 14 de julho de 2020 foi publi-
cada a Portaria 16.555 da Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho
(SEPT) do Ministério da Economia, que
disciplina hipétese de recontratacéo
nos casos de rescisdo sem justa causa
durante o estado de calamidade publi-
ca de que trata o Decreto Legislativo
n° 6, de 20 de marco de 2020.

Indica como justificativa para a
sua publicacdo a necessidade de
afastar a presuncao de fraude na re-
contratacdo de empregado em peri-
odo inferior a 90 dias subsequentes
a data da rescisdo contratual duran-
te o estado de calamidade publica
de que trata o Decreto 06/20, ou
seja, até 31 de dezembro de 2020.

Dispbde que, durante o estado
de calamidade publica de que trata
o Decreto Legislativo n® 6, ndo se
presumira fraudulenta a rescisao de
contrato de trabalho sem justa cau-
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sa seguida de recontratacédo dentro
dos 90 dias subsequentes a data em
gue formalmente a rescisdo se ope-
rou desde que mantidos 0s mesmos
termos do contrato rescindido.

A recontratacdo podera se dar
em termos diversos do contrato
rescindido quando houver previsao
neste sentido em instrumento de-
corrente de negociagdo coletiva.

A portaria entra em vigor na data
de sua publicacdo, ou seja, a partir
de 14 de julho de 2020, retroagindo
seus efeitos a data de 20 de marc¢o
de 2020.

Trata-se de norma importante
no sentido de afastar presuncéo de
fraude na recontratagdo de empre-
gado no periodo da pandemia decor-
rente da covid-19, e a exigéncia da
negociagdo coletiva para recontrata-
¢cdo em termos diversos do contrato
rescindido provavelmente tenha o
escopo de evitar que se crie condi-
¢Oes prejudiciais ao trabalhador.
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Medidas preventivas no
ambiente de trabalho -

covid-19

Portaria conjunta de

20 de 18 de junho de 2020

No ultimo dia 19 de junho foi pu-
blicada a Portaria Conjunta n° 20 da
Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho do Ministério da Economia e
do Ministério da Saude. Ela estabele-
ce medidas a serem observadas pe-
las organizacgdes publicas e privadas
visando a prevencao, ao controle e a
mitigacdo dos riscos de transmissao
da covid-19 nos ambientes de traba-
Iho de forma a preservar a seguranga
e a saude dos trabalhadores, empre-
gos e a atividade econdmica.

A referida portaria ndo desobriga
o atendimento pelas organizagdes
das normas regulamentadoras de se-
guranca do trabalho, das demais re-
gulamentacbes sanitarias aplicaveis,
de medidas de saude, de higiene e
de seguranca do trabalho previstas
em normas coletivas e de outras
disposi¢cdes que sejam incluidas em
regulamentos sanitarios dos estados,
Distrito Federal ou municipios.

A Secretaria de Trabalho da SEPT
do Ministério da Economia e o Minis-
tério da Saude, no dmbito de suas
competéncias, poderdo emitir orien-
tacBes setoriais complementares.

As disposi¢des contidas na Porta-
ria Conjunta 20 devem ser cumpridas
por entidades publicas e privadas du-
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rante o enfrentamento do estado de
calamidade publica reconhecido pelo
Decreto Legislativo n°® 6 de 20 de
mar¢o de 2020 e da emergéncia de
saude publica de importancia inter-
nacional decorrente do coronavirus
(covid-19), ou seja, em principio até
31 de dezembro de 2020.

As medidas para prevencao,
controle e mitigacdo dos riscos de
transmisséo da covid-19 em am-
bientes de trabalho estdo descritas
no Anexo | da Portaria, com vigén-
cia imediata em relacdo as regras
nele previstas com excegdo do item
7.2 (mascaras cirdrgicas ou de teci-
do), que entrara em vigor em quinze
dias a contar de sua publicacao.

As medidas obrigatorias previs-
tas no Anexo 1 da Portaria Conjunta
20 séo as seguintes:

Medidas gerais

Devem ser estabelecidas e di-
vulgadas orienta¢gbes ou protocolos
com a indicagdo das medidas ne-
cessdrias para prevencdo, controle
e mitigacédo dos riscos de transmis-
sdo da covid-19 nos ambientes de
trabalho. Quando forem solicitadas,
devem estar disponiveis para os tra-
balhadores e suas representacdes:

a) medidas de prevencdo nos
ambientes de trabalho e nas areas



comuns da organizacdo, como refeitorios, banheiros,
vestiarios, areas de descanso, e no transporte de traba-
Ihadores quando fornecido pela organizacgao;

b) acdes para identificagdo precoce e afastamento
dos trabalhadores com sinais e sintomas compativeis
com a covid-19;

¢) procedimentos para que os trabalhadores possam
relatar a organizagao, inclusive de forma remota, sinais
ou sintomas compativeis com a covid-19 ou contato com
caso confirmado da covid-19; e

d) instrugdes sobre higiene das méos e etiqueta res-
piratoria.

As orientacdes ou protocolos podem incluir a promo-
¢do de vacinagdo buscando evitar outras sindromes gri-
pais que possam ser confundidas com a covid-19. Além
disso, a organizacdo deve informar os trabalhadores
sobre a covid-19, incluindo formas de contéagio, sinais
e sintomas e os cuidados necessarios para reducéo da
transmiss@o no ambiente de trabalho e na comunidade.

Devem ser estendidas essas informac¢fes aos tra-
balhadores terceirizados e de outras organizacdes que
adentrem o estabelecimento, e as instrucdes aos traba-
Ihadores podem ser transmitidas durante treinamentos
ou por meio de didlogos de seguranca, documento fisico
ou eletronico, evitando o uso de panfletos.
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Conduta em relacéo

aos casos suspeitos e

confirmados de covid-19

e seus contatantes

Considera-se caso confirmado o
trabalhador com:

a) resultado de exame laborato-
rial confirmando a covid-19 de acor-
do com as orienta¢gbes do Ministério
da Saulde;

b) sindrome gripal ou sindrome
respiratéria aguda grave (SRAG)
para a qual nado foi possivel a inves-
tigacao laboratorial especifica e que
tenha histoérico de contato com caso
confirmado laboratorialmente para a
covid-19 nos ultimos sete dias antes
do aparecimento dos sintomas no
trabalhador.

Considera-se caso suspeito o
trabalhador que apresentar quadro
respiratorio agudo com um ou mais
dos sinais ou sintomas febre, tosse,
dor de garganta, coriza e falta de ar,
sendo que outros sintomas também
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podem estar presentes, como dores
musculares, cansago ou fadiga, con-
gestdo nasal, perda do olfato ou pa-
ladar e diarreia.

Considera-se contatante de caso
confirmado da covid-19 o trabalha-
dor assintomatico que teve contato
com o caso confirmado da doenca
entre dois dias antes e 14 dias apds
0 inicio dos sinais ou sintomas ou da
confirmagao laboratorial em uma das
seguintes situagdes:

a) ter contato durante mais de 15
minutos a menos de 1 m de distan-
cia;

b) permanecer a menos de 1 m
de distancia durante transporte;

¢) compartilhar o mesmo ambien-
te domiciliar;

d) ser profissional de salde ou outra pessoa que cui-
de diretamente de um caso da covid-19 ou trabalhador
de laboratério que manipule amostras de um caso da
covid-19 sem a prote¢do recomendada.

Devem ser afastados imediatamente os trabalhado-
res das atividades laborais presenciais, por 14 dias, nas
seguintes situagdes:

a) casos confirmados da covid-19;

b) casos suspeitos da covid-19;

) contatantes de casos confirmados da covid-19.

O periodo de afastamento dos contatantes de caso
confirmado da covid-19 deve ser contado a partir do ul-
timo dia de contato entre os contatantes e o caso con-
firmado.

Os trabalhadores afastados considerados casos sus-
peitos poderdo retornar as suas atividades laborais pre-
senciais antes do periodo determinado de afastamento
guando:

a) exame laboratorial descartar a covid-19 de acordo
com as orientagdes do Ministério da Saude;

b) estiverem assintomaticos por mais de 72 horas.

Os contatantes que residirem com um caso confirma-
do da covid-19 devem ser afastados de suas atividades
presenciais por 14 dias e apresentar documento com-
probatério. A empresa deve orientar seus empregados
afastados do trabalho a permanecerem em sua residén-
cia, assegurando-se a manuten¢do da remuneragao du-
rante o afastamento.

Devem ser estabelecidos procedimentos para identi-
ficacdo de casos suspeitos, incluindo:

a) canais para comunicacdo com os trabalhadores
referente ao aparecimento de sinais ou sintomas com-
pativeis com a covid-19, bem como sobre contato com
caso confirmado ou suspeito da doenga. Pode ser reali-
zado contato telefénico ou enquetes por meio fisico ou
eletrénico; ainda, € possivel oferecer oferecidos canais
de atendimento eletrdnico;

b) triagem na entrada do estabelecimento em todos
os turnos de trabalho, podendo-se utilizar medi¢do de
temperatura corporal por infravermelho ou equivalente
antes que os trabalhadores, inclusive terceirizados, ini-
ciem suas atividades.

Devem ser levantadas informagdes sobre os conta-
tantes, as atividades, o local de trabalho e as areas co-
muns frequentadas pelo trabalhador suspeito ou confir-
mado da covid-19. Os contatantes de caso suspeito da
doenga devem ser informados sobre o caso e orientados
a relatar imediatamente a organizacédo o surgimento de
qualquer sinal ou sintoma relacionado a doenca.



Na ocorréncia de casos suspeitos ou confirmados da
covid-19, deve ser reconsiderada a implementagdo das
medidas de prevencéao indicadas.

A empresa deve manter registro atualizado, a dispo-
sicao dos 6rgaos de fiscalizagdo, com informagdes sobre:

a) trabalhadores por faixa etaria;

b) trabalhadores com condic8es clinicas de risco para
desenvolvimento de complicacbes que podem estar rela-
cionadas a quadros mais graves da covid-19, ndo deven-
do ser especificada a doenga, preservando-se o sigilo;

C) casos suspeitos;

d) casos confirmados;

e) trabalhadores contatantes afastados;

f) medidas tomadas para a adequagdo dos ambien-
tes de trabalho para a prevencao da covid-19.

Sao consideradas condic¢des clinicas de risco para de-
senvolvimento de complica¢des da covid-19: cardiopa-
tias graves ou descompensadas (insuficiéncia cardiaca,
infartados, revascularizados, portadores de arritmias,
hipertensdo arterial sistémica descompensada); pneu-
mopatias graves ou descompensadas (dependentes de
oxigénio, portadores de asma moderada/grave, doenca
pulmonar obstrutiva cronica (DPOC)); imunodeprimidos;
doentes renais cronicos em estagio avancado (graus 3,
4 e 5); diabéticos, conforme juizo clinico; e gestantes de
alto risco.

A empresa deve encaminhar para o ambulatério mé-
dico da organizacdo, quando existente, 0s casos Sus-
peitos para avaliagdo e acompanhamento adequado,
e o0 atendimento de trabalhadores sintomaticos deve
ser separado dos demais trabalhadores, fornecendo-se
mascara cirdrgica a todos os trabalhadores a partir da
chegada no ambulatério.

Os profissionais do servico médico devem receber
equipamentos de protecdo individual (EPl) ou outros
equipamentos de protecdo de acordo com 0s riscos, em
conformidade com as orientagbes e regulamentacdes
dos Ministérios da Economia e da Saude.

Higiene das maos e etiqueta respiratoria

Todos os trabalhadores devem ser orientados sobre
a higienizacao correta e frequente das méos com agua e
sabonete ou, caso nao seja possivel a lavagem das maos,
com sanitizante adequado para as maos, como alcool a
70%. Além disso, devem ser adotados procedimentos
para que, na medida do possivel, os trabalhadores evi-
tem tocar superficies com alta frequéncia de contato,
como botdes de elevador, macanetas, corriméos etc.

Devem ser disponibilizados recursos para a higieni-
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zagdo das méaos proximos aos locais
de trabalho, incluindo agua, sabonete
liquido, toalha de papel descartavel
e lixeira, cuja abertura ndo demande
contato manual, ou sanitizante ade-
quado para as maos, como alcool a
70%. Deve também haver orientacao
sobre o ndo compartilhamento de to-
alhas e de produtos de uso pessoal.

Os trabalhadores devem ser orien-
tados para que evitem tocar boca,
nariz, olhos e rosto com as maos e
sobre praticar etiqueta respiratoria,
incluindo utilizar lenco descartavel
para higiene nasal, cobrir nariz e boca
ao espirrar ou tossir e higienizar as
maos apos espirrar ou tossir.

Deve ser dispensada a obrigatorie-
dade de assinatura individual dos tra-
balhadores em planilhas, formularios
e controles, como listas de presenca
em reunido e dialogos de seguranca.

Distanciamento social

A empresa deve adotar medidas
para aumentar o distanciamento e
diminuir o contato pessoal entre tra-
balhadores e entre esses e o publico
externo, orientando para que se evi-
tem abracos, beijos, apertos de méo
e conversas desnecessarias, deven-
do ser mantida distancia minima de
1 m entre os trabalhadores e entre
os trabalhadores e o publico.

Se o distanciamento fisico de ao
menos 1 m ndo puder ser implemen-
tado para reduzir o risco de trans-
missao entre trabalhadores, clientes,
usuarios, contratados e visitantes,
além das demais medidas previstas
no Anexo 1, deve-se:

a) para as atividades desenvol-
vidas em postos fixos de trabalho,
manter o uso de mascara cirlrgica
ou de tecido, observado o item 7 e
seus subitens do Anexo 1, e adotar
divisérias impermeaveis ou fornecer
protec¢do facial do tipo viseira plasti-
ca ou Oculos de protecéo;
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b) para as demais atividades,
manter o uso de mascara cirdrgica ou
de tecido e seus subitens do Anexo 1.

Podem ser adotadas medidas al-
ternativas com base em analise de
risco realizada pela organizacéo, de-
vendo ser adotadas medidas para li-
mitacéo de ocupacéo de elevadores,
de escadas e de ambientes restritos,
incluindo instalacBes sanitarias e
vestiarios.

Devem ser demarcados e reor-
ganizados os locais e espacos para
filas e esperas com, no minimo, 1 m
de distancia entre as pessoas, de-
vendo-se priorizar agendamentos de
horarios de atendimento para evitar
aglomeragdes e para distribuir o flu-
xo de pessoas.

Devem ser priorizadas medidas
para distribuir a forca de trabalho ao
longo do dia e concentracbes nos am-
bientes de trabalho. Quando possivel,
0 teletrabalho ou trabalho remoto
deve ser promovido, e, quando in-
dispenséaveis, as reunides presenciais
devem ser evitadas para se manter o
distanciamento previsto no Anexo 1.

Higiene, ventilacéo, limpeza

e desinfeccdo dos ambientes

A empresa deve promover a lim-
peza e a desinfeccdo dos locais de
trabalho e das areas comuns no in-
tervalo entre turnos ou sempre que
houver a designacdo de um traba-
Ihador para ocupar o posto de traba-
Iho de outro.

Deve-se aumentar a frequéncia
dos procedimentos de limpeza e
de desinfeccdo de instalagbes sani-
tarias e vestiarios, além de pontos
de grande contato, como teclados,
corrimaos, maganetas, terminais de
pagamento, botoeiras de elevadores,
mesas, cadeiras etc.

Deve-se privilegiar a ventilagio
natural nos locais de trabalho ou
adotar medidas para aumentar ao

maximo o nimero de trocas de ar dos recintos, trazendo
ar limpo do exterior.

Quando em ambiente climatizado, a organizagdo
deve evitar a recirculacdo de ar e verificar a adequacao
das manutencdes preventivas e corretivas. Os bebedou-
ros do tipo jato inclinado, quando existentes, devem ser
adaptados de modo que somente seja possivel 0 consu-
mo de 4gua com o uso de copo descartavel.

Trabalhadores do grupo de risco

Os trabalhadores com 60 anos ou mais ou que apre-
sentem condicdes clinicas de risco para desenvolvimento
de complicagdes da covid-19 devem receber atencéo es-
pecial, priorizando-se sua permanéncia na residéncia em
teletrabalho ou trabalho remoto ou, ainda, em atividade
ou local que reduza o contato com outros trabalhadores
e 0 publico, quando possivel.

N&o sendo possivel a permanéncia na residéncia ou
trabalho remoto, aos trabalhadores do grupo de risco
deve ser priorizado trabalho em local arejado e higieni-
zado ao fim de cada turno de trabalho, observadas as
demais medidas previstas no Anexo 1.

Equipamentos de protecéo individual (EPI)

Devem ser criados ou revisados os procedimentos de
uso, de higienizacdo, de acondicionamento e de descar-
te dos equipamentos de prote¢do individual (EPI) e de
outros equipamentos de protecdo utilizados na organi-
zacdo tendo em vista os riscos gerados pela covid-19.

Os trabalhadores devem ser orientados sobre o uso,
a higienizacéo, o descarte e a substituicdo das masca-
ras, sobre a higienizagdo das méos antes e apos o seu
uso, e, inclusive, sobre as limitagdes de sua protecdo
contra a covid-19 seguindo as orienta¢fes do fabricante,
guando houver, e as recomendacdes pertinentes dos Mi-
nistérios da Economia e da Salde.

As méscaras cirurgicas e de tecido ndo sdo conside-
radas EPI nos termos definidos na Norma Regulamenta-
dora n° 6 — Equipamentos de Prote¢do Individual e ndo
substituem os EPI para protecdo respiratoria quando
indicado seu uso. Dessa forma, devem ser fornecidas
para todos os trabalhadores, e seu uso deve ser exigido
em ambientes compartilhados ou naqueles em que haja
contato com outros trabalhadores ou publico, devendo
ser substituidas, no minimo, a cada trés horas de uso ou
guando estiverem sujas ou Umidas.

As méscaras de tecido devem ser confeccionadas e hi-
gienizadas de acordo com as recomendac8es do Ministé-
rio da Saude, devendo ser higienizadas pela organizacéo,
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apos cada jornada de trabalho, ou
pelo trabalhador sob orientacédo da
organizacao.

Os EPI e outros equipamentos de
protecdo ndo podem ser comparti-
Ihados entre trabalhadores durante
as atividades, e os que permitem hi-
gienizacdo somente poderao ser reu-
tilizados apds a higienizagéo.

Somente deve ser permitida a en-
trada de pessoas no estabelecimento
com a utilizagdo de méscara de pro-
tecdo. Os profissionais responsaveis
pela triagem ou pela pré-triagem dos
trabalhadores, os trabalhadores da la-
vanderia e aqueles que realizam ativi-
dades de limpeza em sanitarios e are-
as de vivéncias devem receber EPI de
acordo com 0s riscos a que estejam
expostos em conformidade com as
orientacdes e regulamentagdes dos
Ministérios da Economia e da Saude.

Refeitdrios

N&o é permitido o compartilha-
mento de copos, pratos e talheres
sem higienizacdo, devendo ser evi-
tado o autosservi¢o ou, quando este
ndo puder ser evitado, devem ser
implementadas medidas de controle,
como:

a) higienizacdo das maos antes e
depois de se servir;

b) higienizacdo ou troca frequen-
tes de utensilios de cozinha de uso
compartilhado, como conchas, pega-
dores e colheres;

c¢) instalacdo de protetor salivar
sobre as estruturas de autosservico;

d) utilizacdo de méscaras e orien-
tacOes para evitar conversas durante
0 servigo.

A empresa deve realizar limpeza
e a desinfec¢do frequentes das su-
perficies das mesas, bancadas e ca-
deiras e promover nos refeitérios es-
pacamento minimo de 1 m entre as
pessoas na fila e nas mesas, orien-
tando para o cumprimento das reco-

mendacdes de etiqueta respiratoria e
para que sejam evitadas conversas.

Quando o distanciamento frontal
ou transversal ndo for observado,
deve ser utilizada barreira fisica sobre
as mesas que possuam altura de, no
minimo, 1,50 m em relagdo ao solo.

A empresa deve distribuir os tra-
balhadores em diferentes horéarios nos
locais de refeicdo, devendo ser retira-
dos recipientes de temperos (azeite,
vinagre, molhos), saleiros e farinheiras
e porta-guardanapos de uso compar-
tilhado, entre outros, devendo ser en-
tregue jogo de utensilios higienizados
(talheres e guardanapo de papel em-
balados individualmente).

Vestiarios

Deve-se evitar aglomeragdo de
trabalhadores na entrada, na saida
e durante a utilizacdo do vestiario,
devendo ser adotados procedimen-
tos de monitoramento do fluxo de in-
gresso nos vestiarios. Além disso, os
trabalhadores devem ser orientados
para que mantenham a distancia de
1 m entre si durante a sua utilizagao.

A organizagdo deve orientar 0s
trabalhadores sobre a ordem de des-
paramenta¢do de modo que o Ultimo
equipamento de protecéo a ser retira-
do seja a méascara. Devem ser dispo-
nibilizados pia com agua e sabonete
liguido e toalha descartavel ou dis-
pensadores de sanitizante adequado
para as maos, como alcool a 70%, na
entrada e na saida dos vestiarios.

Transporte de trabalhadores

fornecido pela organizagao

Devem ser implantados procedi-
mentos para comunicagao, identifica-
¢cdo e afastamento de trabalhadores
com sintomas da covid-19 antes do
embarque no transporte para o tra-
balho, quando fornecido pelo em-
pregador, de maneira a impedir o
embarque de pessoas sintomaticas,
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incluindo eventuais terceirizados da
organizagdo de fretamento, sendo
que o embarque de trabalhadores no
veiculo deve ser condicionado ao uso
de mascara de protecéo.

Os trabalhadores devem ser orien-
tados no sentido de evitar aglomera-
¢do no embarque e no desembarque
do veiculo de transporte, devendo
ser implantadas medidas que garan-
tam distanciamento minimo de 1 m
entre trabalhadores. Ainda, devem
ser priorizadas medidas para manter
uma distancia segura entre traba-
Ihadores, sendo eles distribuidos de
forma espacada dentro do veiculo de
transporte.

Deve-se manter preferencialmen-
te a ventilacdo natural dentro dos
veiculos e, quando for necesséria a
utilizacdo do sistema de ar-condicio-
nado, deve-se evitar a recirculagédo
do ar.

Os assentos e as demais superfi-
cies do veiculo mais frequentemente
tocadas pelos trabalhadores devem
ser higienizados regularmente, e 0s
motoristas devem higienizar frequen-
temente as mdos e o0 seu posto de
trabalho, inclusive o volante e su-
perficies mais frequentemente toca-
das. A empresa deve manter regis-
tro dos trabalhadores que utilizam o

transporte, listados por veiculo e viagem.

SESMT e CIPA

Quando existentes, o0 SESMT e a CIPA devem partici-
par das a¢des de prevencdo implementadas pela orga-
nizacdo. Os trabalhadores de atendimento de saude do
SESMT, como enfermeiros, auxiliares e médicos, devem
receber EPI de acordo com 0s riscos a que estejam ex-
postos, em conformidade com as orientagdes e regula-
mentac¢bes dos Ministérios da Economia e da Salde.

Medidas para a retomada das atividades

Quando houver a paralisacdo das atividades de de-
terminado setor ou do proprio estabelecimento decor-
rente da covid-19, devem ser adotados 0s seguintes
procedimentos antes do retorno das atividades:

a) assegurar a adogdo das medidas de prevencao
previstas no Anexo 1;

b) higienizar e desinfetar o local de trabalho, as areas
comuns e os veiculos utilizados;

¢) reforcar a comunicacdo aos trabalhadores;

d) implementar triagem dos trabalhadores, garantin-
do o afastamento dos casos confirmados, casos suspei-
tos e contatantes de casos confirmados da covid-19.

N&o deve ser exigida testagem laboratorial para a
covid-19 de todos os trabalhadores como condi¢ao para
retomada das atividades do setor ou do estabelecimento
por ndo haver, até 0 momento da edicdo do Anexo 1,
recomendacado técnica para esse procedimento.

Quando adotada a testagem de trabalhadores, esta
deve ser realizada de acordo com as recomendagdes do
Ministério da Saude em relagéo a indicacéo, & metodolo-
gia e a interpretacdo dos resultados.
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A Lein° 14.023,

de 8 de julho de 2020

A Lei n® 14.023, de 8 de julho de
2020, traz alteracdes na Lei n® 13.979,
de 6 de fevereiro de 2010, para de-
terminar adocdo de medidas imedia-
tas que preservem a saude e a vida
de todos os profissionais considerados
essenciais ao controle de doengas e a
manutencéo da ordem publica duran-
te a pandemia decorrente da covid-19.

Dispde que o poder publico e os
empregadores ou contratantes deve-
rdo adotar, imediatamente, medidas
para preservar a salde e a vida de
todos os profissionais considerados
essenciais ao controle de doencas e
a manutenc¢do da ordem publica.

A nova lei considera como profis-
sdes essenciais ao controle de doen-
¢as e & manutenc¢do da ordem publica
médicos; enfermeiros; fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, fonoaudiolo-
gos e profissionais envolvidos nos pro-
cessos de habilitagdo e reabilitacdo;
psicélogos; assistentes sociais; poli-
ciais federais, civis, militares, penais,
rodovidrios e ferroviarios e membros
das Forcas Armadas; agentes socio-
educativos, agentes de seguranca de
transito e agentes de seguranca pri-
vada; brigadistas e bombeiros civis e
militares; vigilantes que trabalham em
unidades publicas e privadas de salde;
assistentes administrativos que atuam
no cadastro de pacientes em unida-
des de salde; agentes de fiscalizacdo;
agentes comunitérios de salde; agen-
tes de combate as endemias; técnicos
e auxiliares de enfermagem; técnicos,
tecnologos e auxiliares em radiologia
e operadores de aparelhos de tomo-
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grafia computadorizada e de ressondncia nuclear magné-
tica; maqueiros, maqueiros de ambulancia e padioleiros;
cuidadores e atendentes de pessoas com deficiéncia, de
pessoas idosas ou de pessoas com doencas raras; bidlo-
gos, biomédicos e técnicos em analises clinicas; médicos-
-veterinarios; coveiros, atendentes funerarios, motoristas
funerérios, auxiliares funerarios e demais trabalhadores de
servicos funerarios e de autdpsias; profissionais de limpe-
za; profissionais que trabalham na cadeia de producao de
alimentos e bebidas, incluidos os insumos; farmacéuticos,
bioquimicos e técnicos em farmacia; cirurgifes-dentistas,
técnicos em sadde bucal e auxiliares em satude bucal; aero-
nautas, aeroviarios e controladores de voo; motoristas de
ambulancia; guardas municipais; profissionais dos Centros
de Referéncia de Assisténcia Social (Cras) e dos Centros
de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (Creas);
servidores publicos que trabalham na area da satde, inclu-
sive em fungBes administrativas; outros profissionais que
trabalhem ou sejam convocados a trabalhar nas unidades
de salde durante o periodo de isolamento social ou que
tenham contato com pessoas ou com materiais que ofere-
¢am risco de contaminagao pelo novo coronavirus.

Os empregadores ou contratantes, inclusive o poder
publico, deverdo fornecer, gratuitamente, 0s equipa-
mentos de protec¢ao individual (EPI) recomendados pela
Anvisa aos profissionais anteriormente mencionados que
estiverem em atividade e em contato direto com porta-
dores ou possiveis portadores da covid-19, respeitados
os protocolos especificos.

Esses profissionais que estiverem em contato direto com
portadores ou possiveis portadores do novo coronavirus te-
rao prioridade na realizacéo de testes de diagndstico da co-
vid-19, devendo ser tratados e orientados sobre sua condi-
¢do de salde e sobre sua aptidao para retornar ao trabalho.

Trata-se de norma relevante que visa a preservacao
da salde e da integridade fisica dos profissionais que
estdo na linha de frente das acBes essenciais de preven-
¢do, de mitigacdo e de controle do contagio da covid-19
e a manutencdo da ordem publica, cujo trabalho neste
momento de pandemia tem sido essencial.
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Lein° 14.0143,
de 19 de agosto de 2020

A Lei n°® 14.043, de 19 de agosto
de 2020, institui o Programa Emer-
gencial de Suporte a Empregos para
enfrentamento do estado de calami-
dade publica e da emergéncia de sal-
de decorrente da covid-19, altera as
Leis n© 9.430, de 27 de dezembro de
1966, e n° 13.999, de 18 de maio de
2020, da outras providéncias e entra
em vigor na data de sua publicacéo,
ou seja, em 20 de agosto de 2020

Programa Emergencial

de Suporte a Empregos

A referida Lei cria o Programa
Emergencial de Suporte a Empregos,
destinado a realizacdo de operacdes
de créditos com empresarios, socie-
dades empresarias e sociedades coo-
perativas, excetuadas as sociedades
de crédito, organiza¢6es da socieda-
de civil e empregadores rurais, com
a finalidade de pagamento de folha
salarial de seus empregados.

O financiamento ¢é destinado
as pessoas juridicas anteriormen-
te mencionadas com receita bruta
anual superior a R$ 360 mil e igual
ou inferior a R$ 50 milhdes de reais,
considerando o exercicio de 2019.
As linhas de crédito vao abranger
até 100% da folha de pagamento do
contratante pelo periodo de quatro
meses, limitadas ao valor equivalente
de até duas vezes o salario-minimo
por empregado e serdo destinadas
exclusivamente ao processamento
das folhas de pagamento.
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Poderéo participar do programa todas as instituigdes
financeiras sujeitas a supervisdo do Banco Central do
Brasil.

Para se beneficiar do programa de financiamento, o
empregador devera assumir as seguintes obrigacdes:

12) fornecer informacgdes veridicas;

23) nao utilizar os recursos para finalidades distintas
do pagamento de seus empregados;

32) efetuar 0 pagamento de seus empregados com 0s
recursos do programa por meio de transferéncia para a
conta do depésito, para a conta salario ou para a conta
de pagamento pré-paga de titularidade de cada um deles,
mantida em instituicdo autorizada a funcionar pelo BACEN;

43) nao rescindir, sem justa causa, o contrato de tra-
balho de seus empregados no periodo compreendido
entre a data da contratagcdo da linha de crédito e o 60°
dia ap6s o recebimento da ultima parcela da linha de
crédito pela instituicdo financeira. Tal vedacdo incidira
na mesma proporc¢éo do total da folha de pagamento
que, por opg¢ao do contratante, tiver sido paga com re-
cursos do programa.

Se a folha de pagamento for processada por institui-
¢ao financeira participante do programa, o pagamento
dos empregados acontecera mediante deposito direto fei-
to pela instituicdo financeira nas contas dos empregados.
Para que possam participar do programa, os contratantes
nédo poderdo estar com suas atividades encerradas com
faléncia decretada ou em estado de insolvéncia civil.

Caso ndo sejam atendidas as obrigagbes acima, ha-
vera vencimento antecipado da divida.

O programa emergencial podera ser utilizado para fi-
nanciar a quitacdo das verbas rescisdrias pagas ou pen-
dentes de adimplemento decorrentes de demissdes sem
justa causa ocorridas entre 6 de fevereiro de 2020 e 19 de
agosto de 2020, incluidos eventuais débitos relativos ao
FGTS, para fins de recontratagdao do empregado demitido.

O financiamento decorrente do programa nao abran-
ge as verbas trabalhistas de natureza exclusivamente



indenizatoria ou que tenham como fato gerador o traba-
Iho escravo ou infantil.

A contratacdo das linhas de crédito constitui confis-
séo de divida irrevogavel e irretratavel e implica rendn-
cia tacita a qualquer impugnacéo ou recurso em relagdo
ao montante principal devido, as verbas sucumbenciais
e as respectivas contribui¢cdes previdenciarias decorren-
tes da condenacédo ou do acordo homologado.

Os agentes econO0micos que contratarem o financia-
mento deste programa assumirdo as seguintes obriga-
¢bes contratuais, cujo descumprimento implica o venci-
mento antecipado da divida:

1°) fornecer informacgdes atualizadas e veridicas;

29) nao utilizar os recursos para finalidade distinta
da quitacdo dos débitos referidos no caput do artigo 3°;

3°) manter o vinculo empregaticio do trabalhador re-
admitido pelo periodo de, no minimo, 60 dias;

Cabe as instituicGes financeiras participantes do pro-
grama assegurar que 0s recursos sejam utilizados exclu-
sivamente para as finalidades previstas nesta lei.

Do custeio do financiamento

Nas operacdes de crédito que serdo oferecidas, 15%
do valor de cada financiamento serao custeados com re-
cursos préprios das instituicdes financeiras participantes
e 85% serdo custeado com recursos da Unido, sendo
que o risco de inadimplemento das operacdes de crédito
e as eventuais perdas financeiras decorrentes serdo su-
portados na mesma propor¢éo da participacdo anterior-
mente mencionada.

Condigoes do financiamento

As operacdes de crédito poderdo ser formalizadas
até 31 de outubro de 2020, observados os seguintes
requisitos:

1°) taxa de juros de 3,75%, ao ano, sobre o valor
concedido;

2°) caréncia de 6 meses para o inicio do pagamento,
com capitalizacdo de juros durante esse periodo;

30°) prazo de 36 meses para 0 pagamento, ja incluido
0 prazo de caréncia de 6 meses.

As instituigdes financeiras nao podem cobrar tarifas
por saques, totais ou parciais, ou pela transferéncia a
outras contas dos valores creditados nas contas dos em-
pregados com recursos do programa.

Restri¢gdes crediticias
Para fins de concessdo de crédito no ambito do pro-
grama, as instituigdes financeiras participantes deverao
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observar politicas proprias de crédito e poderdo consi-
derar eventuais restricbes em sistemas de protecdo ao
crédito na data de contratacdo e registros de inadim-
pléncia no sistema de informag6es de crédito mantido
pelo BACEN nos seis meses anteriores a contratacéo.

Dispensas de certidbes

Para concessdo das linhas de crédito, as instituigdes
financeiras privadas e publicas estaduais ficam dispen-
sadas de exigir do contratante as certiddes de quitagao
com as obrigagdes trabalhistas (CLT, art. 362, § 19);
comprovagéo de votagdo em elei¢cbes (Lei n© 4.737/65,
inciso IV do § 19, do art. 7°); depdsitos do FGTS (Lei
n® 8.036/90, letras “b” e “c”, caput, art. 27 e 9.012/95,
art. 1°); contribuicbes sociais (Lei n°® 8.212/91, letra
“a”, 1, caput, art. 47); contribuicbes previdenciarias
(Lei n° 8.870/94, art. 10); imposto territorial rural (Lei
n° 9.393/96, art. 20) e regularidade no CADIN (Lei n®
10.522/02, art. 6°).

As instituicOes financeiras publicas federais ficam dis-
pensadas das exigéncias acima, respeitado o disposto
no paragrafo 1° da Lei n°® 13.898, de 11 de novembro
de 2019.

Caso haja inadimplemento do contratante, as institui-
¢Oes financeiras participantes do programa farao a co-
bran¢a da divida em nome préprio, arcando com todas
as despesas necessarias de acordo com as suas politicas
de crédito e recolherdo os valores recuperados ao BN-
DES, que os restituird a Unido.

A lei autoriza o Poder Executivo a transferir 17 bi-
Ihdes de reais da Unido para o BNDES destinados a
execucdo do programa, e serdo remunerados, pro rata
die, pela taxa média referencial da Selic, enquanto
mantidos com o BNDES e taxa de juros de 3,75% ao
ano e enquanto aplicados nas operagbes de crédito
contratadas para o programa, atuando o BNDES como
agente financeiro da Unido.

Ao BACEN compete fiscalizar o cumprimento pelas
instituicbes financeiras participantes do programa das
condicdes estabelecidas para as operagdes de crédito
respectivas.

Trata-se de mais uma medida dentre tantas outras
ja tomadas pelo Governo Federal durante o estado de
calamidade publica decorrente da covid-19, sendo certo
gue a referida lei teve origem na Medida Proviséria 944
que, apos alteracbes no texto original nas votagbes no
Congresso Nacional, trouxe melhorias importantes nas
regras para acesso aos créditos oriundos do Programa
Emergencial de Suporte a Empregos.
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MP 927 E OS SEUS
EFEITOS JURIDICOS

A Medida Provisoria 927, de 22 de
marco de 2020, que dispbe sobre as
medidas emergenciais trabalhistas para
o enfrentamento do estado de calami-
dade publica reconhecido pelo Decre-
to Legislativo n® 6, de 20 de margo de
2020 e da emergéncia de saude publica
de importancia internacional decorren-
te do coronavirus, perdeu eficacia no
dia 19 de julho de 2020.

Ela tratava das seguintes medi-
das para o enfrentamento dos efeitos
econdmicos decorrentes do estado de
calamidade publica e para preserva-
¢do do empregado e da renda: tele-
trabalho; antecipacao de férias indivi-
duais; concessao de férias coletivas;
aproveitamento e a antecipacdo de
feriados; banco de horas; suspenséo
de exigéncias administrativas em se-
guranca e saude no trabalho; e diferi-
mento do recolhimento do FGTS.

As referidas medidas emergenciais
eram bem mais flexiveis do que as
regras previstas na CLT, mas tinham
prazo de validade, ou seja, somente
poderiam ser aplicadas durante o es-
tado de calamidade publica decorren-
te da covid-19, especificamente até
31 de dezembro de 2020.

Algumas regras foram bem Uteis
e necessarias neste momento de
pandemia, como a possibilidade de o
empregador poder determinar que o
empregado preste servigos em regi-
me de teletrabalho, inclusive o home
office; prazo reduzido para comu-
nicagdo das férias; possibilidade de
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antecipacéo de férias coletivas e in-
dividuais, inclusive ainda n&o venci-
das; antecipacéo de feriados e banco
de horas especial com possibilidade
de crédito positivo em favor do em-
pregador para concessdo de folgas
antecipadas para posterior com-
pensacdo com horas de trabalho; e
compensacdo das horas creditadas
em favor do empregado em até 18
meses apos o término do estado de
calamidade publica.

Como a MP 927 néo foi converti-
da em lei e perdeu a sua eficacia por
nao ter sido aprovada pelo Congres-
so Nacional dentro do prazo consti-
tucional maximo de 120 dias, as me-
didas emergenciais trabalhistas nela
contidas puderam ser adotadas pe-
las empresas apenas do periodo de
22 de marco de 2020 a 19 de julho
de 2020, ndo podendo ser mais ado-
tadas a partir de 20 de julho de 2020
da forma como estavam previstas ha
MP 927.

Logo, a partir de 20 de julho de
2020, as matérias contidas na MP
927 devem seguir as regras estabe-
lecidas na CLT.

Entretanto, ainda que a MP 927
tenha perdido a sua eficacia, as me-
didas que foram adotadas pelas em-
presas, no periodo anteriormente
mencionado, a nosso ver, possuem
plena validade, mesmo que alguns
de seus efeitos se estendam além
do prazo de vigéncia da referida MP,
como € o caso do banco de horas



especifico, cuja compensacao pode ser feita em até 18
meses apos o dia 31 de dezembro de 2020, data do tér-
mino do periodo de calamidade publica.

Isto porque se trata de um ato juridico perfeito, ou
seja, aquele ja realizado, segundo a lei vigente ao tempo
em que se efetuou, atendendo aos requisitos formais e
gerando todos os seus efeitos, conforme prevé o para-
grafo 1° do artigo 6° do Decreto 4.657/42.

Além disso, dispBe o artigo 62 do paragrafo 3° da
Constituicdo Federal que as medidas provisérias perderao
eficacia, desde a edicao, se ndo forem convertidas em lei
no prazo de 60 dias, prorrogavel uma vez por igual perio-
do, devendo o Congresso Nacional disciplinar, por decreto
legislativo, as rela¢des juridicas dela decorrentes.

Entendemos que seria uma 6tima medida o Congres-
so Nacional publicar um decreto legislativo sobre a MP
927 para que possa possibilitar mais seguranca juridica
as empresas e aos trabalhadores em funcdo da aplica-
¢ao das regras por ela autorizada.

Entretanto, caso isto ndo ocorra, o paragrafo 11 do
artigo 62 deixa claro que, ndo editado o decreto legis-
lativo a que se refere o paragrafo 3°, até 60 dias apds
a rejeicdo ou perda de eficacia de medida proviséria, as
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relacBes juridicas constituidas e de-
correntes de atos praticados durante
sua vigéncia conservar-se-ao por ela
regidas

Em 22 de julho de 2020 foi apre-
sentado na Camara dos Deputados o
Projeto de Lei 3.907/20, de iniciativa
do deputado federal Celso Maldaner
(MDB/SC), tratando das mesmas
medidas emergenciais trabalhistas
gue estavam previstas na MP 927
com algumas pequenas distingdes e
propondo que essas possam vir a ser
novamente aplicadas durante o esta-
do de calamidade publica decorrente
do coronavirus.

Trata-se de um projeto de lei im-
portante e necessario. No entanto,
se ndo houver vontade politica do
Congresso Nacional em sua rapida
discussdo e aprovacdo, podera ndo
haver tempo habil para a aplicabili-
dade pratica das medidas propostas.
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ECNICO / JURIDICO
A regulamentacao do
Beneficio Emergencial

Portaria 10.486,

de 22 de abril de 2020

Foi publicada em 22 de abril de 2020 a Portaria 10.486
da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Mi-
nistério da Economia, que estabelece normas relativas ao
processamento e ao pagamento do Beneficio Emergen-
cial de que trata a Medida Provisoria 936, de 1° de abril
de 2020.

O Beneficio Emergencial (BEm) é direito pessoal e in-
transferivel e serd pago ao empregado durante o estado
de calamidade publica desde que tenha pactuado com o
empregador a reducdo proporcional da jornada de traba-
Iho e de salério por até 90 dias ou a suspensdo tempora-
ria do contrato de trabalho por até 60 dias.

Sera devido independentemente do cumprimento de
qualquer periodo aquisitivo, tempo de vinculo empregati-
cio e nimero de salarios recebidos.

O BEm néo sera devido a empregados que estiverem
ocupando cargo ou emprego publico, cargo em comissdo
de livre nomeacédo e exoneracdo ou que sejam titulares
de mandato eletivo ou que tiverem contrato de trabalho
celebrado ap6s a data de entrada em vigor da MP 936/20
(iniciado até 1° de abril de 2020 e informado no eSaocial
até 2 de abril de 2020).

O BEm néo sera devido se o empregado estiver em
gozo de beneficio de prestacdo continuada dos Regi-
mes Proprios de Previdéncia Social (RGPS), ressalvados
os beneficios de pensdo por morte e auxilio acidente,
bem como se estiver recebendo seguro-desemprego em
qualquer de suas modalidades ou bolsa de qualificacdo
profissional.

Também nao sera devido o BEm caso verificada a ma-
nutencdo do mesmo nivel de exigéncia de produtividade
ou de efetivo desempenho do trabalho existente durante
a prestacdo de servico em periodo anterior a reducgao
proporcional de jornada de trabalho e de salério para os
empregados néo sujeitos a controle de jornada e para 0s
empregados que perceberem remuneracao variavel.
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A portaria estabelece regras e cri-
térios para o valor do Bem, que tera
como base o valor do beneficio de
seguro-desemprego a que o empre-
gado teria direito, nos termos do art.
5° da Lei n° 7.998/90. Além disso,
estabelece que o empregador é res-
ponséavel pelo pagamento de even-
tual diferenca entre o valor pago
pela Unido e o efetivamente devido
ao empregado, quando a diferenca
decorrer de auséncia ou erro nas in-
formagcdes por ele prestadas.

A portaria dispde que o BEm tera
como valor base o valor do beneficio
do seguro-desemprego a que teria
direito o empregado, observando-se
0 seguinte:

1) Para média de salarios com va-
lor de até R$ 1.599,61, multiplica-se
a média de salarios por 0,8, obser-
vado como valor minimo o valor do
salario-minimo nacional;

2) Para a média de salarios
com valor de R$ 1.599,61 até R$
2.666,29, multiplica-se a média de
salarios que exceder a R$ 1.599,61
por 0,5 e soma-se o resultado ao va-
lor de R$ 1.279,69;

3) Para média de salarios com
valor superior a R$ 2.666,29, o valor
base é de R$ 1.813,03.

Estabelece-se ainda que a média
de salarios sera apurada consideran-
do os Ultimos trés meses anteriores
ao més de celebracdo do acordo, e 0
salario deve ser calculado com base



no més completo de trabalho, mesmo que o trabalhador
ndo tenha trabalhado integralmente em qualquer dos
trés Ultimos meses. Ndo serd computada na média de
salarios a competéncia em que houver redugdo propor-
cional de jornada e de salarios.

A portaria disp6e que o valor do BEm correspondera a:

1) 100% do valor do seguro-desemprego no caso da
suspensdo do contrato de trabalho de empregado de
empregador com faturamento de até R$ 4,8 milhdes;

2) 70% do valor base do seguro-desemprego no caso
de: a) suspenséo do contrato de trabalho de emprega-
do de empregador com faturamento superior a R$ 4,8
milhdes; b) para reducéo proporcional de jornada e de
salario igual ou superior a 70%;

3) 50% do valor base do seguro-desemprego, no
caso de reducdo proporcional de jornada e de salério
igual a 50% e inferior a 70%; ou 25% do valor base do
seguro-desemprego, no caso de reducdo proporcional
de jornada e de salario igual ou superior a 25% e inferior
a 50%.

Para o empregado com contrato de trabalho intermi-
tente, a portaria estabelece que o BEm correspondera
ao valor de trés parcelas mensais de R$ 600,00, sendo
que a existéncia de mais de um contrato de trabalho ndo
gerara direito a concessdo de mais de um BEm mensal.

Para que o empregado possa receber o Bem, o em-
pregador devera informar o Ministério da Economia,
exclusivamente por meio eletrénico (https://servigos.
mte.gov.br/bem), sobre a realiza¢do de acordo de re-
ducdo da jornada de trabalho e de salario ou sobre
a suspensdo tempordria do contrato de trabalho, no
prazo de dez dias contados da data da celebracdo do
acordo. A comunicacdo devera conter as seguintes
informacgdes:

1) nimero de inscricdo do empregador (CNPJ, CEI
ou CNO);

2) data de admissdo do empregado;

3) numero de inscri¢do no CPF do empregado;

4) nimero de inscricdo do empregado no PIS/PASEP;

5) nome do empregado;

6) nome da mée do empregado;

7) data de nascimento do empregado;

8) salarios dos Ultimos trés meses;

9) tipo de acordo firmado: suspensao temporaria do
contrato de trabalho, reducéo proporcional da jornada e
do salério ou a combinagdo de ambos;

10) data do inicio e duracdo de cada periodo acorda-
do de redugdo ou suspenséo;

11) percentual de reduc¢do da jornada de cada periodo
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do acordo, se o tipo de adeséo for reducdo de jornada;

12) dados da conta bancaria do empregado;

13) se o faturamento da pessoa juridica é superior a
4,8 milhdes.

Para os acordos realizados antes de sua vigéncia, a
portaria estabelece que o prazo de dez dias para comu-
nicagdo ao Ministério da Economia sera contado a partir
data da sua publicagéo.

Se 0 empregador ndo comunicar o Ministério da Eco-
nomia dentro do prazo, sera responséavel pela devolucédo
dos valores recebidos a maior pelo empregado ou impli-
cara no dever de pagar ao empregado a diferenca entre
0 BEm pago e o devido por forca da mudanca do acordo.

A primeira parcela sera paga 30 dias ap6s a data de
inicio do acordo de reducéo ou de suspensdo desde que
o empregador faga a comunica¢do ao ME no prazo de
dez dias da celebragdo do acordo, ou a partir da infor-
macdo do empregador se a comunicacéo for feita apos
o prazo de dez dias da celebragdo do acordo. As demais
parcelas serdo pagas a cada intervalo de 30 dias, conta-
dos da data de pagamento da parcela anterior.

A Portaria estabelece, ainda, procedimentos de ana-
lise e da concessdo do BEm, recurso administrativo, hi-
péteses de cessagdo e devolucdo do beneficio, devolu-
¢do dos valores recebidos indevidamente e inscrigdo na
divida ativa.

Prevé também que os acordos informados até a data
de sua entrada em vigor e em desconformidade com as
regras da portaria deverdo ser regularizados em até 15
dias se necessaria complementacdo de alguma informa-
¢do do empregador.
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Como vocé avalia setor de
transporte no ano de 2020
diante da pandemia do novo
coronavirus?

Primeiro temos que entender que
o transporte é uma consequéncia das
formas de comercializagéo e de con-
sumo de todos. Com a pandemia e
as restric6es que vieram para frea-la,
as compras comegaram a acontecer
muito mais via internet. Entdo, as
entregas passaram a Ser menores,
mas muito mais pulverizadas, o que
trouxe um aumento de custo para
as transportadoras que atuam nesse
segmento ou que se locomoveram a
ele gracas a pandemia.

Essa é uma realidade que veio
para ficar ndo apenas pela pande-
mia, mas também pela forma de co-
mercializagdo da sociedade atual.

Paralelo a isso, as mudancas nas
regras de transito, nos tipos de vei-
culo e nos horérios de funcionamen-
to causaram nas empresas uma mo-
dificacdo muito grande.

Acredito que isso é uma das prin-
cipais mudangas no setor em 2020 e
gue sera consequéncia para o trans-
porte rodoviario de cargas em 2021.

As entidades sempre tiveram um
importante papel nas maiores
crises da histdria deste pais.
Qual sua avaliacdo do trabalho

delas diante dessa crise?

Ndo tenho acompanhado mais
as entidades muito de perto exceto
pela NTC. Porém, entendo que as or-
ganizacBes, como sempre, precisam
estar atentas a todo tipo de modi-
ficagdo que possa impactar o setor.

Com as alteracBes que aconte-
ceram diante da pandemia, em que
cada municipio tinha suas particu-
laridades, as entidades locais como
sindicatos e federacGes exerceram
um papel muito importante quanto a
informacé&o de seus associados.

O que o senhor projeta para
2021 e como sera o futuro?

Eu tenho a impressdo de que as
empresas terdo que correr bastante
em 2021 para recuperar 0s impactos
de 2020. Como eu disse acima, pre-
cisaremos estar atentos as mudan-
cas que aconteceram nas entregas.
Esse ano nos mostrou e adiantou
essa mudanga, com 0 e-commerce
crescendo muito.

Essa tendéncia veio para ficar, e
as entregas com motocicleta e carros
menores continuardo a crescer, serao
0 escopo de 2021. Esse ano, inclu-
sive, trara adaptacdo das empresas,
gue provavelmente terdo que aumen-
tar suas frotas de carros menores
para poder atender essa crescente
demanda vinda do e-commerce.
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CONSORCIO, UMA
IDEIA GENUINAMENTE
BRASILEIRA

0 Consorcio Maggi propoem que, de forma planejada,
o transportador se programe para renovar sua frota ou
incorporar mais um veiculo ou imoével ao seu patrimédnio

Toninho Carvalho “O sistema
de consorcio se sustenta, espe-
cialmente, em dois npilares:
poupanca e planejamento”

Antonio Aparecido Monteiro de Carvalho, & mais conhecido no setor de transporte rodoviario de cargas
como Toninho Carvalho. Formado em Administragao de Empresas pela PUC — Campinas, ele se tornou
dono do seu proprio negdcio aos 29 anos. Hoje esta a frente das Empresas Maggi, e conversou com 0
Anudrio NTC&Logistica sobre como é presidir 0 grupo empresarial, que atua em diferentes ramos

espalhados pelo pais inteiro.

1 - Como foi 0 comego do Grupo Maggi?

A empresa Maggi Fiat foi fundada em Itu (SP) no ano de 1976 e cinco
anos depois foi comprada pelos atuais acionistas, que optaram por
manter o sobrenome de seu fundador. A identidade Maggi foi
preservada, no entanto, os negacios cresceram e se diversificaram. Hoje
denominada Empresas Maggi, o grupo empresarial atua em diferentes
segmentos de mercado espalhados pelo Brasil.

2 - Quando o senhor decidiu empreender no ramo de consorcios?
Na década de 70, o Brasil vivia um processo inflacionario elevado. Nessa
época, com a aquisicdo da Maggi Veiculos, concessionaria Fiat da
cidade de Itu, as Empresas Maggi investiram no sistema de consdrcio,
apresentando essa como uma excelente alternativa para a aquisigéo de
veiculos. Iniciando com a comercializagdo de produtos da marca Fiat, o
Consodrcio Maggi abriu seu primeiro grupo em 1986 e, hoje, com mais
de 30 anos de credibilidade no mercado, atua em nivel nacional. A
administradora sediada em Itu possui instalagdes modernas, tecnologia
de dltima gerag@o e profissionais altamente treinados e qualificados
para um excelente atendimento aos parceiros e clientes.

3 - Quais bens pode se adquirir via consorcio?

0 Consorcio Maggi conta com condicdes flexiveis e diferenciadas de
pagamento, garantia de entrega das marcas e toda linha de produtos,
como caminhdes Volkswagen e MAN, implementos e maquinas
industriais Caterpillar, maquinas agricolas das marcas Massey Ferguson
e Valtra, veiculos das marcas Fiat, Volkswagen, Toyota, Land Rover,
Jaguar, Volvo e motocicletas Harley-Davidson. Além de toda a linha de
veiculos, o Consorcio Maggi também atende o segmento imobiliario,
com planos de consdrcio para adquirir um imével proprio, comercial ou
aumentar seu patrimonio.

4 - Poderia destacar as diferencas e as vantagens de um consércio
para um financiamento?

Sdo processos de compra diferentes. O sistema de consdrcio se
sustenta, especialmente, em dois pilares: poupanga e planejamento.
Com valor de parcelas acessiveis em fungéo do prazo que caracterizam
0s grupos do Consdrcio Maggi, o consorciado encaixa com facilidade o
investimento mensal no seu orgamento, formando uma poupanca para

adquirir um bem de produgao, veiculo ou imével. De forma planejada, o
consorciado se programa para renovar sua frota ou agregar mais um
veiculo ou imdvel ao seu patrimdnio. Tudo isso, sem juros.

5 — Por que esta modalidade de aquisicéo se torna interessante
para o transportador?

Com as facilidades que o sistema oferece, o transportador consegue
estabelecer um ciclo de economia, planejando que seu caminhao esteja
sempre rodando e com condicdes de gerar renda na estrada.
Flexibilidade e prazos longos sdo caracteristicas dos grupos do
Consorcio Maggi em todas as areas de atividades. Além disso, 0 nosso
grupo do novo caminhdo Meteor conta com uma taxa super atrativa
para aquisi¢do do seu bem.

6 — Com a crise gerada pela pandemia de Coronavirus como ficou
as expectativas do mercado de consorcios no pais?

A ABAC (Associagdo Brasileira das Administradoras de Consorcio)
aponta no seu relatorio acumulado de janeiro a maio de 2020, uma leve
queda na venda de novas cotas. Entretanto, o volume de contemplactes
cresceu na ordem de 10%, que gerou R$ 23 bilhdes em créditos
disponibilizados, oxigenando a economia brasileira, fruto da poupanca e
planejamento de 555 mil consorciados que foram as compras em
funcdo das suas contemplagbes. Esse é o retrato do Sistema de
Consoércio num momento dificil. Consorcio, uma ideia genuinamente
brasileira.

7 - Gomo empreendedor, quais foram os maiores desafios em sua
trajetoria para se chegar até aqui?

Todo empreendedor que oferece servigos para 0 mercado, traz em sua
trajetoria muitas historias e conquistas. Comigo néo foi diferente, no
inicio busquei apoiadores para arquitetar os meus negécios de maneira
sdlida, pois somente bem estruturado teria condicbes de passar por
crises econdmicas e politicas que até nos dias de hoje se mantém
instavel. Contudo, 0 nosso pais é mundialmente conhecido como o pais
das oportunidades e isso sempre me motivou para empreender e
apostar em meus negocios. Acredito que o resultado obtido até aqui sdo
frutos de muitos altos e baixos que me trouxeram mais experiéncia e
conhecimento e por tudo isso que passei sou grato.
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PAULO AFONSO RODRIGUES

Com atuagdo no Centro-Oeste do pais, a FENATAC encontrou diversos desafios no segmento de
transporte rodoviario de cargas. De acordo com Paulo Afonso Rodrigues, presidente da federacéo,
“em Goias, por exemplo, o transporte foi listado como atividade principal, porém as borracharias, 0s
restaurantes a beira da estrada e as demais atividades complementares ao transporte ndo estavam
abertas. Como o profissional poderia sair com o caminhdo sem a assisténcia necessaria? Nos
demoramos 15 dias para convencer o gabinete de crise do estado de que esses servicos também
precisavam ficar abertos”. Confira a entrevista completa:

Primeiramente, muito obrigado
pelo senhor ter aceitado nosso
convite. Para comecgarmos,
poderia contar sobre como tem
sido o trabalho da FENATAC

no sentido de dar apoio as
entidades?

Reposta: No comeco do ano
para cd, logo quando os assuntos
da pandemia estavam sendo discu-
tidos, o Distrito Federal foi um dos
primeiros estados que tomaram as
medidas de isolamento social. En-
tdo a FENATAC, que é participante
de um férum empresarial do Distri-
to Federal, buscou apoio das enti-
dades federais, e bem no comeco
do ano conseguimos uma linha de
financiamento para as empresas de

transporte e ja visualizamos as di-
ficuldades pelas quais as empresas
passariam na pandemia.

Procuramos de alguma forma nos
aproximar dos sindicatos de base
para dar apoio a essas questdes da
legislacéo, para dar assisténcia na in-
terpretacdo das leis e para defender
os direitos dos transportadores.

Foi e tem sido um ano muito difi-
cil, com muita retracdo, e buscamos
agora dar a condicdo para o empre-
sario acompanhar a retomada da
economia.

Como foram as demandas

dos empreséarios? Do que eles
precisaram nos momentos mais
criticos?



Em Goias, por exemplo, o transporte foi listado como
atividade principal, porém as borracharias, os restauran-
tes a beira da estrada e as demais atividades comple-
mentares ao transporte ndo estavam abertas. Como o
profissional poderia sair com o caminhdo sem a assistén-
cia necessaria? N6s demoramos 15 dias para convencer
0 gabinete de crise do estado de que esses servigos tam-
bém precisavam ficar abertos.

No nivel municipal, em pequenas cidades do interior,
sempre houve demandas nesse sentido.

Como o senhor falou, tivemos o decreto do
governo reconhecendo a atividade de transporte
como essencial e tivemos algumas medidas
provisérias do governo que visaram ajudar
0 empreséario a manter de alguma forma as
empresas. Como os empresarios da base
utilizaram essas medidas? Elas foram suficientes?
Essas medidas foram tomadas no momento certo,
mas ndo tiveram efeito. A medida provisoéria liberou re-
curso, mas os bancos oficiais e privados nao garantiram
gue esse recurso chegasse no momento que os empre-
sarios precisaram. Houve um retardo na liberacéo de re-
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curso — ndo na legislagdo, a tomada
de decisdo do governo foi perfeita —,
mas a operacionalizacdo desse be-
neficio demorou e em muitos casos
nem chegou.

Existem muitas empresas, nao
apenas de transporte, que fecharam
e nao abrirdo mais, tudo por conta
dessa dificuldade de operacionalizar
e distribuir esses recursos. Onde era
preciso chegar, na velocidade e no
momento certos, ndo chegou.

Com relacdo ao emprego,
tivemos muitas demissdes?

Houve bastante demissbes, a ati-
vidade é essencial, mas com comér-
cio fechado criou-se uma queda na
demanda e uma grande dificuldade
para 0 empresario.

Falando um pouco da retomada
da economia, como o senhor
tem visto esse momento?

Ja podemos acreditar que a
retomada esta acontecendo?

Nés estamos esperando essa reto-
mada desde o ano retrasado, estamos
passando por um periodo de grande
dificuldade, de recessdo economica e
de crescimento negativo. Com o go-
verno novo, acreditdvamos que 2020
seria 0 ano dessa tdo sonhada retoma-
da, porém veio a pandemia e tivemos
diversos problemas. Agora criamos a
expectativa de que em 2021, com a
vacina eficaz, conseguiremos um cres-
cimento regular e estavel.

Acredito que a economia do Bra-
sil tem um potencial para se recupe-
rar rapidamente, e com ela o setor
de transporte, que é uma atividade
que conecta todos os demais seto-
res, também serd alavancado. Se
obtivermos o crescimento projetado,
sera espetacular.

Qual legado esse momento
complicado deixa para o pais?
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A pandemia evidenciou a nossa fragilidade e incapaci-
dade politica e deixou claro que falta harmonia no governo
federal. As medidas do governo néo surtiram efeito porque
cada governador e prefeito tinha autonomia para tomar suas
decisdes, e nos estados da nossa base os governadores nem
conversaram com os prefeitos, ou seja, falta profissionalis-
mo. Além disso, o sistema apresentado neste momento foi
fragil e ineficiente.

O legado que fica é que precisamos evoluir muito no
trato politico e nas estruturas de governo para que uma si-
tuacdo dessa, caso volte a acontecer, ndo cause o0 impacto
gue essa causou.

Estamos acompanhando algumas empresas que
aproveitaram esse momento para mudar os seus
processos em relacao a tecnologia e a realmente
entrar, mesmo que forgado, em um novo momento
de empresa. Como o senhor tem visto isso?

Interessante, isso. Tem empresa que aproveita 0 mo-
mento e se destaca por meio da inteligéncia administrativa.
Todos nos temos capacidade de adaptagdo. E s6 pararmos
para analisar o que aconteceu com a maioria das empresas,
com as videoconferéncias, que se mostraram uma ferra-
menta muito importante para as reunides.

Além disso, as empresas que conseguiram fazer essa re-
formulacdo do comercial e da comunicacdo com o cliente,
gue aprimoraram Seus processos por meio da inteligéncia,
conseguiram crescer nesse momento.

Este é o lado positivo da crise: empresas que consegui-
ram se reestruturar e se reinventar e assim tiveram um salto
de tamanho e qualidade.

O que o senhor espera para 2021?

Primeiramente, espero uma solucéo para essa grave do-
enca. Em seguida, uma recuperacdo firme, com liberdade
econdmica e menos burocracia, pois assim o pais vai se de-
senvolver. E o que eu espero para 2021: que entremos nes-
sa espiral crescente que o pais e o povo brasileiro merecem.
Nos temos potencial para isso.

Outro ponto interessante que espero para 2021 é um
investimento macico e continuado nos setores de transpor-
te rodoviario e maritimo. Isso ndo prejudicara o rodoviario,
mas auxiliard o crescimento e o0 aumento de investimento
nas regides do interior do Brasil.

Para finalizarmos, gostaria que o senhor deixasse
uma mensagem para o transportador que vai ouvi-lo.
Acredite no Brasil e no seu negdcio e faga o trabalho cor-
reto. A partir dai, ndo teremos erro: o pais vai se desenvolver
e todos n6s conseguiremos aproveitar esse bom momento.
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Atuacao da NTC&Logistica no
cenario de pandemia - 2020

POR MARcos AurELIO RIBEIRO E GILDETE MENEZES

A emergéncia de salde publica de
importancia internacional decorrente
do novo coronavirus (covid-19) afeta
0 ambiente socioecondmico mundial.
Devido ao impacto nas atividades
econdmicas do pais, algumas me-
didas emergenciais foram tomadas
visando tanto & mitigacéo de futuros
problemas quanto a harmonizagdo
dos interesses coletivos do pais.

Os 6rgdos do governo, no ambito
de suas competéncias, afetam, dire-
ta ou indiretamente, diversos seg-
mentos da economia, como o trans-
porte rodoviario de cargas (TRC) e
suas especialidades e o transito, que
s80 essenciais para manter a manu-
tencdo da movimentagdo de pessoas

e bens dentro do territério nacional e
entre o Brasil e paises estrangeiros.

Nesse cenario, a NTC&Logistica
atuou fortemente levando ao go-
verno os problemas emergenciais e
indicando possiveis agdes para ten-
tar mitigar os impactos da pandemia
no TRC e consequentemente para a
sociedade. Assim, biscou criar boas
praticas de governanca na intencéo
de flexibilizar regras obrigatdrias a
fim de diminuir as perdas socioeco-
némicas do pais.

No ambito do Departamento Na-
cional de Transito (DENATRAN), fo-
ram publicadas as Deliberacbes n°
185 e 186, de 26 de marc¢o de 2020,
dispondo sobre o procedimento de
expedicao das notificacbes de autu-
acao e de penalidade e sobre a am-
pliacéo e a interrup¢do de prazos de
processos e de procedimentos afetos
aos orgdos e entidades do Sistema
Nacional de Transito e as entidades
publicas e privadas prestadoras de
servicos relacionados ao transito,
ambas referendadas pela Resolucao
n° 782, de 18 de junho de 2020

Na pratica, todos os prazos de
processos e de procedimentos rela-
cionados ao transito foram prorro-
gados, mas foi verificado um pro-
blema relacionado a validacdo do
Certificados para o Curso de Con-
dutores de Veiculos Transportadores
de Produtos Perigosos (MOPP — Mo-
vimentacédo e Operagéo de Produtos
Perigosos). Isso trouxe confusédo ao
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mercado, notadamente quanto as
questdes securitarias, visto que tex-
tualmente o tema néo foi tratado no
ambito desses atos regulatorios.

Diante desse problema, a NTC
enviou oficio ao DENATRAN pleite-
ando o mesmo tratamento ao MOPP
dado & Carteira Nacional de Habilita-
¢cdo (CNH), citada de forma expressa
na citada portaria.

Nosso pleito foi atendido com a
publicacdo da Resolucdo CONTRAN
n° 782, de 18 de junho de 2020, em
gue que o disposto em relacdo a CNH
também se aplicaria aos suspen-
dendo a realizacdo de novos cursos
MOPP e com a prorrogacéo do prazo
de validade de todos os certificados
emitidos e vencidos no corrente ano
até o prazo de vigéncia do estado de
calamidade reconhecido e decretado
pelo governo federal.

No rol das medidas aplicadas pelo
governo para enfrentamento da pan-
demia, a ANTT publicou a Resolucéo
n° 5.879, de 26 de marg¢o de 2020,
flexibilizando os prazos para o cum-
primento de obrigacdes contratuais e
regulatérias no ambito do transporte
rodoviario de cargas.

Diante da extenséo do periodo de
pandemia, a NTC&Logistica encami-
nhou oficio pleiteando a prorrogagdo
por, no minimo, mais 60 dias. Além
disso, pediu esclarecimentos sobre
as exigéncias referentes a fiscali-
zagao do seguro obrigatdrio RCTR-
-C, visto que, para fins securitarios,
criou-se um empecilho, pois as se-
guradoras somente aprovam ap6-
lices de transporte apds a consulta
publica do RNTRC da ANTT em que
ndo constava, de forma expressa, a
prorrogagdo dos prazos.

O nosso pleito foi atendido com a
publicacdo de uma nova resolucao.

Ainda no ambito da ANTT, a NT-
C&Logistica enviou pleito tratando
do tema vale-pedagio obrigatorio

objetivando mudancga na forma de antecipagao a fim de
flexibilizar o pagamento quando a operagao é realizada
em regime de subcontratacéo de um TAC-agregado. Ain-
da ndo obtivemos resposta.

No que se refere ao piso minimo de frete e por oca-
sido da Consulta Publica n® 01/2020, a NTC realizou
diversas reunides com as principais liderancas do TRC,
enviando, ao final, duas propostas para alteragao da re-
ferida resolugdo, a saber:

Sugestdo 1 — Insercdo de um artigo para deixar ex-
presso e claro na resolugdo que as tabelas de precos
minimos do frete ndo se aplicam nos casos em que o
pagamento ao transportador rodovidrio de cargas, refe-
rente ao servigo de transporte para a movimentacdo de
cargas em vias publicas, tenham contratos por remune-
ragdo certa.

Sugestdo 2 — Insercdo de um artigo para isentar ao
cumprimento das tabelas de pre¢cos minimos do frete, de
forma expressa, os veiculos utilitarios, cufas caracteris-
ticas ndo guardam relagdo com o veiculo tipo caminh&do
utilizado no estudo que embasou a Tabela de Frete.

Apesar de todos os esfor¢os, as nossas sugestdes
ndo foram acolhidas pela ANTT, que publicou a Resolu-
¢ao n° 5.897/2020 sem as nossas propostas.

No ambito da Agéncia de Vigilancia Sanitaria (ANVI-
SA), tratamos do tema relacionado as Boas Praticas de
Distribuicdo, Armazenagem e de Transporte de Medica-
mentos, nos termos da Resolugdo n°® 304/2019.

Foram levantamos todos os pontos passiveis de revi-
sdo, dando subsidios para criacdo do Projeto de Decreto
Legislativo n® 056/2020, cujo objetivo é sustar a resolu-
¢ao para sua posterior revisdo. Com o resultado positivo,
tivemos a publicacdo da RDC n® 430, de 8 de outubro
de 2020, na qual foram restaurados os efeitos da RDC
n° 808/1998 e a revogacao das resolucdes n° 304/19 e
360/20.

Como consequéncia principal, tivemos a prorrogacao
dos efeitos do artigo 64, que trata do monitoramento
e do controle de temperatura e umidade, assunto de
extrema importancia para essa especificidade de trans-
porte de cargas, estabelecendo o prazo de um ano apds
a vigéncia, ou seja, 16 de marco de 2022, para imple-
mentacdo do conjunto de a¢des. Durante esse prazo de
transitoriedade, de margo de 2021 a margo de 2022,
as empresas que realizam transporte de medicamentos
deverdo realizar estudos de mapeamento térmico.



Ja em relacdo ao aspecto finan-
ceiro das empresas, a NTC&Logistica,
apés discussdo com o TRC, apresen-
tou duas emendas & Medida Proviso-
ria 936/2020, que cria o Programa
Emergencial de Manutencdo do Em-
prego e da Renda para requerer:

e aprorrogacdo do vencimento
de impostos e de contribuicbes
federais;

e adesoneracdo da folha de
salérios;

e ainstituicdo de fundo de crédito
as empresas para pagamento
da folha de salarios.

A MP 936 foi convertida na Lei n®
14.020, de 6 de julho de 2020, com
alguns vetos que foram derrubados,
restaurando os pleitos iniciais, resul-

tado de um trabalho articulado do
TRC liderado pela NTC&Logistica.

HA 20 ANOS
REALIZANDO COM
EXCELENCIA A
NECESSIDADE

LOGISTICA DE

NOSSOS CLIENTES

ENDERECO CONTATO
Av Marcos Penteado Ulhda Rodrigues, 491 (11) 4326-0129
Tamboré - Barueri/SP CEP 06460-040 pelog@pelog.com.br

NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021 / 225

000



226 / NTC&LOGISTICA / ANUARIO 2020-2021

Diretor presidente e fundador
da Braspress, Urubatan Helou

foi presidente interino da
NTC&Logistica nos tltimos
trés meses de 2020. Figura
tao importante e respeitada
no setor, Urubatan contou
ao Anuario da NTC&Logistica
2020 um pouco do que viu
neste ano, tao atipico gracas
a pandemia causada pelo

coronavirus.

ASSISTA

URUBATAN HELOU

EX-PRESIDENTE INTERINO DA NTC&LOGISTICA

Como vocé avalia o ano de 2020
diante da pandemia do novo
coronavirus?

O ano de 2020 tem duas verten-
tes. A primeira vertente é a questao
gue assolou a humanidade: a pan-
demia gerada pelo coronavirus esta
trazendo sérias consequéncias a vida
humana. A segunda vertente € a dos
negécios: a pandemia trouxe um
ensinamento cruel, mas eficaz, pois
nos fez sair da zona de conforto para
gue pudéssemos efetivamente modi-
ficar nossos negdcios.

As pessoas costumam me per-
guntar o que foi que fez a Braspress
dar um upgrade nos seus negocios
em 2020, e a minha resposta é: o
coronavirus. A melhoria digital e das
plataformas digitais, a busca pelo
aprimoramento do last mile e todos
0s outros processos que fizemos, in-
clusive a ampliacdo dos nossos nego-
cios, decorreram do fato de que nés
saimos da zona de conforto quando
a pandemia se instalou no Brasil.

As entidades sempre tiveram um
importante papel nas maiores
crises da histdria desse pais.
Qual a sua avaliagéo do trabalho
delas diante desta crise?
Resposta: Antes da crise atual,
uma das piores que eu conheci foi
a do plano Collor, que fez com que
nossa economia fosse completamen-
te devastada. Foi um periodo extre-
mamente dificil, e ja naquela ocasido
as entidades de classe do transporte
rodoviario de cargas (TRC) surgiram

AGO/19 A DEZ/19

com muita for¢a para que pudessem
dar efetivamente o méximo de res-
paldo possivel aos associados e as
empresas do setor.

Passaram-se 0s anos, e 0 corona-
virus nos pegou muito mais maduros
do ponto de vista da nossa represen-
tacdo empresarial. Ai se destacam
entidades como a CNT, com um tra-
balho formidavel de cunho empresa-
rial e principalmente humanitario ao
oferecer todo o suporte aos motoris-
tas nas rodovias. As empresas tam-
bém cumpriram seu papel mantendo
seu funcionamento mesmo diante da
pandemia, realizando também acdes
sociais com transporte de alcool gel,
mascaras e remédios. Isso tudo foi
motivado e incentivado pelas entida-
des de classe, que produziram um se-
tor mais maduro e com grande reco-
nhecimento da sociedade brasileira.

O que o senhor projeta para
2021 e como seré o futuro?

Resposta: O transporte rodoviario
de cargas sempre foi um setor prima-
rio, de suporte a atividade econdmi-
ca. A pandemia trouxe um fato novo:
0 TRC passou a ser essencial para a
vida humana e demonstrou isso du-
rante o periodo da pandemia ao exer-
cer essa essencialidade. Assim como
a logistica como um todo, o setor de
transporte tem um futuro retumban-
te. Nos proximos 10 a 15 anos, se-
remos uma atividade essencial a vida
humana e isso nos transformara em
um setor efetivamente indispensavel
para a sobrevivéncia do planeta.
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= FETRANCESC

FEDERACAQ DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE
CARGA E LOGISTICA NO ESTADO DE SANTA CATARINA

| O TRANSPORTE QUE
| MOVE SANTA CATARINA.

| O TRANSPORTE QUE
| MOVE O BRASIL.

Sistema Fetrancesc, ha 33 anos
trabalhando pelo Transporte
Rodoviario de Cargas de SC.

FIEIRaRErS 6
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Por ComunicacAo FETRANCESC

De mecénico a motorista autbnomo ha dez anos e
empresario do transporte rodoviario de cargas. Geovani
Serafim € um daqueles empresarios que ndo pulou
etapas para obter suas conquistas. Pelo contrario: subiu
degrau por degrau, acreditando que poderia evoluir
constantemente.

Filho de caminhoneiro auténomo, comegou a trabalhar
em uma oficina mecéanica aos 13 anos, onde ficou até
0s 17, quando dividia sua jornada entre labor e estudos.
Mais tarde, tirou a Carteira Nacional de Habilitac&o e, ao
atingir a idade minima, evoluiu para categorias superiores
para dirigir caminh&o. Inclusive, foi quando comprou
um caminh&o L1113, de 1977, em sociedade com o pai,
ingressando na atividade de motorista autbnomo com
viagens para Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.

As primeiras atividades da Serafim Transportes,
fundada em 2010, foram realizadas na sala da propria
casa de Geovani. Entdo, os irmdos entraram como s6cios
no negdcio, e a empresa cresceu, tornando-se a Serafim
Transportes e Logistica.

Neste meio tempo, Geovani associou sua empresa
ao Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas e
Operagles Logisticas de Joinville (Setracajo), entidade
na qual foi conquistando espaco, o que o oportunizou
assumir a fungdo de coordenador da Comissédo de Jovens
Empresarios (COMJOVEM) da regido.

Foram tantos os trabalhos desenvolvidos enquanto
coordenador, que renderam indmeras premiagfes nas
edi¢cdes do Encontro Nacional da COMJOVEM 2019 e
2020, sendo neste ano destaque por preencher todas as
categorias.

Pela importancia que obteve frente a coordenacao
regional e por sua trajetdria profissional, Geovani Serafim
foi convidado para assumir a vice-coordenagéo da

COMJOVEM Nacional no lugar de
Antonio Carlos Ruyz, eleito presidente
do Sindicato das Empresas de
Transporte de Cargas e Logistica
do Oeste do Parana (Sintropar). Ele
estara ao lado da também vice-
coordenadora, Joyce Bessa, e do
coordenador, André de Simone.

Para o presidente da Fetrancesc,
Ari Rabaiolli, ex-presidente do
Setracajo, ter um catarinense na
COMJOVEM Nacional é motivo
de muito orgulho. “O Geovani é
muito empenhado, dedicado pelas
acbes da COMJOVEM. Para ele,
cada dificuldade é transformada
em oportunidade. Ndo é a toa que
0 ntcleo de Joinville foi o mais
premiado no Encontro Nacional
deste ano. Tenho certeza de que
ele fortalecera ainda mais a nossa
comissdo de jovens empresarios’,
disse.

O presidente da NTC&Logistica,
Francisco Pelucio, comentou a
nomeacéo. “Tenho certeza de que
ele fara um grande trabalho na
COMJOVEM Nacional. Sabemos da
sua forca de vontade e do grande
trabalho realizado junto ao Setracajo
e a COMJOVEM de Joinville. Desejo
mais conquistas nesse novo desafio
junto com o André de Simone e a
Joyce Bessa’”, disse.



De acordo com o coordenador Nacional da
COMJOVEM, André de Simone, “é uma grande alegria ter
0 Geovani na vice-coordenacéo Nacional da COMJOVEM.
Ele vem fazendo um trabalho incrivel na atuacdo com o
nucleo de Joinville, e nada mais que justo e merecido que
ele faca parte das decisbes, inclusive podendo contribuir
com a comissdo em nivel nacional.”

Como foi a sua escalada em termos de
representatividade no Sistema Fetrancesc,
Setracajo e COMJOVEM?

Em 2012 me associei ao Setracajo e comecei a fre-
quentar os cursos e o encontro de RH. Foi em 2016 que
passei a me relacionar com as liderancas do sindicato e
tive a oportunidade de ingressar na COMJOVEM. Assu-
mi como vice-coordenador junto com o Jacomo Isotton,
da Transjoi, e, depois, ele me convidou para assumir a
lideranga do nucleo em novembro de 2018. A partir de
2020, passei a fazer parte da diretoria do sindicato.

Como vocé avalia o trabalho desenvolvido a
frente da COMJOVEM Joinville?

Desde que assumi a coordenagdo da COMJOVEM
Joinville fizemos a diferenca para os empresarios com
palestras, workshops, treinamentos e visitas técnicas li-
gadas ao transporte rodoviario de cargas. Além disso,
realizamos diversas agdes e eventos no ambito social,
inclusive envolvendo familias carentes da regido de atu-
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acao do nosso nucleo. Isso so foi possivel porque todos
0s membros do grupo se engajaram e fizeram as suas
contribuicbes. Sem a participacdo deles, ndo teriamos
atingido nem a metade dos resultados que tivemos.
Isso, inclusive, foi evidenciado com as premiacdes que
recebemos nos Encontros Nacionais da COMJOVEM, em
gue em 2019 recebemos os prémios Destaque, Desem-
penho e Revelacdo e, em 2020, fomos agraciados com
o Destaque, Reconhecimento, Comunicacédo e Melhores
AcOes. Nao hesito em afirmar: é fruto do trabalho em
conjunto de todos os integrantes do nosso nucleo.

Como foi receber o convite para ser o novo vice-
coordenador da COMJOVEM Nacional?

Foi um misto de sentimentos. Por um lado, fiquei sur-
preso. Nao esperava por receber este convite tdo extra-
ordinario com tdo pouco tempo de COMJOVEM. Imaginei
gue precisava de muita “estrada” para que isso aconte-
cesse. Por outro, fiquei imensamente feliz e honrado. E,
ao mesmo tempo, olhei para tras e revivi toda a minha
trajetdria de vida pessoal e profissional, inclusive de de-
dicacé@o para o nosso nucleo. Entendi que foi um grande
reconhecimento por tanta dedicacéo, por entregar o0 meu
melhor sempre. Entendi que tudo valeu muito a pena!

O que esta nova funcao representa para vocé,
para o setor em Santa Catarina, para o Sistema
Fetrancesc, para o Setracajo e para a sua regiao,
Joinville?

Assumir a vice-coordenacdo da COMJOVEM Nacional
representa uma conquista ndo sé para mim, mas para
o transporte rodoviario de cargas de Santa Catarina. A
Comissdo de Jovens Empresarios significa o futuro, e
nés, junto com os atuais lideres do segmento, transfor-
mamos o setor por completo. Usamos a experiéncia e a
prudéncia de cada um deles associadas a ousadia e ao
conhecimento tecnolédgico da juventude.

Quem devera assumir a coordenacdo em seu
lugar? Qual misséao tera a frente da funcdo?

A vice-coordenadora do nucleo Joinville, Daniela Ra-
baiolli, inclusive sucessora na Aceville Transportes, dara
continuidade ao meu trabalho. Ela ter4d a missdo de
dar continuidade aos nossos trabalhos, de atrair jovens
empresarios, de capacita-los e de despertar novas lide-
rancas para o setor. Acima de tudo, com a experiéncia
que ela terd com o sr. Ari Rabaiolli, grande visionario do
setor, tenho certeza de que trara resultados ainda me-
Ihores para o grupo.



AS PARTICULARIDADES
NO TRANSPORTE DE
PRODUTOS PERIGOSOS

POR José MaARIA GOMES

O transporte rodoviario de produ-
tos perigosos é uma atividade de alto
risco que requer equipamentos de
transporte especificos, procedimentos
bem estruturados e recursos humanos
adequadamente selecionados, treina-
dos e continuamente atualizados.

Todo o pessoal envolvido deve
possuir os conhecimentos e habili-
dades necessarias para executar 0s
procedimentos operacionais obede-
cendo as normas de seguranga e do
transporte rodoviario de produtos
perigosos.

A responsabilidade do fabricante,
expedidor e contratante do transpor-
te é compartilhada com o transpor-
tador, razdo pela qual, todos devem
estar harmonizados com a regula-
mentacdo, que alids é bem extensa.
Por esta razdo, a escolha do trans-
portador deve ser feita com muito
critério, o “valor do frete” esta longe
de ser o fator decisivo para uma es-
colha bem sucedida.

O desenvolvimento tecnolégico é
constante e tanto a indUstria quimica
como as empresas que transportam
seus produtos precisam acompanhar
essa evolucdo. Resultado disso € a
constante busca pelo aperfeicoa-
mento dos recursos humanos, de ve-




fculos e equipamentos de transporte,
dos programas de melhoria continua,
foco na sustentabilidade, seguranca,
baixo nivel de emissédo de carbono,
compliance, etc.

Desta forma, a legislacdo de
transporte terrestre de produtos pe-
rigosos também precisa acompanhar
0 processo evolutivo, atualizando o
regulamento e incorporando a ele
as prescricdes e instrugcbes seguidas
nos demais paises.

Desde sua fundacdo no ano de
2001, a Agéncia Nacional de Trans-
porte Terrestre — ANTT, publicou
ResolucBes que consideramos de
extrema importancia ao segmento,
comecando pela Instrucées Com-
plementares ao Regulamento do
Transporte Terrestre de Produtos
Perigosos, a Resolugdo ANTT N°©
420/2004 e a primeira atualizacé@o
do regulamento presente no texto
da Resolucdo ANTT N°© 3665/2011.
Posteriormente tais publicacdes fo-

ram substituidas e atualizadas pelas
Resolucdo ANTT N°© 5232/2016 e a
Resolucdo ANTT N° 5848/2019, res-
pectivamente.

Mas, néo é s6 com as publica¢des
da ANTT que o setor deve se preo-
cupar. Outros 6rgdos também estéo
constantemente publicando docu-
mentos que afetam diretamente o
transporte rodoviario de produtos
perigosos.

Sabendo da complexidade que
envolve o setor e atenta as neces-
sidades do segmento, a Associacdo
Brasileira de Transporte e Logistica
de Produtos Perigosos — ABTLP, enti-
dade criada em 1998 para defender
os interesses dos transportadores e
operadores logisticos com atuacdo
no segmento de produtos perigosos,
vem investindo fortemente no estu-
do e no tratamento dos problemas
estruturais, politicos, econdmicos,
sociais, ambientais, legislativos e ju-
ridicos relacionados ao segmento.
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José MaRIA GoOMES

Empresario, Vice-Presidente
extraordindrio de transporte
de produtos perigosos pela
NTC&Logistica e Presidente da
ABTLP
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Por VaNEssA FELIPPE,
ASSESSORA DE
IMPRENSA DA FETRANSUL

“E esse ambiente que eu desejo para
0 SETCERGS.” O novo presidente do
Sindicato das Empresas de Transporte
de Carga e Logistica do Rio Grande
do Sul (SETCERGS), Sérgio Mario
Gabardo, é um empresario conhecido
e respeitado em todo o pais por

seu trabalho no setor do transporte
rodoviario de cargas. Nascido em

8 de dezembro de 1956 em Nova
Bassano, no interior gaticho, esta
acostumado a trabalhar muito,

algo que sempre fez desde muito
jovem. Sua empresa, a Transportes
Gabardo, tem atuacdo no Brasil e na
Ameérica Latina, com foco principal no
transporte de automdveis. Apesar de
ter alcancado o sucesso profissional,
é um homem simples, com muitos
amigos. Tem o hébito de ter frutas e
balas em cima da mesa e miniaturas
de carros e caminhbes espalhadas
pelo escritério na matriz, em Porto

Alegre. E o tipo de chefe que liga para

um colaborador quando descobre que
ele esta com algum problema. Aos
64 anos de idade, Gabardo foi eleito
para ser o presidente do SETCERGS
em 2021 e 2022. Nesta entrevista, 0
empresario fala um pouco sobre sua
trajetoria, sua empresa, os desafios e
oportunidades que vieram em 2020,
mesmo com a pandemia, e também
0 que espera poder realizar em sua
gestéo no sindicato.

SERGIO MARIO GABARDO

Senhor Gabardo, conte um pouco da sua histéria
no transporte rodoviario de cargas.

Eu sou um agricultor, sempre fui e vou continuar
sendo. Em 1981, fui fazer vestibular em Porto Alegre,
passei para a faculdade de Direito, mas ndo consegui
concluir porque nao tinha dinheiro. Ai, apareceu um
transporte para Sao Paulo, pois eu tinha o0 meu cami-
nhéo agricola. Era um transporte de bancos de énibus,
para a montadora Miura. Fui falar com o responsavel,
e ele aceitou me dar a carga. Sai no fim da tarde de
uma quinta-feira e cheguei na sexta-feira. Parei s para
abastecer. Cheguei la, descarreguei os bancos e acon-
teceu um episddio engracado: o cliente disse que era
a primeira vez que ndo tinha chegado nenhum banco
rasgado! Ele ligou para o fabricante dos bancos para
me elogiar. Entdo, essa histéria foi muito boa porque
dai eu tive a oportunidade de comecar a carregar outras
coisas também. Depois de um tempo, eu comprei um
caminhdo da Miura. Tive que vender muita coisa, carro,
televisao, mas consegui financiar. Foram doze anos que
eu trabalhei transportando carros para eles. Com o fim
da Miura, comegaram a aparecer 0s carros importados,
mas ninguém sabia transportar carro importado. Entéo,



eu comecei. Comprei mais um caminhdo e em seguida
tive que comprar mais.

Ao que o senhor atribui o sucesso da sua
trajetdria e da sua empresa, a Transportes
Gabardo?

A virtude foi ter contratado pessoas melhores do que
eu para me ajudar a fazer a minha empresa, a Transpor-
tes Gabardo, que foi oficialmente fundada em 1989. No
primeiro caminh&o, tinha 0 nome da empresa e o telefone
da minha casa! Depois, comegamos a comprar mais ca-
minhdes e a contratar motoristas que deram muito cer-
to. Hoje, a gestdo da empresa é feita por ex-motoristas,
incluindo eu. A empresa cresceu por causa das pessoas,
porque sdo elas que fazem a empresa forte e sadia. Os
meus colaboradores me ensinam a ser melhor. E outro
ponto muito importante: crescemos falando a verdade e
sendo transparentes com 0s nossos clientes. Se precisar,
eu ainda pego o caminhdo e dirijo. Até faco questao!

Que avaliagdo o senhor faz de 2020, um ano
téo dificil para todos e também para o setor dos
transportes?
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Quando a pandemia e todos os
problemas comegaram, eu refleti
muito. Tinha certeza de que preci-
sava seguir trabalhando, pois tenho
muitos colaboradores que dependem
da empresa. O foco da nossa trans-
portadora era e ainda € o transporte
de automdveis e de veiculos. S6 que
essa demanda tinha parado total-
mente, entdo eu tive que pensar em
uma alternativa: transportar maqui-
nas agricolas. Fiz contatos e ligacGes
e deu certo. Entdo, entramos nesse
ramo também e passamos a trans-
portar maquinas agricolas para toda
a América Latina. Também conse-
guimos ampliar o transporte de ca-
minhdes para a Argentina, com 150
cargas por més, garantindo o empre-
go de muitos colaboradores. Também
tivemos, claro, que dar férias para
muita gente, o que foi autorizado por
medida provisoria do governo federal.
Conversamos com todos os colabora-
dores. Fizemos reunides e palestras
virtuais para explicar as mudangas e
fomos muito transparentes ao dizer
gue as pessoas teriam que se adap-
tar ao novo sistema de trabalho. Nin-
guém pode administrar uma empresa
sem uma estabilidade emocional e
familiar. Transmitimos a mensagem
de que seria um ano de nos ouvir e
de nos respeitar mais, porque o ano
ndo seria facil. Perdemos um colega
para a covid-19, que foi algo muito
triste para todos. Trouxemos médicos
para orientar nossos colaboradores
sobre os protocolos de saude. Tinha
gue ser o ano do entendimento, da
compreensdo e da ajuda, para que
sobrevivéssemos. Foi um ano de
muitas preocupacdes, mas, gracas a
Deus, terminamos 2020 agradecen-
do, porque conseguimos ter um ano
maravilhoso. Com tudo isso, nossa
empresa se tornou mais humana.
Estamos mais unidos, mais fortes e
mais preparados.
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Como o senhor acha que sera
20217

Tem uma frase que diz que “mar
calmo ndo faz marinheiro bom”. Acho
que 2021 pode ser um ano de muito
crescimento para as transportadoras.
N&o sabemos ao certo como vai ser,
mas com certeza também vai depen-
der muito de nds mesmos. O segredo
€ se preparar. E 0 que é se preparar?
Em primeiro lugar, é preparar as pes-
soas que estdo com a gente. Fazer o
nosso colaborador forte, feliz. Fazer
0 bem para receber o bem. Se vocé
fizer o outro melhor, vocé ndo perde,
vocé ganha. Todos ganham.

O que o senhor espera realizar
como presidente do SETCERGS,
um sindicato com 61 anos de
histéria?

Eu acho que sé sobreviverdo as
empresas e as entidades organizadas.
Hoje, a palavra que mais se fala é sus-
tentabilidade, no mundo todo. Quem
ndo se adaptar e ndo buscar ser uma
empresa sustentavel, com certifica-
¢des gque atestem esse compromisso
com a sustentabilidade, vai estar se
preparando para deixar o mercado.
As empresas querem trabalhar com
outras empresas que ndo tragam pro-
blemas para elas. Entdo, acho que, em
primeiro lugar, temos que adotar uma
doutrina de preparar as transporta-
doras para trabalhar da maneira mais
correta possivel, com certificagdes
como o Programa Despoluir, o Car-
bono Zero e tantas outras. Também
me preocupo muito com a profissdo
dos motoristas. O motorista esta de-
saparecendo. Precisamos capacitar
novos condutores, porque a profissao
mudou muito. Na minha época, os
caminhdes eram mecéanicos. Hoje, é
completamente diferente. E possivel ir
de Porto Alegre a Sdo Paulo sem to-
car em nada além do volante. Porque
tem muita tecnologia, o que é bom,

e vai aumentar cada vez mais, entdo
as empresas também devem se adap-
tar a essa mudanca. Mas 0 motorista
precisa estar inserido neste contexto
novo, saber usar 0 que esta ao seu
alcance. Tem que saber conferir nota
eletrénica, passar pelo pedagio com o
eixo levantado, saber em que estado
o diesel é mais barato. Ndo é mais s6
dirigir. Vamos ter gque ter muito diélo-
go. Eu quero conversar muito com a
nova diretoria do sindicato para que
todos entendam a necessidade dessas
e de outras mudancas. Quero que seja
um sindicato da renovacdo, do dialo-
go, da unido, uma entidade de portas
abertas. O clima bom que eu tenho na
minha empresa eu quero levar para
o0 sindicato. Eu tenho uma familia na
minha casa e uma familia ainda maior
dentro da empresa. E esse ambiente
gue eu desejo para 0 SETCERGS.

Na sua opinido, por que é
importante ser associado a um
sindicato patronal?

Muitas empresas ainda tém a se-
guinte mentalidade: “Mais uma con-
ta para pagar”. S6 que ndo se dao
conta do retorno que ser um asso-
ciado pode trazer. A contribuic&o sin-
dical se paga e da muitas vantagens.
Uma entidade falando é diferente de
uma pessoa ou de uma empresa fa-
lando. Unidos, nés somos mais for-
tes. Sozinhos, nds perdemos forca e
representatividade. As transportado-
ras, juntas, tém muito mais respaldo
para dialogar com o governo, para
negociar com fornecedores, para lu-
tar por nossas demandas. NGs pre-
cisamos uns dos outros para somar
esforcos. Nao precisamos pensar to-
dos da mesma forma, mas precisa-
mos focar no que, de fato, importa: o
Nosso setor e as pessoas que movem
as nossas empresas e entidades. Es-
pero conseguir esta valorizacdo, com
a ajuda de todos.
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> O que s6 aTorre de Operacoes Pamcary tem:
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Capacidade de predizer o risco Otimizacao dos custos com servicos
de uma viagem antes mesmo dela comecar. de gerenciamento de riscos.

L L ]

ligue (11) 3889-1488 ou acesse
www.pamcary.com.br
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O TRANSPORTE c”,'
MOVE O BRASIL

E abastece o pais de ponta

a ponta. Os transportadores
movimentam itens essenciais
por todo o pais. Isso faz com
que cheguem aos brasileiros

mantimentos, ferramentas
de trabalho, medicamentos e
muito mais. O Brasil continua
porque o transporte de
cargas segue em frente.

Confederacdo
Nacional do
Transporte



