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EDITORIAL Il

60 ANOS D/
NTCELOGISTICA

muito trabalho, dedicagdo e participagdo
para o desenvolvimento do setor

Neste ano em que celebramos os 60 anos da Asso-

ciacdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica
(NTC&Logistica), € inevitavel ndo se envolver em uma

profunda reflexdo sobre nossa trajetoria. Participar
e trabalhar nesta entidade me proporcionou uma vi-
sdo privilegiada sobre a evolugdo e as conquistas do
setor ao longo dessas seis décadas. Hoje, com orgu-

Iho e responsabilidade, compartilho um pouco dessa

histéria e de nosso compromisso incansavel com o

progresso e a inovacao.
Desde a sua criagdo em 1963, a NTC&Logistica tem

estado na vanguarda da defesa dos interesses do se-
tor de transporte de cargas e logistica. Ao longo dos
anos, a importancia do trabalho politico da entidade

tornou-se evidente. Esta entidade desempenhou um

papel fundamental na criacdo, reforma e aprovagao
de inumeras leis que tém como objetivo otimizar e
fortalecer a atuacdo de nossos associados e o setor

de transporte de cargas como um todo.

Um dos exemplos mais marcantes foi a luta pela
desoneracdo da folha de pagamento, conseguida
com o advento da Lei n® 12.844, de 19.07.2013, para

vigorar até dezembro de 2014 e de 14 para ca manti-

da através de prorrogac¢es, a Ultima em dezembro
de 2021 para vigorar até dezembro de 2023. Esta
medida possibilitou um alivio significativo para as

empresas do setor, garantindo que pudessem redi-

recionar recursos para investimentos estratégicos,

capacitagdo de colaboradores e inovacdo tecnolé-
gica. Como resultado, vimos um setor mais robus-

to, agil e adaptavel as demandas crescentes de um
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mundo globalizado.

Além disso, a aprova¢ao da MP 1153/2022, que
culminou na Lei 14.599/2023, foi outra conquista
emblematica. Esta lei, voltada para os seguros de
responsabilidade civil, significou a reconquista para
o transportador do direito de contratar o préprio se-
guro, negociando diretamente com sua seguradora
as coberturas do seu negocio e as condicbes a serem
observadas na sua operagao de transporte, incluidas
a regras de gerenciamento de risco, o que trouxe
mais seguranca juridica e confianga para o transpor-
tador, seus parceiros e clientes, fortalecendo ainda
mais nosso segmento.

No cenario internacional a atuacao da entidade
se faz presente nas discussdes do interesse do trans-
portador nos 6rgaos oficiais que negociam as regras
de transporte do Mercosul e de toda a América Lati-
na. A batalha pela implementac¢do do Convénio TIR,
em parceria com a IRU, da qual a NTC é associada e
Unica representante no Brasil, destina-se a propor-
cionar uma integracdo mais eficaz com os padrdes
e praticas de transporte internacional. O surgimen-
to do Documento de Transporte eletrénico - o DT-
e, ainda em fase de regulamentacdo, servira para
desburocratizar e agilizar os processos logisticos,
beneficiando ndo sé os transportadores, mas toda
a cadeia produtiva e o consumidor final. A Logistica
Sem Papel, ja em andamento, é uma outra bandei-
ra da entidade, tema de grande importancia para o
nosso segmento e tende a revolucionar o transpor-
te rodoviario de cargas, tornando-o mais eficiente,

transparente e sustentavel. Com
a eliminacdo de papel o transpor-
tador otimiza sua operacao, reduz
seus custos e melhora a experién-
cia do cliente, além de contribuir
para um meio ambiente com ope-
racdo mais sustentavel.

Estas conquistas, entre muitas

outras, sdo testemunho da resili-
éncia e dedicacao de todos os que
fazem parte desta associa¢do. Sao
60 anos de trabalho arduo, mas,
acima de tudo, 60 anos de paixao
pelo que fazemos.

E, embora estejamos comemo-

rando o passado, é importante fri-
sar que a NTC&Logistica ndo para.
O presente e o futuro nos aguar-
dam com novos desafios e opor-
tunidades. Com o compromisso e
a unido que caracterizam o setor,
ndo tenho duvidas de que segui-
remos trilhando um caminho de
éxito, contribuindo para o progres-
so do Brasil e consolidando ainda
mais a posicdo da entidade de re-
feréncia no transporte de cargas e
logistica.

Neste anudrio, incluimos in-

formacBes importantes sobre o
trabalho da NTC&Logistica nos ul-
timos anos da minha gestao que
se encerra com essa edicdo, mas
também ouvimos especialistas do
mercado transportador, sindicatos
e federacg®es, associados, projetos,
fornecedores, nossas assessorias
internas, dentre outros, espero
gue sirva como base para os desa-
fios futuros.

Boa leitura!

Francisco Pelucio
Presidente da NTC&Logistica
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CARTA DO EDITOR i

Movimento e transformacdo

que refletern os

ONOS de trabalho da

Assim como na capa tdo brilhante desenvolvida
pela nossa equipe de arte e diagramacdo, editar o
Anuario da NTC&Logistica edicdo 2023/2024 foi um
desafio empolgante e enriquecedor que reflete esse
movimento, que de fato ndo para pelas estradas des-
se imenso pais. Neste relato, gostaria de comparti-
lhar um pouco sobre a jornada até aqui e as princi-
pais areas e topicos que estamos abordando nesta
edicao tdo especial.

Comecando pela base sélida que a entidade cons-
truiu ao longo dos anos, a conquista de vitérias juridi-
cas, legislativas e politicas é um dos destaques deste
anuario. Durante os anos de gestdo do presidente
Francisco Pelucio, do vice-presidente Eduardo Rebuz-
zi e da diretoria, a entidade desempenhou um papel
fundamental na defesa e no avango dos interesses
do transporte rodoviario de cargas (TRC). Estamos or-
gulhosos de poder destacar essas realiza¢des e seu
impacto positivo na sociedade.

As atividades das nossas assessorias também
merecem destaque. Seja nas areas técnica, legisla-
tiva, juridica, comunica¢do, COMJOVEM, seguranca
ou econdmica, essas equipes tém trabalhado incan-
savelmente para oferecer suporte e orientagdo aos
membros da NTC&Logistica, fortalecendo assim o se-
tor como um todo.

Os diretores, vice-presidentes regionais e extraor-
dinarios tém desempenhado um papel crucial na re-
presentacdo da Associacdo em diferentes partes do
Brasil. Suas contribuicdes e esforcos para promover o
desenvolvimento do TRC sdo dignos de reconhecimen-
to e destaque, e assim fizemos nas paginas a seguir.

Além disso, é fundamental ressaltar a parceria
constante com organizagdes como a CNT, ANFAVEA,
ANFIR e a ANTT. Essas parcerias estratégicas tém sido
fundamentais para a realizacao de avancos significa-
tivos no setor e para a defesa de interesses comparti-
Ilhados, por isso ouvimos cada um deles, seja através

Em nosso anuario, também ndo podemos deixar
de celebrar os 60 anos da NTC&Logistica e 0 mate-
rial exclusivo da FumTran para as comemoracoes,
que fizeram total diferenca relembrando parte da
histéria da entidade. Essa data representa um marco
importante na histéria da entidade e do setor como
um todo, e estamos animados para compartilhar de-
talhes emocionantes sobre essa homenagem.

A participacao dos ex-presidentes da NTC&Lo-
gistica também é uma parte fundamental do nosso
anuario. O “Raio-X" com a histoéria deles nos permite
entender o legado e a evolu¢do da entidade ao longo
dos anos e do olhar de relevancia que eles tém sobre
o setor.

Por fim, abordamos temas contemporaneos e cru-
ciais, como ESG (Ambiental, Social e Governanca), di-
versidade no setor, seguranga no transito, tecnologia
e inovacao. Estes sdo tépicos que refletem a visdo de
futuro da NTC&Logistica e sua dedicagdo em se adap-
tar e evoluir em resposta aos desafios e oportunida-
des do mundo atual.

Ao editar o Anuario da NTC&Logistica para
2023/2024 é um privilégio e uma responsabilidade.
Estamos empenhados em fornecer um retrato com-
pleto e informativo de todos esses tépicos essenciais
gue moldam o transporte rodoviario de cargas no
Brasil.

Agradeco mais uma vez a oportunidade ofertada
a mim pelo presidente Francisco Pelucio, e também
agradecer a dezenas de pessoas envolvidas neste
grandioso projeto, das entidades, empresas e parcei-
ros comerciais que nao mediram esfor¢cos para que
esse Anuario fosse mais uma vez uma realidade.

Espero que esta edicao seja uma fonte valiosa de
conhecimento e inspiracdo para todos os envolvidos
no setor.

Rodrigo Bernardino
Editor-chefe
Anudrio NTC&logistica 2023/2024

NTC&Logistica para o e oot M
desenvolvimento do TRC
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ENTREVISTA Il FRANCISCO PELUCIO

Presidente da NTC&Logistica

avalia gestdo e fala sobre os

00 ANO

DA ENTI

Completando seu ultimo ano de gestéo a frente

da NTC&Logistica, Francisco Pelucio avalia como
positivos os seus quatro anos de mandato e destaca
que a entidade se estabilizou financeiramente para
que o préximo presidente tenha tranquilidade

para trabalhar. O empresdrio, que possui mais

de 30 anos de atuacdo nas entidades de classe do
setor, tem passagens de destaque pela Associagéo
Brasileira de Transportadores Frigorificos (ABTF), pelo
Sindicato das Empresas de Transportes de Carga de
Sdéo Paulo e Regiéo (Setcesp), pela Federa¢éo das
Empresas de Transportes de Cargas do Estado de

Sdo Paulo (Fetcesp) e pela Associacdo Brasileira de
Transportadores Internacionais (ABTI). Para Francisco,
uma das grandes conquistas da entidade neste ano
foi a aprovagdo da Lei n° 14.599/2023, denominada
“nova lei de seguros”: “Tivemos um papel fundamental
na aprovacdo desta medida provisdria, que se tornou
lei e permitiu ao transportador contratar seu proprio
seguro e negociar diretamente com as seguradoras,
trazendo mais seguranca juridica e fortalecendo
nosso segmento”.
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DADE

SOBRE A GESTAO A FRENTE DA
NTC&LOGISTICA (2020/2023)

Sr. Francisco, qual seu balan¢o da sua gestdo a
frente da NTC&Logistica entre 2020 e 2023?

Tivemos muitas atividades nesse periodo. Foi uma
gestdo de muito trabalho, mas também de muita coi-
sa boa. Eu fui eleito e logo na sequéncia ja tivemos a
pandemia. Nunca vamos nos esquecer daquele 18 de
marc¢o de 2020, quando tudo foi parado e precisamos
ficar em casa. Passamos por dois anos com as idas e
vindas da abertura dos comércios, o que afetou dire-
tamente nossa economia.

Porém, durante todo esse periodo, o transpor-
tador rodoviario de cargas deu exemplo, e gracas a
esse trabalho nao faltou nada nos mercados, nas far-
macias, nem nos postos de gasolina.

Nesse periodo, nossos eventos também foram
afetados e tivemos que alterar muitas datas, como
foi o caso da Fenatran. E isso tudo afetou diretamen-
te a area financeira da entidade, mas respeitamos e
entendemos a necessidade de cuidar da saude e da
populagdo.

Entdo, nesses dois primeiros anos de mandato,
vivemos um cenario muito diferente do que estava-
mos acostumados, e eu, particularmente, tive que
me adaptar bastante para auxiliar o andamento da
entidade. Felizmente, esse momento passou, e em
2022 tivemos um avang¢o da nossa normalidade e pu-
demos auxiliar no desenvolvimento de uma grande
Fenatran, que foi um sucesso.

Também ndo poderia deixar de falar do nosso es-
forco, em conjunto com a CNT, com as federagdes,
com os sindicatos e particularmente com o trabalho
do Roberto Mira, para que tivéssemos uma prorroga-
¢do da desoneracado da folha: conseguimos que, por
mais quatro anos, as contas do transportador e dos
outros mais de 15 setores tenham um respiro maior
para o desenvolvimento econémico.

Nao podemos deixar de citar, é claro, o trabalho
institucional de toda a entidade e os eventos que rea-
lizamos durante todo o periodo, desde a modalidade
on-line, durante a pandemia, até depois, com a volta
dos encontros presenciais. Mesmo diante dos desa-

fios, conseguimos cumprir o papel da NTC&Logistica
de auxiliar o desenvolvimento do transporte de car-
gas brasileiro.

Quais foram os principais desafios ao administrar
uma entidade tdo importante para o nosso pais?

A prépria pandemia e a desoneragdo. Posterior-
mente, tivemos a luta de fazer com que a contratacao
de seguros de cargas voltasse para a responsabilida-
de do transportador, algo que também conseguimos
recentemente e que causa um impacto positivo no
nosso segmento.

Um novo desafio que apareceu nos Ultimos meses

NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024 | 15



ENTREVISTA I FRANCISCO PELUCIO

€ a nova lei de descanso do motorista, que ja esta vi-
gorando e que é vista de forma negativa tanto pelos
empresarios quanto pelos motoristas. Estamos aguar-
dando para que algumas altera¢des sejam feitas para
melhorarmos essa situacao para ambos os lados.

Com relagéo @ Comjovem, qual balanco o senhor faz
da comisséo durante a sua gestéo?

Nos ultimos anos, a Comjovem vem fazendo um
trabalho excepcional de avancar sua atuagao. Brinco
que em 2023 a comissao se tornou internacional, ja
que o coordenador nacional da Comjovem, Andre de
Simone, esteve em trés reunides e eventos fora do
pais com a Unido Internacional de Transportes Rodo-
viarios (IRU) e com a Cadmara Internacional da Indus-
tria de Transportes (CIT).

Durante a minha gestdo, a Comjovem teve um
crescimento de mais de 120 novos participantes, con-
quista essa que se deve, principalmente, pelo exce-
lente trabalho dos coordenadores Andre de Simone,
Joyce Bessa e Geovani Serafim e dos nucleos para que
a comissao se torne atrativa para novos membros.

De maneira geral, acredito que o trabalho tem
sido bem-feito e a missao, cumprida. Agora, teremos
o Encontro Nacional da Comjovem em Natal, onde
esperamos a participacdo de todos para finalizarmos
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0 nosso 2023 com chave de ouro e para passarmos o
bastdo a nova gestdo de forma festiva para seguirem
a atuac¢do da NTC ao longo dos préximos anos.

SOBRE O APOIO DA FAMILIA

Tivemos a oportunidade de falar com a sua esposa,
a sra. Lucia. Conversamos muito com ela sobre

sua trajetoria no setor e como o senhor se dedica
para que o nosso segmento cresc¢a. Gostaria que
vocé também nos falasse dessa trajetéria e da
importdncia dessa parceria familiar neste processo.

Eu comecei no transporte de cargas aos 14 anos.
Com 19, vim para Sao Paulo para trabalhar em uma
empresa e com 21 ja abri a minha propria empresa
no setor, que faz 60 anos em marco de 2024.

Minha atuacdo nas entidades comecou de ma-
neira despretensiosa, mas logo me tornei presiden-
te da Associacao Brasileira de Transportadores Fri-
gorificos (ABTF). Em seguida, atuei também como
presidente da Associacdo Brasileira de Transporte
(ABTI) e do Sindicato das Empresas de Transportes
de Carga de Sao Paulo e Regido (Setcesp). Ocupei
anteriormente outros cargos relevantes na Federa-
cdo das Empresas de Transporte de Carga do Estado
de Sdo Paulo (Fetcesp) e na prépria NTC&Logistica,

A desoneracgao da

folha de pagamento

e a aprovacao da MP
1153/2022, que se tornou
a Lei n° 14.599/2023, sao
alguns dos exemplos
mais notaveis de nossas
conquistas legislativas.
Essas medidas trouxeram
um impacto significativo
para o setor, desde a
otimizacao de recursos
até a seguranca juridica.

até alcancar a presidéncia da nossa entidade.

A parceria familiar sempre foi muito importan-
te e me auxiliou muito. Essa nossa parceria sem-
pre deu tdo certo, que estou prestes a completar
59 anos de casado. Entdo toda a minha familia
teve sua importancia na minha trajetéria. Enquan-
to transportador, eu saia as 6h da manha de casa
e chegava as 22h, praticamente todos os dias, e
mesmo diante desses desafios, durante os quais
muitas vezes eu ficava sem ver meus filhos, a mi-
nha esposa foi muito parceira e nunca nos deixou
desamparados.

Gostaria também que o senhor falasse um pouco
mais sobre as parcerias com as entidades de classe
do setor que a NTC&Logistica fortaleceu durante
sua gestdo.

Durante nossa gestdo, procuramos nos manter
proximos as entidades que também fazem a diferen-
¢a para o transporte de cargas. Utilizamos muito a
presenca dos vice-presidentes regionais para partici-
parem dos eventos das regides de atuacao para que
a NTC&Logistica estivesse sempre representada por
algum de nossos membros.

Além disso, na nossa atuac¢do politica, mantive-
mos uma conversa aberta com as entidades para que
pudéssemos unir forcas e trabalhar para o bem do
transporte de cargas, que é o mais importante.

Acredito que esse nosso movimento de estar mais
proximo das demais entidades e, principalmente, de
manter esse relacionamento foi fundamental para o
sucesso que tivemos nos ultimos quatro anos.

SOBRE O PASSADO E SOBRE A TRAJETORIA
ATUAL DA ENTIDADE

Como vocé avalia a evolugéio da NTC&Logistica nos
seus 60 anos de existéncia?

A evolucdo da NTC&Logistica é extraordinaria.
Desde a sua fundagdo em 1963, a entidade desempe-
nha um papel vital na defesa dos interesses do setor,
contribuindo significativamente para a cria¢do, para
reforma e para aprovacdo de leis que fortalecem a
atuagdo dos nossos associados.

Quais foram as recentes conquistas legislativas da
associacéio que vocé considera mais importantes
para o setor?

A desoneracao da folha de pagamento e a apro-

vacdo da MP 1153/2022, que se tornou a Lei n°
14.599/2023, sdo alguns dos exemplos mais nota-
veis de nossas conquistas legislativas. Essas medidas
trouxeram um impacto significativo para o setor, des-
de a otimizacao de recursos até a seguranca juridica.

Poderia falar mais sobre o impacto da desoneracéo
da folha de pagamento nas empresas do setor?

A desoneracdo da folha, iniciada em 2013 e pror-
rogada até dezembro de 2023, proporcionou um ali-
vio significativo para as empresas. Isso permitiu que
os recursos fossem redirecionados para investimen-
tos estratégicos e para capacitacao e inovacao tecno-
l6gica, tornando o setor mais robusto e adaptavel as
demandas globais.

Qual o papel da NTC&Logistica na aprovagéo da MP
1153/2022, transformada na Lei n°® 14.599/2023?

Tivemos um papel fundamental na aprovacgao des-
sa medida provisoéria, que permitiu ao transportador
contratar seu préprio seguro e negociar diretamente
com as seguradoras, trazendo mais seguranca juridi-
ca e fortalecendo nosso segmento. Tivemos diversas
reunides com parlamentares de diversas parte do
pais e com o governo federal e muitos alinhamentos
com entidades e empresarios do setor.

SOBRE O CENARIO INTERNACIONAL

Como a NTC&Logistica estd envolvida nas
discussoes sobre transporte de cargas no Mercosul
e na América Latina?

Estamos ativamente envolvidos em érgdos oficiais
que negociam as regras de transporte no Mercosul e
em toda a América Latina. Além disso, trabalhamos
em parceria com a IRU para a implementac¢do do Con-
vénio TIR, visando a uma integracdo mais eficaz com
padrdes e praticas de transporte internacional. Junto
a nossa equipe, esperamos ter esse éxito em breve, e
a entidade continua fazendo a sua parte nisso.

Qual é a importdncia da implementagdo do
Convénio TIR para o setor de transporte de cargas e
logistica no Brasil?

A implementacdo do Convénio TIR sera crucial
para a integracdo mais eficaz com os padrdes e
praticas de transporte internacional, beneficiando
nao apenas os transportadores, mas toda a cadeia
produtiva.
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SOBRE INOVAGOES E SUSTENTABILIDADE

Pode nos contar mais sobre o Documento de
Transporte Eletronico (DT-e) e sua fase de
regulamentacéo?

O DT-e esta em fase de regulamentacao e tem o
potencial de desburocratizar e de agilizar processos
logisticos, beneficiando toda a cadeia produtiva e o
consumidor final.

Como a iniciativa da Logistica Sem Papel contribui
para a eficiéncia, para transparéncia e para a
sustentabilidade do setor?

Com a eliminacdo do uso de papel, o setor ndo ape-
nas otimiza operac¢des e reduz custos, mas também con-
tribui para um ambiente de operagdo mais sustentavel.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES FUTURAS

Quais os principais desafios e oportunidades que a
NTC&Logistica vé para o setor nos proximos anos?

O futuro nos apresenta desafios e oportunidades
relacionadas a inovacao, a eficiéncia e a sustentabili-
dade. Com compromisso e unido, estou confiante de
que continuaremos a trilhar um caminho de sucesso,
porque é isso que a entidade vem fazendo ao longo
dos anos.

Como a associacéo planeja continuar sendo uma
entidade de referéncia e contribuindo para o
progresso do Brasil?

A NTC&Logistica esta constantemente engajada
em atividades que fortalecem o setor. Continuaremos
a lutar por politicas favoraveis e a investir em inovagdo
e eficiéncia para contribuir com o progresso do Brasil.
Isso reflete nosso compromisso, mas também a von-
tade do transportador em diversos aspectos.

ASPECTOS GERAIS

Quais sdo os principais pilares da NTC&Logistica
que contribuiram para a sua longevidade e sucesso?

Resiliéncia, dedicacao e um compromisso incansa-
vel com o progresso e a inovagdo sdo nossos pilares
mais importantes.

Como a NTC&Logistica vem trabalhando para capacitar
e incentivar a inovacéo tecnolégica no setor?
Investimos em eventos técnicos para trazer a
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capacitacao de dirigentes de entidades e de repre-
sentantes de empresas. Para incentivar a inovagao
tecnoldgica, utilizamos recursos e principalmente a
mudanca de atitude das empresas, buscando sem-
pre um setor mais robusto, agil e adaptavel.

NOVOS EVENTOS

Porque da criagéio de dois novos eventos na sua
gestdo?

A NTC sempre foi conhecida pelos 6timos eventos
e conteudos direcionados ao transportador rodovia-
rio de cargas, sendo o principal apoio ao desenvolvi-
mento dos participantes. Na nossa gestdo tivemos a
oportunidade de criar o Seminario Trabalhista do TRC,
com o objetivo de discutir informac8es importantes
sobre 0 segmento e também ajudar as empresas nas
discussdes que desafiam as empresas. Também cria-
mos o Seminario NTC de Inovacdo Tecnolégica para
discutir sobre como as empresas estdo se adaptando
a tecnologia e outras frentes de inovag¢do para po-
dermos incentivar e trocar informagdes importantes
para o crescimento das transportadoras.
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ENTREVISTA I EDUARDO REBUZZ

Vice-presidente da NTC&Logistica avalia

DO [RC

DORTANC
DARA
“CONOMIA

e destaca a gestdo nos 60 anos da entidade

Com forte atuagdo nas entidades de classe do transporte rodovidrio de cargas, Eduardo Ferreira Rebuzzi é atualmente
vice-presidente da NTC&Logistica, presidente da Federagdo do Transporte de Cargas do Estado do Rio de Janeiro
(Fetranscarga) e presidente da Secdio Il - Transporte Rodovidrio de Cargas da CNT. Com sua experiéncia, Rebuzzi
destaca a importéncia do setor para o desenvolvimento econémico do Brasil. “A importéncia social do transporte
rodovidrio de cargas comega exatamente na sua participagdo estratégica e insubstituivel para movimentar a
economia. Néo hd presuncdo em afirmar que o transporte rodovidrio de cargas é a base para o funcionamento dos
outros setores, movendo e promovendo a produgéo em toda a cadeia logistica, de ponta a ponta, além de viabilizar a
atividade dos demais modais de transporte”, destacou o vice-presidente da entidade.

Sessenta anos de trajetéria da NTC&Logistica.
Conte-nos do seu ingresso e da sua experiéncia
como participe das demandas e das conquistas da
entidade.

Tive conhecimento da NTC (como a NTC&Logis-
tica era denominada a época) praticamente desde
crianga, ja que a Transportadora Coral, empresa da
qual meu pai, Haroldo Rebuzzi, era sécio, fora uma
das fundadoras, em 1963. E ele me contava muitas
histérias, inclusive sobre a incomparavel disposi¢do
de Orlando Monteiro, primeiro presidente, em unir
0s empresarios para a criagdo de uma entidade na-
cional que representasse o transporte rodoviario de
cargas (TRC). Quanto a mim, comecei a frequentar a
NTC desde a minha eleicdo para presidente do Sin-
dicato das Empresas de Transporte Rodoviario de
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Cargas e Logistica do Rio de Janeiro (Sindicarga), em
1993, tendo sido convidado em 1996 pelo entdo can-
didato a presidente Adalberto Panzan a ser um dos
seis diretores que comporiam a sua chapa. Depois,
com o falecimento precoce do querido Adalberto,
Romeu Luft assumiu a presidéncia, e fui convidado a
exercer a vice-presidéncia em seu lugar. Ou seja, com
muita honra, participo dos temas e das demandas da
NTC&Logistica ha cerca de 30 anos.

Diretor, vice-presidente, presidente. Como
pontuaria os diferentes cargos que veio exercendo
ao longo dos quase 40 anos de atuagéo no TRC?
Entrei no Sindicarga em 1986 a convite do entdo
presidente, Baldomero Taques Filho. Desde entao,
passei a frequentar o sindicato, participando das

reunides de comissdes e das negocia¢des coletivas, dentre outras, o que
também se deu ao longo do exercicio de Tania Drumond como presiden-
te, de 1990 a 1993. Findo esse periodo, fui eleito presidente da entidade,
cumprindo quatro mandatos. Em 2002, procedi a criagdo da Federacao
do Transporte de Cargas do Estado do Rio de Janeiro (Fetranscarga), pois
no ambito federativo constavamos como transportadores de cargas e de
passageiros do Espirito Santo. Nos cargos exercidos na NTC&Logistica,
embora a dedicagdo e a participa¢do dependam muito mais da disponibi-
lidade e da atuagao de cada um do que exatamente do cargo que se ocu-
pa, a responsabilidade aumenta, obviamente, quando assumimos postos
mais altos na gestado. E é assim que também vejo nossos amigos que se
dedicam a representacdo empresarial do setor, seja em sindicatos, em
federagbes, em associacbes ou na confederacgao.
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Por sua experiéncia como lider nacional do setor, qual o seu
entendimento sobre a importéncia social do transporte rodovidrio de
cargas para além do desenvolvimento econémico do pais?

Repetimos constantemente que “sem caminhdo o Brasil para”, até
porque nem sempre a popula¢do tem a percepg¢do de como funciona a
economia, desde o mais simples dos insumos que abastece uma produ-
¢do fabril ao mais tecnolégico dos produtos que se compra numa loja ou
pelo e-commerce, por exemplo. Entdo, a importancia social do transpor-
te rodoviario de cargas comeca exatamente na sua participacdo estraté-
gica e insubstituivel para movimentar a economia. Nao ha presunc¢do em
afirmar que o transporte rodoviario de cargas € a base para o funciona-
mento dos outros setores, movendo e promovendo a produgdo em toda
a cadeia logistica, de ponta a ponta, além de viabilizar a atividade dos
demais modais de transporte.

O Brasil é o quinto maior pais do mundo em extensdo territorial, e

hd muito a evoluir no que se refere @ melhoria da infraestrutura e da
logistica brasileiras. Frente a tal desafio, o que se compete @ NTC como
entidade voltada ao aperfeicoamento das operacées de transporte de
carga e logistica?

A Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) desenvolve, ha anos,
estudos e pesquisas sobre todos os modais e infraestrutura, contribuin-
do em termos de planejamento e apontando gargalos que precisam ser
superados. Com base na exceléncia desses trabalhos, a NTC se compete,
de forma geral, ter a clara visdo das demandas da economia e da socieda-
de em geral, dos rumos que se pretende seguir e das caréncias estrutu-
rais e das necessidades das empresas de transporte para o exercicio de
suas operacfes em todas as regides do pais, inclusive no imprescindivel
apoio as operag¢des dos outros modais. Trem, navio e aviao nao funcio-
nam sem o caminhdo.

Confirmando o senso comum de que o transporte rodovidrio de cargas
é termoémetro da economia, que pontos ressaltaria?

Nesse caso, podemos copiar a maxima que questiona quem veio pri-
meiro, 0 ovo ou a galinha. A produc¢do nao funciona sem o transporte, e
o transporte ndo funciona sem a produgao. E, como ja mencionado, nem
mesmo a producao dos outros modais funciona sem o transporte rodo-
vidrio de cargas. Quando o transporte comeca a ser mais demandado, é
sinal de que a economia esta apresentando indicadores de recuperagao;
quando comeca a reduzir seus servicos, é sinal de que a economia esta
apresentando indicadores de limitagao na sua atividade. Digamos que o
setor é o primeiro a perceber as duas tendéncias.

No contexto internacional, como considera a importéncia da
NTC&Logistica nas discussdes de transporte no Gmbito do Mercosul?

A NTC&Logistica sempre teve o protagonismo no desenvolvimento do
modal rodoviario nas trocas comerciais entre os paises da América do
Sul, notadamente Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, que compdem
0 Mercosul. Além disso, a NTC participa dos debates na Associacdo de
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Comércio Exterior do Brasil (AEB), atuando em con-
junto com a Associacdo Brasileira de Transportado-
res Internacionais (ABTI) e com a Cadmara Internacio-
nal da Industria de Transportes (CIT). Nesse sentido
e vendo que a atividade econdmica entre os paises
da América do Sul deve crescer em médio e em lon-
g0 prazo, a NTC&Logistica ndo pode deixar de estar
atenta e mesmo de retomar ag¢des e parcerias nessa
representacao e gestao operacional e politica.

Assim como a retomada do crescimento econémico
brasileiro estd atrelada a decisées governamentais,
a sobrevida de cada empresa estd sujeita ds
decisdes do empresdrio. Sob essa premissa e com os
olhos voltados para o futuro, que recomenda¢des
faria aos empresdrios associados da NTC&Logistica?
Segundo a Pesquisa CNT - Perfil Empresarial 2022,
operam no Brasil 266.000 empresas de transporte
de cargas, além de autbnomos (mais de 847.000) e
cooperativas (519), gerando um mercado altamente
competitivo e aberto, cujo investimento inicial para o
ingresso de empresas de pequeno porte é reduzido,

A Confederacao Nacional do Transporte
(CNT) desenvolve, ha anos, estudos

e pesquisas sobre todos os modais e
infraestrutura, contribuindo em termos
de planejamento e apontando gargalos
que precisam ser superados. Com base
na exceléncia desses trabalhos, a NTC

se compete, de forma geral, ter a clara
visao das demandas da economia e

da sociedade em geral, dos rumos que

se pretende seguir e das caréncias
estruturais e das necessidades das
empresas de transporte para o exercicio
de suas operacdes em todas as regides do
pais, inclusive no imprescindivel apoio as
operacgdes dos outros modais. Trem, navio
e avidao nao funcionam sem o caminhao.
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criando desafios para a relagao
comercial e ajustes nos fretes co-
brados dos embarcadores. Men-
ciono esses dados para chamar
atencao das empresas de trans-
porte de cargas (ETC) mais estru-
turadas, grande parte associadas
a NTC&Logistica, para que ndo se
percam nessa competitividade
por aumento de receita sem con-
siderarem as margens adequa-
das para a sobrevivéncia de seus
negdcios. Esta observacao esta
longe de pretender ditar ensina-
mento aos NOssOs empresarios,
até porque essa mesma pesquisa
da CNT assinala que cerca de 60%
das ETC pesquisadas tém mais de
20 anos de atividade, o que pres-
supBe amadurecimento na ges-
tdo do negocio.

Outros pontos que vejo como
saudaveis referem-se a possibi-
lidade de os empresarios se be-
neficiarem do treinamento da
mao de obra e da utilizacdo dos
demais servicos oferecidos pelo
Servico Social do Transporte e
Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Transporte (SEST SENAT),
com o qual ja contribuem men-
salmente, bem como dos cursos
de qualificacdo oferecidos pelo
Instituto de Transporte e Logisti-
ca (ITL) aos gestores e executivos.
Ambas as instituicGes compdem
o Sistema Transporte ao lado da
CNT.

Enfim, deve-se conhecer o
mercado, suas operacdes de
transporte e de logistica, seus cus-
tos e as regras do jogo (trabalhis-
tas, tributarias, civeis e penais),
ajustando seu pre¢o de modo a
obter resultados reais - lucro - e
permitindo a manutencdo sauda-
vel da empresa e os investimen-
tos necessarios para crescimento
e solidificacdo no mercado. Nao

querer ganhar uma concorréncia
de qualquer forma para, depois,
comprometer resultados e o fu-
turo da prépria empresa.

Ao longo dos seus 60 anos de
existéncia, a NTC&Logistica
sempre esteve atenta d
construgdo de solugdes e
alcangou inimeras conquistas.
Transmita aqui o seu registro,
na qualidade de vice-presidente,
ao lado do presidente Francisco
Pelucio, a propdsito do
encerramento da atual gestdo.

Ao longo dos 60 anos, tive-
mos presidentes e diretorias que
comandaram, com dedicacdo e
competéncia, nossa NTC&Logis-
tica. InUmeras conquistas foram
alcancadas, seja de forma dire-
ta e objetiva, no modo concreto,
seja de outras maneiras que con-
tribuiram de forma subliminar,
no abstrato.

Com relagdo aos quatro ulti-
mos anos, a NTC&Logistica, sob
o comando do presidente Fran-
cisco Pelucio, conviveu com um
periodo (2020 a 2022) comple-
tamente inesperado e negativa-
mente excepcional provocado
pela pandemia de covid. No en-
tanto, junto com sua diretoria,
com sua equipe de colaborado-
res e demais entidades, com des-
taque para a CNT, conseguiu criar
formas e regras para que as nos-
sas empresas continuassem fun-
cionando e abastecendo o Brasil,
com insumos para movimentar a
economia e produtos para aten-
der a sociedade.

Sem precisar entrar em mais
detalhes sobre outras vitorias e
superagdes, entendo que essa
gestdo sempre reconheceu o
valor e a importancia da nossa
NTC&Logistica.

ABTLP em prol do transporte
seguro de produtos perigosos:

Gostaria de parabenizar a NTC&Logistica pelos seus 60
anos de uma atuacdo muito importante para o setor do
transporte rodovidrio de cargas no mesmo ano em que a
Associag@o Brasileira de Transporte e Logistica de Produ-
tos Perigosos (ABTLP) estd completando os seus 25 anos de
grandes realizacbes no segmento de produtos perigosos.

Em um esforco conjunto para assegurar o transporte se-
guro de produtos perigosos, a ABTLP estd orgulhosamente
comprometida com a prevengéo de acidentes nesse setor vi-
tal. Recentemente, dados de SGo Paulo mostraram um pro-
gresso notdvel: a reducéo dos acidentes em nosso estado.

A ABTLP faz parte da Comisséo de Estudos e Preven¢do
de Acidentes no Transporte de Produtos Perigosos no Estado
de Séo Paulo, colaborando para coletar informagées valio-
sas sobre incidentes e acidentes. Até entdo, a falta de uma
compilagéo consolidada desses dados dificultava uma viséo
abrangente. Felizmente, com a criacdo de uma planilha e
de um manual de preenchimento em 2018, passamos a ter
uma viséo mais clara das ocorréncias.

O Relatdrio Anual de 2022, resultado desse esfor¢o cola-
borativo, traz uma noticia animadora: em comparacdo com
2021, registramos atualmente uma diminuicdo no ndmero
de ocorréncias de 1.095 para 1.012. Embora a reducdo seja
um passo na direcdo certa, nossa prioridade continua sen-
do a prevencdo. Cada incidente € evitdvel, e, mesmo que a
quantidade seja menor em comparacéo aos acidentes de
trdnsito, sabemos que um Unico incidente pode ter conse-
quéncias graves.

Essa preocupacéo nos impulsiona a examinar os deta-
lhes. Analisamos os locais, os tipos de veiculos e as causas
dos acidentes para identificarmos pontos de melhoria. O
transporte de produtos perigosos € regulamentado com
rigor, e qualquer incidente acarreta responsabilidades nos
dmbitos administrativo, civil e criminal. Com dados em

José Maria Gomes
Presidente da
Associag¢do Brasileira de
Transporte e Logistica
de Produtos Perigosos
(ABTLP)

méos, podemos avaliar a eficdcia das regras e dos procedi-
mentos existentes.

Um ponto crucial é entender que cada um dos mais de
3000 produtos catalogados como perigosos pela Organiza-
¢@o das Nacbes Unidas (ONU) possui caracteristicas tnicas.
Isso ressalta a necessidade de um enfoque personalizado na
prevencdo de acidentes envolvendo esses produtos.

Nossa jornada em direg¢do a seguranca ndo para: traba-
Ilhamos em conjunto com contratantes, com embarcadores,
com motoristas e com autoridades para implementar me-
didas preventivas e de mitigacdo. Uma prioridade absolu-
ta é a implementa¢do de procedimentos e de modifica¢bes
nas vias para incluir sistemas de captacdo de dguas pluviais
com tanques especificos para reter produtos perigosos em
caso de vazamentos.

Os dados compilados sGo compartilhados por meio de
uma planilha padronizada, que estd evoluindo para um
aplicativo mais dgil. E nosso esforco néo se limita a Séo
Paulo: com o apoio de nossos associados, temos planos de
expandir essa iniciativa para nivel nacional no futuro.

O levantamento e a andlise desses dados desempenham
um papel crucial na prevencdo. Estamos capacitados a
identificar dreas de risco e a implementar medidas preventi-
vas eficazes. Nosso objetivo é promover um ambiente segu-
ro e sustentdvel para o transporte de produtos perigosos. A
seguranca é nossa prioridade, e continuamos empenhados
em fornecer informagdes valiosas para todas as empresas
do setor.

Estamos trilhando um caminho para um transporte
mais seguro e responsdvel de produtos perigosos. juntos,
podemos garantir que esses produtos cheguem ao seu desti-
no sem colocar em risco a seguranca das pessoas e do meio
ambiente. A segurang¢a é um compromisso que nunca pode-
mos deixar de honrar.
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-SCA

DA ANFAVE

diz presidente da Associagdo

BONIZACAO
£ UM DOS MANTRAS

Madrcio de Lima Leite estd, em 2023, vivendo o seu segundo ano como presidente da Associacéo

Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea). O executivo, que passou grande parte

de sua carreira no Grupo Fiat, assumiu o desafio de comandar uma das principais entidades da

industria brasileira em maio de 2022, conciliando com sua atuacdo na vice-presidéncia de assuntos

juridicos, tributdrios e de rela¢ées institucionais da Stellantis na América do Sul.
Com mais experiéncia no seu mandato, Mdrcio acredita que o futuro do ecossistema automotivo

estd 100% atrelado ao tema das novas tecnologias, sobretudo daquelas ligadas a descarbonizagdo.

Ndo se pode falar em nova industrializa¢éo sem se pensar em todas as rotas tecnoldgicas que

levam & eliminacdio da pegada de carbono. Esse é um mantra ndo apenas da Anfavea, mas de todas

as suas associadas e de boa parte da cadeia de fornecedores. Seja qual for a rota, a Anfavea é a

entidade que tem autoridade para debater com o governo as questoes regulatorias e tributdrias que

concernem a adog¢do dessas tecnologias.

Em uma viséo geral do movimento do
mercado automotivo em 2023, quais os
principais fatores que influenciaram esse
cendrio e como as montadoras se adaptaram
a essas mudangas?

Até este momento, o ano foi marcado
por dois periodos bem distintos. No inicio do
ano, ainda tinhamos restri¢des de oferta por
conta da crise global dos semicondutores,
mas aos poucos esse fluxo de componentes
eletrénicos foi se normalizando, permitindo
que as fabricas retomassem seu ritmo de
produc¢do. Porém, isso coincidiu com uma
fase em que a demanda foi muito afetada
pelas dificuldades de crédito. Tivemos uma
virada em dois anos nas modalidades de
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compra, que passaram de 70% via finan-
ciamento para apenas 30%. Ou seja, quem
conseguia pagava a vista, quem ndo conse-
guia migrava para seminovos ou até moto-
cicletas. Mais recentemente, tivemos um pe-
queno impulso nas vendas por conta da MP
1.175, que ofereceu bdnus aos clientes na
compra de modelos zero-quildmetro, além
de descontos oferecidos pelas montadoras.
Agora, estamos na expectativa de reacao nas
vendas em funcao da reducdo dos juros. Ja
para modelos pesados, a situacdo € mais
complexa, embora previsivel. Houve muita
antecipa¢do de compra no ano passado em
virtude da transicdo da fase P7 para a P8 do
Proconve. A nova tecnologia de reducao das

emissdes tem um custo elevado, que ainda
ndo esta permitindo a fluidez ideal as ven-
das. A MP 1.175, no caso dos pesados, exige
a retirada de circulacdo de veiculos antigos
das ruas, uma medida interessante do pon-
to de vista da seguranca e do meio ambien-
te, mas que sé engrenou recentemente gra-
¢as ao Contran, que simplificou o processo
de baixa na documentacdo dos veiculos
a serem reciclados. Acreditamos que um
aquecimento do mercado de caminhdes sé
vira com a facilitacdo do acesso ao crédito,
seja por bancos privados, seja por progra-

mas como o Finame.

A sustentabilidade tem se tornado um
aspecto central em diversos setores. Como
a Associag¢éo Nacional dos Fabricantes

de Veiculos Automotores (Anfavea) tem
trabalhado em conjunto com as montadoras
para promover prdticas mais sustentdveis e
quaissdoosprincipaisavangosnessesentido
em 2023? E com relagéio a descarbonizagéo,
como a inddstria automotiva estd se
esforcando para reduzir as emissdes de
carbono em suas operacées e produtos?
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Quais sdo os planos para acelerar esse
processo em 2024?

O futuro do ecossistema automotivo
esta 100% atrelado ao tema das novas tec-
nologias, sobretudo daquelas ligadas a des-
carbonizacdo. Ndo se pode falar em nova
industrializacdo sem se pensar em todas as
rotas tecnolégicas que levam a eliminagdo
da pegada de carbono. Esse € um mantra
ndo apenas da Anfavea, mas de todas as
suas associadas e de boa parte da cadeia de
fornecedores. Seja qual for a rota, a Anfavea
€ a entidade que tem autoridade para deba-
ter com o governo as questdes regulatérias e
tributarias que concernem a adocao dessas
tecnologias. Somos nés que fabricamos os
veiculos. Em nossa associa¢do, estdo as mar-
cas cujas matrizes e filiais respondem por
mais de 80% da produ¢dao mundial de veicu-
los. Estamos atentos a tudo o que ocorre no
mundo, as novas fronteiras da inovacao tec-
nolégica. Debatemos frequentemente com o
governo, com o Sindipegas, com revendedo-
res, com frotistas e com toda a cadeia auto-
motiva os rumos da mobilidade no Brasil.

A eletrificac¢éo dos veiculos é um tema
em ascenséo. Como a Anfavea enxerga o
impacto da eletrificacéo, especialmente
no segmento de caminhées, no mercado
automotivo? Quais sdo os desafios e as
oportunidades que essa transicdo traz

e qual é a visdo para o futuro dessa
tendéncia?

Vejo muito espacgo para a eletrificacdo
pura dos caminhdes de uso urbano no pais.
Ja temos producdo local desses veiculos,
com varias empresas interessadas nesse
segmento. Para longa distancia, ainda falta
muito em termos de infraestrutura e de tec-
nologias, como a célula combustivel, mas ja
ha estudos para ampliar o uso de elétricos
em distancias médias, em circuitos constan-
tes, contanto que haja estrutura de recarga
nesses dois pontos - por exemplo, de algum
hub do interior de Sdo Paulo até o Porto de
Santos. Enquanto isso ndo ocorre, temos
boas opcbes de descarbonizacdo, como os
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caminh8es a gas ou a presenca de biodiesel
no diesel. Também apostamos na viabilida-
de do HVO (6leo vegetal hidrotratado, na si-
gla em inglés), o chamado diesel verde.

Comemorando os 60 anos da
NTC&Logistica, como a parceria entre as
duas entidades tem contribuido para o
desenvolvimento e para o aprimoramento
do mercado automotivo e de transporte
de cargas? Quais foram os principais
resultados dessa colaboracgdo até agora?
Conhecendo como conheco o profissio-
nalismo e o alto nivel dos transportadores
no Brasil, tenho certeza de que todos neste
segmento, em especial na NTC&Logistica,
estdo engajados na transformag¢dao do mo-
delo de negdcio automotivo e contribuin-
do com sua visdo inestimavel, a visdo de
clientes privilegiados. Vocés sdo a antena
parabdlica que alimenta os fabricantes de
caminhdes com a opinido e os anseios dos
consumidores, que no final das contas vao
definir nossas rotas tecnolégicas e nossos
novos tipos de servicos de mobilidade.

Falando em futuro, como a Anfavea
enxerga as perspectivas para o mercado
automotivo em 2024? Quais sdo os
principais objetivos e estratégias para
enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades no préoximo ano?

Ainda estamos focados neste segundo
semestre, que pode abrir portas para um
2024 muito melhor; ha muitas coisas im-
portantes sendo discutidas neste momen-
to. A reforma tributaria é a mais urgente,
pois vai pautar toda a atividade industrial
nos proximos anos. Em nosso setor, espe-
cificamente, temos importantes defini¢cdes
da segunda fase do Rota 2030, programa
fundamental nos paréametros de previsibi-
lidade para nossas ag¢des, sobretudo nas
areas de eficiéncia energética e seguran-
ca veicular. Temos taxas de juros elevadas
que, esperamos, vao continuar a cair, abrin-
do um leque de possibilidades para atender
a demanda reprimida de nosso mercado.

Temos questdes de comércio exterior cru-
ciais. Acordos comerciais como o do Mer-
cosul com a Unido Europeia, por exemplo.
Temos um quadro sensivel na Argentina,
nosso principal parceiro comercial, para o
qual esperamos elei¢cbes dentro da norma-
lidade e um apaziguamento da crise econ6-
mica. De qualquer forma, a visao é de oti-
mismo com o Brasil e de um novo degrau
de recuperacdao em 2024, provavelmente
um degrau mais alto do que serd 2023. O
grande volume de investimentos das nos-
sas associadas é prova dessa aposta no fu-
turo do nosso mercado.

Além da eletrificacdo, outras inovagdes
tecnologicas vém moldando o setor
automotivo. Como a Anfavea incentiva a
adogdio de tecnologias como a condugdo
auténoma e a conectividade nos veiculos

fabricados no Brasil?

Embora a descarboniza¢do seja o de-
safio mais urgente para todos os setores
industriais, temos um avango inegavel nas
questdes de conectividade e automacao.
As maquinas agricolas e rodoviarias sao a
ponta de lanca dessas inovacbes, até por
trabalharem em locais controlados e sem
riscos: elas estdo prontas para funcionar
de forma autdbnoma, para tomar decisdes
usando varios parametros, como tempe-
ratura e pressao, s6 ndao fazem mais pela
falta de conectividade no campo, algo que
estamos atuando intensamente para rever-
ter. Caminhdes também terdo alto grau de
automacgdo e conectividade, antes mesmo
dos carros, o que abrira um sem-fim de
possibilidades, de novos servicos e de ge-
renciamento de frota por parte dos trans-
portadores.

O futuro do ecossistema automotivo esta 100% atrelado ao tema das novas tecnologias,
sobretudodaquelasligadasadescarbonizacao.Naosepodefalaremnovaindustrializacao
sem se pensar em todas as rotas tecnolégicas que levam a eliminag¢ao da pegada de
carbono. Esse é um mantra ndo apenas da Anfavea, mas de todas as suas associadas.
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A célula combustivel a hidrogénio pode ser a
solucaodefinitivaparaeletrificaroscaminhdesde
médiaedelongadistancia.Atecnologiajaexistee
esta em rapida evolucdo para se transformar em
uma solugcao economicamente viavel. E o Brasil,
comouma grande fonte de hidrogénio verde, tem
tudoparaserumdosprincipaisplayersdessanova
fronteira tecnolégica para o transporte limpo.

Ainteracgdo entre a industria automotiva

e a logistica é crucial. Como a colaboragéo
entre a Anfavea e a NTC&Logistica vem
contribuindo para o crescimento e eficiéncia
de ambos os setores? Quais séo os planos
futuros para essa parceria?

A questdo anterior diz muito sobre essa
necessidade de uma parceria cada vez mais
estreita entre nossas entidades. Estamos
ingressando em uma era de novos servicos
digitais que vao causar profundo impacto no
nosso e no vosso modelo de negdcio. Juntos,
fabricantes como nos e clientes como vocés
podemos encontrar solucBes e trabalhar de
forma harmonica em nossas demandas regu-
latérias junto as autoridades federais, esta-
duais e municipais.

A diversificagdo de fontes de energia

para veiculos é um toépico relevante.

Como a Anfavea avalia a possibilidade de
incorporar alternativas como o hidrogénio
nos produtos automotivos e quais séo os
desafios associados a essa transicéo?

Este é um cenario muito importante para
nés, pois a célula combustivel a hidrogénio
pode ser a solucdo definitiva para eletrificar
os caminh&es de média e de longa distancia.
A tecnologia ja existe e esta em rapida evo-
lu¢do para se transformar em uma solugao
economicamente viavel. E o Brasil, como uma
grande fonte de hidrogénio verde, tem tudo
para ser um dos principais players dessa
nova fronteira tecnoldgica para o transporte
limpo.
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Em um cendrio de crescente conscientiza¢do
ambiental, como a Anfavea estd
trabalhando para promover a imagem da
industria automotiva brasileira como lider
na producdo de veiculos mais sustentdveis

e alinhados com as demandas globais?
Quais sdo as principais estratégias de
comunicagdo nesse sentido?

Em junho, fizemos um evento histdrico em
Brasilia sobre eletrificacdo veicular, com ex-
posicao de 40 veiculos, inclusive caminhdes
elétricos, e um dia inteiro de debates com mi-
nistros, CEOs e autoridades no tema. Recen-
temente, em parceria com a consultoria BCG
e o Sindipecas, divulgamos estudos sobre os
cenarios de eletrificacdo no pais, com seus
desafios, necessidades de investimento e con-
sequéncias praticas no ecossistema automo-
tivo. Em outubro, teremos pela primeira vez
no Brasil uma reunido da Organiza¢do Inter-
nacional de Fabricantes de Automoveis (OICA),
que reune os fabricantes de veiculos de todo
o planeta. Sera aqui em Sao Paulo, e o tema
ndo poderia ser outro: a descarbonizacdo nas
Ameéricas. Teremos durante dois dias repre-
sentantes do setor automotivo de todo o mun-
do, inclusive de todos os paises das Américas e
do Caribe, de forma a intensificar a descarbo-
nizagdo em nosso continente e o intercambio
comercial entre os paises da nossa regido. Em
resumo, a Anfavea tem cumprido seu papel de
protagonizar esse debate da descarbonizacao
no ecossisterma automotivo, e vamos acelerar
cada vez mais contando com a valiosa parceria
e conhecimento da NTC&Logistica.

uma vitoria importante pard

O transporte em Minas Gerais

O ano de 2023 tem se mostrado desafiador para o setor
do transporte rodovidrio de cargas. Estamos atravessando
mudancas radicais na legislacdo do setor, que certamente
fardo muitas empresas repensar seus negocios: ou ajusta
precos de frete e modelos operacionais, ou néo sobrevive!

No entanto, ao menos uma boa noticia neste ano con-
seguiu trazer alento para o setor no estado de Minas Gerais
e merece ser registrada no anudrio comemorativo dos 60
anos da NTC&Logistica. Afinal, trata-se de uma demanda
bastante antiga do nosso setor: a logistica sem papel.

A pedido da Federacdo das Empresas de Transportes
de Carga do Estado de Minas Gerais (FETCEMG), o governo
do estado de Minas Gerais publicou, em abril, o decreto n°
48.605/23 e dispensou expressamente a impresséo de Co-
nhecimento de Transporte Eletrénico (CT-e) e do Manifesto
Eletrénico de Documentos Fiscais (MDF-e) para acompa-
nhar as viagens. Foram inumeras reunibes com a Secreta-
ria Estadual de Fazenda (SEF-MG), além de entidades como
NTC&Logistica e a Confedera¢éo Nacional do Transporte
(CNT), para debater sobre o tema, tornando-se uma das
principais bandeiras da FETCEMG nos ultimos anos. Fomos
o primeiro estado do Brasil a regulamentar a logistica sem
papel e sabemos que outros estados conseguiram a desbu-
rocratizacdio na esteira dessa decisdo.

A logistica sem papel é uma vitdria, fruto de uma grande
mobilizacdo do setor, que vai trazer agilidade, economia no
ciclo de tempo do carregamento e seguranca juridica para
as empresas sem a possibilidade de aplicacdo de multas
pela falta de impressdo em papel dos documentos.

Antes, um motorista tinha que andar, obrigatoriamente,
com diversos documentos impressos em cada veiculo, do-
cumentos esses que também existiam em sua forma digi-
tal - uma burocracia que ia totalmente contra os avan¢os
que ganhamos com a tecnologia nos ultimos tempos e que

Sérgio Luiz Pedrosa
Presidente da Federagdo
das Empresas de
Transportes de Carga do
Estado de Minas Gerais
(FETCEMG)

gerava uma extrema ineficiéncia nas operagdes de transpor-
te. Ademora na impressdo dos documentos fiscais impacta-
va negativamente a vida dos motoristas, uma vez que esses
profissionais chegavam a perder horas de sua jornada em
fungdo da impresséo dos documentos. Além disso, impac-
tava negativamente o ambiente de negdcios, com atrasos
nas viagens e no cumprimento dos contratos de transporte.

A logistica sem papel foi conquistada gracas ao 6timo
relacionamento construido entre as entidades representa-
tivas e a SEF-MG, a qual agradeco imensamente em nome
de todo setor pelo espirito colaborativo e de vanguarda ao
abracar essa nossa questdo. Esses documentos, agora, se-
rdo apresentados a fiscalizagdo somente em meio digital,
eliminando a espera pela impresséo do papel e agilizando o
transporte, mas com seguranca juridica para as empresas.

A logistica sem papel pode, ainda, ganhar novos contor-
nos. A partir da ideia de modernizacdio e de desburocratiza-
¢Go pela qual o setor transportador tanto lutou, a Receita
Estadual de Minas Gerais foi além. Com o projeto Divisa
Tributdria Segura, desenvolveu uma avangada estrutura
baseada em tecnologias para captac@o e tratamento de da-
dos, utilizando-se de computacdo em nuvem e inteligéncia
analitica, visando a melhoria da eficiéncia e da produtivida-
de dos processos de fiscalizacdo. Dessa forma, por meio do
acompanhamento em tempo real da circulag¢do de veiculos
de carga no trénsito, a Receita Estadual vai integrar o con-
trole de trénsito aos documentos fiscais, melhorando ain-
da mais os processos e a desburocratizagéo fiscal do nosso
estado.

Ndo tenho duvidas de que, com todos esses avan¢os, o
setor de modo geral tem muito a ganhar na realizagdo de
negécios. E a tecnologia e o estado atuando em nosso favor.

Agora, a bola fica com o empresdrio para ajustar este
modelo sem papel com os seus clientes.
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Oswaldo Dias de Castro (1977-1982)

Presidente da NTC&Logistica entre 1977 e 1982,
Oswaldo Dias de Castro acredita que a entidade deve
continuar sendo referéncia nas lutas do setor.

“A NTC&Logistica deve ser a
principal voz do segmento,

em especial do transporte
rodoviario de cargas, sua
vocacao inicial. Deve atuar com
foco nas principais demandas
do setor e com visao ampla

do seu papel fundamental

de forca de sustentacao do
desenvolvimento do pais”

Como vocé se sente fazendo parte de uma entidade
que contribui hd 60 anos para o transporte de
cargas e logistica no Brasil?

Sinto uma enorme satisfacao em ter vivido de per-
to praticamente toda a evolu¢do do transporte ro-
doviario de cargas (TRC) no Brasil desde a criacdo da
estrutura de representa¢do empresarial do setor até
seus dias mais recentes de protagonismo dentro dos
setores que sustentam a economia do pais e geram
milhdes de empregos.

Como vocé vé a evolugdo do setor de transporte de
cargas e logistica ao longo dos anos? Quais foram
os principais desafios enfrentados no passado?

O transporte de cargas evoluiu com a industriali-
zacao nacional e com a excussao das principais obras
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de infraestrutura do pais. Partimos de pequenas em-
presas, fundadas por ex-caminhoneiros no inicio dos
anos 1950, e passamos pelo advento da profissionali-
zac¢do do setor no final do século com grandes inova-
¢des tecnoldgicas e com a incorporacdo de conceitos
como a logistica, que vai além de mover mercadorias
de um ponto para o outro. Os principais desafios do
passado ainda sdo presentes, como as limita¢es de
infraestrutura em todos os modais, a burocracia, a
formacdao de profissionais qualificados e a seguranca
de um modo geral.

Considerando os desafios atuais, como vocé
enxerga o futuro do setor de transporte de cargas
e logistica? Quais sdo as principais mudancas e
tendéncias que vocé identifica?

Entendo que os maiores desafios ja foram supera-
dos, e que quem 0s venceu saiu mais preparado para
seguir crescendo. As mudang¢as no consumo, com o
advento do comércio eletrdnico, que necessita da lo-
gistica para se viabilizar, e as reformas fiscais e evolu-
¢do tecnoldgicas devem fortalecer todo o segmento.

O que ainda falta para o setor de transporte de
cargas e logistica alcancar um nivel de exceléncia?
Quais sdo os principais obstdculos que precisam ser
superados?

Sao os mesmos desafios de qualquer segmento da
economia. Apoio do governo com menor intervencao
e mais acdes efetivas e focadas nas reais necessida-
des da sociedade, comecando pela educac¢do. Além
disso, acesso a tecnologia de ponta e capacitacdo da
mao de obra.

Pensando no futuro da NTC&Logistica, o que vocé
deseja para a entidade? Quais séo as metas e
objetivos que vocé gostaria de ver alcangcados nos
préoximos anos?

Espero que a NTC&Logistica mantenha sua traje-
téria de servir ao segmento e ao fortalecimento dos
demais setores, sempre pensando de forma coletiva,
sustentavel, republicana e acima de quaisquer inte-
resses pessoais de seus dirigentes.

Como ex-presidente da NTC&Logistica, qual o
legado que vocé gostaria que a entidade deixasse
para o setor de transporte de cargas e logistica
como um todo?

Espero que a NTC&Logistica mantenha
sua trajetdria de servir ao segmento e
ao fortalecimento dos demais setores,
sempre pensando de forma coletiva,
sustentavel, republicana e acima de
quaisquer interesses pessoais de seus
dirigentes.

Que a NTC&Logistica sempre sirva ao setor e nun-
ca o inverso e que fortaleca as empresas nas suas re-
lacGes com o mercado, seja junto aos clientes, seja
junto aos fornecedores.

Na sua opinido, qual é o papel da NTC&Logistica
na defesa dos interesses e no desenvolvimento do
setor de transporte de cargas e logistica no Brasil?
A NTC&Logistica deve ser a principal voz do seg-
mento, em especial do TRC, sua vocacao inicial. Deve
atuar com foco nas principais demandas do setor e
com visdo ampla do seu papel fundamental de forca
de sustentacao do desenvolvimento do pais.

Quais sdo as principais conquistas da NTC&Logistica
ao longo de seus 60 anos de existéncia que vocé
pdde acompanhar e que acha importante?

A longa existéncia da NTC&Logistica ja € um mar-
co, formando liderancas, desenvolvendo e difundin-
do conhecimento em diversas frentes técnicas e so-
ciais. Seu papel de fortalecer as demais entidades do
setor, momento em que destaco a propria confede-
ragao, com a criacdo do SEST e SENAT, e a ampliacao
e fortalecimento da rede de sindicatos patronais sdo
exemplos da forca da NTC. Por fim, seu protagonis-
mo junto ao poder executivo, ao Congresso Nacional
e na magistratura é um ativo do TRC e da logistica no
pais.

Por fim, qual é a mensagem nestes 60 anos que
vocé gostaria de transmitir para os transportadores
e para aqueles que fazem parte da NTC&Logistica?
O momento é de olhar para tras com orgulho e
para frente com otimismo e seguranca de termos re-
presentatividade e um ponto de convergéncia para
empresarios e liderangas executivas do transporte
rodoviario e da logistica. Parabéns a todos!




Transformando o setor de
fronsporte de cargas:

Carlos Panzan
Presidente da Federagéo
das Empresas de
Transporte de Cargas
do Estado de Sdo Paulo
(FETCESP)

Quando falo da NTC&Logistica, me vem a mente que ela
sempre foi nosso farol para questdes nacionais. As fede-
ra¢bes tém seu foco nos estados e os sindicatos nas regi-
Oes, mas a representatividade é a chave. A interacéo que
alcancamos, como vejo pela colaboracdo da Federacdo das
Empresas de Transporte de Cargas do Estado de Séo Pau-
lo (FETCESP) com a NTC&Logistica, € um exemplo vivo de
busca constante por um setor melhor. Ndo hd espago para
rivalidades quando o objetivo é aprimorar o nosso campo.

Completar 60 anos de existéncia é uma marca significa-
tiva, e tenho a absoluta certeza, ao olhar para o passado,
de que a associag@o é o icone do nosso setor de transporte
de cargas. Desde o principio, a entidade assumiu a lideran-
¢a no desenvolvimento de trabalhos nacionais abrangendo
dreas como tarifas e problemas tributdrios, financeiros e
trabalhistas. Sempre desfrutaram de um valor inestimdvel
e, mesmo com a chegada da Confederacdo Nacional do
Transporte (CNT), seu papel néo foi diminuido: continua
sendo uma referéncia de suma importéncia.

Essa importancia néo é apenas devido ao seu papel fun-
damental na cria¢do dessa associacéo de transportadores,
mas também a clareza de propdsito que sempre manteve
em todos os sentidos. A NTC&Logistica é uma representante
assertiva em relacdo a midia, aos embarcadores e ao go-
verno. Ela é nossa voz incansdvel na busca incessante por
melhorias no transporte rodovidrio de cargas.

FETCESP focada no desenvolvimento do setor

As conquistas ao longo dos anos ndo podem ser subesti-
madas. Uma das principais vitérias é a parceria sélida entre
as federagbes, os sindicatos e a associacdio. Essa colabora-
¢bo é essencial, pois responde as necessidades dos asso-
ciados em todas as partes do pais, independentemente de
estarem no Sul ou no Norte. Essa proximidade nos permite
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trabalhar juntos apresentando demandas unificadas.

Quanto aos sindicatos, nossa estrutura os torna depen-
dentes de outras entidades. Isso é um desafio, e na minha
opinido cada presidente de entidade deveria ter um man-
dato e, no mdximo, uma reeleicdo. A mudanca traz novas
perspectivas e ideias. Em relagcéo ao Conselho Regional do
SEST SENAT Sdo Paulo, conseguimos atrair a maioria das
empresas de transporte de valores, mostrando que elas
também podem se engajar, sendo os principais contribuin-
tes. A divulgacdo é essencial, mas devemos aprimorar nos-
sa abordagem para fortalecer o setor.

Quanto a reforma tributdria, é um tépico atual e re-
levante, crucial para enfrentar os custos administrativos
elevados, mas precisamos entender completamente o es-
copo e as implicagbes antes de a abracar. Uma reforma
que reduza a burocracia sem aumentar impostos jd seria
um passo positivo, mas é fundamental que seja bem pen-
sada. A desoneracdo da folha e os créditos sGo aspectos
cruciais que precisam de clareza. O governo parece focado
na industria, buscando reduzir impostos para impulsionar
precos e consumo, contudo a produtividade é o centro. Pre-
cisamos aguardar para ver como isso se desdobrard. Com
mais de 40 anos de experiéncia no setor, entendo que a
reforma é necessdria, mas as incertezas persistem. Tor¢o
pelo sucesso, mas se ndo atender as nossas necessidades
devemos nos mobilizar para aperfeicod-la.

Nossa jornada rumo a um transporte de cargas mais
eficiente, seguro e sustentdvel é marcada por conquistas e
desafios. A parceria, a busca pela melhoria constante e a
adaptacdo a mudancas séo nossas ferramentas para con-
tinuar avangando. A FETCESP e suas entidades parceiras
estéo comprometidas com essa viséo, e juntos continuare-
mos a moldar o futuro do transporte rodovidrio de cargas
no Brasil.

TRC: ATIVIDADE
ESSENCIAL PARA

A ECONOMIA

FETCESP

NOSSA MISSAO

A FETCESP e entidades regionais unidas na representacao do
Transporte Rodoviario de Cargas para o desenvolvimento do
estado de Sao Paulo e todo o Pafs.

Juntos somos mais fortes!

R
SETCAR SETCARSO
> SindEtrans S sinpery il SINDISAN

espowm L5

y
CNT | SEST SENAT AR INSTITUTO

FETCESP

Rua Orlando Monteiro, n.1 - Vila Maria
CEP: 02121-021  Sao Paulo/SP

DX fetcespafetcespcombr K (11) 2632-1011



Fetraoncesc em defesa do TRC &

Desde 21 de outubro de 1987, as em-
presas do transporte rodovidrio de car-
gas (TRC) de Santa Catarina contam com
a Federacéo das Empresas de Transporte
de Carga do Estado de Santa Catarina (Fe-
trancesc) em sua defesa, mobilizacdo e in-
centivo ao crescimento.

No decorrer desse periodo, a entidade
tem trabalhado incansavelmente para forta-
lecer e unificar o TRC, somando-se 36 anos
de batalhas e de vitdrias das mais variadas.

Com a histéria marcada por realizacbes
ao longo dessas décadas, é premente ao
seu dirigente o comprometimento com o le-
gado, com a exceléncia e o progresso do se-
tor, conquistados ao longo desta trajetdria.

Por meio de colaboracbes estratégicas
com as autoridades, procuramos reduzir
a ocorréncia do roubo de cargas em Santa
Catarina, contribuimos em diversos itens da
legislacdo e firmamos nossa posicéo atuan-
te em defesa de nossas necessidades legais.

Mais recentemente, fomos pioneiros
no lancamento da plataforma de benefi-
cios aos associados do Sistema e criamos
a Fetrancesc Digital, que oferta vanta-
gens exclusivas aos transportadores em
parceria com os 13 sindicatos federados.
Destacamos aqui a importacdo de pneus
de alta qualidade, garantindo competitivi-
dade, seguranca nas estradas e eficiéncia
das operacbes de transporte com custo
competitivo.

Em 1° de junho ultimo, completei um
ano a frente da presidéncia da Fetrancesc.
Desde entdo, minha gestéo, alinhada com
a misséo e com a vis@o da federacéo, busca
a cada dia trabalhar, desenvolver e avancar
cada um dos pilares de nossa instituicdo.

A eles, somam-se mais aqueles que con-
sidero fundamentais: infraestrutura, sus-
tentabilidade, representatividade e quali-
ficagdo. Estes vém se mostrando como o
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alicerce para a sequéncia de nosso sucesso
continuo em honra ao legado daqueles
que me antecederam.

Elegemos a infraestrutura rodovidria
como prioridade inegocidvel. Desde o ini-
cio, lutamos incansavelmente por estradas
seguras e eficientes, buscando parcerias
com drgdos governamentais e entidades
privadas para impulsionar essa melhoria
vital para o transporte de cargas em nivel
nacional.

Com relagcdio ao comprometimento com
0 meio ambiente, por meio do Programa
Despoluir, temos promovido a conscien-
tizagdo sobre a reducdo das emissdes de
poluentes e incentivando nossos membros
a adotarem prdticas sustentdveis em suas
operagoes.

Evidenciamos nosso apoio ao pro-
grama COMJOVEM, pois reconhecemos a
importancia de desenvolver representati-
vidade com o cultivo de novos talentos e
lideres no segmento, capacitando-os com
conhecimento, habilidades e networking
para enfrentar os desafios do futuro.

Por fim, e ndo menos importante, bus-
camos de forma incansavel a qualificacdo
de nossa categoria. Hd que se lembrar que
executamos com maestria e sucesso de pu-
blico o primeiro MBA em Transporte Rodo-
vidrio de Cargas, e por meio do SEST SENAT
consolidamos a formagdo de nossa forca
de trabalho, reconhecendo-a como um in-
vestimento vital para a evolugdo constante
do setor.

A jornada continua, e, reforcando nos-
so compromisso continuo com didlogo
aberto e construtivo com todos os atores
do TRC, estou confiante de que, com a co-
laboragéo e dedicacdo de cada um de nés,
continuaremos a construir um futuro pros-
pero para o transporte rodovidrio de car-
gas em nosso estado e pais.

Dagnor Schneider
Presidente da
Fetrancesc

Nossa maior forga reside
NO principio de que

A Federactio das Empresas de Trans-
porte de Cargas e Logistica do Nordeste, a
FETRANSLOG-NE, parabeniza a NTC&Logis-
tica pelos seus 60 anos de muitas conquis-
tas e apoio desmedido ao setor de trans-
porte rodovidrio de cargas e logistica (TRC).

Representamos a categoria do TRC nos
estados do Maranhéo, do Piaui, do Cea-
rd, do Rio Grande do Norte e da Paraiba,
e a cada dia estamos trabalhando para
alcangar nossa misséo e realizarmos nos-
sa visGo. Com o apoio da NTC&Logistica,
conseguimos alcan¢ar resultados impor-
tantes para a categoria, podendo destacar
a edicdo da Medida Proviséria 1153 de
29/11/2022, que estabelece exclusividade
ao transportador na contratacéo dos se-
guros relativos aos servicos de transporte,
vedando a estipulacéo de qualquer condi-
¢do pelo contratante do transporte ou pelo
embarcador.

A participagéo ativa dos diretores e dos
assessores da FETRANSLOG-NE em entida-
des publicas e empresariais estrategica-
mente importantes nos estados da base da
federacdo resultou em acessos importan-
tes para a categoria na regido. No estado
da Paraiba, por exemplo, temos assento
no Conselho Estadual de Transito e na Jun-
ta Especial Administrativa de Recursos de
Infragbes. Neste ano, assumi a Diretoria
do Farol de Desenvolvimento da Paraiba,
uma entidade civil que congrega lideres da
iniciativa privada e pensadores de diversas
dreas do conhecimento, sendo uma usina
de ideias de projetos para desenvolvimen-
to econbmico e sustentdvel socialmente in-
clusivo do estado da Paraiba por meio da
realizacdo de estudos, de atividades e de
acoes.

Igualmente, nos outros estados, temos
assentos em Cdmaras Setoriais de Logis-
tica e em conselhos deliberativos na drea

tributdria e associacdo comercial, e em to-
dos os estados temos a representacdo no
Conselho do Sistema Social do Transporte
e Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte (SEST SENAT).

O Departamento de Estudos Técnicos
e Econémicos da Federacdo continua pu-
blicando suas informacdes estatisticas do
setor na regido, disponibilizando ao em-
presariado e ao setor publico informagc6es
pertinentes para tomada de decisdo. Bus-
camos também a celebracdo de parcerias
com empresas e instituicbes estratégicas
para facilitar os negdcios realizados no
segmento.

Fico honrado pelo trabalho que me
foi concedido como representante dessa
unido e da for¢a do transportador nor-
destino. Vamos continuar desenvolvendo
as atividades da federagéo e participando
de forma ativa nos pleitos da categoria do
TRC e da logistica nas esferas estadual, re-
gional e nacional. Temos muito trabalho
pela frente, mas com o apoio e confian¢a
da NTC&Logistica e de outras entidades co-
Iheremos bons resultados para o engran-
decimento do setor de transporte rodovi-
drio de cargas e logistica do Nordeste e do
Brasil.
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Conselheiro
representante da
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Vice-presidente regional
da NTC&Logistica
Presidente da Federagdo
das Empresas de
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e Logistica do Nordeste
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Presidente do Sindicatos
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ENTIDADES Il FETRANSPAR

Coronel Sérgio Malucelli
Presidente do Sistema
FETRANSPAR
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OS INUMEROS
DESAFIOS

Vividos pelo setor de
fronsportes de cargas

Em 2023, a Federacéo das Empre-
sas de Transporte de Cargas do Para-
nd (FETRANSPAR) celebra 30 anos de
atuacdo no setor. Muitas foram as
conquistas neste periodo, e a repre-
sentatividade é tamanha, que hoje
podemos trabalhar como o Sistema
FETRANSPAR. Este, em conjunto com
os Sindicatos Associados, Unidades
do Sest Senat, Instituto AR e Progra-
ma Despoluir, nos oferece uma viséo
sistémica das demandas contempora-
neas de quem estd a frente do setor
no dia a dia: o empresariado.

Essa data nos permite, é claro, co-
memorar o crescimento da federacéo
e muitas das suas conquistas. Contu-
do, o periodo que inicia a nova jorna-
da do setor de transportes do Parand
estd sendo extremamente desafiador
para o transportador, e grande par-
te desses percalcos néo é somente
uma conjuntura econémica ou social
desfavoravel, mas sim causada por
atrapalhadas e desconhecimento dos
nossos administradores publicos em
todas as esferas sobre a importancia
impar do setor de transportes de car-
gas para o desenvolvimento de nosso
pais. Toda vez que tomam uma deci-
séo, parecem onerar cada vez mais o
setor.

Internamente, nosso estado, o
Parand, que é uma das regibes mais
présperas de nosso pais, com um
agronegdcio fortissimo, vem colhendo
frutos indigestos de uma deciséo to-
mada sem um bom planejamento. Hd
quase dois anos, o Anel de Integracdo
Rodovidrio, que retne as principais

estradas de escoamento da produg¢éo
estadual, estd fora da administrag¢éo
privada.

A demora dos governos federal e
estadual em buscar um novo mode-
lo para o peddgio no Parand trouxe
muitos prejuizos desde meados de
2022. A falta de manutengéo em nos-
sas rodovias causam prejuizos astro-
némicos. Quedas de barreiras em re-
gibes serranas, buracos nas pistas e
falta de sinalizag¢éo levam a paralisa-
¢do do trdfego de tempos em tempos,
causam inseguran¢a e arrocham os
cofres das empresas de transportes,
que precisam levar e trazer cargas
diuturnamente, principalmente com
destino a um dos maiores portos gra-
neleiros da América Latina, o Porto de
Paranagud.

O problema ainda se estenderd até
0 primeiro semestre de 2024, quando
novas empresas comecardo a atuar
nos dois primeiros lotes previstos em
leiléo ainda no segundo semestre de
2023. Porém, ainda ndo hd uma pre-
visdo de quando o restante das estra-
das do anel serd novamente adminis-
trado por empresas especializadas.

No ambito nacional, as diferen-
tes medidas do governo tém causado
preocupacéo no setor de transportes.
A reforma tributdria, embora fun-
damental para viabilizar um cresci-
mento econbmico e sélido do pais,
ndo atendeu a muitos dos anseios do
setor de transportes. A incidéncia de
imposto sobre os principais insumos
do setor - como combustivel, energia
elétrica e mdo de obra - e a aliquota

Unica para bens e servicos traréo um pesado aumento de
impostos sobre setores estratégicos no Brasil, incluindo o
transporte.

Um programa relémpago realizado pelo governo para
atrair a venda de veiculos e caminhbes acabou sendo
mais oneroso do que vantajoso para o setor. O progra-
ma lang¢ado por Brasilia durou pouco, mas deixou con-
sequéncias para o transporte de cargas, pois adiantou a
oneracdo do diesel, prevista para ser finalizada apenas
em janeiro de 2024. Se o combustivel é o peso maior na
balanca de despesas das empresas, é de se esperar que
quem pague a conta pelo “programa governamental” seja
mais uma vez o transportador.

E a maré de noticias indigeriveis ndo para. O primeiro
semestre terminou ainda com uma noticia para Id de pre-
ocupante, desta vez vinda do judicidrio: o Supremo Tri-
bunal Federal encerrou em 30 de junho o julgamento da
Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 5322, que trata
da Lei n° 13.103/2015, a qual regulamentou a profisséo
do motorista profissional, declarando inconstitucionais
alguns de seus dispositivos. A declarag¢éo de inconstitu-
cionalidade foi apresentada a quatro dos 20 itens apon-
tados na ADI, promovendo desequilibrio em todo o seg-
mento do transporte rodovidrio de cargas com impactos
financeiros, operacionais, tributdrios e no valor do frete.
Estima-se impacto financeiro acima de 30% nos custos
das empresas, especialmente com folha de pagamento,
jornada de trabalho, nimero de trabalhadores, equipa-
mentos e insumos. As operacbes de transporte, logistica e
armazenamento ser&o drasticamente afetadas, especial-
mente nos transportes realizados de longa distdncia, nos
tempos de carregamento/descarregamento, com redu¢@o
da produtividade em no minimo 25%.

Os tempos ndo sdo de noticias boas, contudo nosso
setor permanece forte e unido. Juntos, federacdo, asso-
ciag@o e confederacdo estéo trabalhando em cima desses
temas. Nossa representatividade é forte o suficiente para
que a cada dia mais nossos gestores governamentais en-
tendam que o transporte de cargas é primordial para o
desenvolvimento de nosso pais.

A demora dos governos federal e
estadual em buscar um novo modelo
para o pedagio no Parana trouxe muitos
prejuizos desde meados de 2022. A falta
de manutenc¢do em nossas rodovias
causam prejuizos astrondmicos.
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aproxima jovens alunos da
Orofissto de motorista

O Sistema Fetransul vem realizando
diversas a¢bes com foco em inovagéo e
em responsabilidade social no setor de
transportes.

O Programa Motorista de Futuro é
um dos trabalhos que a federacéo de-
senvolve em parceria com o SEST SENAT
e tem como objetivo principal a atra¢éo
e a sensibilizagéo dos jovens com a pro-
fissGo motorista.

Segundo a pesquisa CNT Perfil Em-
presarial, publicada em 2022, a ativida-
de com maior caréncia no mercado é a
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de motoristas: 65,1% dos empresdrios
do transporte rodovidrio de cargas ci-
taram dificuldade para encontrar tal
profissional.

O Motorista de Futuro jd teve a par-
ticipagdo de aproximadamente mil jo-
vens de escolas publicas do Rio Grande
do Sul. Além de Porto Alegre, as cidades
de Bento Gongalves, Lajeado e Eldora-
do jd aderiram, e a previsGo é que o
programa alcance pelo menos 15 cida-
des até o final de 2023.

Os alunos sdo recebidos pelas

“Sempre gostei muito da profissdo. E um
sonho de crian¢a ser motorista, e quero

levar para o futuro.”

Kaud - 17 anos

“Participei da palestra do Motorista de
Futuroeaprendivdriascoisasnovas.Tenho
dois irmdos que sdo motoristas e admiro
muitoeles.Eumtrabalhomuitoimportante

”

para a economia.

Maria Eduarda- 15 anos

equipes do Sistema Fetransul e SEST SENAT para um bate-
-papo a respeito das atividades do motorista e das opor-
tunidades de crescimento de carreira na profissdo e no
setor de transportes.

EXPERIENCIA

Simulador: para aproximar os alunos da profisséo, o
programa oportuniza contato direto com o simulador de
direcdo. O equipamento possui tecnologia de ponta a ser-
vico da qualificagcdo profissional para o transporte. A prd-
tica no simulador faz parte do treinamento de motoristas
de cargas e de passageiros e dd aos alunos experiéncia
para enfrentar desafios reais da profisséo.

Caminhdo: em todas as acbes, empresas parceiras
do programa disponibilizam um caminhdo. Os alunos
sé@o levados para conhecerem de perto as funcionalida-
des e tecnologias que o veiculo oferece e ainda recebem
orientacdes.

Projeto que saiu do papel: Motorista de Futuro foi tema
do trabalho de conclusdo dos alunos do curso de pds-gra-
duagdo em Gestdo de Negdcios da Fundag¢éo Dom Cabral,
finalista do prémio Inova Transporte da Rede Alumni em
marc¢o de 2023. O Sistema Fetransul foi o principal par-
ceiro do trabalho e hoje é responsdvel pela elaboracéo e
pela prdtica de todas as agdes.

O programa que hoje estd sendo desenvolvido no es-
tado do Rio Grande do Sul estd apto a ser aplicado em
todas as regibes do pais que possuam unidades do SEST
SENAT. A federacdo estd a disposicéo para apresentar o
projeto e auxiliar na aplicabilidade, cujo foco é atrair jo-
vens para a profisséo de motorista.

Resultado: a cada acéo, o programa recebe depoimento

de jovens que demostram interesse em ser motorista pro-
fissional. Kaud da Silva Gaieski e Maria Eduarda Barbosa
Ludwig s@o alunos da turma de Jovem Aprendiz do SEST
SENAT em Bento Gongalves e concederam entrevista.

Escolas interessadas em realizar o visita guiada po-
dem entrar em contato:

*  motoristadefuturo@fetransul.com.br

«  (51)3015-0576

* Instagram: @fetransulrs

Para saber mais sobre a campanha Motorista de Futu-
ro, acesse: www.fetransul.com.br/motoristadefuturo

Otransporte move o mundo eimpulsiona ainovagéo

A federac@o estd engajada no propdsito de impulsio-
nar inovagdo e tecnologia para o transporte e a logistica.

Em outubro de 2021, o presidente do Sistema Fe-
transul, Afranio Kieling, participou da South Summit em
Madrid, na Espanha. O evento é reconhecido como uma
plataforma global de inovagéo e conexdes entre os prin-
cipais participantes do ecossistema empresarial, e Kieling
fez parte da comitiva de brasileiros engajados em trazer a
feira para o Brasil.

Na evolugdio do evento no Brasil, a edi¢Go de 2023 foi
marcada pela participacdo do Sistema Fetransul e do diri-
givel que impactou e chamou atengéo por onde circulou,
mostrando a forca do transporte e da logistica para toda
as startups presentes.

Foram dias de muito conhecimento e ideais inovado-
ras junto ao setor.

A edicdo de 2024 ja tem data definida - 20, 21, e 22 de
marcgo, e o Sistema Fetransul estard presente! Agende essa
data e venha se conectar com o ecossistema do transporte!
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ENTREVISTA Il JOSE CARLOS SPRICIGO

Presidente da Anfir enxerga

OSCILACAO DOS
SEGMENTOS
M 2023

Mas projeta crescimento nas vendas totais para o ano

José Carlos Spricigo completou em 2023, 2 anos a frente da Associacdo Nacional dos Fabricantes

de Implementos Rodovidrios (Anfir). O empresdrio, também é CEO da Librelato S.A, atua como
presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Criciima e é membro efetivo da diretoria da Associa¢éo
Empresarial de Criciuma (ACIC). Segundo Spricigo, entende que 2023 foi um ano de oscilagbes no
segmento de leves e pesados, mas acredita que os setores tem tudo para finalizar o ano em alta. “A
redugéo na taxa de juros ocorrida no meio do ano acendeu um sinal positivo na inddstria, jG que a
medida pode impulsionar as vendas de caminhdes e de implementos rodovidrios. Assim, podemos ter
um resultado diferente de nossa previséo para o ano, que era de 135 mil unidades, sendo 60 mil do
leve e 75 mil do pesado e agora, nossa previsdo total para o mercado é de 145 mil unidades”.

Poderia realizar uma andlise do cendrio do
mercado de implementos rodovidrios em
2023? Quais foram os principais fatores
que influenciaram esse cendrio e como as
empresas do setor se adaptaram a essas
mudancgas?

O ano comeg¢ou em um ritmo de ajuste de
mercado, com o segmento pesado apresen-
tando resultados positivos més apés més. Ja
0 segmento leve teve oscilagbes negativas no
volume de emplacamentos como reflexo do
tempo mais lento de retomada das ativida-
des econdmicas nos centros urbanos. A re-
ducdo na taxa de juros ocorrida no meio do
ano acendeu um sinal positivo na industria,
ja que a medida pode impulsionar as vendas
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de caminh@es e de implementos rodoviarios.
Assim, podemos ter um resultado diferente
de nossa previsao para o ano, que era de 135
mil unidades, sendo 60 mil do leve e 75 mil do
pesado. Revisamos esses numeros e devemos
alcancar um crescimento na linha pesada de-
vido a opg¢do de renovacgado de frota com o se-
mirreboque 4° eixo impulsionando as vendas,
podendo chegar a 85 mil unidades. A previsao
de 60 mil para linha leve segue a mesma. Com
isso, nossa previsao total para o mercado é de
145 mil unidades.

A abordagem ESG (sigla em inglés
para politicas ambientais, sociais e de
governanca) tem se destacado nos ultimos

anos. Dito isso, como a Associacéo
Nacional Fabricantes de Implementos
Rodovidrios (Anfir) vem promovendo a
adogdo de prdticas ESG entre as empresas
de implementos rodovidrios e quais sdo as
acbes concretas que foram desenvolvidas
nesse sentido em 2023?

A ESG é promovida no ambito das asso-
ciadas. A Anfir incentiva essa pauta voltada
a governanga, promovendo o social e o am-
biental. O que notamos é que as empresas
associadas estdao cumprindo agendas volta-
das as melhores praticas.

A tecnologia estd transformando diversos
setores. Como a industria de implementos
rodovidrios vem sendo afetada por
avancos tecnolégicos e como a Anfir estd
auxiliando as empresas a se adaptarem a
essas mudangas?

A indulstria vem procurando se manter
tecnologicamente atualizada. Os fabrican-
tes investem no desenvolvimento de aplica-
¢do de novos materiais, como nidbio, além
de ampliarem a utilizacdo de outros, como
0 aluminio. O objetivo é obter mais leveza
para ampliar a capacidade de carga e incre-
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ENTREVISTA Il JOSE CARLOS SPRICIGO

O ano de 2024 brilha em nosso

A maior feira de logistica da América
Latina é o polo de reunido de todo

o setor de transporte de carga.
Tradicionalmente é um evento
impulsionador de vendas para a
industria, e com isso podemos dizer
que nossa expectativa para o ano de
2024 é boa.
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calendario porque é ano de Fenatran.

mentar a economia de combustivel para o transportador
sem abrir mdo de nenhum aspecto da seguranca da ope-
racdo. O setor oferece também solu¢des personalizadas
que atendem as mais variadas demandas, indo de mo-
vimenta¢do de carga com guindastes e de plataforma
de manutencao de plantas industriais, por exemplo, até
camarotes de celebridades e unidades moéveis de saude,
fundamentais na implementacdo de politicas publicas
como campanhas de vacinacdo.

Com a comemoracdo dos 60 anos da NTC&Logistica,
como a parceria entre as duas entidades tem
contribuido para o desenvolvimento e para o
aprimoramento do mercado de implementos
rodovidrios e de transporte de cargas? Quais foram os
principais resultados dessa colaboragdo até agora?

Se fossemos enumerar as diversas contribuicdes que
ambas as entidades e seus respectivos associados tém
feito ao longo dos anos, levariamos décadas. Sem exa-
gero, somos dois setores feitos um para o outro: nossos
negocios s6 existem porque existem transportadores. O
que esperamos do futuro é poder contribuir com solu-
¢Bes ainda mais tecnoldgicas para toda a movimentacao
de carga do setor.

Como a Anfir vislumbra as perspectivas para o
mercado de implementos rodovidrios em 2024? Quais
as principais estratégias e iniciativas planejadas
para enfrentar os desdfios e para aproveitar as
oportunidades no préximo ano?

O ano de 2024 brilha em nosso calendario porque é
ano de Fenatran. A maior feira de logistica da América La-
tina é o polo de reunido de todo o setor de transporte de
carga. Tradicionalmente é um evento impulsionador de
vendas para a industria, e com isso podemos dizer que
nossa expectativa para o ano de 2024 é boa. Claro, o pe-
riodo ndo é formado apenas pela Fenatran. Entendemos
que ha um direcionamento na politica econémica do go-
verno em dire¢do a reducdo gradativa dos juros. Essas
acOes devem continuar em 2024, o que podera benefi-
ciar o acesso ao crédito, facilitando a aquisicao de equi-
pamentos.

O mercado de caminhdes, acreditamos, deve voltar
muito forte apds o primeiro ano do Euro 6, e todo esse
movimento vai alicercar ainda mais o crescimento, a pro-
ducdo e a comercializagdo dos implementos dos nossos
associados.

Acreditamos um 2024 muito positivo ao setor do trans-
porte rodoviario de cargas.

ESTAMOS
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3 [T B

ENTREVISTAS

EVENTOS GIRO NTC

Cobertura dos maiores
eventos da entidade, noticia nas news da
mostrando seus entidade ao final de
participantes e os cada més.
assuntos discutidos.

Bate papo com
personalidades do
setor, discutindo sobre
em assuntos em foco
da atualidade

Resumo do que foi

Fique por dentro

dos melhores

conteudos sobre o setor

na TVNTC

ACESSE JA

YOUTUBE.COM/NTCLOGISTICA



ESPECIAL 60 ANOS / EX-PRESIDENTES |

Domingos de Oliveira Fonseca (1990-1992)

“Entendo que a questao
da regulacao da
legislacdo da atividade
de transporte foi o
divisor de aguas que
fez com que o setor
ficasse definitivamente
representado no
conjunto das atividades
empresariais do pais”

Presidente da NTC&Logistica
entre 1990 e 1992, Domingos
de Oliveira Fonseca, destacou
a importéncia da regulacdo da
atividade de transporte para

o desenvolvimento do setor no
Brasil.

Como vocé se sente fazendo parte
de uma entidade que contribui
hd 60 anos para o transporte de
cargas e logistica no Brasil?

Feliz e reconhecendo o meérito
que a entidade possui neste assunto.

Ao longo dos anos, como vocé vé a
evolugdo do setor de transporte de
cargas e logistica? Quais foram os
principais desafios enfrentados no
passado?

O setor continua evoluindo ao
longo do tempo e, também, acom-
panhando as exigéncias empresa-
riais como um todo.

Entendo que a questdo da regu-
lacdo da legislacdo da atividade de

transporte foi o divisor de aguas
qgue fez com que o setor ficasse de-
finitivamente representado no con-
junto das atividades empresariais
do pais.

Considerando os desafios atuais,
como vocé enxerga o futuro do
setor de transporte de cargas e
logistica? Quais sd@o as principais
mudancgas e tendéncias que vocé
identifica?

Vejo com otimismo devido ao
natural crescimento da economia
do pais, mas observo que a ativida-
de carece de maiores investimen-
tos em tecnologias que melhorem a
produtividade do setor.

As principais conquistas da entidade se deram,
principalmente, pelo reconhecimento publico por meio de
campanhas publicitarias como a “Sem caminhao o Brasil
para” e a “Caminhao transportando tudo para todos”.

O que ainda falta para o setor de
transporte de cargas e logistica
alcan¢ar um nivel de exceléncia?
Quais sdo os principais obstdculos
que precisam ser superados?

Faltam linhas de crédito privile-
giadas e destinadas a modernizacdo
do setor de transporte, especial-
mente nas questdes que impactem
na operacdo da atividade.

Pensando no futuro da
NTC&Logistica, o que vocé deseja
para a entidade? Quais séo

as metas e objetivos que vocé
gostaria de ver alcancados nos
préximos anos?

Desejo que a entidade continue
defendendo as bandeiras tradicio-
nais do setor, porém com priori-
dade na valorizacdo da atividade
de transporte perante a sociedade
brasileira como meta e objetivo
para os préoximos anos.

Como ex-presidente da
NTC&Logistica, qual o legado
que vocé gostaria que a entidade
deixasse para o setor de
transporte de cargas e logistica
como um todo?

O reconhecimento publico da
importancia do transporte rodovia-
rio no desenvolvimento econémico
do pais para o presente e para o fu-
turo.

Qual é o papel da NTC&Logistica
na defesa dos interesses e no

desenvolvimento do setor de
transporte de cargas e logistica no
Brasil?

Entendo que a entidade tem o
papel de aliar esfor¢os no sentido
de tornar a atividade de transporte
mais competitiva e eficiente, além
de socialmente ainda mais justa.

Quais sdo as principais conquistas
da NTC&Logistica ao longo de seus
60 anos de existéncia que vocé
pdde acompanhar e que considera
importante?

As principais conquistas da en-
tidade se deram, principalmente,
pelo reconhecimento publico por
meio de campanhas publicitarias
como a “Sem caminhdo o Brasil
para” e a “Caminhao transportando
tudo para todos”.

Essas campanhas mudaram a
consciéncia coletiva da populagao e
trouxeram ao setor uma visibilida-
de que ndo existia anteriormente.

Por fim, qual é a mensagem nestes
60 anos que vocé gostaria de
transmitir para os transportadores
e para aqueles que fazem parte da
NTC&Logistica?

Trago como mensagem meu oti-
mismo permanente em relacao ao
futuro do transporte e das entida-
des representativas. Além disso, a
minha confianca de que o trabalho
desenvolvido atualmente pela enti-
dade continuara rendendo bons re-
sultados ao longo do tempo.
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a servigco do desenvolvimento do setor

Vander Costa
Presidente do Sistema
Transporte

Sob o lema “O Transporte Move o
Brasil”, o trabalho do Sistema Trans-
porte tem se notabilizado nos dulti-
mos anos pela defesa dos interesses
dos transportadores brasileiros junto
aos trés poderes e pela produgdo de
informacdes técnicas que subsidiam
acBes relevantes para o desenvolvi-
mento do setor.

A capacidade da atividade trans-
portadora foi e vem sendo colocada a
prova. Em um curto espago de tempo,
as empresas transportadoras tiveram
de lidar com sucessivas crises econd-
micas e politicas, com a defasagem
do valor do frete, falta de seguranca,
condicBes precarias de infraestrutura
e alto preco dos combustiveis, dentre
outros elementos que impactam dire-
tamente a nossa atividade.

O setor, porém, mostrou - com
bastante inovacdo e trabalho - toda a
sua resiliéncia e habilidade de se rein-
ventar. O Sistema Transporte busca
cada vez mais estar em consonancia
com os interesses do transporte bra-
sileiro e os defender nas diferentes
esferas de poder e da sociedade. Isso
se deve ao trabalho conjunto reali-
zado pela Confederagdo Nacional do
Transporte (CNT), pelo Servico Social

48 | NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024

do Transporte e Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (SEST
SENAT), pelo Instituto de Transporte e
Logistica (ITL) e pelas federagdes, que,
com uma atuagao integrada, poten-
cializaram as entregas ao nosso setor.

Ainda temos um longo caminho
até a retomada do pleno crescimento
econdmico, por isso estamos engaja-
dos em contribuir para a construgao
de uma na¢do mais moderna e que
atenda aos anseios da sociedade em
matéria de emprego, de renda e de
qualidade de vida. Esse contexto nos
imp&e o desafio de investirmos ainda
mais em ag¢des transversais na pro-
mocdo institucional do setor e das
entidades que compdem o Sistema
Transporte.

Estamos sob um novo governo.
Com isso, todos nos, brasileiros, es-
peramos um ciclo virtuoso demarca-
do pela reduc¢do do custo Brasil, pelo
controle da inflagdo e pelo estabele-
cimento de juros mais baixos com
maior equilibrio fiscal. Acreditamos
que esse é o caminho para garantir
uma maior competitividade ao setor
produtivo brasileiro, para atrair inves-
timentos e para assegurar um cresci-
mento sustentado.

Para isso, é necessaria uma am-
pla unido de esforcos capitaneada
pelo governo para avancar em uma
agenda de aprimoramento das po-
liticas publicas de infraestrutura de
transporte, de modernizacdo do
ambiente negocial e do arcabouco
regulatério nacional. Isso ocorre
porque precisamos assegurar a se-
guranca juridica e as bases para via-
bilizar os investimentos privados. O
esforco isolado do Poder Executivo,
porém, ndo é suficiente para alcan-
carmos esse objetivo comum. E im-
perativo que o Congresso Nacional
encampe as pautas necessarias,
como tem feito, para buscarmos o
progresso socioecondmico do pais.

Tivemos uma importante indi-
cacdo desse trabalho colaborativo
com a aprovacao da proposta de

reforma tributdria na Camara dos
Deputados. Apos a articulagdo da
CNT, o texto contemplou algumas
importantes conquistas para o se-
tor de transporte.

Entre elas, estdo a garantia cons-
titucional de reducao de 60% da ali-
quota para os servicos de transpor-
te coletivo de passageiros, sejam
eles rodoviario, ferroviario ou hidro-
viario, de carater urbano, semiurba-
no, metropolitano, intermunicipal
e interestadual, com a possibilida-
de de isencdo total; a garantia do
crédito na compra do combustivel
como insumo; a concessao de cré-
dito ao contribuinte adquirente de
servicos de transportador auténo-
mo pessoa fisica que ndo seja con-
tribuinte do imposto, nos termos
da lei complementar; a garantia de

Estamos sob um
novo governo.
Com isso, todos
nés, brasileiros,
esperamos um
ciclo virtuoso
demarcado pela
redugdo do custo
Brasil, pelo controle
da inflagdo e pelo
estabelecimento de
juros mais baixos
commaiorequilibrio
fiscal.

NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024 | 49



CNT |

isencdo do Imposto sobre a Proprie-
dade de Veiculos Automotores (IPVA)
para embarca¢des de pessoa juridica
que detenham outorga para prestar
servicos de transporte aquaviario e
para aeronaves de operador certifica-
do para prestar servicos aéreos a ter-
ceiros; e a manutencdo da sistematica
do Simples com o recolhimento do
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e
da Contribui¢cdo sobre Bens e Servigos
(CBS) de forma opcional, garantindo o
repasse de crédito na proposi¢do do
montante recolhido.

No Senado, a CNT dara continuida-
de ao esfor¢o de aprimorar o texto de
forma a contemplar outros interesses
do nosso setor, com o objetivo de as-
segurar uma reforma ampla que tra-
ga justica, neutralidade e simplicidade
ao sistema tributario nacional, sem
aumento da atual carga tributaria glo-
bal e setorial. Seguiremos dialogando
com os parlamentares e com o Poder
Executivo para que seja viabilizada
uma aliquota reduzida para o trans-
porte de cargas e para o setor aéreo,
além da necessidade de trazer maior
clareza ao artigo que versa sobre a
isen¢do para o transporte internacio-
nal de cargas e passageiros.

Também temos alertado o poder
publico acerca da necessidade da
continuidade das concessdes e dos
investimentos publicos em obras de
infraestrutura, como a recuperacdo
rodoviaria. Nesse sentido, no come-
¢o de 2023, mobilizamos o Congresso
Nacional e as autoridades competen-
tes para que aumentassem o or¢a-
mento para investimentos em infra-
estrutura de transporte neste ano. E
conseguimos uma grande vitéria: o
montante aprovado foi de mais de R$
18,7 bilhdes - trés vezes maior do que
o0 previsto inicialmente.

O desafio neste momento é garan-
tir que esse recurso seja bem investi-
do até o final deste ano. Queremos
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destravar projetos voltados a recupe-
racdo da infraestrutura de transporte
em todos os modais, especialmente os
de elevada importancia social e aque-
les que viabilizem a maior utilizacao da
multimodalidade.

Outra recente conquista para o se-
tor foi a san¢do da Lei n® 14.599/2023,
que, dentre outros temas, estabelece
a exclusividade ao transportador na
contrata¢do do seguro de cargas. O
trabalho para garantir a aprovacao e
a san¢ao dessa nova legisla¢do foi ar-
ticulado pela CNT com o apoio funda-
mental da Associacdo Brasileira de Lo-
gistica, Transportes e Cargas (ABTC),
da Associacao Nacional do Transporte
de Cargas e Logistica (NTC&Logistica)
e das federacdes filiadas.

Trata-se de matéria pela qual o
setor lutava ha anos e que, agora, se
torna realidade. Isso somente foi pos-
sivel gragas a nossa unido e a articu-
lacdo conjunta de todo o setor com
dois governos diferentes e com parla-
mentares de todos os espectros ideo-
l6gicos. Foi uma vitéria que servirad de
exemplo para as proximas lutas que
certamente virao.

A CNT também deu continuidade
a producdo de conhecimento e de
informacdes de exceléncia para auxi-
liar a atividade transportadora e sub-
sidiar as politicas publicas, as acbes
e os planos de governo necessarios
para elevar a eficiéncia do transporte
e a competitividade do pais no cena-
rio mundial. Em um ano decisivo para
a democracia brasileira, a confedera-
¢ao disponibilizou a sociedade brasi-
leira sete rodadas da sua pesquisa de
opinido. Os levantamentos apresen-
taram a opinido da populagdo sobre o
cenario politico, o0 emprego, a saude,
a educacdo e a seguranca publica.

Entregamos a Pesquisa CNT Perfil
Empresarial - TRC, a primeira de uma
série que caracteriza, em particular,
as empresas que atuam no setor de

Também temos alertado o poder publico acerca da necessidade da continuidade

das concessdes e dos investimentos publicos em obras de infraestrutura, como a
recuperacao rodoviaria. Nesse sentido, no comeco de 2023, mobilizamos o Congresso
Nacional e as autoridades competentes para que aumentassem o orcamento para

investimentos em infraestrutura de transporte neste ano. E conseguimos uma grande
vitéria: o montante aprovado foi de mais de R$ 18,7 bilhdes - trés vezes maior do que

o previsto inicialmente.

transporte. Recentemente, divul-
gamos o primeiro volume da série
Transporte & Desenvolvimento, que
traz uma analise de grandes riscos do
setor de transporte. O estudo inédito
identificou 29 grandes riscos para o
setor de transporte, divididos em seis
categorias: ambiental, ambiente de
negocios, econdmica, geopolitica, so-
cial e tecnologica.

Além disso, a preocupacdo com as
mudancas climaticas tem motivado a
busca por solu¢des menos poluentes
no transporte. Por isso, buscamos,
diariamente, viabilizar o acesso dos
transportadores a informacfes es-
tratégicas de temas relevantes, como
novas tecnologias e fontes de energia
mais limpas, e a praticas ambiental-
mente sustentaveis.

Contamos com o Despoluir, maior
programa ambiental do transporte no
Brasil. Essa iniciativa pioneira da CNT

e do SEST SENAT vem sendo decisiva
para tornar o transporte cada vez mais
limpo, eficiente e sustentavel. Desde
a sua criacdo, ha 15 anos, foram reali-
zadas mais de 4 milhdes de avalia¢cdes
ambientais e mais de 27 mil empresas
e aproximadamente 28 mil caminho-
neiros autbnomos atendidos.

No campo da assisténcia aos traba-
Ihadores do transporte, 0 SEST SENAT
tem motivos de sobra para comemo-
rar. Afinal, a instituicdo chegou a trés
décadas de existéncia, transforman-
do a realidade dos trabalhadores do
transporte e dos seus dependentes e
contribuindo para elevar a competiti-
vidade dos transportadores por meio
da oferta de servicos de educacgao
profissional e de qualidade de vida.

De janeiro a maio de 2023, por
exemplo, realizamos cerca de 6 mi-
IhGes de atendimentos, sendo mais
de 3,36 milhdes em saude e qualidade
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Por isso,
trabalhamos para
garantir mais
investimentos para
o setor e para
fortalecer as bases
para quea atividade
transportadora
possa ser exercida
demaneiraeficiente,
rentdvel e segura.

de vida dos trabalhadores e mais de
2,60 milhdes de atendimentos em ca-
pacitacao profissional. Isso atesta que
a gestao eficiente resulta em mais
entregas e demonstra o empenho do
Sistema Transporte em administrar,
da melhor forma possivel, a contri-
buicdo compulséria de mais de 30 mil
empresas e transportadores auténo-
mos. Chegamos a 162 Unidades Ope-
racionais em todo o pais, onde sdo
ofertados cursos especializados, pre-
senciais e a distancia, nas mais diver-
sas areas do conhecimento, da opera-
¢do a gestdo dos negdcios, além das
nossas mobilizagdes nacionais, que
promovem milh&es de atendimentos.

Quando falamos da qualificacdo
da alta gestdo no setor, no ultimo ano,
as acbes do Instituto de Transporte e
Logistica (ITL) foram centradas nas
melhores praticas de gestdo do mun-
do dos negocios para desenvolver o
transporte cada vez mais. O ITL - que
celebrou neste ano, seus dez anos de
existéncia - atua com foco na capaci-
tacdo e na geracao de conhecimento
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para aprimorar o capital humano e
a inova¢do da atividade transporta-
dora. No Programa Avancado de Ca-
pacitacdo do Transporte, lancamos a
especializagdo em Logistica e Supply
Chain 4.0, o MBA em Gestdo Estratégi-
ca de Marketing e o curso Governan-
¢a, Compliance e Gestao de Riscos.

Todos esses resultados mostram
que o Sistema Transporte existe para
buscar atender as diferentes necessi-
dades do setor transportador brasi-
leiro, e isso acontece porque enten-
demos que ndo ha uma Unica solugdo
para todos os desafios, pois proble-
mas diferentes demandam solu¢des
diferentes.

Esses resultados positivos, no en-
tanto, ndo nos confortam nem devem
nos acomodar. Sabemos que ainda
temos muitos desafios a serem supe-
rados. Por isso, trabalhamos para ga-
rantir mais investimentos para o setor
e para fortalecer as bases para que a
atividade transportadora possa ser
exercida de maneira eficiente, renta-
vel e segura.
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Direcionando o caminho
do transportador
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Memorig, identidade e resultado:

COMO seu legado

A Fundag¢do Meméria do
Transporte (FuMTran), em seu
centro de memdria, retine um rico
acervo do transporte brasileiro,
das principais modalidades, de
cargas e de passageiros. Esta é
sua principal misséo: preservar a
memodria, a histéria e a cultura do
transporte. E um trabalho perene,
continuo e infinddvel.

A memdria comecga pela identi-
dade, ou seja, quem sou, de onde
venho, o que faco, quais resulta-
dos alcanco.

“Quando vocé sabe de onde
vem, comeca a descobrir para
onde vai.” - FuMTran

Identidade gera identificagéo.
E quando outras pessoas de-
monstram afinidade, respeito e
conhecimento em relacdo a quem
vocé é, o que faz e quais resulta-
dos alcan¢a. Quanto mais pesso-
as se identificam com vocé, mais
vocé tem engajomento, e suas
iniciativas, exemplos e acles se
tornam algo coletivo, respeitado e
compartilhado.

Do compartilhamento resulta
0 reconhecimento, ou seja, ndo
s6 o que vocé realiza é crivel, ad-
mirado e respeitado, como come-
¢a a ser reconhecido por outras
pessoas. Sua imagem comeca a
ter divulgacdo espontdnea, suas
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acbes sdo merecedoras de cré-
dito, outras pessoas as tomam
como exemplos, sentem-se bem
em estar préximos.

A partir dai, advém o conhe-
cimento, quando o que fazemos
toca outrem e nos diz respeito e
conseguimos aplicar aquilo no
nosso dia a dia.

“O conhecimento é o conhe-
cimento das causas - a causa
material (aquilo de que uma
coisa € feita), a causa formal
(aquilo que faz com que uma
coisa seja o que é), a causa
eficiente (a que transforma a
matéria) e a causa final (o ob-
jetivo com que a coisa é feita).”
- Aristdteles

A aplicagdo cotidiana do que
aprendemos precisa ser util e fun-
cional ao nosso escopo de vida,
de trabalho e de realizagéo. Dessa
forma, a utilidade e a funcionali-
dade resultam em progresso, em
evolugéio e em crescimento.

Crescendo, evoluindo e pro-
gredindo, reforco minha prépria
identidade. Eis a razGo de a me-
mdria ter a possibilidade de lhe
alavancar crescimento e sucesso
ao perenizar sua identidade.

Pense nisso, invista na preser-
vac¢do da memdria, colha resulta-
dos positivos futuros!



Parceria SETCEMG e NTC&Lodistica:

que valoriza o transporte

O Sindicato das Empresas de Trans-
portes de Cargas e Logistica de Minas
Gerais (SETCEMG) completa 70 anos no
dia 3 de outubro deste ano. Desde a ob-
tencéo de seu Registro Sindical, em 1961,
a entidade estd a frente dos legitimos
interesses das empresas de transporte
rodovidrio de cargas de Minas Gerais,
representando perante autoridades ad-
ministrativas e judicidrias os interesses
gerais da categoria e os interesses indi-
viduais dos associados relativos as ati-
vidades de transporte, além de oferecer
capacitag@o técnica e profissional aos
empresdrios e aos empregados.

Ao longo de sua histéria, o SETCEMG
coleciona conquistas e a¢bes inovado-
ras. Vale destacar sua atuacdo na in-
corporacdo do ad valorem no frete do
transporte rodovidrio (advindo do setor
ferrovidrio) na década de 1960, a restri-
¢bo a entrada de capital externo no se-
tor, o Movimento pelo Imposto Unico no
inicio dos anos 1990 e o apoio a criagéo
de uma delegacia especial de roubo de
cargas.

O SETCEMG foi o sindicato pioneiro a
colocar a questdo da mobilidade urba-
na no cendrio do transporte, participan-
do ativamente das discussbes sobre o
veiculo urbano de cargas (VUC), e atuou
intensamente na definicdo dos espacos
de coleta e entrega nos centros urbanos.

Foi também pioneiro ao criar o Plano
de Saude integrado a Conven¢do Cole-
tiva de Trabalho, importante protecdo
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para o trabalhador e sua familia.

Com sua frequente atuagdo junto ao
Governo de Minas Gerais, obteve a ade-
quacgéo de vdrios tributos, a concess@o
de regimes especiais de tributacdo e fis-
calizagéo, parcelamento do Imposto so-
bre Propriedades de Veiculos Automoto-
res (IPVA) para veiculos de transporte de
cargas, além de diversos ajustes nas re-
gras de circulagdo de veiculos de carga.

No plano nacional, atua fortemente
na regulamentagéo e no disciplinamen-
to do transporte rodovidrio de cargas,
contribuindo para a atual redag¢éo das
Leis n° 11.442, 12.619 e 13.103 e das
diversas normas relativas ao transporte
de produtos perigosos.

No plano das relacdes sindicais,
conduz negociacbes bem sucedidas em
diversos dissidios, celebrando inime-
ras convencbes e acordos coletivos de
trabalho, sempre mediando interesses
da categoria econémica do pequeno ao
grande porte, com as reivindicacbes legi-
timas e conquistas das categorias labo-
rais atuantes no segmento.

Sempre com a marca da inova-
¢@o e do pioneirismo em suas acdes, o
SETCEMG instituiu hd mais de 10 anos
em seu calenddrio de a¢bes a campanha
Junho Verde de sustentabilidade econé-
mica, ambiental e social. Ainda, realizou
recentemente o Férum de Seguranc¢a Lo-
gistica, a Campanha Ir e Vir Seguro e o
Encontro de Empresdrios com debates
de temas fundamentais para o setor e

Anténio Luis
da Silva Janior
Presidente do Sindicato

das Empresas de
Transportes de Cargas
e Logistica de Minas
Gerais (SETCEMG)

empreendeu uma parceria com o Movimento Pré-Vidas BR-
381 para reforcar aos drgdos publicos a necessidade de ce-
leridade no processo de duplica¢éo da “rodovia da morte”.

Este conjunto de atribuices e atividades representa a
razdo de sua existéncia e atuagdo, sempre voltadas para a
valorizagdo dos interesses dos transportadores rodovidrios
de carga, promovendo a defesa e apoio ao segmento nas
dreas técnica, comercial, administrativa, fiscal e trabalhis-
ta. Exerce também pressées legitimas junto aos drgéos es-
tatais e realiza o amadurecimento de relacbes produtivas
com outras entidades e a sociedade civil, destinatdria final
do transporte de bens.

Nesse trabalho, sempre contou com a for¢a e a atuagdo
de suas empresas associadas, que representam importante
percentual do capital nacional ligado ao transporte e logis-
tica rodovidrios e que s@o representadas por abnegados
empresdrios que dedicam parte de seu tempo e esforco em
prol da categoria e com o apoio de outras entidades dfins.

Para o sucesso de sua empreitada, busca contar, cada
vez mais, com a adesd@o e colaborag@o participativa pro-
prias do ambiente sindical, que néo se restringe, como visto,
a0 esfera eminentemente restrita das relacées de trabalho.

Diante de tal amplitude de atuagéo e da crescente pres-
sdo exercida pelos embarcadores e pelo cendrio econémi-
co e normativo, torna-se inegdvel a importéncia da efeti-
va participa¢do das empresas e empresdrios por meio da
sindicalizacé@o ou da associa¢do nos quadros da entidade,
visando reforcar o papel do SETCEMG e das instituicbes que
representam a categoria.

Neste sentido amplo de sua atuacdo de valorizac¢éo da
imprescindivel uniéo de forcas, o SETCEMG sempre teve na
NTC&Logistica uma parceira que atua como grande articu-
ladora dos interesses do setor, o que comprova a pertinén-
cia e a conveniéncia da efetiva adeséo e participacdo de
todos os empresdrios dedicados ao transporte rodovidrio
de cargas em suas respectivas representacées sindicais.

O SETCEMG foi o sindicato pioneiro a
colocar a questao da mobilidade urbana
no cenario do transporte, participando
ativamente das discussoes sobre o
veiculo urbano de cargas (VUC), e atuou
intensamentenadefinicdodosespacosde
coleta e entrega nos centros urbanos.
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Geraldo Vianna (2002-2004 e 2005-2007)

Geraldo Vianna atuou como presidente da NTC&Logistica

de 2002 a 2007. O empresdrio, que também teve atuagdo
de destaque em outras entidades do setor, destaca o
trabalho desenvolvido pela NTC no ganho de imagem e o
reconhecimento publico da relevéncia econémica e social do
transporte rodovidrio de cargas (TRC).

Como vocé se sente fazendo parte
de uma entidade que contribui
hd 60 anos para o transporte de
cargas e logistica no Brasil?

S6 fiquei sabendo que a NTC
existia e quais eram seus objeti-
vos estatutarios quando, recém-
-formado, cheguei ao transporte,
em 1970. A associacdo tinha entao
apenas sete anos de existéncia e
uma sede modesta na Rua Araujo,
no Centro de Sdo Paulo. Fui 13 al-
gumas vezes, representando uma
empresa de transporte que se tor-
nara cliente do meu escritério de
advocacia, a Transdroga. Eu ndo
conhecia quase nada de transpor-
te, mas estava impressionado com
a importancia social e econdmica
da atividade e, ao mesmo tempo,
com a sua fragilidade institucional
e inseguranca juridica. Vi naquela
entidade, que também iniciava a
sua trajetoéria, um caminho para
comecar a reverter essa situacdo.
O que eu ndo sabia na época é
que, dali em diante, esse viria a ser
o0 tema dominante da minha vida
profissional. Quando vejo o nota-
vel sistema de representa¢do que
temos hoje e o comparo ao que
tinhamos entdo (uma NTC ainda
muito fragil, dando os seus primei-
ros passos, e meia duzia de sindi-
catos regionais, pequenos, que in-
teragiam muito pouco), ndo posso
deixar de me orgulhar de ter feito
parte do pequeno grupo que con-
cebeu e que foi capaz de realizar
esse grande salto, tendo o liderado
durante alguns anos, quando pre-
sidi a NTC.

Ao longo dos anos, como vocé vé
a evolugdo do setor de transporte

de cargas e logistica? Quais foram os
principais desafios enfrentados no passado?
Os desafios vencidos foram inUmeros,
seja no plano da organiza¢do interna, seja no
que diz respeito a legislacdo, a tributacdo, a
financiamento, a infraestrutura, ao relaciona-
mento com o poder publico, inclusive com o
judiciario, com as agéncias reguladoras, com
concessiondrias de servico publico, dentre
outros. Talvez possamos enumerda-los mais
adiante. Por ora, quero destacar uma mu-
danca importantissima da qual as novas ge-
ragdes normalmente ndo se dao conta: o ga-
nho de imagem e o reconhecimento publico
da relevancia econdmica e social do transpor-
te rodoviario de cargas (TRC). Durante muitos
anos, sempre que se tratava de formular uma
reivindicacao ou de dar explica¢des sobre de-
terminada questdo do setor para autorida-
des, para a classe politica ou para a midia, era
imprescindivel fazer uma longa introducdo
para discorrer sobre a participa¢do do setor
no Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, so-
bre a quantidade de empregos diretos e indi-
retos que gerava, sobre o tamanho da frota,
sobre o papel estratégico do transporte para
0 conjunto da atividade econémica. Depois,
ainda era preciso dizer o que eraa NTC e qual
a sua importancia e representatividade. Hoje
tudo isso é matéria vencida. De um jeito ou
de outro, todo mundo aprendeu que o trans-
porte é grande gerador de emprego e renda;
que uma boa logistica é essencial para a com-
petitividade da nossa economia; que investi-
mento em infraestrutura de transporte induz
desenvolvimento econdémico e melhora do
bem-estar da populagdo; que “sem caminhdo
o Brasil para”. Ndo é pouca coisa. E foi a porta
de entrada de todas as demais conquistas.

Considerando os desafios atuais, como vocé
enxerga o futuro do setor de transporte de
cargas e logistica? Quais séo as principais
mudancas e tendéncias que vocé identifica?
Diante do ritmo alucinante das inovacdes
tecnolégicas e da necessidade de medidas
cada vez mais drasticas para proteger o meio
ambiente, as transformacfes tendem a ser

gigantescas. Afrequéncia e a gravidade cres-
centes dos eventos climaticos extremos em
todo o mundo e ao redor de nds exigem a
antecipac¢do para ja de metas e de iniciativas
anteriormente cogitadas para 2050 ou mais a
frente. Por isso, parece-me inevitavel nos pro-
Ximos anos uma crescente intervencdo regu-
latéria do Estado, impondo, por exemplo, re-
novacdo/eletrificacdo da frota de caminhdes;
maior racionalidade das operagdes; reduc¢do
de ociosidade; maior seguranca juridica e pa-
trimonial para os operadores e seus clientes;
seguranca do trabalho e de transito; melhor
de gerenciamento de risco e de compliance,
para que veiculos de carga causem ou sofram
menos acidentes, tentando impedir também
0 seu uso para fins ilicitos. Tudo isso exigira
investimentos e ganhos de expertise pelos
operadores privados e aumento do controle
dos 6rgaos publicos envolvidos na regulagao
da atividade, com uso intensivo de novas
tecnologias. Decorrem desse quadro algu-
mas consequéncias que me parecem O6bvias
e que, em parte, ja estdo acontecendo, tais
como paulatino estreitamento do mercado
para transportadores autdnomos; aumento
da utilizacdo de frota propria; concentragao
de capitais; diminuicdo do niumero de peque-
nos operadores; e aceleracdo da desnaciona-
lizacdo do controle das empresas. Aqui estou
apenas apontando possiveis tendéncias, sem
fazer juizo de valor a respeito delas.

O que ainda falta para o setor de transporte
de cargas e logistica alcan¢ar um nivel

de exceléncia? Quais sdo os principais
obstdculos que precisam ser superados?

Ha varios pressupostos para que esse
estagio de exceléncia possa ser atingido.
Primeiro, que os operadores do setor se
percebam essencialmente - e cada vez mais
- como agentes logisticos, e ndo como trans-
portadores de uma determinada modalidade
(rodoviario, ferroviario, aquaviario, aéreo,
dutoviario e tantas mais quantas possam ser
concebidas ou inventadas). O veiculo utiliza-
do, proprio ou de terceiros, determina a mo-
dalidade utilizada na operacdo ou em parte
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dela e pode ser circunstancial a depender do mercado e da origem/desti-
no em cada caso. O seu negdcio sera sempre atender a uma necessidade
do cliente, seja de natureza B2B (business to business, em traducao livre
“empresa para empresa”), B2C (business to customer, em traducao livre
“empresa para consumidor”) ou mesmo de logistica reversa, que tende a
ganhar cada vez mais importancia diante da necessidade de se aumentar
dramaticamente a reciclagem para poupar desperdicios e agressdes ao
meio ambiente. Além disso, é preciso fazer tudo isso de forma competi-
tiva, com a melhor relacdo custo/beneficio. Em segundo lugar, é funda-
mental que esses operadores estejam sempre atualizados no tocante as
inovacOes tecnoldgicas, que ndo param de surgir e de nos surpreender
pelo seu carater disruptivo, e que sejam capazes de as incorporar ao seu
negdcio. Porém, antes de tudo isso, é crucial melhorar substancialmente
a qualidade da mao de obra do setor. Felizmente, o setor esta preparado
para enfrentar esse desafio gracas ao SEST SENAT, que resultou de uma
luta de muitos anos.

Pensando no futuro da NTC&Logistica, o que vocé deseja para a
entidade? Quais séo as metas e objetivos que vocé gostaria de ver
alcancados nos préximos anos?

Metas e objetivos mudam a cada momento a medida que se transfor-
ma as realidades politica, econdmica e social do pais. O importante é que
a entidade e o sistema de representacao no qual ela se insere continuem
preparados para responder e para superar os desafios que vierem a se
apresentar em cada momento, tal como tém estado nas Ultimas décadas.

Como ex-presidente da NTC&Logistica, qual o legado que vocé gostaria
que a entidade deixasse para o setor de transporte de cargas e
logistica como um todo?

Penso que o legado é o proprio aparato representativo a que chega-
mos por aproximagdes sucessivas, corrigindo-o a medida em ia sendo
construido. Ele é complexo, sim, até por refletir, inevitavelmente, a diver-
sidade e o dinamismo da atividade representada, que se desenvolve de
forma ininterrupta, executando os mais variados tipos de transporte no
imenso territério do nosso pais e mesmo além de suas fronteiras.

Na sua opinido, qual é o papel da NTC&Logistica na defesa dos
interesses e no desenvolvimento do setor de transporte de cargas e
logistica no Brasil?

Além da NTC&Logistica, muitas entidades representam atualmente
o TRC, desde os sindicatos locais e regionais (além do Sindicato Nacio-
nal das Empresas de Transporte e Movimentac¢ao de Cargas Pesadas
e Excepcionais (Sindipesa), que é de base nacional, representando um
segmento especifico), passando pelas respectivas federacdes, que se
aglutinam em torno da secdo de cargas da nossa Confederagdo Nacio-
nal do Transporte (CNT) até outras associa¢des que representam seg-
mentos especificos do TRC, como a Associagdo Brasileira de Transpor-
te e Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP), a Associacdo Brasileira

de Transportadores Internacionais (ABTI) e outras.
Todas se propdem a expressar e a defender os inte-
resses das empresas de transporte de carga e dos
operadores logisticos. Algumas sdo de representa-
¢do direta (que eu chamo também de 1° grau), isto
é, tm como associados as proprias empresas por
meio de seus acionistas e controladores (como sdo
os casos da propria NTC&Logistica, das associacdes
especializadas e dos sindicatos). Outras sdo de re-
presentacdo indireta (ou de 2° grau), cujos socios
sdao os sindicatos, ndo as empresas. Estdao neste
caso as federag¢bes e a prépria CNT. Algumas sao
de ambito nacional, como a NTC&Logistica, a CNT
e as outras associacdes a que ja me referi. Outras
sdo de ambito local ou regional, como os sindicatos
e as federag¢Bes. A maioria é de representacao geral
(o TRC como um todo); outras, de representacao
especifica (segmentos de transporte, tais como a
ABTI, a ABTLP e o Sindipesa). Faco essas distin¢des
para concluir que a NTC&Logistica tem uma singu-
laridade: dentre todas, é a Unica que, sendo de 1°
grau, é também de dmbito nacional e representa
todas as especializacdes do TRC. E a Unica, portan-
to, que reune os proprios empresarios, diretamen-
te, como pessoas fisicas e cidadaos, expressando
as suas preocupacdes, urgéncias e prioridades. Por
outro lado, transita com grande desenvoltura entre
o mundo sindical e o associativo.

Quais sdo as principais conquistas da NTC&Logistica
ao longo de seus 60 anos de existéncia que vocé
pdde acompanhar e que considera importantes?
Foram muitas as conquistas. Enumera-las e dis-
correr sobre cada uma exigiria um livro. Do que me
foi permitido viver e participar, tenho o sentimento
de que o momento em que o setor acordou para a
necessidade de se organizar e de se fortalecer politi-
camente foi a chegada em nosso pais de alguns gran-
des grupos estrangeiros de transporte, por volta de
1972/1973. Chegaram e passaram a operar com uma
politica comercial muito agressiva que ndo deixava
duvidas de que haviam vindo para eliminar a concor-
réncia e para dominar o mercado. No 4° Congresso
da NTC, em Sdo Paulo (1975), foi aprovada uma indi-
cacao de que a entidade deveria priorizar a promul-
gacao de uma lei que impedisse a desnacionalizacao
da atividade, a exemplo da legislacdo entdo aplicavel
ao transporte aéreo que limitava a 20% a participa-

Metas e objetivos mudam a cada momento
a medida que se transforma as realidades
politica, econdmica e social do pais. O
importante é que a entidade e o sistema

de representacao no qual ela se insere
continuem preparados para responder e
para superar os desafios que vierem a se
apresentar em cada momento, tal como tém
estado nas ultimas décadas.

¢do de estrangeiros. Fui designado para elaborar o
anteprojeto de lei que se transformou no Projeto de
Lei apresentado pelo deputado Cunha Bueno (PDS/
SP) e, depois, na Lei n® 6.813/80. A longa e dificil tra-
mitacdo pelo Congresso Nacional, em pleno regime
militar (governo Figueiredo) e contra a vontade mani-
festa do seu ministro mais poderoso, general Golbery
do Couto e Silva, foi uma epopeia que marcou para
sempre a histéria da NTC e do setor. O presidente da
entidade era Oswaldo Dias de Castro, que, com rara
sensibilidade, soube aproveitar a forca daquela tese
para unir o setor em todo o pais em torno dela e da
NTC. As reuniBes quadrimestrais do Conet, que ele
conduzia com grande habilidade, eram o palco onde
se dava a identificagdo e o debate dos temas que, de
fato, interessavam aos empresarios de transporte do
Brasil inteiro em cada momento. Comiss&es e grupos
de trabalho eram criados e trabalhavam intensamen-
te no interregno entre os Conet. Seus relatérios, apre-
sentados nas reunifes subsequentes, e as propostas
contidas neles eram submetidos a delibera¢do do
plenario. Cabia a NTC executar o que fosse decidi-
do. Esse modelo apresentava multiplas vantagens:
os assuntos eram efetivamente resolvidos; a pauta
avancava sempre; a NTC agia em nome de todos e
com grande legitimidade, além de se tornar uma en-
tidade conhecida e respeitada nacionalmente; abria-
-se espaco para revelar talentos e novas liderancas
no desenvolvimento de temas tdo variados e vitais
para o empresariado de transporte. Foi assim que se
revelaram as liderancas que vieram depois do Oswal-
do e que se sucederam a frente da NTC durante pelo
menos duas décadas, como os saudosos presiden-
tes e amigos Thiers Fattori Costa, Sebastido Ubson
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Ribeiro, Adalberto Panzan e Romeu
Nerci Luft. Tive a honra de trabalhar
com todos eles e de escrever alguns
dos textos mais importantes produzi-
dos em suas gestdes, como discursos,
projetos de lei, reformas de estatuto e
documentos especiais para defesa de
reivindicacBes do setor. Posso garan-
tir que todos os ex-presidentes refe-
ridos acima tinham em mente e pre-
servaram, na esséncia, a estratégia
definida e posta em pratica |3 atras,
cujos pontos fundamentais eram: 1)
criar uma federa¢do nacional especi-
fica para representar o transporte de
cargas (Federacao Interestadual das
Empresas de Transporte de Cargas e
Logistica (Fenatac)) que seria fracio-
nada, depois, em tantas federac¢des
quanto possivel, o que demandava
a criagdo, antes, de sindicatos repre-
sentativos da categoria nos principais
polos geradores de cargas em todo o
pais - algo que foi feito; 2) obter a fi-
liagdo dessas federacBes a CNTT, que,
além de ndo ter um funcionamento
efetivo, era restrita ao transporte ter-
restre de passageiros e cargas. Era
preciso abri-la a representacdo de
todas as modalidades de transporte,
algo que faria a confederagdo deixar
de ser de “transportes terrestres” para
se transformar em Confedera¢do Na-
cional “do Transporte” (CNT); 3) usar o
peso econdmico e politico decorrente
dessa ampliacdo para lutar pela cria-
¢do do SEST e do SENAT, na mesma li-
nha das demais entidades do Sistema
S. E bom lembrar que criar ou alterar
os estatutos de entidades de carater
sindical (como sao sindicatos, federa-
¢des e confederacdo) ndo era tarefa
rotineira nem simples, menos ainda
criar uma nova entidade do Sistema
S. No primeiro caso, era preciso en-
frentar o sistema cartorial instalado
no Ministério do Trabalho, que pas-
sava, antes de tudo, pela aprovagao

em um érgdo essencialmente corpo-
rativista e ultraconservador, a Comis-
sdo de Enquadramento Sindical, cujo
principal papel era dificultar qualquer
mudanca. O resultado é que criar a
Fenatac e depois obter o seu ingres-
so na entdo CNTT exigiu uma batalha
judicial. Além disso, a criagdo do SEST
SENAT, que dependia da aprovagao
de uma lei, resultou em outra batalha,
esta politica, que s6 foi vencida em
1993, alguns meses depois da chega-
da a presidéncia da CNT do amigo Clé-
sio Andrade, a quem também tive a
honra de servir como vice-presidente
executivo durante o primeiro ano de
seu mandato. De fato, a NTC, sobre-
tudo nas gestdes Thiers e Sebastido,
preparou o caminho, conseguiu su-
perar um obstaculo inesperado que
surgiu durante a Constituinte de 1988
e aprovou nas Comissdes da Camara
o projeto de lei do entdo deputado
federal Denisar Arneiro (ex-presiden-
te da NTC). Mas a propositura “en-
calhou” na mesa e ndo se conseguia
leva-la a plenario. Como ja disse, foi
s6 quando Clésio Andrade chegou a
presidéncia da CNT, em 1993, que a
tramitacao teve reinicio fulminante,
sendo o projeto aprovado na Cama-
ra e no Senado, resultando na Lei n°
8.706, de 14/09/93. Dai para a frente,
a implanta¢do e a gestdao dos novos
servicos ficaram a cargo da renovada
CNT, que hoje ndo fica nada a dever
a qualquer das outras confederacdes
empresariais. O que importa, e que
quero aqui salientar, é que nada disso
caiu do céu ou aconteceu por acaso.
Ao contrario, resultou de uma luta ar-
dua e de uma estratégia bem definida
e bem conduzida que deu certo. Para
qguem tiver ddvidas sobre isso, sugiro
a leitura do livro Missdo cumprida, de
1985, que escrevi a titulo de presta-
¢cdo de contas da gestao Thiers Fatto-
ri Costa a frente da NTC (1982-1985).

Ele esta no acervo da Funda¢do Me-
moria do Transporte (FuMTran) e
pode ser acessado digitalmente. Re-
comendo em especial o capitulo “Fu-
turo previsivel”. Esta tudo la.

Quanto ao meu préprio mandato
de presidente da NTC (2002 a 2007),
gostaria de destacar apenas trés
pontos: 1) o reencontro da nossa en-
tidade nacional com suas bases por
meio dos encontros regionais reali-
zados com grande frequéncia em ci-
dades diferentes de todo o pais; 2) a
consolidagao da Fenatran como uma
das maiores eventos do género em
todo o mundo; e 3) a aprovacao da
Lei n° 11.442, de 05/01/07, que veio
para resgatar o compromisso histo-
rico da regulamentacdo da atividade
e para superar aspectos que traziam
enorme inseguranca juridica para o
empresariado do setor, como a falta
de clareza com relagdo a responsabi-
lidade civil por perdas e danos a car-
ga transportada, por prescri¢do, por
registro de operadores e frota, por
reconhecimento da inexisténcia de
relacdo de emprego na contratacao
de transportadores autbnomos, den-
tre outros. Falei aqui mais das outras
gestbes do que da minha, porque
também fiz parte delas, em especial
daqueles queridos amigos e ex-pre-
sidentes que ja ndo estdo entre nos.
Os que gracas a Deus estdo vivos
poderdo, eles proprios, contar suas
historias. Por falar nisso, depois de
relatar tantas conquistas, em razdo

Espero que ela nunca perca esse papel que a singulariza e
que a legitima e que continue atuando de forma harmoniosa
e generosa com as demais entidades que compdem o0 nosso
sistema de representacao de modo que os empresarios de
hoje e do futuro possam orgulhar-se dela a exemplo dos de
50, 60 atras, que ostentavam em seus caminhdes, como um
selo de qualidade, a expressao “Filiado a NTC".

do trabalho da nossa entidade em
Brasilia, quero prestar uma home-
nagem muito especial ao querido e
inesquecivel amigo Alfredo Peres da
Silva, que comandou a nossa repre-
senta¢do na capital federal durante
trés décadas ou mais, sempre de for-
ma competente e discreta. Sem ele,
muitas das nossas conquistas talvez
ndo tivessem acontecido.

Por fim, qual é a mensagem nestes
60 anos que vocé gostaria de
transmitir para os transportadores
e para aqueles que fazem parte da
NTC&Logistica?

Ja destaquei, respondendo a outra
pergunta, o carater unico da NTC&-
Logistica, o fato de ela transitar com
grande desenvoltura nos mundos sin-
dical e associativo e de contar com a
participacdo do préprio empresario,
sem qualquer filtro. Por isso é que
sempre foi nela, em suas reunides e
eventos, que se construiu e que se
constréi habitualmente a pauta do
TRC nacional. Espero que ela nunca
perca esse papel que a singulariza e
gue a legitima e que continue atuan-
do de forma harmoniosa e generosa
com as demais entidades que com-
pdem o nosso sistema de representa-
¢do de modo que os empresarios de
hoje e do futuro possam orgulhar-se
dela a exemplo dos de 50, 60 atras,
gue ostentavam em seus caminhdes,
como um selo de qualidade, a expres-
sdo “Filiado a NTC".




VEZ & VOZ I

Um movimento

PELA EQUIDADE

no transporte de cargas

Ana Jarrouge
Presidente executiva do
SETCESP e idealizadora
do Movimento Vez & Voz

Segundo dados de 2022, dentre 26
paises pesquisados, o Brasil ocupa a
20? posicdo no ranking de paridade
de género do Forum Econdmico Mun-
dial. A diferenca salarial média entre
homens e mulheres aqui chega a 20%
de acordo com informac¢8es da Pes-
quisa Nacional por Amostra de Domi-
cilio (PNAD) realizada pelo IBGE.

Para quem esta alheio a esses da-
dos, eles podem s parecer estatisti-
cas, mas quando se percebe que al-
gumas limita¢des estdo mais perto do
que vocé imagina, entdo surge uma
vontade de quebrar alguns paradig-
mas. Comigo foi assim.

Eu fui um ponto fora da curva.
Quando comecei a participar da
COMJOVEM, eu era a unica mulher a
integrar a Comissdo de Jovens e Em-
presarios do Sindicato das empresas
de transporte de SP (Setcesp), e por
um bom periodo que se seguiu havia
pouquissimas nas entidades que co-
nheci em todo o Brasil por meio da
comissao.

Entdo, tive a percepcdo de que ha-
via a necessidade de se fazer algo para
a valoriza¢do das mulheres no trans-
porte rodoviario de cargas, e o Vez &
Voz cresceu da ideia de que aquele
era 0 momento para fazer as vozes
femininas ecoarem mais alto. Nao
COmMO um grito, mas um sussurro po-
tente que fale direto na consciéncia.

Essa vontade emergiu justamente
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no periodo que eu entrei como execu-
tiva no SETCESP e novembro de 2019,
e foi como aliar o util ao agradavel,
porque encontrei uma entidade e li-
deres sindicais a época que puderam
dar sustentac¢do a isso. Desde agosto
de 2020, a constancia dessa tematica
se faz mais presente em meus dias.

O propésito do Vez & Voz pode ser
definido de forma simples: promover
a diversidade e a inclusdo no trans-
porte, embora as barreiras que levam
a sua materializa¢do se apresentem
de forma complexa.

O estudo mais recente que temos
(antes ndo havia nenhum levanta-
mento a respeito) mostra que, dentro
de uma transportadora, as mulheres
sdo em média 15% do quadro de co-
laboradores. Desse total, geralmente,
menos de 3% ocupam a func¢do de
motoristas, e numa outra parcela, de
mesmo valor, estdo aquelas que ocu-
pam cargos de liderancas, duas lacu-
nas muito significativas em termos de
equidade.

Nossa primeira pesquisa realizada
em 2020 com profissionais mulheres
do transporte rodoviadrio de cargas
(TRC) nos ajudou a definir as estraté-
gias daquilo que ainda era um projeto
e que mais tarde se tornaria 0 movi-
mento. Com ela, descobrimos que
57% das respondentes acreditavam
que as oportunidades de crescimen-
to profissional ndo sdo iguais para

homens e mulheres. Além disso,
91% gostariam de alcangar uma po-
sicdo mais alta.

Pensando tanto nessas que de-
sejam essa ascensao quanto nas
que querem oportunidades iguais,
0 Movimento Vez & Voz foi ganhan-
do contornos e propdsitos e as
acOes foram saindo do papel.

Hoje, o Vez & Voz conta com uma
comissao de trabalho dentro do Se-
tcesp. Os encontros desta comissao
sdo promovidos mensalmente para
discutir temas que permeiam o
mundo corporativo e o universo fe-
minino, como formas de prevencdo
e combate ao assédio no ambiente
de trabalho, violéncia domeéstica,
diversidade, maternidade, autoco-
nhecimento, vagas afirmativas e
equidade de género, dentre outros.

De ordem pratica, o grupo ja
desenvolveu um ebook com boas
praticas para ampliar a participa-
¢do das mulheres no transporte
e um indice, por meio do Instituto

Paulista do Transporte de Carga
(IPTC), para medir a equidade de
género no setor.

Esse indice tem uma escala de
pontuac¢do de 0 a 100 e conferiu
ao setor 37 pontos, mostrando que
muita coisa ainda precisa melhorar
no aspecto de diversidade em pro-
gramas de beneficios, além de dar
oportunidade para as mulheres em
cargos de alta posicao.

E os trabalhos ndo param por
ai: estamos finalizando um guia de
prevencdo ao assédio no ambien-
te de trabalho e faremos também
uma homenagem as empresas que
vém melhorando suas politicas de
equidade de género.

Nossas lives j& alcancaram 4.500
expectadores. Os dois encontros
gue organizamos em marco de
2022 e de 2023 na sede do Palacio
dos Transportes alcancaram quase
duas mil pessoas de forma presen-
cial e on-line.

Fora isso, estamos levando o
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movimento para diferentes regides
do pais, com a participacao em feiras
e outros eventos. Em 2022, estivemos
na Fenatran e participamos do 1° Fo6-
rum de Mulheres no Transporte e Lo-
gistica. Este ano, marcamos presenca
na Brasil Log de Jundiai e na Trans-
poSul em Porto Alegre, capital do Rio
Grande do Sul.

Ndo realizo todo este trabalho
sozinha: contamos atualmente com
64 signatarios mobilizados e engaja-
dos nesse propdsito, dentre os quais
empresas, entidades e outros movi-
mentos parceiros. Alids, € um orgulho
termos a nossa Associa¢ao Nacional
de Transporte e Logistica conosco
também devido a sua capilaridade,
credibilidade e representatividade no
contexto nacional. Inclusive contamos
com a presenca da empresaria Joyce
Bessa representando a COMJOVEM
Nacional em nosso recente “conse-
Iho” do movimento, criado para que
algumas pessoas-chave e de referén-
cia possam direcionar nossas acdes
continuamente.

As empresas estdo mais conscien-
tes em relacdo a equidade de género,
sabem que é um assunto de extrema
relevéncia para a evolucdo da socie-
dade. Estar em consonancia com as
diretrizes ESG (sigla para ambiental,
social e governanca) e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
passa por promover um ambiente de
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As empresas estao mais conscientes em relacdo a equidade de
género, sabem que é um assunto de extrema relevancia para a
evolucao da sociedade. Estar em consonancia com as diretrizes
ESG (sigla para ambiental, social e governanca) e os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) passa por promover um
ambiente de trabalho mais justo, igualitario, inclusivo e respeitoso.

trabalho mais justo, igualitario, inclu-
Sivo e respeitoso.

Se vivemos em um mundo diverso,
com pessoas diferentes e necessida-
des diferentes, ndo tem como deixar
isso de fora das companhias. Pessoas
que vao atender o seu cliente -— que
sdo diversos - também precisam ser
diversas.

As organizacbes de todo o Brasil
que desejam trocar experiéncias e
adquirir conhecimento legal e pratico
sobre ac¢Bes para alcancar a equidade
de género e contribuir com a socieda-
de e com o setor podem também se
tornar signatarias do Vez & Voz.

O movimento, por sua vez, perma-
nece criando estudos e pesquisas so-
bre o assunto, desenvolvendo pales-
tras tematicas voltadas para equidade
de género e motivando a contratagao
de mulheres por meio da divulgacao
de vagas afirmativas.

O Vez & Voz reafirma o compro-
misso em incentivar que as empresas
do TRC se tornem um ambiente mais
inclusivo e favoravel ao trabalho base-
ado em competéncia em qualquer po-
si¢do, independentemente de género.

As mulheres podem, e eu me in-
cluo, ocupar qualquer cargo e fungao
que desejarem e serem protagonistas
de qualquer situagdo. Se temos capa-
cidade de estar 13, por que ndo estar?
Se é por falta de meios, é a vez de abrir
caminhos que levem a estes espacos.

SETCEPAR:

de compromisso, INovacdo e

Silvio Kasnodzei
Presidente do Sindicato
das Empresas de
Transportes de Cargas
no Parand (SETCEPAR)

Desde a sua fundag@o em 1943, todos acompanham
o trabalho da nossa entidade, desempenhando um pa-
pel crucial no desenvolvimento econémico do estado do
Parand e da nag¢éio como um todo, tornando o Sindicato
das Empresas de Transportes de Cargas no Parand (SET-
CEPAR) uma das entidades do transporte de cargas mais
reconhecidas e respeitadas em todo o Brasil.

Ao olhar para trds, reconhecemos a contribui¢éo fun-
damental da entidade para a integra¢éo dos mercados
regionais do Parand por meio de uma atuacgdo efetiva
em favor do desenvolvimento e do aprimoramento dos
sistemas de transporte. A entidade tem sido uma forca
motriz na introdug@o de inovacgbes tecnoldgicas e de
gestéo, ampliando as possibilidades para empresas de
transporte de cargas.

Temos desempenhado cada vez mais um papel vital
na formacgdo e na qualificacéo de pessoas. Por meio de
seus esforcos consistentes, vemos uma geracdio apos a
outra de profissionais qualificados surgindo, contribuin-
do para a eficiéncia e a eficdcia do setor de transporte.

A entidade também é um pilar de apoio para os em-
presdrios, especialmente os jovens empreendedores. O
foco na formacdo desses futuros lideres é uma das prin-
cipais diretrizes do SETCEPAR, fornecendo a eles o conhe-
cimento, a experiéncia e as ferramentas necessdrias para
prosperar em um ambiente empresarial desafiador.

A infraestrutura é uma parte critica de qualquer se-
tor de transporte, e vimos trabalhando incansavelmente
para garantir que tenhamos infraestrutura de alta qua-
lidade no Parand. A entidade tem sido uma voz forte por
melhores estradas, pontes e outros componentes essen-
ciais para o desenvolvimento do transporte nessa frente
tdo importante. A seguranca vidria tem sido um ponto

desenvolvimento No setor de
transporte do Parano

importante de desenvolvimento do trabalho, reforcando
com nossos associados iniciativas que salvam vidas.

Na frente tributdria, o SETCEPAR defende os interes-
ses das empresas de transporte. A entidade tem se es-
forcado para garantir que a carga tributdria seja justa
e proporcional, contribuindo com o crescimento e com
a competitividade do setor. Esse trabalho sé é possivel
gracas a uniéo entre a FETRANSPAR, a NTC&Logistica e
a Confederacdo Nacional do Transporte (CNT). A aten-
¢do as necessidades dos associados esteve sempre no
centro do SETCEPAR. A entidade segue se esforcando
para fornecer a assisténcia necessdria para as empre-
sas associadas poderem enfrentar desafios e aproveitar
oportunidades.

O SETCEPAR também olha para o futuro. A entidade
reconhece a necessidade de preparar o setor de trans-
porte para as demandas e desafios que estdo por vir.
Por isso, a organizag@o tem trabalhado para desenvol-
ver estratégias que garantam a sustentabilidade e o cres-
cimento continuo do setor.

O desafio de continuar firme e de ser um apoio para
os transportadores é uma tarefa que o SETCEPAR abraca
com entusiasmo. A entidade entende que é o melhor ca-
minho para o desenvolvimento das empresas associadas
e estd comprometida em continuar fazendo a diferenca.

Celebrando esses 80 anos de sucesso, o SETCEPAR é
um exemplo brilhante de dedicacéio e de trabalho duro.
A entidade é uma prova de que, quando trabalhamos
com um objetivo comum, podemos alcancar resultados
extraordindrios. Como presidente desta incrivel comuni-
dade, estou ansioso para ver o que 0s préximos anos
traréo para o desenvolvimento do setor de transporte do
Parand e, consequentemente, do Brasil como um todo.
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Programa PROREV € iniciativa da ANTT para

PROMOVE

EVOLUCOES

-GULATORIAS,

tecnologlcos e Comportamentqls NoO setor

Engenheiro civil de formagdo e mestre em engenharia de transporte, Rafael Vitale completou, em junho de 2023,

dois anos de atuacéo como diretor geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Desde que assumiu

o cargo, Rafael vem, em conjunto com a agéncia, gerenciando diversos projetos de melhoria para o setor. Um dos
objetivos é aumentar a consciéncia ambiental, néo apenas da ANTT, mas do segmento como um todo. “Uma das
iniciativas inseridas no programa PROREV, que promove as revolu¢bes regulatdria, tecnoldgica e, principalmente,
comportamental, é justamente o Ciclo ESG. Serdo realizadas inumeras acbes internas e externas para fortalecer todas
as vertentes ESG. Além disso, para a inovagdo na drea de sustentabilidade e meio ambiente, estamos implementando
0 Programa Carbono Zero, que se baseia na neutralizag¢éo de emissées de carbono relacionadas a opera¢do das
concessées rodovidrias e ferrovidrias, além das passagens de fauna”, afirma o diretor.
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Quais foram as principais realiza¢oes e desafios da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) em 2023 e como elas moldaram os planos e
objetivos para 2024?

Neste ano, implementamos na ANTT o programa PROREV, que promove
as revolugdes regulatdria, tecnolégica e, principalmente, comportamental. A
revolugdo regulatoria é baseada na regulacdo responsiva, ou seja, sugerir,
orientar, incentivar e incorporar novas ferramentas e boas praticas em vez
de apenas fiscalizar e penalizar. Ja a revolucdo tecnolégica tem o objetivo de
ampliar nossa atuac¢do com a informatiza¢cdo e com a digitaliza¢do, utilizan-
do big data e inteligéncia artificial para permitir atuacao proativa e preditiva
em prol do usuario. Por fim, a mais importante, a revolu¢cdo comportamen-
tal, com a mudanca cultural da Agéncia, reforcando o senso de urgéncia e
0 bom senso nas tomadas de decisdo; a transparéncia e a integridade de
nossas a¢cdes em um ambiente de amplo dialogo; e o debate com nossos
stakeholders (agentes regulados, governo, parlamento e 6rgaos de contro-
le). O PROREV, com foco no resultado e nos beneficios aos usuarios, é nosso

principal instrumento para consolidar a ANTT como a
melhor agéncia reguladora do Brasil.

Quanto aos projetos de concessao rodoviaria, es-
tdo previstos pelo menos trés novos projetos até o
final deste ano. O primeiro deles ja foi leiloado em 25
de agosto. O grupo Patria Investimentos sera respon-
savel por administrar 473 km do lote 1 de rodovias
do Parana, um projeto inovador que inclui rodovias
federais e estaduais, cujos investimentos previstos
ultrapassam R$ 13 bilhdes. O segundo projeto, o lote
2 de rodovias do Parang, esta agendado para leildo
em 29 de setembro, abrangendo 605 km de rodo-
vias com investimento total estimado em R$ 17,3 bi-

Ihdes. Depois, em 24 de novembro, esta programado
o leildo da Rodovia 381/MG, muito aguardado pelos
mineiros. Esse trecho de 304 km entre Governador
Valadares e Belo Horizonte recebera investimentos
que ultrapassam R$ 10 bilhdes. E importante desta-
car que todos esses projetos seguem a modalidade
de leildo de menor tarifa, sem limite de desagio, mas
com aporte de recursos vinculados em caso de desa-
gio superior a 18%. Esse depdsito é necessario para
garantir a sustentabilidade econémico-financeira do
projeto ao longo dos 30 anos de concessao.

Além desses projetos ja com datas marcadas, es-
tdo programados até 2026 mais 35 projetos de con-
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No aspecto ferroviario, a agéncia esta
concentrando seus esfor¢os no projeto
da Malha Oeste, que ja passou por uma
audiéncia publica para receber sugestoes
e contribui¢des as minutas de edital e

de contrato de concessao. A ANTT agora
esta analisando essas contribuicdes

e respondera a cada uma delas
individualmente. As sugestdes aceitas
serao incorporadas aos estudos, ao edital
e aos demais documentos contratuais

e, apos a aprovacao pelo Ministério dos
Transportes, o processo sera encaminhado
ao TCU. A previsao inicial é lancar o edital
no primeiro semestre de 2024.
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cessdes rodoviarias em todo o pais. Entre eles, desta-
ca-se a Rota dos Cristais, que abrange 594,80 km da
BR-040, conectando Belo Horizonte (MG) a Cristalina
(GO), e a BR-040, de Juiz de Fora (R]) a Belo Horizonte
(MG). O projeto ja foi encaminhado para analise pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Além disso, es-
tdo previstos os lotes 3, 4, 5 e 6 no estado do Parang,
totalizando 569,23 km, 627 km, 430 km e 646 km de
rodovias, respectivamente.

Essas iniciativas visam melhorar a infraestrutura
rodoviaria do pais, proporcionando beneficios signifi-
cativos para a mobilidade e para o desenvolvimento
econdmico.

Outro desafio em pauta sdo as renegociacdes dos
ativos considerados “estressados”. A proposta de re-
modelagem de contratos surge como uma alternati-
va para oferecer soluc¢bes de curto prazo para con-
cessdes em situacdo de devolugao amigavel, como é
0 caso da Eco 101, da MS Via, da Arteris Fluminense e
da Via Bahia, ja tratadas no ambito do grupo de tra-
balho do Ministério dos Transportes. Com a publica-
¢do da Portaria N° 848/2023, a agéncia pode iniciar
as outras negociacdes com as concessionarias nessas
condicbes, caso fosse do interesse delas, para conti-
nuar a administracdo por meio da otimiza¢dao ou mo-
dernizac¢do do contrato.

No aspecto ferroviario, a agéncia esta concentran-
do seus esfor¢cos no projeto da Malha Oeste, que ja
passou por uma audiéncia publica para receber su-
gestdes e contribui¢cdes as minutas de edital e de
contrato de concessdo. A ANTT agora esta analisando
essas contribuicdes e respondera a cada uma delas
individualmente. As sugestdes aceitas serdo incorpo-
radas aos estudos, ao edital e aos demais documen-
tos contratuais e, apos a aprovacao pelo Ministério
dos Transportes, o processo sera encaminhado ao
TCU. A previsao inicial é lancar o edital no primeiro
semestre de 2024,

Até 2026, a ANTT e o governo federal também tra-
balhardo em projetos para conceder os outros dois
trechos da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL):
a FIOL Il, que vai de Caetité (BA) a Barreiras (BA), com
obras em andamento; e a FIOL Ill. Esses projetos for-
mam um corredor de escoamento ferroviario que co-
nectara o porto de Ilhéus, na Bahia, a Ferrovia Norte
Sul (FNS), considerada a espinha dorsal logistica do
pais. Também vale destacar a construc¢ao do trecho
Mara Rosa (GO) a Agua Boa (MT) da Ferrovia de Inte-
gracao Centro-Oeste (FICO), que esta sendo executa-

do pela Vale S.A. como contrapartida pela prorroga-
¢do antecipada do contrato de concessdo da Estrada
de Ferro Vitéria a Minas por meio do instrumento de
investimento cruzado. Com extensdo de 383 km, a
FICO escoaréa a producio de grdos da regido de Agua
Boa (MT) pela FNS, o que possibilitara acesso aos por-
tos de Santos (SP) e ltaqui (MA), ou a llhéus (BA) pelo
sistema FICO-FIOL.

O compromisso com pradticas ESG (sigla em inglés
para politicas ambientais, sociais e de governanga)
vem ganhando destaque mundialmente. Como

a ANTT tem integrado principios ESG nas suas
politicas e acdes? Hd projetos especificos para 2024
nesse sentido?

Uma das iniciativas inseridas no programa PRO-
REV é justamente o Ciclo ESG. Serdo realizadas inu-
meras agles internas e externas para fortalecer to-
das as vertentes ESG. Inclusive, um grande evento no
dia 21 de setembro vai marcar um novo ciclo na ANTT
sobre essa tematica. Novos mecanismos regulatérios
foram inseridos nas novas modelagens de contrato
de concessdo, permitindo avancar com a preserva-
¢do do meio ambiente/sustentabilidade, governanca
e engajamento social. Foram incorporados diversos
mecanismos modernos para governanga dos contra-
tos de concessdo, como mitigacdo de risco cambial e
certificacdo acreditada de obras, além de inovacbes
referentes a gestao de concessdes rodoviarias base-
adas em seguranca viaria, em gestdo de ativos, em
gestdo dinamica (de demanda) e em sustentabilida-
de. Elas estdo ligadas a sistemas de transportes in-
teligentes, big data e certificagdes/processos, dentre
outros.

Além disso, para a inova¢do na area de sustenta-
bilidade e meio ambiente, estamos implementando
o Programa Carbono Zero, que se baseia na neutra-
lizacdo de emissdes de carbono relacionadas a ope-
ragao das concessdes rodoviarias e ferroviarias, além
das passagens de fauna. Enquanto isso, no aspecto
social, estdo sendo implementados os pontos de pa-
rada de descanso para caminhoneiros (PPD) com in-
ternet, instalac8es sanitarias e areas para refei¢bes e
descanso. Outra inciativa sdo as melhorias da infra-
estrutura em passagens em nivel nas ferrovias, como
solucdo para conflitos urbanos e aces de responsa-
bilidade social junto as popula¢des marginais aos tri-
lhos e rodovias.

A questdo do frete é vital para a satide econémica
do setor de transporte. Quais foram as principais
medidas implementadas pela ANTT em 2023 para
regular e equilibrar os precgos do frete rodovidrio?

Nos ultimos anos, os principais normativos rela-
cionados ao setor de transporte rodoviario de cargas
foram revisados. Concluimos os processos de revisao
da Regulamentacdo do Registro Nacional de Trans-
portadores Rodoviarios de Cargas, do Regulamento
para o Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos,
a Regulacdo do Vale-Pedagio obrigatério e o quinto
ciclo de revisdo da Politica Nacional de Pisos Minimos
de Frete. Os processos tiveram como premissas a
desburocratizacdo do setor, a liberdade econdmica, a
ampla participagao social, a inovagdo tecnologica e o
acompanhamento das normas internacionais quan-
do aplicavel.

Em termos de infraestrutura rodovidria, quais

as iniciativas da ANTT em 2023 para melhorar e
expandir as estradas brasileiras? O que podemos
esperar para 2024?

A ANTT tem atuado com afinco na fiscalizacdo dos
investimentos de novos dispositivos em desnivel, de
vias marginais, de faixas adicionais e de duplicacdes
conforme previsto em cada contrato de concessdo.
Noés na agéncia sempre trabalhamos para aprimorar
e para criar solu¢des de regulacdo e de fiscalizacdo
gue realmente tragam beneficios para 0s nossos usu-
arios e para o crescimento do setor de transportes
terrestres. Também estamos buscando avangar com
nosso PROREV, o programa que visa revolucionar o
tratamento das concess@es rodovidrias e ferrovia-
rias, além da prestacdo de servico de transporte de
cargas e de passageiros, que sdo as atribuicbes da
ANTT. Estamos testemunhando a revolucdo regula-
toria, tecnoloégica e comportamental que almejamos.
Nosso intuito é seguirmos assim em 2024 e nos anos
que vierem depois. Em nossa carteira de projetos ro-
doviarios estdo previstos mais de R$120 bilhdes em
investimentos, além de 19 mil km em trechos que ja
foram ou ainda serao leiloados.

O peddgio é um tema de interesse para muitos
motoristas e empresas de transporte. Como a ANTT
estd trabalhando para tornar o sistema de peddgio
mais eficiente e justo para todos os envolvidos?

A ANTT esta com a iniciativa do free flow em expe-
rimento iniciado no trecho da BR-101/R], concedido
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A agéncia tem buscado
se aproximar do setor
regulado visando
entender as principais
dificuldades dos
transportadores e adotar
as melhores solucgdes,
sempre com foco nos
resultados e beneficios
aos usuarios dos servigos.
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a RIOSP. O tema esta em fase de
estudos e testes por meio de uma
ferramenta que permite aos regu-
ladores realizarem experimentos
regulatérios em um ambiente expe-
rimental para teste de produtos, de
servicos e de solug¢des regulatorias
inovadoras. Nesse caso, teremos
os trés: testar um equipamento em
condi¢des tecnoldgicas inovadoras
com uma operac¢do diferenciada e
propor avangos normativos a partir
dos resultados. O primeiro projeto
de sandbox regulatério da ANTT,
ja em curso, trata da troca de pra-
cas fisicas de pedagio previstas no
contrato da CCR RioSP, BR-101 Rio,
por pérticos de pedagio eletrbnico,
que trazem fluxo livre aos usuarios
da via - razdo do nome em inglés
free flow. Os pedagios eletrdnicos
trazem varios beneficios para os
usuarios-consumidores, como a
ndo necessidade de parar em pra-
¢cas de pedagio, maior seguranga,
menos acidentes perto das pragas
de pedagio, economia de recursos,
reducdo do transito, melhor fluidez
do trafego e diminui¢do do impac-
to ambiental se levado em conta o
dano que a construgdo das pracas
fisicas traria. Vale destacar que esta
previsto um segundo free flow, des-
sa vez para a regiao de Guarulhos,
com previsdo de implantagdo em
fevereiro de 2025.

A tecnologia desempenha um
papel crucial na transformacgéo do
setor de transportes. Como a ANTT
estd utilizando a tecnologia para
monitorar e regular as empresas
de transporte rodovidrio? Existe
algum projeto ou ferramenta
tecnologica que a ANTT pretende
introduzir em 2024?

Do ponto de vista tecnolégico,
pbde-se observar a evolu¢do dos
sistemas com a integracdo do Siste-

ma RNTRC com bases de dados do
Registro Nacional de Transportado-
res Rodoviarios de Cargas (RNTRC)
do Registro Nacional de Veiculos Au-
tomotores (Renavam) da Secretaria
Nacional de Transito (Senatran), com
a base de dados de pessoas fisicas e
juridicas da Receita Federal do Bra-
sil, com a integracdo com o Sistema
de Controle de Frotas (TRIC) e com
a integracdo com o ambiente auto-
rizador do Manifesto Eletrénico de
Documentos Fiscais (MDF-e). Essas
evolucBes dos sistemas possibilita-
ram mais agilidade na prestacao dos
servicos do RNTRC e do transporte
rodoviario internacional de cargas,
acesso digital e gratuito dos servicos
do RNTRC por parte dos transpor-
tadores e qualificacdo do banco de
dados de transportadores e de vei-
culos utilizados no transporte rodo-
viario de cargas.

Outro ponto que merece desta-
qgue é o compartilhamento dos da-
dos do MDF-e com a ANTT. A partir
dessa integracdo, por meio do Cen-
tro Nacional de Supervisdo Opera-
cional (CNSO), é possivel agora, além
da verificacao da conformidade dos
transportadores no RNTRC, a fisca-
lizacdo da isencao do eixo suspenso
para os caminhfes que estejam ro-
dando vazios. Cabe ainda destacar
a criacdo do banco de dados dos
certificados para o transporte rodo-
viario a granel de produtos perigo-
sos: o Certificado de Registro para
o Transporte Rodoviario Internacio-
nal de Passageiros (CTPP), o Certifi-
cado de Registro para o Transporte
Rodoviario Internacional de Carga
(CIPP) e o Certificado de Autoriza-
cdo de Viagem (CIV). A criacdo desse
banco de dados permite a consulta
on-line dos certificados dos veiculos
e dos equipamentos que transpor-
tam produtos perigosos a granel,
algo possivel somente em razdo de

uma parceria com o Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (Inmetro).

Seguindo no tema tecnologia, também temos
mais um sandbox regulatério, que, inclusive, teve sua
inauguracao recentemente: os sistemas de pesagem
dindmica de veiculos sem necessidade de paradas
(do inglés high-speed weigh-in-motion, ou HS-WIM).
Pela primeira vez no Brasil, no trecho da Concessio-
naria Ecovias do Cerrado nas BRs 364 e 365, que ligam
Uberlandia (MG) a Jatai (GO), acontece a pesagem de
veiculos pesados na velocidade diretriz da via, sem o
uso da chamada balanca lenta. Os sistemas HS-WIM
possuem varios beneficios com rela¢do aos sistemas
de pesagem atualmente utilizados, como a ndo ne-
cessidade de diminui¢do de velocidade e parada em
postos de pesagem veiculares (PPV), diminuindo atra-
sos de viagens; a diminuicdo de riscos de acidentes
pela ndo existéncia de “rabos de fila” nos acostamen-
tos, associados a pesagem de balanca seletiva em
PPV; a diminuicdo na emissdo de poluentes, uma vez
que veiculos ndo necessitam reacelerar; a diminui¢ao
nos custos operacionais de manutencdo de veiculos;
menos desgaste de freios e no sistema de tracdo e
de combustiveis; a fiscalizacao da totalidade de vei-
culos de carga que trafegam pelo trecho rodoviario; e
menores custos de implantacdo fisica se comparados
com as obras necessarias a implantacdo de balancas
fixas e PPV.

Celebrando os 60 anos da NTC&Logistica, como
vocé avalia a parceria entre a ANTT e a entidade ao
longo dos anos? E de que maneira essa colaboragdo
é essencial para o setor de transporte rodovidrio de
cargas?

A agéncia tem buscado se aproximar do setor regu-
lado visando entender as principais dificuldades dos
transportadores e adotar as melhores solu¢des, sem-
pre com foco nos resultados e beneficios aos usuarios
dos servicos. No ambito do transporte rodoviario de
cargas, isto se evidencia em especial no dmbito dos
acordos de cooperacgao técnica, sendo importante des-
tacar que houve uma revisao de objeto deles, incluin-
do a elaboragdo de estudos junto as entidades que
atuam em cooperacdo com ANTT para fins de registro
no RNTRC ou por meio do programa de Cooperagdes
Institucionais, o ANTT Coopera. Esta relacdo proxima
é, e continuara sendo, de extrema importancia para
evolucao e amadurecimento do setor de transporte
rodoviario de cargas ao longo dos anos.

Quais séo as principais iniciativas conjuntas
planejadas entre a ANTT e a NTC&Logistica para
2024 e como elas beneficiardo o setor de transporte
de cargas rodovidrio?

Trabalhamos para desenvolver normativos pensa-
dos para o transporte de cargas. Lembrando sempre
da importancia de manter dialogo com as entidades
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representativas do setor de transporte internacional
de cargas e de passageiros a fim de buscar atender os
interesses do Brasil nas rela¢des bilaterais com os pa-
ises vizinhos. Nosso objetivo é sempre discutir ques-
tdes mercadolégicas para que as empresas trans-
portadoras tenham subsidios a serem apresentados
aos seus clientes e fornecedores. A agéncia promove
varios encontros com entidades e representantes do
setor e tem se dedicado na busca por aprimorar os
marcos regulatérios e procedimentos de fiscalizacdo,
apostando na regula¢do responsiva.

Com o crescimento da consciéncia ambiental, como
a ANTT estd incentivando empresas de transporte
a adotarem prdticas mais sustentdveis, como o uso
de combustiveis alternativos ou melhor eficiéncia
de combustivel?

AANTT divulgou recentemente o resultado do Indi-
ce de Desempenho Ambiental (IDA) 2023 das conces-
sBes de rodovias federais. Nesta edi¢do, 19 empresas
foram avaliadas. O IDA é um instrumento desenvolvi-
do pela ANTT para avaliar e estimular o compromisso
das concessionarias com a preserva¢do do meio am-
biente e o desenvolvimento sustentavel, incentivando
praticas responsaveis em suas operacdes. A adesdo
ao processo de avaliagdo é voluntaria, demonstran-
do a disposicdo das empresas em aprimorarem seus
padrdes ambientais. Outro ponto que vale destacar é
que as tecnologias de free flow e HS-WIM citadas an-
teriormente também trazem beneficios ambientais,
como a redug¢do do consumo de combustiveis pelos
veiculos, que podem seguir na velocidade da via com
fluidez, sem transito nem filas para pagamento de ta-
rifa ou para fiscalizagdo.

Em uma perspectiva de longo prazo, como vocé

vé o futuro do transporte rodovidrio no Brasil,
considerando as rdpidas mudancas tecnolégicas e
as crescentes demandas de sustentabilidade?

O governo vem buscando reequilibrar a matriz
logistica do pais, investindo em ferrovias e em cabo-
tagem, mas me lembro de que o transporte rodovi-
ario de cargas tera sempre uma enorme relevancia
e participagdo no escoamento das nossas riquezas.
Os modos de transporte nos quais temos competén-
cia se complementam e desenvolvem a economia do
pais em conjunto. A diretoria da ANTT estd de mdo
estendida e de portas abertas para ampliar a intera-
¢do com todos os setores. Também vale lembrar que
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O IDA é um instrumento desenvolvido
pela ANTT para avaliar e estimular

o compromisso das concessionarias

com a preservacao do meio ambiente

e o desenvolvimento sustentavel,
incentivando praticas responsaveis em
suas operacoes. A adesao ao processo de
avaliacao é voluntaria, demonstrando a
disposicao das empresas em aprimorarem
seus padrdées ambientais.

o IDA, que citei anteriormente, ndo apenas incentiva
a adocgao de boas praticas ambientais, mas também
estabelece um paralelo significativo com os princi-
pios ESG, destacando o comprometimento da ANTT
com questdes ambientais, sociais e de governanca. Ja
sobre tecnologia, os sandboxes regulatérios que citei
sao o grande destaque.

Também pensando no futuro, vale destacar uma
das alteracdes na estrutura da agéncia, que foi a cria-
¢do da Coordenacgdo de Gestdo da Sustentabilidade
dentro da Superintendéncia de Governanca, Gestao
Estratégica e de Pessoal (Suesp). A nova coordenacdo
fica responsavel por promover estudos e pesquisas
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel em
transportes terrestres, inclusive sobre mudanga do
clima; por interagir com instituicBes para a¢des de
fomento a sustentabilidade e a inovagao; por coorde-
nar as atividades de sustentabilidade de forma arti-
culada com as demais unidades na ANTT; por propor
e por desenvolver diretrizes, planos e ac¢bes voltadas
ao fomento da sustentabilidade; além de apoiar a
Coordenacdo de Gestdo Estratégica e Governanga na
elaboracdo, na revisdo e na implementacao de suas
acOes. A agéncia ja percebia a importancia de tratar
o tema sustentabilidade com mais propriedade, e ja
trabalhdvamos as questdes ambientais dentro dos
contratos de concessdo de rodovia e de ferrovia. O
propdsito dessa nova coordenacdo é que se qualifi-
que a discussdo no ambito da ANTT, inclusive para
que a agéncia se estruture ainda mais nessa area.
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Casada hd mais de 50 anos
com Francisco Pelucio, Lucia Pelucio

TRAZ UM PANORAMA DA
ATUACAO DO PRESIDENTE

E comum ouvirmos a frase “ao lado

de todo grande homem existe uma
grande mulher”. No caso de Francisco
e Lucia Pelucio, casados hd 59 anos,
essa é uma realidade. O apoio da sra.
Lucia foi extremamente importante
para o desenvolvimento das atividades
do atual presidente da NTC&Logistica.
Entrevistamos a sra. Lucia para
entendermos mais sobre essa parceria
e para que ela pudesse nos contar um
pouco sobre o lado pessoal de Francisco
Pelucio, que, ao final deste ano, finaliza
seu mandato a frente da Associagéo
Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica (NTC&Logistica).
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e conta histérias do casal

Sra., Lucia, para iniciarmos, gostaria que a senhora nos
contasse um pouco sobre como observa e acompanha
o trabalho do sr. Francisco no desenvolvimento das
atividades relacionadas ao transporte rodovidrio de
cargas.

O que eu posso dizer é que o Francisco é muito focado
naquilo que ele se propde a fazer; ele entra de cabeca e
dificilmente alguém consegue tirar o foco dele. Ele é mui-
to bom no que faz, e é assim desde mais jovem.

Quando ainda viviamos em Marilia, ele mesmo traba-
Ihando de empregado, era dessa mesma forma. Ele sem-
pre vestiu a camisa em tudo que fez durante a sua vida.

Acredito que essas caracteristicas auxiliaram para que
ele tivesse o sucesso profissional que obteve em toda sua
carreira, e até hoje enquanto presidente da NTC&Logistica.

O sr. Francisco tem em seu curriculo uma passagem de
sucesso por muitas outras entidades do transporte antes
de alcangar a presidéncia da NTC. Eu queria que a senhora
nos falasse sobre a alegria dele ao chegar ao cargo mais
importante da entidade, que é a maior associag¢do do pais
ligada ao transporte de cargas e logistica.

Foi com certeza uma felicidade muito grande; ndo por-
que ele almejava isso com muita forca, mas sim por ter
sido um processo natural para o qual ele estivesse prepa-
rado quando a oportunidade surgisse.

A histéria profissional do Francisco sempre foi muito
assim, ele nunca almejou crescer da forma como ele cres-
ceu. Ele sempre trabalhou com muito empenho e dedica-
¢do e porque gostava, e assim o sucesso foi sendo alcan-
¢ado de maneira natural.

Para chegar até a presidéncia da NTC&Logistica,
esse processo também aconteceu, ja que ele passou
muitos anos a frente das quest&es financeiras da en-
tidade e foi aos poucos se preparando para assumir
a funcdo quando fosse necessario.

A senhora acredita que essa experiéncia dele a
frente das outras entidades do setor o fortaleceu
para que ele pudesse assumir a presidéncia da
Associagdo Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica, que é uma entidade tdo respeitada?

Sim, com certeza o fortaleceu muito, porque ele
veio galgando as etapas até chegar a esse momento

em que a presidéncia da entidade fosse uma realida-
de proxima e palpavel.

Sem duvida alguma, toda a trajetéria dele foi im-
portante para que ele alcangasse esse momento e
pudesse, por meio da NTC, trabalhar em prol do de-
senvolvimento de todo o transporte de cargas brasi-
leiro.

Vocé comentou conosco sobre os tempos que vocés
estavam em Marilia. Gostaria que a senhora nos
contasse como foi o crescimento da empresa, a
vinda para Sdo Paulo e a relagéio de vocés naquela
época.
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Quando estavamos prestes a nos casar, o Francisco abriu a sua em-
presa, ja em Sao Paulo, e foi dali que tudo comecou com relacdo a vida
empresarial. Naquele tempo, ele alugou um pequeno espaco que servia
como a empresa, mas onde ele também dormia. O Francisco praticamen-
te vivia apenas em fungao do seu negocio e deixava os finais de semana
para que ficadssemos juntos.

Com certeza, foi uma época de muitos desafios. No inicio da atua-
¢do da empresa, uma das cargas foi roubada no Rio de Janeiro, e eu me
lembro que foi um momento muito complicado para nés. Porém, com
muito trabalho e comprometimento, conseguimos ajeitar as coisas, e 0
Francisco atuou para que a empresa seguisse em frente. Mesmo nesses
momentos de muito trabalho, ele sempre foi muito préximo da familia e
a ajudou muito, entao todos estavam ali para dar suporte. Acredito que
esse comprometimento e essa garra ndo sé com o trabalho mas também
com a familia, foram fundamentais para o sucesso que ele alcancou.

Falando agora especificamente da atuagéo do sr. Francisco a frente
da NTC&Logistica, nos ultimos anos, que coincidiram com o mandato
do presidente Pelucio, o mundo passou por uma série de questaes,
principalmente a pandemia, que impactaram diretamente a atividade
de transporte. Como foi para a senhora acompanhar tudo isso e qual a
sua visdo sobre a adaptagdo que ele teve que fazer nesse periodo?
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Posso dizer que nao foi facil, ainda mais na idade
que ele tem, se adaptar a uma série de questdes des-
de a tecnologia até as outras formas de trabalhar. Foi
extremamente desafiador ndo sé para ele, mas para
todos nos. Desde quando ele assumiu a NTC, a pan-
demia foi 0 maior desafio de sua gestdao nao s pe-
las questdes que eu mencionei acima, mas também
pelas questBes de saude e de preocupacdo com as
pessoas que estdo em volta.

No entanto, acredito que, por conta desse foco e
dessa garra que ele tem, gragas ao auxilio de todas as
pessoas em volta e também da familia, ele conseguiu
se adaptar e seguiu a sua atuacdo na NTC da melhor
maneira possivel.

Trazendo um olhar mais positivo, com um momento
feliz para vocés, gostaria de comentar a chegada de
uma nova integrante a familia. Como foi para vocés
receber mais um neto?

A chegada de mais uma netinha foi uma bencao
para todos nos. Antes dela, nossa nossa neta mais
nova ja tinha 21 anos, entdo sua chegada renovou
toda a familia e trouxe uma alegria especial para as
nossas vidas. Estamos todos em uma nova fase das
nossas vidas e acreditamos que agora temos mais
tempo para ficar juntos e curtir esse novo momento
Ccom a nossa neta mais nova, que agora esta com um
ano e quatro meses.

Falando agora sobre os filhos, vocés possuem
também alguns filhos que seguiram a atuagéo

no transporte rodovidrio de cargas, seguindo a
referéncia do pai e dando continuidade a empresa
criada pelo sr. Francisco. A senhora poderia
comentar um pouco sobre essa relagéo e sobre a
atuacdo dos filhos?

Sim, nés tivemos dois filhos que seguiram os ca-
minhos do pai. O Cezar, que é o filho mais velho, e
o Paulinho, que é o mais novo, alguém que nds nem
esperadvamos que seguisse essa atuagao.

O César iniciou sua carreira no setor na 1040 trans-
portes, empresa fundada pelo Francisco, e 13 apren-
deu muito até que o desejo empreendedor o fez criar
a propria empresa, paralela a que nds ja tinhamos.

O Paulinho, como carinhosamente chamamos,
também iniciou na 1040, mas diferentemente do
César se manteve na empresa e hoje é quem esta
a frente da companhia, trabalhando e se dedicando
muito para o crescimento dos negocios.

Ver os nossos filhos seguindo os caminhos do
Francisco, principalmente para ele, assim como ver a
continuidade de seu legado na 1040 transportes, foi
sempre motivo de muito orgulho.

Voltando a falar das mudancas que afetaram o
mundo ao longo dos ultimos anos, a NTC&Logistica
também precisou se adaptar a vdrias questoes, e
o presidente Francisco sempre deu muito apoio
para realizar as mudancas, buscando o bem da
entidade e a continuidade dela. Assim, gostaria
que a senhora falasse um pouco mais sobre a
preocupacéo do sr. Francisco com relagdo a sua
atuacgdo na entidade e @ continuidade dela.

Preparar a NTC&Logistica para as préximas ge-
racdes sempre foi uma das principais preocupagdes
do Francisco. Desde o inicio, ele trabalhou muito em
conjunto com a equipe para que a entidade se manti-
vesse firme e atuante.

Houve diversos desafios, como o da pandemia so-
bre o qual ja falamos aqui, mas gracas ao trabalho
bem desenvolvido, ao empenho e ao amor pelo que
ele faz, tenho certeza de que ele conseguiu ajustar
0s pontos que, na visdo dele eram necessarios. Ao
final de seu mandato, deixara um legado muito po-
sitivo, com uma entidade mais solidificada e pronta
para que o proximo presidente continue realizando
um trabalho com impacto positivo no transporte ro-
doviario de cargas.

Como, na sua visdo, os filhos enxergam o trabalho
do pai d frente da entidade?

Com muito orgulho, com certeza. Tanto é que o
César, que participou da COMJOVEM |4 atras e desis-
tiu, voltou com uma forte atuagao ao longo dos ul-
timos anos e agora também esta em uma entidade
atuando como um dos vice-presidentes do Sindicato
das Empresas de Transportes de Carga de Sdo Paulo
e Regido (Setcesp), que é o maior sindicato patronal
da América Latina.

Entdo, com o tempo, o César percebeu a impor-
tancia da participacdo nas entidades de classe do se-
tor e como elas auxiliam as empresas e principalmen-
te o entendimento sobre os negdcios. Acredito que
ele deve seguir os passos do pai.

Algum de seus netos jd atua no segmento ou todos
estdo partindo para outros setores?
Ja, sim. Afilha mais nova do César esta atuando na
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Sogesteoa

Houve diversos desafios, como o da pandemia sobre o qual ja falamos aqui, mas
gracas ao trabalho bem desenvolvido, ao empenho e ao amor pelo que ele faz,
tenho certeza de que ele conseguiu ajustar os pontos que, na visao dele eram
necessarios. Ao final de seu mandato, deixara um legado muito positivo, com
uma entidade mais solidificada e pronta para que o préximo presidente continue

realizando um trabalho com impacto positivo no transporte rodoviario de cargas.
empresa do pai com uma parte mais voltada a gestdo de o
pessoas e, até onde eu sei, esta indo muito bem, ja partici-

pando do gerenciamento de alguns departamentos.

~
O Paulinho teve dois meninos. O mais velho até tentou )
seguir no transporte de cargas, mas ndo se adaptou e se-

guiu para outro ramo, e 0 mais novo, que recém se formou,

| ©

esta focado em seguir os passos do pai e esta trabalhando ~
em conjunto com ele. Vamos ver se vai se adaptar também E J J V E N 8
para manter a familia no transporte. Ja meu filho Carlos é »

um empreendedor de sucesso na area de marketing

_ -
Nos encaminhando para a nossa parte final da entrevista, B M P :{ E S A H ‘ U 8

o presidente Pelucio disse que, apés seu mandato,

. . ’
pretende descansar e atuar nas entidades de maneira
mais leve, nos bastidores. Eu gostaria de saber se a D A N T 0 & I- 0 G | ST | G A
senhora acha que isso vai acontecer de verdade, visto que

ele é uma pessoa muito ativa e que estd nesse setor hd
muitos anos.

Parar 100% eu acredito que ele ndo vai e nem pode, visto
que ele sempre se manteve ativo e atuante. Mas ele ja esta
se direcionando para outros caminhos para diminuir as ati-
vidades, mas ndo para ficar em casa sem fazer nada.

Para finalizarmos, gostaria que a senhora, que
acompanhou de maneira préxima toda a trajetoria do sr.
Francisco, deixasse uma mensagem para ele nesse final
de ciclo a frente da presidéncia da NTC&Logistica.

O meu recado para ele é sobre orgulho. Ele é uma pes-
soa muito honesta, que entra de cabeca e que tem muito
foco em tudo que se propde a fazer. Sobre a atuacao dele
na empresa e a dedicacdo que ele teve em toda a sua vida
para nos proporcionar uma vida confortavel, eu sé tenho a -
agradecer. Confesso que na época em que ele trabalhava N OSSA M I SSAU
muito, eu cheguei a reclamar, mas hoje entendo e percebo

que todos os esforcos valeram a pena.

Eu 0 amo muito, estou sempre aqui para o apoiar e torco Ha 15 anos capacitando, integrando,
promovendo networking entre as empresas

para que ele tenha sucesso em tudo aquilo que ele faz e que do setor e buscando solucées e inovacées

se propGe a desenvolver. para o TRC, através da insercdo ativa dos
jovens nas entidades.
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ESG i

“Como a Patrus

ABRACOU A
CAUSA ESG

No mercado de transportes, foi-se
0 tempo em que os critérios que ates-
tavam a reputagdo de uma transpor-
tadora se concentravam, exclusiva-
mente, em dois pontos: menor valor
e melhor tempo de entrega. Obser-
vamos hoje, em frequéncia e intensi-
dade cada vez maiores, marcas sendo
cobradas por sustentar compromis-
sos que deem conta de abarcar toda
a complexidade que envolve as te-
maticas de ESG (sigla do inglés para
politicas ambientais, sociais e de go-
vernanca). Afinal, a agenda ambiental,
social e de governanca pede, mais do
que discursos, a¢des praticas, robus-
tas e urgentes.

Vivemos um momento em que as
pessoas comegaram a se atentar para
o impacto que as a¢6es humanas tém
desencadeado no mundo. O tema,
mais emergente a cada dia, escancara
a necessidade de atitudes reais e em
curto espaco de tempo caso queira-
mos receber da natureza respostas
diferentes das que temos visto até
aqui, com chuvas, incéndios e dese-
quilibrios ambientais que afetam to-
dos nos.
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e a implementa em seu dia a dia”

E interessante olhar para a histéria
da Patrus Transportes, por exemplo,
e perceber que, muito antes da sigla
ESG ganhar a atenc¢do das organiza-
¢des, o pilar social ja estava em nos-
so DNA. A partir de 2008, por meio
da criacdo do Instituto Marum Patrus
(IMAP), a Patrus Transportes forma-
lizou e expandiu seus investimentos
e acdes na area social, acolhendo o
publico interno da companhia, o pu-
blico externo e as comunidades em
mais de 95 filiais em 10 estados brasi-
leiros onde a Patrus Transportes esta
presente.

Entre tantos projetos desenvol-
vidos e entregues nesses 15 anos
de formalizacdo do Instituto, temos
orgulho de capacitar e apoiar pesso-
as, de desenvolver o voluntariado e
de promover impactos positivos nao
apenas internos, mas também para
nossa rede de stakeholders. Um dos
projetos que nos traz alegria e que
reverbera de forma muito positiva é
o Jovem no Transporte. Nele, fomen-
tamos o desenvolvimento de fun¢des
administrativas em jovens entre 18 e
24 anos com o objetivo de forma-los

Vinicius Braga
Gerente de SESMT, ESG
e Farma da Patrus
Transportes

para o mercado de trabalho. Des-
de a sua criacdo, o curso ja formou
257 jovens, sendo 50% deles con-
tratados pela Patrus Transportes
quando formados. No programa
Jovem no Transporte de 2023, fo-
ram contemplados 66 jovens em
formacdo e 162 voluntarios (pro-
fessores). Por meio desses volun-
tarios, é possivel transmitir todo
contetldo necessario para que os
jovens se preparem para 0 merca-
do de trabalho. Como costumamos
falar por aqui, na sigla de ESG, a
nossa historia sinaliza que nosso S
sempre esteve em negrito.

Outro projeto que muito nos
orgulha é o “Um dia IMAP para
reformar”, um mutirdo social de

reformas e de constru¢do de casas
proprias para colaboradores caren-
tes da Patrus Transportes. Esse pro-
jeto faz parte do pilar de assisténcia
social da empresa e é aplicado cor-
porativamente. Com investimentos
de R$ 540 mil, o projeto ja entregou
18 casas. Também foram reutiliza-
dos moveis da Patrus Transportes
para as casas reformadas, como
portas e janelas. Dessa forma, a
empresa espera colher solidarieda-
de, transformando e dignificando a
realidade dos colaboradores.
Paralelamente, a consciéncia
ambiental foi se fortalecendo na
companhia a partir de incentivos de
nossos grandes clientes. Com a nos-
sa experiéncia, observamos como

NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024 | 83



ESG i

84 | NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024

Desde a sua criagao, o curso ja formou 257 jovens, sendo
50% deles contratados pela Patrus Transportes quando
formados. No programajJovem no Transporte de 2023, foram
contemplados 66 jovens em formacao e 162 voluntarios
(professores). Por meio desses voluntarios, é possivel
transmitir todo contetido necessario para que os jovens se
preparem para o mercado de trabalho. Como costumamos
falar por aqui, na sigla de ESG, a nossa histéria sinaliza que
nosso S sempre esteve em negrito.

grandes empresas tém oferecido
apoio a transformacdo de sua ca-
deia de fornecedores. O que pode-
ria ter sido apenas uma mera pres-
tacdo de contas se transformou
em um compromisso estendido
a toda estrutura da Patrus Trans-
portes. Ao nos reconhecermos
como parte de um segmento que
é responsavel pela emissdo de alto
grau de poluentes - e, a0 mesmo
tempo, diferentemente de outras
transportadoras ndo contamos
frota prépria -, passamos a refle-
tir sobre pontos de engajamento
relevantes em nosso comprometi-
mento com o meio ambiente.
Uma das acBes diretas foi ofe-
recer aos motoristas agregados,
além de treinamentos, o incenti-
Vo na troca da gasolina para o gas
natural veicular (GNV) e incentivar
o uso de etanol nos veiculos flex.

Esse modelo de negdécio fomenta a
economia circular, ja que todos esses
motoristas, espalhados pelo Brasil,
sdo também microempreendedores
locais. Fazer essa multiplicagdo acon-
tecer tem repercutido, automatica-
mente, no desenvolvimento local das
comunidades onde a Patrus Trans-
portes estd, o que muito nos orgulha.

Outro compromisso foi assumir a
politica net zero. Ao compensar nos-
sas emissdes até 2030, buscamos res-
ponder diretamente o impacto que
nossa principal atividade traz. Com
0 pacto, propusemos internamen-
te um planejamento para escalonar
essa neutralizacdo até chegarmos em
100% no ano de 2030. A responsabili-
dade foi assumida integralmente pela
companhia, sem cobrar ou repassar
custos aos clientes.

Anualmente, a Patrus Transportes
realiza o mapeamento das fontes de
emissao da empresa para o planeja-
mento de a¢des de compensacdo, de
reducdo e de investimentos em novas
tecnologias, gerando como resultado
0 inventario de emissao de gases de
efeito estufa conforme as especifi-
cagdes do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Diariamente, realizamos o
acompanhamento do indicador de
emissdo de CO2 (didxido de carbono)
de toda a nossa frota e possuimos
metas de neutralizagdo para o cum-
primento do compromisso net zero
2030 assumido em 2021 com as de-
mais empresas B.

Ainda pelo olhar ambiental, temos
sido capazes de abracar de forma ma-
dura o cuidado com nosso ecossiste-
ma. A partir dessas e de tantas outras
iniciativas, experimentamos também
0 reconhecimento por meio de certi-
ficagdes importantes. Contabilizamos
até aqui 40 prémios de sustentabili-
dade - concedidos pela Natura, Grupo
Boticario, 3M, Setcesp, ABRH (Minas

e Nacional), Fetransportes e Asso-
ciacdo Brasileira de Franquias (ABF),
dentre outras instituicdes -, além de
mais de 150 prémios como melhor
transportadora.

A Patrus Transportes recebeu em
2018 a Certificagdo B Corp, que equi-
libra propésito e lucro, considerando
0 impacto das decisdes corporativas
nos trabalhadores, nos clientes, nos
fornecedores, na comunidade e no
meio ambiente e que comprova que a
empresa cumpre padrdes verificaveis
de desempenho social e ambiental,
de transparéncia publica e de respon-
sabilidade legal. Em 2021, a Patrus ob-
teve a recertificacdo, renovando a va-
lidade até maio de 2024. O processo
para obter e para manter o documen-
to é rigoroso e requer o envolvimento
de equipes e de departamentos em
toda a empresa. A recertificagdo con-
firma que esses padrdes continuam a
ser cumpridos continuamente.

Em 2021, a Patrus Transportes
foi a primeira empresa do pais a
conquistar o selo BV ESG 360, pelo
Grupo Bureau Veritas, que certifica
0 cumprimento das normas de sus-
tentabilidade e a responsabilidade, a
credibilidade e a transparéncia cor-
porativa das empresas. Ao receber o
selo, a empresa comprova que reduz
impactos nas sociedades onde atua,
ampliando a eficiéncia e o desempe-
nho financeiro e ganhando diferencial
competitivo.

Na governanga corporativa, for-
mamos, nos Ultimos anos, a estrutura
organizacional a partir da composi-
¢do de um conselho consultivo com
profissionais do mercado. Sabemos
como a governanga € um pilar sélido
e estruturante para dar continuidade
a uma companhia que tem como cor-
rentes grandes empresas.

Assim como fomos influenciados
em nossa trajetéria com os pilares de

Contabilizamos até
aqui 40 prémios de
sustentabilidade
- concedidos pela
Natura, Grupo
Boticdrio, 3M,
Setcesp, ABRH
(Minas e Nacional),
Fetransportes e
AssociacdoBrasileira
de Franquias (ABF),
dentre outras
instituicoes
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ESG, trabalhamos também para
influenciar nossos fornecedores e
o mercado do qual fazemos parte.

A Patrus Transportes adota cri-
térios ESG na avaliacdo do desem-
penho de fornecedores, buscando
evidenciar o atendimento a requi-
sitos resultantes das rela¢bes de
trabalho e socioambientais. No
processo de acompanhamento
das conformidades para presta-
¢do de servigcos, a Patrus Trans-
portes promove a analise das
empresas com base em critérios
ESG por meio de diversos tipos de
benchmarking com fornecedores
no intuito de compartilhar sua jor-
nada, de incentivar e de apoiar es-
sas empresas a realizarem acdes
responsaveis e melhorarem o de-
sempenho ambiental, social e de
governanca. Ao se disponibilizar
para incorporar parametros ESG
com outras organizacdes, a Patrus
acredita estabelecer uma relacdo
mais saudavel, forte e duradou-
ra com o mercado, uma vez que
nessa cadeia estdo mais do que
fornecedores de um produto ou
servico, estdo parceiros do seu
negaocio.

Essa é a conviccdo de promo-
ver uma rota cada vez mais inteli-
gente e positiva para todos. Aqui,
0 ESG é uma decisao corporativa e
um compromisso renovado todos
os dias.

Empresas socialmente respon-
saveis, preocupadas com o meio
ambiente e com uma governanga
solida, tendem a colher beneficios
em longo prazo em termos tanto
de reputagdo quanto de desempe-
nho financeiro. A Patrus Transpor-
tes é uma empresa que defende
a descarbonizacao do planeta, e,
como diz nosso CEO, Marcelo Pa-
trus, “investir em ESG ndo é custo,
é investimento”.
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INnovacdo, sustentabilidade e
adaoptabilidade sdo o

do transporte rodoviario de cargas

Em um cendrio econbmico em cons-
tante transformacdo e com a crescente
preocupacdo ambiental, é essencial que as
transportadoras estejam atentas as mu-
dancas e que adaptem suas estratégias
para se manter lucrativas e competitivas
no mercado.

O Sindicato das Empresas de Transpor-
tes de Carga e Logistica no Estado do Rio
Grande do Sul (SETCERGS) tem promovido
uma série de eventos e a¢bes que incenti-
vam a adocdo de prdticas inovadoras e
sustentdveis no transporte rodovidrio de
cargas (TRC). Acreditamos que essa é a
chave para impulsionar o crescimento e a
eficiéncia das empresas, permitindo a oti-
mizagdo de processos, o desenvolvimento
de novas solu¢bes tecnoldgicas e a melho-
ria da qualidade dos servicos prestados.
Ao mesmo tempo, a sustentabilidade é
um valor essencial que permeia todas as
nossas iniciativas, pois reconhecemos a
importancia de minimizar os impactos am-
bientais e de promover a responsabilidade
socioambiental.

No atual cendrio econémico, é funda-
mental que as transportadoras estejom
preparadas para enfrentar os desafios im-
postos pelas recentes mudancas na legisla-
¢do. A reforma tributdria, por exemplo, traz
consigo a necessidade de nos adaptarmos
a um novo sistema de arrecadacgdo, exi-
gindo uma revis@o dos processos internos
e a busca por eficiéncia na gestdo fiscal.
O SETCERGS vem fornecendo suporte e
orientacdo as empresas associadas, auxi-
liondo-as na compreenséo das mudancas
tributdrias.

Outra importante alteracGo legislativa
que impacta diretamente o setor do TRC é
a lei do motorista. Com a reformulacdo das
regras para a jornada de trabalho, é fun-
damental que as transportadoras estejam
atentas a adequacdo das rotinas operacio-
nais e a gestéo do tempo dos motoristas.
Além disso, a questdo do seguro de cargas
também merece destaque. O SETCERGS se
mantém firme na defesa dos transportado-
res e estd a disposicéo do setor com infor-
macbes seguras e de qualidade.

Para se manterem lucrativas e competi-
tivas no mercado, as transportadoras pre-
cisam priorizar algumas estratégias-cha-
ve. Primeiramente, a busca pela eficiéncia
operacional, com a adog¢éio de processos
automatizados, a otimizag@o das rotas e
a gest@o inteligente da frota. A inovagéo
tecnoldgica desempenha um papel crucial
nesse contexto, permitindo ganhos de pro-
dutividade e reducgéo de custos.

Além disso, a capacitagéo e o desenvol-
vimento dos colaboradores séo fundamen-
tais para a melhoria continua dos servicos
prestados. Investir na formacéo e no apri-
moramento dos profissionais do TRC é uma
maneira de impulsionar a qualidade e a
competitividade das transportadoras.

O SETCERGS reafirma seu compromisso
em promover a inovagdo e a sustentabilidade
no setor de transporte rodovidrio de cargas.
Acreditamos que, por meio desses valores,
as empresas podem alcan¢ar um crescimen-
to sélido e sustentdvel, contribuindo para o
desenvolvimento econdémico e responsdvel.
Juntos, podemos construir um futuro melhor
para o TRC e para toda a sociedade.
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(SETCERGS)



ENTIDADES Il SETCESC

Osmar Ricardo Labes
Presidente do Sindicato
das Empresas de
Transportes de Carga
e Logistica no Estado
de Santa Catarina
(SETCESC)

Agora, mais do
que nunca, vamos
precisar da atuagéo
da NTC&Logistica
diante das recentes
decisdes do Supremo
Tribunal Federal
(STF), que considerou
inconstitucionais
alguns pontos da
legislagdo. Isso
implicard uma série
de dificuldades para
o setor desenvolver
sua atividade.
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Frequento a NTC&Logistica desde
os anos 1970, ainda em sua antiga
sede na rua Borges Lagoa e depois
no Paldcio dos Transportes, na ca-
pital paulista. Foi uma iniciativa do
empresdrio e lider Orlando Montei-
ro, primeiro presidente da entidade e
conselheiro vitalicio, com a finalidade
de defender e congregar pelos interes-
ses das empresas de transporte e pos-
teriormente o ingresso das entidades
sindicais.

Foram inumeras conquistas, e seu
papel politico aumentou por conta
das mudancgas de cendrio. A participa-
¢bo da entidade ao longo dessas seis
décadas foi constante, sempre focada
no desenvolvimento do transporte
rodovidrio de cargas (TRC), especial-
mente nas movimentagbes politicas,
juridicas e econémicas.

Vdrias foram as acbes, mirando
em solugbes para o enfrentamento de
problemas com os quais nos depara-
mos ao longo da histéria. A extin¢do,
por exemplo, do Imposto Retido na
Fonte sobre o frete e 0 avanco da pavi-
mentacéo das rodovias, seguida pelas
concessées, foram grandes bandeiras
e conquista pelo TRC, tendo a frente a
lideranca da NTC.

60 ANOS

de conguistas do TRC
sob a lideranca da
NTC&Logistica

Destaco indmeros avangos, a come-
car pelas mais recentes: a participagéo
ativa na aprovacdo da Lein°®11.442, de
5 de janeiro de 2007, que dispbe sobre
o transporte rodovidrio de cargas por
conta de terceiros e mediante remune-
ragdio, revogando o Lei n°6.813, de 10
de julho de 1980, criando regras para
o funcionamento do TRC, benefician-
do empresas e autébnomos. E ainda a
Lei n® 13.103, de 2 de marc¢o de 2015,
com a tdo esperada regulamentacéo
do exercicio da profisséo de motorista
remunerado e organizando a sua jor-
nada de trabalho. As duas legisla¢bes
propiciaram seguranca juridica a to-
dos os envolvidos.

Agora, mais do que nunca, vamos
precisar da atuagdo da NTC&Logis-
tica diante das recentes decisbes do
Supremo Tribunal Federal (STF), que
considerou inconstitucionais alguns
pontos da legislacdo. Isso implicard
uma série de dificuldades para o setor
desenvolver sua atividade.

E momento de celebrar 60 anos de
lutas e conquistas sob a lideran¢a da
NTC&Logistica, uma entidade séria e
com principios de sucesso! Um saldo
muito positivo neste balan¢o de a¢des.

Viva!

ESPECIAL 60 ANOS / EX-PRESIDENTES i

FlGvio Benatti (2008-2010/ 2011-2013)

“As empresas foram evoluindo profissionalmente, com a
colaboracao da Associacao Nacional do Transporte de Cargas
e Logistica (NTC&Logistica). Um exemplo dentre tantos
outros de evolugao e de contribuicao foi a lei do motorista,
que acabou organizando a relagao capital-trabalho em nosso
setor trazendo regras claras para o setor”

Flavio Benatti presidiu a NTC&Logistica por dois
mandatos, entre os anos de 2008 a 2010 e 2011 a 2013.
O empresdrio, que ainda possui forte participacdo no
setor, com atuagéo em outras entidades, enxerga como
muito positivo a evolugéo do TRC nos ultimos anos.

Como vocé se sente fazendo parte
de uma entidade que contribui
hd 60 anos para o transporte de
cargas e logistica no Brasil?
Sinto-me muito gratificado pri-
meiro por ser associado a NTC ha
muitos anos, mas ainda mais por
ter tido a satisfacdo de poder pre-
sidir esta grande entidade em dois
mandatos - portanto seis anos
-, de 2008 a 2013, e de contribuir
com soluc¢des de temas muito im-
portantes para o transporte rodo-
vidrio em nosso pais.

Ao longo dos anos, como vocé vé
a evolugéo do setor de transporte
de cargas e logistica? Quais os
principais desafios enfrentados
no passado?

A evolucao foi muito grande; as
empresas foram evoluindo profis-
sionalmente, com a colaboracgdo da
Associacao Nacional do Transporte
de Cargas e Logistica (NTC&Logisti-
ca). Um exemplo dentre tantos ou-
tros de evolugao e de contribuicdo
foi a lei do motorista, que acabou
organizando a relacdo capital-tra-
balho em nosso setor trazendo re-
gras claras para o setor.

Considerando os desafios atuais,
como vocé enxerga o futuro do
setor de transporte de cargas e
logistica? Quais sd@o as principais
mudancgas e tendéncias que vocé
identifica?

O transporte rodoviario de car-
gas é altamente segmentado, ou
seja, um setor tem caracteristicas
muito diferente de outros, como
grandes massas, carga fracionada,
granel liquido ou soélido, dentre
outros. Enxergo um futuro muito
promissor, pois os movimentos de
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intermodalidade que estdo ocor-
rendo no pais poderdo contribuir
muito com as empresas de trans-
portes. J& temos aprovada, por
exemplo, a BR do Mar, esperando
a sua regulamentacdo; as ferrovias
vém se expandindo no pais, e com a
melhor organizagdo destes modais
oportunidades sem duvida surgirao
para as empresas tornarem-se mul-
timodais . E uma tendéncia que ndo
pode passar despercebida ao setor.

O que ainda falta para o setor de
transporte de cargas e logistica
alcangar um nivel de exceléncia?
Quais os principais obstdculos que
precisam ser superados?

O setor de cargas e logistica care-
ce hoje de uma formag¢ao mais qua-
lificada de seus de seus gestores.
Vemos destacarem-se no mercado
empresas que fazem investimentos
na qualificacdo e na profissionali-
zacdo de seus gestores e colabo-
radores, mas o grande obstaculo
continua sendo a infraestrutura no
pais. Por esse motivo, temos a ne-
cessidade de grandes investimen-
tos para que possamos ter melhor
produtividade.

O que vocé deseja para o futuro
da NTC&Logistica? Quais sdo

as metas e objetivos que vocé
gostaria de ver alcancados nos
proximos anos?

A NTC sempre foi o0 maior baliza-
dor do setor, e desejo que isto con-
tinue ao longo dos préoximos anos,
quer seja passando as informacdes
de formag¢do de custos, quer seja
trabalhando com empresas do se-
tor entidades como federacdes e
sindicatos. Também devemos conti-
nuar a parceria com a nossa entida-
de maior, a Confederacao Nacional
do Transporte (CNT), para trabalhar
nas legislacBes pertinentes a ativi-

dade de transporte e para balizar
sempre a organizacdo de represen-
tacdo do transporte rodoviario de
cargas e logistica.

Como ex-presidente da
NTC&Logistica, qual legado vocé
gostaria que a entidade deixasse
para o setor de transporte de
cargas e logistica como um todo?

A NTC j& tem o seu legado ao
longo desses 60 anos na organiza-
¢do do setor e com um papel mui-
to significativo nas legislacdes que
hoje regem nosso campo, e tenho
certeza absoluta de que este legado
ndo deixara de ser construido.

Quando fui presidente, muitos
sabem, tinha uma preocupacao
com a continuidade de formacdo de
liderancas para o setor, razao pela
qual instituimos a COMJOVEM Na-
cional. Entendiamos ali a necessida-
de de um movimento que abrissem
para os jovens as portas da NTC e
das entidades do setor, pois esses
jovens precisavam sentir-se mais a
vontade dentro das entidades, con-
vivendo com as grandes liderancas
do setor. Foi um movimento muito
importante, pois ja temos grandes
liderangas oriundas da COMJOVEM
atualmente, e espero que o movi-
mento seja perene na NTC, pois é
hoje exemplo para o mundo. Um
exemplo é André de Simone, co-
ordenador atual, que vem fazen-
do palestras em eventos interna-
cionais mostrando o movimento
COMJOVEM no Brasil e seus resul-
tados. Este é um legado que gosta-
ria muito que fosse perenizado na
NTC.

Na sua opinido, qual é o papel

da NTC&Logistica na defesa dos
interesses e no desenvolvimento
do setor de transporte de cargas e
logistica no Brasil?

Como ja havia dito, o papel da
NTC é fundamental aos interesses
do setor de transporte rodoviario
de carga - papel este, alids, que nun-
ca deixou de ser exercido. Grandes
bandeiras foram defendidas pela
NTC, algumas das quais podemos
lembrar, como a luta contra o capi-
tal estrangeiro e a luta pela criacdo
do SEST SENAT, aliada com a CNT e
o DECOP, que mede os custos do
setor; as comissdes de especialida-
des, que fazem um brilhante traba-
Iho no debate e solu¢des de cada
um dos seguimentos de transporte;
os departamentos juridicos, tanto
civel como trabalhista; e as assesso-
rias especializadas junto aos 6rgaos
de controle do setor. Tudo isso faz
com que a NTC seja fundamental ao
setor e ao Brasil.

Ao longo dos 60 anos de existéncia
da NTC&Logistica, quais as
principais conquistas que vocé
pdde acompanhar e que considera
importantes?

Acima ja citei algumas, mas vou
relatar um episédio que entendo
ser de muita importancia para o se-
tor. Quando eu exercia a presidén-
cia, houve um momento em que
o senador Paulo Paim apresentou
um projeto do estatuto do moto-
rista, que, apds passar por analise,
deixou o setor com muita apreen-
sdo; como ja disse anteriormente,
0 setor é muito segmentado. Fui a
Brasilia e conversei com o senador
Paulo Paim. Ao explicar a apreen-
sdo do setor, convidei-o para que
viesse a Sdo Paulo, pois eu reuniria
na NTC empresarios de varios se-
guimentos que pudessem explicar
a ele as dificuldades de cumpri-
mento do seu projeto de estatuto
do motorista. Ele aceitou, fizemos
a reuniao e ele entendeu que o as-
sunto era muito complexo realmen-

te, razao pela qual firmarmos ali um
compromisso de nos debrugarmos
com a CNTT, o Ministério Publico e a
CNT para buscar uma solugdo. Esta
resultou na Lei do Motorista (Lei n°
12.619/2012), posteriormente subs-
tituida pela Lei n° 13.103/2015. Ou
seja, vejam a importancia da NTC
neste episodio, o qual citei pois no
momento eu presidia a entidade.
Houve muitas conquistas ao longo
destes 60 anos, e nao tenho duvi-
das que muitas virdo.

Por fim, qual é a mensagem nestes
60 anos que vocé gostaria de
transmitir para os transportadores
e para aqueles que fazem parte da
NTC&Logistica?

Ao completar 60 anos, a NTC tem
uma histéria muito sélida de organi-
za¢do do setor de transporte rodovi-
ario de carga com a sua estrutura e
liderancas muito atentas e compro-
metidas. Ndo tenho duvidas de que
0s préoximos anos serdo de muito
trabalho e de muitas conquistas, e
tenham a certeza de que a cada mo-
vimento que venha afetar o setor,
seus técnicos e assessores estara
sempre atento a defesa do TRC.

Vida longa a NTC!

Quando fui presidente, muitos sabem, tinha uma
preocupacao com a continuidade de formacao de
liderancas para o setor, razao pela qual instituimos a
COMJOVEM Nacional. Entendiamos ali a necessidade de
um movimento que abrissem para os jovens as portas

da NTC e das entidades do setor, pois esses jovens
precisavam sentir-se mais a vontade dentro das entidades,
convivendo com as grandes liderancas do setor.



Adriano Depentor
Presidente do

Conselho Superior e

de Administragéo do
Sindicato das empresas
de transporte de

Sd&o Paulo e Regido
(SETCESP)

Permaonece

do transportador

Faz praticamente dois anos que estou
como presidente do Conselho Superior e
de Administracdio do Sindicato das empre-
sas de transporte de Séo Paulo e Regiéio
(SETCESP). Nesse periodo, toda a equipe e
eu demos continuidade ao trabalho que jd
estava sendo realizado.

Atuamos com muito vigor para ofere-
cer as empresas de transporte aquilo de
que necessitam. Mais do que um pon-
to focal nas negociacbes trabalhistas,
queremos ser - alids, melhor dizendo,
jé somos - um hub de servicos para as
transportadoras.

E quando falo isso, é porque realmen-
te oferecemos solu¢bes que atendem aos
vdrios departamentos de uma empresa
de transporte. Se olharmos, por exemplo,
para a drea de recursos humanos (RH),
0 SETCESP consegue atender uma orga-
niza¢dio com o seu servico de selecdo de
talentos, realizando os processos de re-
crutamento ao buscar profissionais qua-
lificados no mercado de trabalho.

Ainda para o RH, disponibilizamos o
Beneficio de Saude Digital, que garante
atendimento de telemedicina para o co-
laborador e os seus dependentes por um
preco unico com condicées exclusivas.

Se o ponto for o desenvolvimento pro-
fissional, contamos com portfdlio de cur-
sos que sdo fontes de conhecimentos e
contribuem para a formacgdo especifica,
como documentos fiscais, gestéio e manu-
tengdo de frota, os seguros de responsa-
bilidade civil no transporte, dentre tantos
outros.
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Séo vdrias op¢bes de treinamentos
voltados aos profissionais, inclusive em
ensino a distdncia (EAD). Mantemos uma
plataforma EAD, usada também por nos-
sa Universidade Corporativa de Logistica,
que este ano adotou o modelo de ensino
remoto e tem tido dtimos resultados, com
praticamente 0% de desisténcia.

Pensamos nesse formato para trazer
comodidade e facilidade ao aluno que
trabalha e estuda de forma que ele possa
aprender de onde estiver e quando tiver
disponibilidade.

Quanto a parte financeira, temos uma
consultoria econdémica, que prové as tabe-
las referenciais de custo, que acompanha
os indices do mercado e que pode tirar
duvidas sobre a gestdo do negdcio e o cus-
to dos insumos no transporte.

Passando para o lado econdémico, o
nosso Clube de Compras organiza com-
pras coletivas que garantem economia
na aquisicdo de papel sulfite, pldstico bo-
Iha, pneus e outros itens do dia a dia da
empresa.

Se a dificuldade for juridica, pois bem:
temos uma consultoria que presta atendi-
mento personalizado as empresas sobre
assuntos fiscais, tributdrios, trabalhis-
tas, a respeito das negociacbes coletivas
de trabalho e envolvendo vdrias outras
matérias.

Também, caso precise de auxilio com
a manutenc@o do Registro Nacional de
Transportadores Rodovidrios de Cargas
(RNTRC), o transportador encontra aqui
um posto autorizado onde pode tirar

duvidas e realizar inclusées, exclusées e
atualizagbes no registro.

E na esteira do ESG (sigla para prd-
ticas ambientais, sociais e de gover-
nan¢a de uma organiza¢do), ndo s6
premiamos as empresas que desenvol-
vem agbes em sustentabilidade como,
olhando para o social, iniciamos aqui
um trabalho de equidade de género
muito forte por meio do movimento Vez
& Voz, que hoje estd presente em todo
o pais.

Além disso, se tratando da respon-
sabilidade ambiental, disponibilizamos
gratuitamente para as empresas asso-
ciadas a afericéo para o teste de opaci-
dade por meio do Programa Despoluir.

Gratuitos aos nossos associados
também sdo os certificados digitais mo-
delo A1 e as participacbes em nossos
eventos, seja em palestras, conferéncias
ou semindrios, que trazem sempre um
contetido importante e esclarecedor.
Temos também os exemplares de nossa
revista e a nossa newsletter didria, que
séo outras ricas fontes de informagcdo
para as transportadoras se atualizarem
do que ocorre a sua volta.

E se ainda falta alguma coisa que
foge ao nosso escopo de servicos e vai
ao campo de produtos, aqui dentro
temos os melhores fornecedores do
mercado, que facilitam a compra dire-
ta das empresas. Em nossos eventos,
eles marcam presenca para estreitar o
relacionamento com os empresdrios e
executivos, e de conversas muitas vezes
descontraidas saem novos negoécios.

Entéo, séo muitos os motivos que
nos posicionam como uma fdbrica de
solug¢bes para o transportador e mais
as razbes para ser uma empresa asso-
ciada com a possibilidade de participar
ativamente da constru¢éo de nossas
propostas para melhorar o setor como
um todo.

Dentro da entidade, reunimos di-
retorias de especialidades e comissbes
técnicas para que as transportadoras,
que atuam no mesmo nicho, possam
compartilhar suas experiéncias e fazer
um benchmarking, se alinhando as me-
lhores prdticas do mercado.

Somos um canal que permite a ex-
panséo das redes de contatos e de

negdcios. Assumimos o papel de interlo-
cutores perante os 6rgéos governamen-
tais. Aqui, o transportador encontra
pessoas com desafios e com conten-
tamentos semelhantes. E unidos é que
nos fortalecemos.

Comecei a estar presente nas en-
tidades na década de 1990. Nos anos
2000, fiquei mais atuante. Em 2004, fui
convidado para fazer parte do Conse-
Iho Consultivo da entidade, e de Id para
cd ndo parei mais.

Fui vice-presidente do sindicato en-
tre 2007 e 2012 e vice-presidente extra-
ordindrio de governanga do SETCESP de
2016 a 2021. Entdo, em 2022, assumi a
presidéncia do Conselho Superior e de
Administracdo. Se tenho algum arre-
pendimento, é s6 o de ndo ter ingressa-
do nas entidades de classe antes.

Neste trabalho, nunca estive sozi-
nho. Hoje, recebemos um apoio imen-
so da nossa Federacdo das Empresas
de Transportes de Cargas do Estado
de S@o Paulo e da nossa Associagdo
Nacional de Transporte e Logistica
(NTC&Logistica).

Alids, quero parabenizar a NTC&-
Logistica pelos seus 60 anos de busca
continua pelas melhores condi¢cbes no
transporte de cargas, principalmente
nas questdes legislativas. A associacdo
ja conquistou muitas bandeiras, dentre
elas a desoneracdo da folha de pago-
mento e, mais recentemente, a conver-
sé@o da Medida Proviséria 1.153 na Lei
n° 14.599.

Além disso, é a responsdvel pela
cria¢éo e pela apuragédo dos indicado-
res econbmicos especificos do setor,
que sdo norteadores técnicos, para que
empresdrios do TRC possam compor
seus precos de frete. Agradeco também
a parceria com o SETCESP nas mais di-
versas acdes focadas nos transportado-
res de Sdo Paulo e Regiéio.

E reitero aqui o convite para que 0s
empresdrios do transporte facam par-
te do SETCESP. Ndo s6 que a empresa
associada esteja aqui dentro, mas que
0S executivos participem ativamente co-
nosco de todas as decisbes que toma-
mos. Estar nas entidades é um dos prin-
cipais meios do empresdrio desenvolver
0 seu proprio negécio.
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REPRESENTACAO DA NTC FRENTE AO

CONGRESSO
NACIONAL

E com muita honra, orgulho e dedicacido que desempenho atividades
nos Poderes Legislativo e Executivo ha quase trés décadas. Nesse pe-
riodo, buscamos melhorias para o setor com muitas lutas, inciativas e
acBes. Inclusive, por meio de propostas legislativas, enfrentamos mui-
tos embates, afinal sdo 81 senadores e 513 deputados que nem sempre
apresentam matérias de interesse ao transporte rodoviario de cargas
(TRC). Nesse contexto, avaliamos, entendemos e apresentamos emendas
e propostas que vao contribuir com o setor.

Decorrente das Ultimas elei¢8es, nosso interesse esta voltado a for-
talecer o segmento dentro do Congresso Nacional, criando aliancas com
novos parlamentares, e que o setor tenha ainda mais apoio e cresca em
uma escala maior.

Nos bastidores, apresentamos dados sobre o setor, informacdes para
tomada de decisdes em contato diretamente por telefone, pessoalmente
ou com as assessorias. Houve muito didlogo inclusive pelos corredores
do Congresso Nacional e com outras entidades que defendem os interes-
ses do transporte de cargas no pais.

Destaco um trabalho exaustivo com relacao a Medida Proviséria (MP)
1.153/21 de praticamente seis meses de trabalho, desde a publicagdo em
dezembro de 2022 até a san¢do da Lei n° 14.599/23 em junho de 2023.
Foram dezenas de reunides com relator da proposta, deputados da base
e da oposicdo, assessores, bancadas do governo, maioria e minorias.

Enfrentamos um lobby contrario muito grande, que conseguiu con-
vencer o relator a retirar do seu parecer o artigo 3° da MP, justamente
0 da contrata¢do dos seguros de responsabilidade civil do transporte.
Contudo, o setor conseguiu convencer PL e partidos da esquerda a apro-
varem uma emenda que retomava a questdo dos seguros. Ganhamos
do relator com uma diferenca de 10 votos, um placar apertado de 181 a
171, depois de termos conseguido adiar a vota¢do na véspera com uma
diferenca de apenas quatro votos.

No Senado, também foram dezenas de reunies, mas, considerando
o trabalho em parceria com as demais entidades, chegamos em pelo
menos metade dos 81 senadores. Conseguimos a aprovagao com una-
nimidade, sem alterac8es de mérito, o que levaria a proposta de volta a
Camara, com um risco de perder a validade.
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Edmara Claudino
Assessora Legislativa da
NTC&Logistica

Apés o trabalho no Congresso, as
reunides se repetiram em diferentes
ministérios, como Transportes, Tra-
balho, Industria e Casa Civil. Foi mais
um trabalho de convencimento e de
muita luta de uma parceria do setor
de transporte praticamente inédita.

Desafios para aprovacdo da lei fo-
ram inimeros. A indUstria era contraria
a altera¢do dos seguros e convenceu o
agronegocio disso. A frente parlamen-
tar do agro, uma das mais atuantes e
ativas da Camara, tinha um peso gran-
de a favor da retirada do artigo, mas
conseguimos convencer partidos que
comp8em esse grupo e garantimos vo-
tos fundamentais para a aprovacao.

O desafio agora é a adaptacdo da
lei. Tudo que é novo gera duvidas, e
é preciso que sejam feitos debates e
acompanhamento de perto dessa lei
na pratica, ja que ela interfere com o
mercado de cargas, além de levar in-
formacdo sobre o que mudou e mo-
nitorar junto aos érgdos competentes

do governo possiveis regulamenta-
¢Oes acerca da lei.

A seguir encontram-se propostas
legislativas sobre as quais a NTC&Lo-
gistica teve papel fundamental para o
desenvolvimento de a¢des que favo-
recem o setor, um trabalho que con-
tou com todo esforgo. Foram inime-
ras audiéncias e criacdo de emendas
para que as propostas fossem a favor
do TRC, além de realizarmos o XXIII
Seminario Brasileiro do Transporte
Rodoviario de Cargas em parceria
com a Comissao de Via¢do e Trans-
portes da Camara dos Deputados e
o Il Seminario Trabalhista em parce-
ria com a Comissdo de Trabalho da
Camara dos Deputados, com o apoio
dos parlamentares e especialistas nos
temas de interesse do TRC. Isso sem
falar no desafio de aprovamos a de-
sonerac¢do da folha de pagamento e a
defesa do setor no @mbito da reforma
tributaria, ambas em tramita¢do das
duas casas legislativas.
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PROPOSICOES QUE FORAM TRANSFORMADAS EM NORMAS JURIDICAS
E OUTRAS QUE AINDA TRAMITAM NO CONGRESSO EM 2023

PROPOSICAO

MP 1153/2022

MP 1175/2023

PL 4552/2020

PL 3849/2021

PL 1949/2021

PL 334/2023

PL 44/2022

PEC 45/2019

RDC 204/2006

RDC 430/2020

XXIl Semindrio
Brasileiro do TRC

EMENTA

Dispbe sobre a prorrogacéo da exigéncia do exame toxicoldgico periddico, al-
tera a Lei n°9.503, de 23 de setembro de 1997, que institui o Cédigo de Transi-
to Brasileiro, altera a Lei n° 11.442, de 5 de janeiro de 2007, quanto ao seguro
de cargas, e altera a Lei n° 11.539, de 8 de novembro de 2007, quanto ds
cessGes de Analistas de Infraestrutura e Especialistas em Infraestrutura Sénior.

Dispde sobre mecanismo de desconto patrocinado na aquisicéo de veiculos
sustentdveis.

Insere artigo nas Disposicées Finais e Transitérias da Consolidacéo das Leis
do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de
1943, para permitir, nas condi¢cdes que especifica, o parcelamento de divi-
das trabalhistas em execucéo judicial, em funcdo dos problemas causados
pela emergéncia de importancia internacional decorrente do coronavirus
(covid-19), de que trata a Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

Altera a Lei n° 8.706, de 14 de setembro de 1993, e a Lei n° 8.213, de 24
de julho de 1991, para dispor sobre a concesséo de aposentadoria especial
para os caminhoneiros.

Altera o inciso Il do art. 193 da CLT para ndo caracterizacéio de tanque suple-
mentar nas atividades periculosas.

Prorroga até 31 de dezembro de 2027 os prazos de que tratam os artigos 7°
e 8°da Lei n° 12.546, de 14 de dezembro de 2011, e o caput do & 21 do art.
8°da Lein° 10.865, de 30 de abril de 2004.

Institui a obrigatoriedade da assisténcia do profissional farmacéutico nas
empresas que exercem atividade de transporte de produtos farmacéuticos
e farmoquimicos, sujeito a fiscalizagcéo da Agéncia Nacional de VigilGncia
Sanitdria e dd outras providéncias.

Altera o Sistema Tributdrio Nacional e dd outras providéncias.

A RDC 204/2006 determina o cumprimento do Regulamento Técnico de Boas
Prdticas de Distribui¢do e Fracionamento de Insumos Farmacéuticos a todos os
estabelecimentos que exercem atividades de importacdo, exportacéo, distribui-
¢do, expedicéio, armazenagem, fracionamento e embalagem desses insumos.

Dispée sobre as Boas Prdticas de Distribuicéo, Armazenagem e de Transpor-
te de Medicamentos.

Evento ocorreu na Camara dos Deputados com presencas ilustres de parla-
mentares e especialistas e cronograma com temas importantes como Deso-
neragéo da Folha de Pagamentos e Reforma Tributdria. Contou com a lota-
¢do do auditério e com mais de 1.300 visualizacdes no YouTube.
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TRANSFORMADA EM
NORMA JURIDICA COM
VETO PARCIAL
Lern® 14.599 pe 19/06/2023

TRAMITAGAO NO SENADO FEDERAL

TRAMITACAO NO SENADO FEDERAL

TRAMITACAO NA
CAMARA DOS DEPUTADOS

TRAMITACAO NO SENADO FEDERAL

AGUARDANDO APRECIACAO PELO
SENADO FEDERAL

RETIRADO DE PAUTA EM REUNIAO
DA COMISSAO DE VIACAO E
TRANSPORTES

TRAMITAGAO NO SENADO FEDERAL

*AA

A&

REALIZADO EM
21 pE JunHo pE 2023

Cultura de

NO TRC

Sabemos que o transporte rodovid-
rio de cargas é um setor em constante
evolugéo, e a aprendizagem continua é
fundamental para garantir que as mu-
dangas tecnoldgicas e regulamentares
ndo afetem a seguranca e a eficiéncia
das nossas transportadoras.

Recentemente tive a oportunidade
de participar de uma formac¢éo muito
importante para o meu dia a dio como
empresdrio do setor, que foi o MBA do
transporte rodovidrio de cargas (TRC).

Essa formacdo foi uma iniciativa
da nossa Federacéo das Empresas de
Transporte de Carga e Logistica no Esta-
do de Santa Catarina (FETRANCESC) com
0 objetivo de abranger todo o segmento
com um curso 100% direcionado ao se-
tor. Seu corpo docente é composto por
profissionais com vivéncia e experién-
cias no setor de transporte, e as discipli-
nas séo totalmente direcionadas para
as necessidades dos transportadores.

Resolvi escrever um pouco sobre
minha experiéncia nesse processo da
cultura de aprendizagem continua pois
penso que, muito além do que apren-
der ou reaprender alguns temas sobre
0s quais pensamos ter dominio, temos
a grande possibilidade de trocas por
meio do networking que as aulas nos
proporcionam, que nos leva a pensar
sobre um novo patamar e que também
quebra muitos paradigmas.

Muitas vezes, como empresdrios
sentados em nossas salas, buscamos
solu¢bes para 0s nossos problemas,
mas, infelizmente, sozinhos néo conse-
guimos chegar a lugar algum. Nessas
oportunidades de estarmos envolvidos

em alguma formagdo, podemos encon-
trar excelentes ideias para a solugéo
dos nossos conflitos. Além das vivéncias
externas, podemos entender melhor os
processos com maior eficiéncia e ainda
pensar nos grandes desafios que nos
cercam, como regulamentacdes, tecno-
logias, méo de obra qualificada (moto-
ristas), dentre outros.

Me lembro que, durante a formacdo
do MBA do TRC, organizamos o 1° Se-
mindrio MBA em Transporte Rodovidrio
de Cargas de Santa Catarina, evento
que reuniu cerca de 200 pessoas na ci-
dade de Floriandpolis. Contamos com
palestrantes nacionais e internacionais
cujas temdticas transitaram desde a
representatividade do sistema até as
projecdes do Ministério da Infraestru-
tura para o setor rodovidrio de cargas,
o futuro da mdo de obra do motorista,
a relagéo transportador-embarcador, o
mercado de fretes, dentre outros temas.
Foi um evento de muita aprendizagem e
que marcou bastante minha trajetéria.

Precisamos urgentemente adotar
a cultura de aprendizagem continua
para que possamos exercitar a capa-
cidade de inovar e garantir qualidade
do servico prestado e competitividade
no mercado. Portanto, se eu pudesse
deixar um recado para 0s meus amigos
empresdrios do setor, seria para que,
além de investirem na oprendizagem
continua dos seus colaboradores, pu-
dessem investir na sua propria capaci-
tagdo, pois isso os tornard empresdrios
com maiores habilidades técnicas e os
manter cada vez mais competitivos no
mercado.

Norberto Koch Mendes
Presidente do Sindicato
das Empresas de
Logistica e Transporte
de Cargas da Regido da
Amurel (SETRAM)
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Minha longa trajetoria

N

-RENTE

:COD:

Tive a oportunidade de servir a
NTC&Logistica, em especial ao Depar-
tamento de Custos Operacionais, Estu-
dos Técnicos e Econbémicos (DECOPE),
por longos 23 anos, distribuidos por
duas passagens. Na primeira, de 1982
a 1984, sob a presidéncia do saudo-
so Thiers Fattori Costa, num predinho
muito simpatico na rua Borges Lagoa,
na Vila Mariana, em Sao Paulo.

A NTC sempre foi uma entidade que
se preocupou muito com o calculo de
custos operacionais de caminhdes e for-
macdo de fretes. O pioneiro nesta tarefa,
que deu origem ao DECOPE, foi o enge-
nheiro inglés Leo Curtiss, que calculava o
custo operacional do FNM D-11000.

Thiers era um especialista em fre-
te. Quando assumiu, montamos juntos
as planilhas de lotacdo e de grandes
massas.

Na gestdo de Oswaldo Dias de Cas-
tro, o administrador Fernando Giudice,
um consultor experimentado, fez uma
bela pesquisa usando como base o cus-
to do MB 1111 para criar a planilha do
custo da carga fracionada e das cargas
expressas.

SOB O JUGO DO CIP

Minha passagem por 1& coincidiu
com a introduc¢do do controle de fretes
pelo Controle Interministerial de Precos
(CIP). Quando queriamos aumento, ti-
nhamos de mandar as planilhas para o
Rio de Janeiro e esperar a decisao, que
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DO

DA NTC

vinha por telex. O CIP demorava e dava
os reajustes pela metade. Mesmo assim,
o transporte rodoviario de cargas (TRC)
era feliz e ndo sabia. Quando chegava
o telex autorizando o reajuste maximo,
ia todo mundo ao mercado pedindo o
mesmo percentual de reajuste, dizen-
do que o CIP mandou. Oswaldo Dias de
Castro, muito esperto, conseguiu trocar
nos comunicados da NTC a palavra ma-
ximo por minimo.

Eu tinha que virar noites e passar
fins de semanas atualizando, na calcu-
ladora, as planilhas de fretes.

Até que a NTC adquiriu um compu-
tador nacional, de primeira geracao,
que tinha apenas uma vaga memoria.
Usava disquetes, que gravavam as in-
formacBes apenas em uma das faces,
e quando o computador dava proble-
mas tinha que levar os disquetes para
a extinta ITD, antiga Transdroga, em
Osasco.

Neste periodo, conseguimos tam-
bém a primeira regulamentacdo do
TRC, quando era ministro dos Trans-
portes o engenheiro Cloraldino Severo,
que se tornou meu grande amigo. O
extinto Grupo Executivo da Politica de
Transportes (GEIPOT) era contra a re-
gulamentag¢do, chegou a encomendar
a um economista americano, Charles
Wright, um estudo nesse sentido. Mas
o Cloraldino, condoido com a situacado
dos carreteiros, decidiu bancar o disci-
plinamento do setor.

PLANILHA GENEROSA

Contratei como assistente o eco-
nomista Fernando Coelho, executivo
do setor de transportes, que atendia
também o Instituto do Transporte
do A¢o (INTRA), formado por um car-
tel de empresas escolhidas a dedo
pela Siderbras. O setor tinha uma
planilha muito generosa, que incluia
até uma rubrica para expansao da
frota. Com o fim do cartel, muitas
dessas empresas faliram, como a
Transportadora Volta Redonda, do
Valter Rocha, e o Expresso Sul-Flu-
minense, dos irmdos Splitz, dentre
outras. O saudoso Denisar Arnei-
ro, dono da Sideral, ex-presidente
da NTC e ex-deputado constituinte,
preferiu dissolver a empresa.

Um dos projetos do Thiers era
criar na NTC um centro de pesqui-
sas e testes de veiculos e de com-
ponentes. Por meio de Carneiro
Neto, executivo da industria auto-
mobilistica, conseguimos conta-
to com o prefeito e com a reitoria
da Universidade de Uberlandia, os
quais nos ofereceram um grande
terreno, um verdadeiro latifundio,
para construir o centro. No entan-
to, a empreitada era muito arroja-
da para a capacidade financeira da
NTC, entdo tivemos de abrir mao do
terreno e abortar o projeto.

Participei ativamente das reuni-
Oes do Conselho Nacional de Estu-
dos em Transportes, Custos, Tarifas
e Mercado (CONET), que discutiam
bastante custos e tarifas. O CONET
tinha um formato diferente dos
atuais: as entidades e empresas
associadas enviavam previamente
estudos, teses, solicitacbes, e no pri-
meiro dia havia um horario no qual
estes trabalhos eram analisados por
comissdes, cujo relator apresentava
um relatério, que seria discutido na
reunido plenaria do dia seguinte.

SEGUNDA PASSAGEM

Na minha segunda passagem,
de 1997 a 2019, fui contratado pelo
saudoso Adalberto Panzan para
produzir uma série denominada
Estudos Técnicos do TRC, que fazia
parte do seu programa de gestdo.

O Adalberto era um homem
muito preocupado em aprimorar a
tecnologia no transporte. Contratei
um grupo de estagiarios de enge-
nharia para visitarem centenas de
empresas de transportes e forne-
cedores, do qual resultou uma série
de estudos publicados em forma
de encartes pela revista Transporte
Moderno. Abordamos, por exem-
plo, o uso de pneus extralargos,
pneus radiais, suspensao pneuma-
ticas, calibragem com nitrogénio,
uso de Intercambio Eletronico de
Dados (EDI), legislacdo mundial de
pesos e dimensdes, romeu e julieta,
semirreboques mais longos, siders,
dentre outros.

Publicamos também um resumo
da minha dissertacdao de mestrado
sobre a viabilidade do duplo semir-
reboque (DSR) de cinco eixos, aco-
plados por dolly intermediario. Pen-
sei em fazer a dissertacdo sobre o
bitrem, mas nao havia literatura, ao
passo que, para o DSR, ela era abun-
dante. O DSR ndo pegou no Brasil,
onde o transporte € muito mais pe-
sado: basta dizer que aqui o limite
por eixo é de 10 t e nos EUA é de
apenas 18.000 libras (8,17 t). Além
do mais, o dolly ndo € um engate tao
seguro quanto a quinta roda.

Vi apenas dois DSR rodando:
um no Expresso Sul Fluminense,
que o utilizava para transportar
correspondéncia; e outro no Ex-
presso Real, para fazer a rota Sao
Paulo-Uberaba-Uberlandia.

Cumprida esta missao, que o
saudoso Romeu Luft, sucessor de

Neuto Gongalves

dos Reis

Engenheiro civil pela
Escola de Engenharia.
Universidade Federal

de Minas Gerais
(EEUFMG) e jornalista
profissional. Tem cursos
de poés-graduagdéo em
engenharia econémica
pelo Instituto Politécnico
da PUC Minas e em
administragdo de
empresas e logistica
empresarial, ambos
pela Fundagéo Getdlio
Vargas (FVG). £ também
mestre em engenharia
de transportes pela
Universidade de S&o
Paulo (USP) de Séo
Carlos. Foi editor da
revista Transporte
Moderno por 24 anos e
chefe do DECOPE da NTC
por 23 anos. Possui as
medalhas de mérito da
NTC e da CNT.
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Pansan (que faleceu precocemente), encampou,
passei um ano assessorando Carlos Mira, diretor de
marketing, na realiza¢do de seminarios semanais.

EQUIPE DO EU SOZINHO

Depois, passei a responder pelo DECOPE, substi-
tuido o economista José Luiz Pereira. Como os tem-
pos eram de vacas magras, minha equipe era a do
eu sozinho. Tinha que fazer as planilhas de custos
operacionais dos veiculos mais utilizados, atualiza¢do
de pedagios, indicadores econbémicos, dentre outras
atividades, além de assessorar a presidéncia com es-
tudos e dados e atender a imprensa. A sorte é que o
indice Nacional do Custo da Carga Fracionada (INCTF)
era produzido pelo Fundacao Instituto de Pesquisas
Econdmicas (Fipe), cabendo a NTC apenas a divulga-
¢do. Nessa mesma época, foi criado o Indice Nacional
do Custo do Transporte de Lotagao (INCTL), que tam-
bém era produzido pela Fipe.

Apesar da sobrecarga, deu tempo de criar mais
trés indicadores importantes: um para as cargas peri-
gosas, outro para as cargas de Manaus e um terceiro
para o transporte internacional.

Com o passar do tempo, consegui uma assisten-
te, a Silmara Uva, que foi muito util nas pesquisas de
precos de insumos e de salarios do transporte. De-
pois da Silmara, passei a contar com a ajuda de esta-
giarios de economia, e um deles, o Juliano, foi efetiva-
do ficou conosco um longo periodo.

Quando assumiu, Geraldo Vianna quis reforcar
bastante o DECOPE. Ao mesmo tempo, rompeu com
a Fipe o contrato dos INCTs, que voltaram a ser cal-
culados internamente. Foram contratados de uma sé
vez o engenheiro e brilhante consultor Lauro Valdi-
via, 0 economista José Luis Pereira (recontratado) e a
doutora em transportes pela USP de Sao Carlos Karé-
nina Martins Teixeira. Esta, assim como Juliano, logo
nos deixou sem que houvesse reposicao.

Depois de treinar o economista Fernando Silva,
0 economista José Luiz Pereira foi demitido durante
uma das tradicionais crises financeira da NTC.

Com a volta dos INCTs, em uma época de inflagdo
baixa, uma das preocupa¢fes minha em particular
era a credibilidade dos indices. Quando o indice saia
baixo, sempre havia aqueles empresarios sugerindo
o0 seu engravidamento, com o qual eu ndo concorda-
va. Um exemplo disso deu-se quando a NTC, assesso-
rada pelo DECOPE, conseguiu a desonerac¢ao da folha
de pagamento. O transportador podia optar entre
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recolher 1,4% sobre a receita ou os tradicionais 20%
sobre a folha de pagamento. Uma pesquisa do DECO-
PE mostrou que optar pelo 1,4% era razoavelmente
vantajoso para a carga de lota¢do e muito vantajoso
para a carga fracionada. Quando concluimos o INCT
com esta novidade, houve reduc¢do de mais de 2%.
Como sempre, publiquei o indiciador sem consultar
José Hélio, presidente a época. Ele ficou meio bravo,
mas acabou concordando que era uma questao de
credibilidade do indice.

Devido a lei da oferta e da procura, os fretes estao
sempre defasados. Assim, mesmo que consigam re-
passar o INCT, o transportador ndo consegue recom-
por seu custo, pois aplicarad o indice sobre uma base
menor do que a da tabela do INCT.

Para suprir essa deficiéncia, o DECOPE criou uma
pesquisa para medir a defasagem dos fretes, compa-
rando o frete cheio do INCT com o frete praticado.
Conduzidas por Lauro Valdivia, muitas vezes em con-
junto com a ANTT, esta pesquisa tem sido muito Util
nas decisbes sobre reajustes de fretes.

ATUACAO NA CTAV

Devo ao Lauro, profissional experiente e compe-
tente, a que sempre tratei como igual, a criacdo de
varias planilhas, como a de carga a granel (cimento),
a de carga farmacéutica e as de guindastes, dentre
outras.

Contando sempre com a cobertura dele, pude me
dedicar durante 13 anos a seguranga do transporte.
Em 2006, foi indicado pela NTC como membro titular
da Cadmara Tematica de Assuntos Veiculares do Con-
tran em substituicdo ao saudoso Alfredo Peres.

Logo na primeira reunido, entrou em analise um
projeto de revisdo da legislacdo de pesos e dimen-
sBes de caminh&es e 6nibus. Naquela época, o limite
de peso para livre circulacdo era de apenas 45 t. Uma
composicao de seis eixos, embora a soma por eixo
fosse de 48,5 t, s podia circular com 45 t. O bitrem
de 7 eixos e 57 t sé podia circular com Autorizagao
Especial de Transito (AET). As configurac®es acima de
57 t e até 74 t eram muito limitadas.

Em parceria com a relatora, a engenheira Vania
Torquato, do DER/SP, conseguimos eliminar a AET do
bitrem de 57 t. Liberamos também sem AET as con-
figuracBes intermediarias entre 45 t e 57 t com duas
unidades e seis eixos. As configuracBes acima de 57 t
e até 74 t foram bastante ampliadas. O comprimento
dos veiculos toco e truque foi ampliado de 13 m para

14 m. O comprimento das configura¢cdes caminhdo
trator mais semirreboque foi ampliado de 18,25 m
para 18,60 m, fora algumas outras altera¢cdes meno-
res. Esta resolucdo me valeu uma placa de homena-
gem pelo Sindicato das Empresas de Transportes de
Cargas no Estado do Parana (Setcepar).

A pedido do governo do Espirito Santo, fui relator
de um trabalhoso processo de regulamentacao do
transporte de pesadas rochas (marmore e granito),
que vinha sendo feito de qualquer maneira e provo-
cando muitos e graves acidentes. Durante um bom
periodo, viajei semanalmente para Vitéria a fim de
me reunir com os interessados, até que finalmen-
te saiu a regulamentacdo (requisitos de seguranca),
pela qual fui homenageado solenemente pelas enti-
dades do TRC do estado.

Fui relator também de um pleito da Associacdo
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove)
sobre o transporte de biodiesel, que vinha sendo
transportado em tanques de diesel. Como o biodiesel
€ mais denso (0,85 kg/litro) do que o diesel (0,70 kg/
litro), os veiculos sempre acusavam sobrepeso. Ndo
se podia baixar o nivel da carga, pois isso provocaria
o “efeito slosh” (trepidacdo da carga), o que poderia

A NTC sempre foi uma entidade
que se preocupou muito com o
calculo de custos operacionais
de caminhdes e formacao de
fretes. O pioneiro nesta tarefa,
que deu origem ao DECOPE, foi o
engenheiroinglésLeoCurtiss,que
calculava o custo operacional do
FNM D-11000.

causar acidentes. A soluc¢do foi estabelecer uma to-
lerancia temporaria (7,5%) até que tanques menores
fossem construidos.

Uma resoluc¢do que julgo importante foi a que al-
terou os requisitos de para-choques traseiros para
veiculos novos. Antes, a altura do para-choque era
de 45 cm, permitindo-se um recuo de 40 cm, o que
facilitava a intrusdo dos automoveis. A solucdo foi eli-
minar o recuo e reduzir a altura para 40 cm.

Participei da elaboracdo de muitas outras resolu-
¢des, como a atualizacdo da regulamentacao da car-
ga perigosa, da regulamentacao do transporte de tor-
sas, a exigéncia de cobertura para granéis, transporte
de cana e amarragdo de carga, para citar algumas.

Ministrei também dezenas de cursos e palestras
sobre custos e formacao de fretes, legislacdo de pe-
sos e dimensdes, politica nacional de transportes.

Fui ainda professor de custos logisticos do curso
de Administracdo Logistica da FAAP.

Finalmente, gracas a minha expertise em legisla-
¢do de transito, fui por varios anos presidente da 13?
JARI do DER/SP, onde cheguei a coordenar por dois
anos as 47 JARIs, daquele departamento, da capital e
do interior.
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José Hélio Fernandes (2014-2016 e 2017-2019)

“Os obstaculos sao muitos: infraestrutura,
seguranca, qualificacdo da mao de obra, atengao

com os custos operacionais, legislacdo trabalhista,
dentre outros. No entanto, o transporte rodoviario
de cargas (TRC) vem evoluindo muito, pois o préprio
mercado é cada vez mais exigente”

José Hélio Fernandes presidiu a
NTC&Logistica por dois mandatos,
que duraram de 2014 a 2019. O
ex-presidente da entidade destacou
0s obstdculos atuais do setor em
sua entrevista para o anudrio da
NTC&Logistica.

ESPECIAL 60 ANOS / EX-PRESIDENTES i

Como vocé se sente fazendo parte de uma
entidade que contribui hd 60 anos para o
transporte de cargas e logistica no Brasil?

E uma honra fazer parte da histéria de uma en-
tidade como a NTC e um privilégio poder trabalhar
com tantas liderangas para contribuir com a defe-
sa e desenvolvimento do TRC.

Ao longo dos anos, como vocé vé a evolugéo do
setor de transporte de cargas e logistica? Quais
foram os principais desafios enfrentados no
passado?

Os desafios foram e continuam sendo didrios.
Sendo o TRC um setor tdo dindmico, acompanhou
as mudancas e a evolu¢do do campo, se ajustando
as necessidades da atividade.

Considerando os desafios atuais, como vocé
enxerga o futuro do setor de transporte de
cargas e logistica? Quais sdo as principais
mudancgas e tendéncias que vocé identifica?

As mudancas acontecem de forma mais rapi-
da, exigindo que a entidade esteja preparada para
defender o TRC e para orientar os empresarios a
evitarem ou a atenuarem 0s riscos com o merca-
do. O transporte rodoviario de cargas continuara
sendo protagonista na economia do Brasil.

O que ainda falta para o setor de transporte
de cargas e logistica alcangcar um nivel de
exceléncia? Quais sdo os principais obstdculos
que precisam ser superados?

Os obstaculos sdo muitos: infraestrutura, se-
guranca, qualificacdo da mao de obra, atencao
com os custos operacionais, legislacao trabalhista,
dentre outros. No entanto, o TRC vem evoluindo
muito, pois o préprio mercado esta cada vez mais
exigente.

O legado é construido dia a dia, entao
espero que a NTC continue contribuindo
em todas as frentes com o TRC, incluindo
as areas técnica, legislativa e juridica.

Pensando no futuro da NTC&Logistica, o que vocé
deseja para a entidade? Quais séo as metas e
objetivos que vocé gostaria de ver alcancados nos
préximos anos?

Que a NTC continue atualizada e focada na defesa
e desenvolvimento do TRC.

Como ex-presidente da NTC&Logistica, qual o
legado que vocé gostaria que a entidade deixasse
para o setor de transporte de cargas e logistica
como um todo?

O legado é construido dia a dia, entdo espero que
a NTC continue contribuindo em todas as frentes com
o TRC, incluindo as areas técnica, legislativa e juridica.

Qual é o papel da NTC&Logistica na defesa dos
interesses e no desenvolvimento do setor de
transporte de cargas e logistica no Brasil?

Contribuir com a area técnica e aperfeicoar sem-
pre a metodologia de acompanhar a evolucao dos
custos operacionais nas areas de legislacdo, juridica,
politica, tributaria e trabalhista.

Quais sdo as principais conquistas da NTC&Logistica
ao longo de seus 60 anos de existéncia que vocé
pdde acompanhar e que considera importantes?

Foram muitas as conquistas nesses 60 anos e cada
uma tem a sua importancia no seu devido tempo, até
porque em seis décadas aconteceram muitas e im-
portantes mudancas no TRC.

Por fim, qual é a mensagem nestes 60 anos que
vocé gostaria de transmitir para os transportadores
e para aqueles que fazem parte da NTC&Logistica?

Que os transportadores se juntem as liderancas
que atuam na NTC e que acreditem nos trabalhos
que sdo realizados, visando tornar o TRC cada vez
mais forte, respeitado e economicamente viavel para
todos que atuam no setor.
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Pior que 2022

Melhor que 2022

Igual a 2022

O Produto Interno Bruto (PIB) brasi-
leiro surpreendeu no primeiro semes-
tre de 2023, exibindo um desempenho
mais positivo do que os economistas
previam no inicio do ano. Entretanto,
esta melhora ndo se estendeu ao se-
tor de transporte de carga como um
todo, j& que, em grande parte, a alta
decorreu do agronegécio. Dada a sua
natureza intermediaria, o setor de
transporte apresentou no primeiro se-
mestre de 2023 um desempenho pior
que o alcancado em 2022.

19,4%
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O mercado e o governo estao
reavaliando suas proje¢des para o
crescimento econdmico para 2023.
O governo aposta em 2,5%; os eco-
nomistas, 2,24% (no inicio do ano era
menos de 1%). Segundo o Ministério
da Fazenda, o motivo foi a revisdao do
crescimento do 1° trimestre do ano,
que passou de 1,2% para 1,9%. Ja para
2024, a previsdo do governo se man-
tem em 2,3%.

Outros indicadores também si-
nalizam um crescimento maior para
0 ano. Um exemplo é a trajetéria de
queda da taxa Selic, com previsdo de
encerrar o ano em 11,75% (2% a me-
nos), além dainflacdo quase dentro da
meta e controlada e a aprovacao pelo
Congresso de mudangas importantes
para a economia, dentre outros.

No entanto, quando se analisam os
custos no ambito do transporte rodovi-
ario de cargas (TRC), emerge um cena-
rio distinto com mudancas profundas
decorrentes de novas leis e decisdes
do Supremo Tribunal Federal (STF).

Em junho, a Lei n® 14.599 passou a
exigir obrigatoriamente a contratagao
pelo transportador de trés seguros:

o de Responsabilidade Civil do Transportador
Rodoviario de Carga (RCTR-C), o de Responsabi-
lidade Civil do Transportador Rodoviario por De-
saparecimento de Carga (RC-DC) e o Responsabi-
lidade Civil de Veiculo (RC-V). O RC-DC e o RC-V
S30 NOVOos e acrescentam custos ao setor.

No dia 12 de julho, o STF publicou uma cer-
tiddo de julgamento considerando inconstitucio-
nais alguns dispositivos da Lei n° 13.103/2015,
aumentando os custos com a mdo de obra de
motorista e diminuindo a produtividade dos
veiculos.

Contribuindo para a piora das perspectivas,
parece que o periodo de trégua nos aumentos
do combustivel acabou, e devemos ter um se-
gundo semestre com um viés de alta novamente.
O indice Nacional do Custo do Transporte de Car-
ga (INCT), que chegou a ficar negativo em julho,
deve voltar a ser positivo novamente em agosto.

Se acompanharmos a evolu¢do do INCT em 12
meses, veremos uma ligeira desaceleragdo do in-
dice no acumulado, que a partir de maio/23 ficou
negativo principalmente em virtude da queda do
combustivel no periodo e por conta dos salarios
(dissidio coletivo), que foi reajustado em 5,83%,
abaixo do reajuste do ano anterior, de 12,47%.

Fazendo um paralelo com o indice Nacional

IPCA TOTAL VERSUS INCT
(Frac & Lot) Var. % 12 meses

25 2318
19,89

Lauro Valdivia
Assessor Técnico da
NTC&Logistica
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VARIACAO DO DIESEL

R$ 7,32

NOV | 20
DEZ| 20
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de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), indice oficial de inflacdo medida pelo governo,
nota-se que o INCT estda em uma brusca desacelera¢do. No entanto, a
Petrobras anunciou no dia 15 de agosto reajuste nos precos do diesel de
25,8%, o primeiro aumento desde a implantacao da nova politica comer-
cial da companhia, que em maio abandonou o conceito de paridade de
importacdo.

A estatal justificou o aumento na cotacdo do petréleo e o fato de a
companhia estar no limite de sua otimizacdo operacional, “incluindo a
realizacdo de importa¢gdes complementares”. Contudo, sabe-se que a
elevagdo nos valores ocorreu em meio a preocupacgdes sobre o risco de
desabastecimento no setor.

Assim, vislumbramos que o INCT voltara a ficar positivo nos préximos
meses, uma vez que ha iminentes repasse de combustiveis devido a um
cenario de alta das cota¢fes internacionais do petroéleo.

Ao longo de 36 meses, os precos do barril de petrdleo tipos Brent
e WTI Texas notadamente tiveram uma crescente elevacdo até alcancar
seu pico em maio/22, quando o barri foi comercializado por US$ 122,84 e
US$ 115,26, respectivamente. No mercado interno, observamos o diesel
ser comercializado a R$ 7,05 no mesmo periodo e atingir seu cume em
R$ 7,32 em julho/22. Apés esse periodo, houve um declinio do preco do
barril praticado no mercado internacional, chegando em maio/23 a ser
cotado em US$ 72,66 e US$ 68,09, e do mesmo modo o diesel interno
teve seu menor pre¢o nas bombas: R$ 4,98.

Em julho, acendeu-se a luz quanto a pressdo externa na elevagao do
custo do barril de petréleo, que obteve uma variagdo média mensal mui-
ta contundente de 15,02% e que caminha para crescente alta em um ce-
nario que pode chegar a US$ 100 em 2024.

MERCADO DE TRANSPORTE

RODOVIARIO DE CARGAS

A pesquisa realizada em julho pela Associacdo
Nacional do Transporte de Cargas (NTC) revela que
o setor de TRC ainda ndo conseguiu recuperar os va-
lores adequados de frete rodoviario, que continua a
ser um dos maiores desafios enfrentados pelo setor.
Por meio do Conselho Nacional de Estudos em Trans-
porte (CONET), a NTC identificou que muitas empre-
sas no setor operam com tarifas abaixo dos custos
reais, enfrentando margens insuficientes para cobrir
0s custos de suas operacdes, os investimentos neces-
sarios a nova realidade e os riscos inerentes a fim de
garantir seu futuro e de atender as demandas da so-
ciedade no curto e no médio prazo.

No primeiro semestre de 2023, foi observado que
28% das empresas conseguiram aumentar suas tari-
fas de frete, com um reajuste médio de 6,1%. Entre-
tanto, mesmo diante desses aumentos significativos,
cerca de 46% das empresas concederam desconto,
na média de 7,0% em relacdo as tarifas.

E evidente que muitos atores do mercado reco-
nhecem os desafios enfrentados pelo setor. Contu-
do, o aumento médio de 0,9% se mostra insuficiente
para cobrir a inflacdo do periodo e para diminuir a
defasagem histérica do frete.

PETROLEO (BRENT VERSUS W.TEXAS)
(Us$/barril) 36 meses

122,84
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Apesar dessas considerag8es, 46,8% dos participantes
relataram que o resultado financeiro no primeiro semes-
tre do ano foi melhor do que em 2022, 19,4% o considera-
ram igual e 33,8% afirmaram que foi pior.

DEFASAGEM DO FRETE PESO

Transporte rodovidrio de carga

12,1%

Fracionada

12,8%

Lotagéo

11,4%

A pesquisa também revela nimeros preocupantes,
como:

* Fretes a receber em atraso: 79%

* Percentual do faturamento em atraso: 10,5%

*  Prazo médio de recebimento: 41,7 dias

Uma das consequéncias é que 26,6% dos pesquisados
estdo enfrentando dificuldades para pagar impostos em
dia. Entretanto, nesse quesito, a situacdao melhorou, ja
que em janeiro de 2023 esse numero era de 38,6%.

Contudo, considerando todos os desafios a serem en-
frentados pelo setor, pode-se afirmar que o inicio do ano
ndo foi tdo ruim para o TRC, conclusdo que decorre princi-
palmente devido a queda do preco do diesel, evento que
- tudo indica - ndo devera ocorrer no segundo semestre
do ano.

A pesquisa também aponta para certo pessimismo
com relacdo ao futuro dos negocios, ja que 43% consi-
deram que o valor do frete deve diminuir nos préximos
meses e s6 17% acreditam que deva haver alguma reacdo
no seu valor.

Os Ultimos doze meses (2° semestre de 2022 e 1° o de
2023) mostraram que o transportador sabe enfrentar de-
safios, como a grande variacao do preco do combustivel e
um mercado incerto devido as elei¢des. Agora, surgiram
novos desafios que preocupam e que devem impor adap-
tagdes e um novo patamar para o frete, cabendo ao trans-
portador e a seus clientes estudarem formas de minimizar
esses aumentos de custos. O que ndo se pode conceber é
gue ndo havera aumento de custos, pois infelizmente ele
é inevitavel e ndo existe margem no setor para absorvé-lo.
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No primeiro semestre de 2023, foi
observado que 28% das empresas
conseguiram aumentar suas tarifas

de frete, com um reajuste médio de
6,1%. Entretanto, mesmo diante desses
aumentos significativos, cerca de 46%
das empresas concederam desconto, na
média de 7,0% em relacgao as tarifas.

Lauro Valdivia
Assessor Técnico da
NTC&Logistica

DOSSIVEIS
DACTOS
D 5322

A publicacdo da Ac¢do Direta de In-
constitucionalidade (ADI) 53220 trou-
sse uma nova realidade para o trans-
porte rodoviario de cargas (TRC) com
a decisdo do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) declarando a inconstituciona-
lidade de alguns dispositivos da Con-
solidacdo das Leis de Trabalho (CLT)
que regulamentavam a profissdo do
motorista de veiculos rodoviario. Os
dispositivos considerados inconstitu-
cionais sdo os seguintes:

* i) a impossibilidade de fracio-
namento do intervalo interjor-
nada, que agora deve ser de
11h ininterruptas,

* ii) em viagens de longa distan-
cia, a impossibilidade do fra-
cionamento do descanso se-
manal, que agora deve ser de
35h ininterruptas,

e ii) a impossibilidade de usu-
fruto do repouso com veiculo
em movimento para o caso de
viagens com dois motoristas, e

* iv) a incorporag¢do do “tempo
de espera” a jornada ordinaria
de trabalho e seu pagamento
ao motorista com 0 mesmo va-
lor do salario-hora normal.

Para avaliar da melhor forma pos-
sivel as consequéncias desta decisdo,
serao detalhados os seguintes pontos
neste texto:

DA
DO STF

—_

A operacdo de transporte.
Tipo de carga.

3. As composi¢des utilizadas no
transporte.

4. O sistema de custeio.

5. Demonstrativo econdémico de
algumas operagdes.

6. A mdo de obra de motorista
nas operagdes de transporte
rodoviario carga.

Destaca-se que os principais fato-
res que contribuem para o custo de
mao de obra de motorista nas ope-
racdes de transporte sdo o tempo e
valor efetivamente pago a ele. Assim,
neste estudo serdao considerados os
elementos que de forma preponde-
rante afetam um destes fatores.

N

A OPERACAO DE TRANSPORTE

A operagdo de transporte rodovia-
rio de carga, em geral, engloba quatro
fases: carga,transporte, descarga e
retorno.

12 carregamento da carga na
origem.

22 transporte propriamente dito.

3% descarga da carga em seu
destino.

42: retorno para a base.

As operacdes de transportes sdo
executadas basicamente entre ci-
dades, com transporte rodoviario;
dentro das cidades, com transporte
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urbano (distribuicdo); e até mesmo englobando as
duas modalidades. Neste trabalho, foram selecio-
nados exemplos que contemplam a maioria das si-
tuagbes. Destaca-se, no entanto, que o transporte
rodoviario de carga tem inUmeras condicdes de ope-
racdes e sofre influéncia de varios fatores, alguns dos
quais sob a gestdo dos operadores de transporte
(transportadores), outros a cargo dos embarcadores
(donos da carga), dos fornecedores (fabricantes e for-
necedores de insumos) e também de todas as instan-
cias governamentais.

TIPO DE CARGA

E possivel agrupar as cargas transportadas em
duas classes:

+ Cargas lotagao: carregada em um unico cliente

ou entregue em Unico destino.

+ Cargas fracionadas: mercadorias de proprie-
dade de varios embarcadores podendo ou
ndo ser enviadas para varios destinatarios.

Dentro destas classes sdo alocados os varios tipos
de cargas: liquidas, seca, contéiners, frigorificas, qui-
micas, agricolas, geral, dentre outras.

De forma geral, o peso da carga transportada
(sem exigéncia de Autorizagdo Especial de Transpor-
te (AET)) varia de acordo com a composicdo veicular,
podendo variar entre 0,5 e 41,5 mil quilos, sendo que
em grande parte das viagens com carga tipo lota¢do
seu peso beira o limite legal.

O tipo de carga tem influéncia no custo de mdo de
obra de motorista a medida que as condi¢Bes do seu
transporte aumentam ou diminuem o tempo de exe-
cucao do servico. Alguns exemplos incluem quando o
carregamento ou a descarga é demorada por nao ser
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mecanizada ou quando a limita¢do da velocidade em
transito é baixa por ser uma carga perigosa ou muito
fragil, ou mesmo quando ha limitacdes de horarios e
de vias para trafegar para diminuir o risco de roubo
ou acidente.

O tipo de carga também influencia no valor pago
ao motorista a medida que o transporte de algu-
mas cargas exige que seja paga periculosidade, por
exemplo.

CARACTERISTICAS DA COMPOSIGCAO DE

TRANSPORTE

Para atender a demanda do mercado de transpor-
te rodoviario de carga, as montadoras e a legislacdo
oferecem uma vasta gama de modelos e de tipos de
veiculos e implementos.

As resolucbes do DENATRAN 882 e a Portaria n°
268, de 14 de mar¢o de 2022, do Contran regulamen-
tam as composi¢des veiculares, assim como o peso e
a distribuicao da carga na carroceria (peso por eixo).

No tocante a mao de obra, o tipo de veiculo tem
influéncia nas categorias de motoristas, ou seja, a ca-
tegoria de motoristas que dirigem veiculos mais leves
(carteiras C e D) e dos que guiam veiculos pesados ou
0s conjuntos compostos de cavalos mecanicos tracio-
nando semirreboques (carteira E).

Em geral, os veiculos mais leves sdo utilizados nas
viagens de curta distancia, e os mais pesados nas de
longa distancia. Assim, dentro dos grandes centros,
0 que predomina é a circulacao de veiculos peque-
nos, e nas rodovias dos eixos principais o que se vé
mais sdo veiculos mais pesados (carretas, bitrens e
rodotrens).

Com relagdo ao custo dessa mao de obra, o que se

constata é que o valor pago aumenta a medida que o
tamanho e a capacidade do veiculo aumentam.

CONDICOES DE OPERACAO

A forma como o transporte é feito define a produ-
¢do que o veiculo alcangara ao final de um periodo,
como um més. Assim, sao as condi¢Bes impostas a
operacdo que mais afetam o custo de mao de obra
e consequentemente sua participacdo no custo total
da operacao.

Sao estes os fatores operacionais que alteram a

produtividade da operagdo de transporte:

1. Tempo de utiliza¢do do veiculo no més defini-
do pelos dias trabalhados no més e pelas ho-
ras trabalhadas por dia.

2. Tempo parado na carga e na descarga, em
fiscalizagbes, em filas, em aduanas, dentre
outros.

3. Velocidade média operacional.

SISTEMA DE CUSTEIO

Os custos de uma empresa de transporte rodovi-
ario de carga sao compostos por duas parcelas prin-
Cipais: o custo operacional e o custo administrativo.

O custo administrativo corresponde a despesas
indiretas, que ndo estado ligadas diretamente a opera-
¢do de transporte. Participam desse custo a parcela
relativa ao salario e aos encargos sociais de pesso-
al ndo envolvido na operagao dos veiculos - como
pessoal de escritério, terminais e diretores, dentre
outros -, além de todas as despesas que ndo estao
ligadas ao veiculo de transporte.

Os custos operacionais sdo custos ligados ao ve-
iculo, e sdo eles o objeto deste trabalho; estdo rela-
cionados ao custo de transporte de carga entre dois
pontos. Além disso, os custos operacionais ou diretos
sdo compostos por duas parcelas:

+ Custos fixos: despesas operacionais do veicu-
lo que ndo variam com a distancia percorrida,
isto é, continuam existindo mesmo com o ve-
iculo parado. Esses custos sao normalmente
apurados por més, pois estdo ligados ao tem-
po de utilizacdo do veiculo. E aqui que est4 o
custo com a mdo de obra de motorista.

« Custos variaveis por quildbmetro: variam com
a distancia percorrida pelo veiculo, ou seja, os
custos inexistem caso o veiculo permaneca
parado. Os custos varidveis sdo calculados e
expressos por quilémetro.

Os custos operacionais de um veiculo sao repre-
sentados pela planilha de custo operacional.

EXEMPLO DE PLANILHA DE CUSTO

No QRCode a seguir estdo representadas algumas
planilhas de custos de composi¢8es utilizadas no
transporte rodoviario de carga de algumas categorias
de veiculos utilizados.

A planilha do veiculo apresenta seus principais cus-
tos. Destaca-se o custo de mdo de obra, o maior dentre
os custos fixos, representando de 30 a 40%. Do lado
dos variaveis por quilémetro, se sobressai o custo com
combustivel, bem superior aos demais da categoria.

A mdo de obra de motorista nas operagbes de
transporte rodoviario carga

Como é de conhecimento geral, o trabalho é re-
munerado pelo tempo dedicado e/ou proporcional a
producdo.

Na prestacdo do servico de transporte, o tempo
remunerado do motorista esta ligado as etapas de
carregamento, de deslocamento, de descarga e de
fiscalizacBes. Destaca-se que fazem parte das etapas
de carregamento, de descarga e de fiscaliza¢es os
tempos de espera para atendimento em filas espe-
rando liberacdo, além é claro do tempo gasto nas
acOes de carregar, de descarregar e de fiscalizar.

O COMPORTAMENTO DOS CUSTOS

OPERACIONAIS

Nota-se que as duas parcelas de custos do veiculo
tém unidades diferentes: a fixa se refere ao total de
um més, e a variavel é por quildmetro. Portanto, para
poder somar os dois e ter o custo total operacional, é
necessario igualar as unidades:

FIXO > custo KM: deve-se dividir o valor mensal
pela quilometragem rodada pelo(s) veiculo(s) duran-
te o més, “transformando” o custo fixo mensal em
custo fixo por quildmetro;
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Custo KM > FIXO: deve-se multiplicar o custo
quilémetro pela quilometragem rodada por més,
encontrando assim o custo total por quildmetro no
més.

Desta forma, sao dois custos totais operacionais:

_CF
km

* por quildmetro: Ckm = +CV

* mensal: Cmes = CV.km + CF

O fato de as duas parcelas terem comportamen-
tos distintos faz com que a apurag¢do do custo to-
tal de uma operagao de transporte rodoviario seja
dependente da quilometragem rodada (producao)
pelo(s) veiculo(s).

Quando se quer saber a participa¢ao de um dos
insumos no custo ou na receita total do servico de
transporte, verifica-se que ela varia em funcdo da
quilometragem rodada pelo(s) veiculo(s), ou seja,
quando se roda muito em uma operacdo ou pe-
riodo, os custos variaveis tém maior influéncia; ja
quando a quilometragem rodada é baixa, sdo os
custos fixos que acabam tendo maior participagao.

O raciocinio, como ndo poderia deixar de ser,
vale também para o custo da mao de obra embar-
cada (motorista e ajudante), pois este é indiscuti-
velmente o maior custo fixo de um veiculo rodo-
viario, chegando, em alguns casos, a representar
70%. Entretanto, sua participacao no custo total da
operacgao vai depender, como ja foi demonstrado,
da quantidade produzida, o que é o que explica
na verdade as varia¢Bes na participacdo dos in-
sumos no custo total das empresas de transporte
rodoviario.

Evidentemente, ha outros fatores que influen-
ciam a producao de um veiculo de transporte e
consequentemente no percentual de participacao
dos insumos. Sdo eles:

« dias Uteis do més,

« transito (velocidade),

« clima (chuvas),

« restri¢cdes a circulagdo dos veiculos comer-

Ciais em estradas e areas urbanas,

* manutencdo veicular (quebras),

+ desvios,

+ tempo de carga e descarga,

+ dentre outros.
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OS POSSIVEIS IMPACTOS DA ADI 5322 NAS

OPERAGOES DE TRANSPORTE RODOVIARIO

i) Impossibilidade de fracionamento do intervalo
interjornada

Essa decisdao afeta principalmente viagens de
média distancia, aquelas que ocorrem em um ou
dois dias. A declaracdo de inconstitucionalidade
do fracionamento do descanso interjornada - que
possibilitava realizar em oito horas ininterruptas e
em trés horas ao longo do dia - faz com que nas
viagens de média distancia os motoristas tenham
que ficar mais tempo fora da sua base, pois nestes
casos seria possivel gozar as trés horas fracionadas
na sua casa ao final da viagem.

Neste caso, a adequacdo por parte das empre-
sas ndo deve ser dificil; elas s6 terdo que mudar as
trés horas que eram gozadas na base para o des-
tino. Quanto a incidéncia desse tipo de situacao,
todas as empresas que puderam adotar o fracio-
namento o adotaram para melhorar o bem-estar
dos seus funcionarios, ja que nao houve ganhos
financeiros para elas.

if) Acumulo do descanso semanal remunerado
(DSR)

A adaptacdo implicara pelo menos trés tipos de

impactos:

1. J& que ndo podera haver mais acimulos de
DSR a serem gozados pelos motoristas no
retorno a sua base, as empresas terdo que
oferecer a seus funcionarios locais adequa-
dos e seguros ao longo da rota para que
eles consigam realizar o DSR.

2. As viagens demorarao mais tempo para
serem executadas, o que implicara na con-
tratacdo de mais veiculos. Neste caso, nao
deve haver mudang¢a no nimero de funcio-
narios ou mesmo na quilometragem roda-
da, mas o numero de veiculos necessarios
devera ser maior, o que nos remete a um
outro problema, que é a fila de espera para
a aquisicao de veiculos, atualmente esta na
casa de quatro a seis meses - a outra opgao
é demitir parte dos motoristas e contratar
terceiros para ocupar esses lugares.

3. O valor do frete bem e o custo dos produ-
tos transportados devem ser reajustados ja
que o custo decorrente da necessidade de
um maior numero de veiculos deverd ser

transferido ao frete e consequentemente as
cargas transportadas.

4, Os prazos de entrega também devem ser re-
vistos, e com o aumento dos prazos devere-
mos ter como consequéncia um aumento do
custo dos estoques, pois as cargas ficardo
mais tempo em transito.

iij) Viagens com dois motoristas

No transporte rodoviario de cargas, ndo sao co-
muns as viagens com dois motoristas viajando jun-
tos/embarcados no mesmo veiculo, mas em rotas
muito longas é uma opgdo bastante utilizada, pois
nesses casos o tempo de viagem é reduzido, o que
aumenta muito a produtividade do veiculo como
pode ser visto no exemplo a seguir na rota de Sao
Paulo a Porto Velho.

Também é importante destacar que o trabalho em
dupla ndo é exclusividade do TRC, sendo comum em
outros modais como embarcacBes aquaticas e fer-
roviarias e até aéreo. Hd empresas transportadoras
que até adotaram a politica de contratar e de utilizar
dupla compostas por casais, irmao ou primos.

Nesses casos, este tipo de pratica contribuia para
a melhora das condi¢8es de trabalho dos motoristas,
ja que permitia que ficassem menos tempo longe de
casa.

Como se verifica no exemplo, o aumento de pro-
dutividade esta na casa de 60%, podendo em alguns
casos alcangar os 80%. Substituir essas situa¢fes vai
demandar tempo e muito capital - ou demissdes,
Caso a empresa opte por terceirizar para economizar.
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iv) Fim do tempo de espera

A declaracdo da inconstitucionalidade do tempo de
espera implicara em um aumento consideravel de custo
para o transporte rodoviario de carga, ja que quase a sua
totalidade sera substituida pela hora extra. A comparagao
entre o custo do tempo de espera e a hora extra mostra
gue o aumento sera de 716%.

Uma consulta feita pelo Departamento de Custos Ope-
racionais e Pesquisas Técnicas e Econdmicas da NTC&Lo-
gistica (DECOPE) junto as transportadoras mostrou que a
utilizagdo média mensal por motorista do tempo de espe-
ra é a seguinte:

Média mesal
Operagodes por motorista
Urbanas 16,0
Rodoviarias 42,0

Evidentemente estes valores sdo gerais do setor e
mostram apenas o montante total que a mudanca trouxe,
mas o impacto é ainda maior nas operac8es portuarias,
nas rotas internacionais e interestaduais com fiscaliza-
¢Bes de fronteiras, nos locais com infraestrutura de carre-
gamento e de descarga precaria, dentre outros.

Exemplos:

Estimativa de susto

Considerando os seguintes parametros:

- Encargos sociais incidentes sobre os salarios: 63,2%

Jornada mensal 184,0 horas

- Dias trabalhados/més 23,0 dias

- Horas trabalhadas/dia 8,0 horas

Tipo de veiculo utilizado: Conjunto cavalo mecanico
4x2 tracionado semirreboque de 3 eixos bau

- Custo fixo mensal (com motorista) R$ 21.120,00

-Custokm R$ 2,576
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VIAGEM DE CURTA DISTANCIA

Custo calculado para oito viagens no més: R$ 15.311,58, utilizando-se do tempo de espera
Custo = [distancia] * [custo km] + [custo fixo] / [jornada] * [total de horas]
Custo =[2.100 km] *[ 2,576 1+[21.120,00]/[184h 1* [ 93 h ]

Participacdo do custo com motorista: R$ 4.124,35, equivalentes a 26,9% do custo total.
Custo = [Custo mensal motorista] / [Jornada] *[Total de horas]
Custo = 8.160,00 1/[0184h ]1* [ 93h ]

Custo com motorista

Considerando a variacao do custo efetivamente pago sobre a partici-
pagdo do custo com motorista no valor da rota, tem-se um impacto de
8,6% (32% * 26,9%).

Além da variacdo decorrente da mao de obra, verifica-se que, neste
exemplo, ha também uma diminuicdo no nimero de viagens - de oito
para seis - que o veiculo consegue realizar no més. Portanto, ha de se
considerar que, para dar conta da mesma demanda de carga, se deve
aumentar o numero de veiculos e motoristas para manter as oito viagens
mensais necessarias, permanecendo-se assim inalterada a quilometra-
gem rodada, e o impacto serd somente sobre o custo fixo do veiculo.

O aumento no numero de veiculos e de motoristas é proporcional ao
numero de viagens necessarias: (8 + 6) ou 25%.

Impacto = [Custo fixo] / [Jornada] * [Total de horas] * 25%

Impacto =[21.120,00] /[ 184h 1*[ 93 h 1*25%

Impacto = 2.668,70, representando um aumento de 17,4%.

Somando os dois valores, tém-se 8,6% da mdo de obra mais 17,4% da
diminui¢do de produtividade, resultando em 26,1%.

VIAGEM DE LONGA DISTANCIA

Custo calculado para viagem de 10 dias: R$ 26.480,42, utilizando-se do tempo de espera.
Custo = [Distancia] * [Custo km] + [Custo fixo] / [Jornada] * [Total de horas]

Custo =[5.200 km] *[ 2,576 ]+[21.120,00]1/[ 184h 1* [ 114h ]

Participacdo do custo com motorista: R$ 5.055,65, equivalentes a 19,1% do custo total.
Custo = [Custo mensal motorista] / [Jornada] *[Total de horas]
Custo =[ 8.160,00 1/[ 184h 1* [ 114 h ]
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Custo com motorista:

Considerando a variagdo do custo efetivamente pago sobre
a participacao do custo com motorista no valor da rota, tem-se
um impacto de 2,4% (19,1% * 13%).

Neste exemplo, também se encontra uma da variacdo na
produtividade do veiculo por conta do aumento do tempo de
viagem de 10 dias para 12 dias ou respectivamente 2,3 viagens
por més para 1,9 viagens: -17%. Essa diferenca tera que ser su-
prida também com o aumento do ndimero de veiculos e mo-
toristas, mas também ndo havera altera¢cdo na quilometragem
rodada. Novamente o impacto serd somente sobre o custo fixo
do veiculo.

Impacto = [Custo fixo] / [Jornada] * [Total de horas] * 17%

Impacto =[21.120,00] /[184h 1*[ 114h 1*17%

Impacto = 3.673,04, representando um aumento de 13,9%.

Somando os dois valores, tém-se 2,4% da mao de obra mais
13,9% da diminui¢do de produtividade, o que resulta em um au-
mento no custo da rota de 16,3%.

CONCLUSAO

E evidente que o setor de transporte rodoviario vai se adap-
tar as alterag¢des feitas pelo STF, mas como pode ser observado
este esforco precisara obrigatoriamente de algum tempo para
gue isto ocorra, ja que a solugdo passara obrigatoriamente por:

1. Aquisicdo de novos veiculos ou contratacdo de terceiros:
neste caso, terd que entrar na fila caso a opg¢do seja a
compra, além de dispor do capital, ou sera obrigado a
ir buscar no mercado veiculos de terceiros, que ja nao
estdo sobrando.

2. Contratacdo de mais motoristas: esta op¢do também en-
contra resisténcia, porque o mercado ha muito vem so-
frendo com a falta deste tipo de mao de obra. Inclusive,
um dos motivos sdo as mas condi¢8es de trabalho, como
inseguranca nas estradas, baixos salarios, ficar longos
periodos longe da convivéncia familiar, infraestrutura
precaria, dentre outros.

3. Buscar locais para descanso dos motoristas ao longo das
rotas: desde a Lei n° 12619/2012 que se busca a cons-
tru¢do de pontos de parada para os motoristas de ca-
minhdes, mas nestes 11 anos pouco se evoluiu neste
quesito.
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Além disso, como os custos aumenta-
rdo, sera necessario negociar com o mer-
cado a forma e o valor do repasse, 0 que
também demanda tempo.

Por fim, ha o impacto para a socie-
dade, que é quem paga os custos envol-
vidos, sendo que o peso maior recaira
sobre os produtos transportados mais
baratos, em especial os da cesta basica.
Neste caso, consideremos a viagem do
exemplo, de Castro (PR) a Laranjeiras (SE),
um caminhdo com produtos da cesta ba-
sica do tipo:

Seu preco para o consumidor final esta
na casa dos R$ 149, com peso médio de 13
kg. Ela teria um valor para o distribuidor
em uma carreta cheia (23 toneladas) da
ordem de R$ 143.750,00 e um frete (cus-
to, impostos e margem) de R$ 37.830,00.
Nestas condi¢des, o impacto no prec¢o da
cesta seria de aproximadamente 4,5%.

Enfim, como todos sabem, o mercado
vai se adaptar, mas neste caso o prudente
seria que se tivesse um tempo para que
fossem realizadas as adaptac¢des opera-
cionais e também ao aumento de custo.

PRECISANDO

DE ASSESSORIA
JURIDICA
ESPECIALIZADA
NO TRANSPORTE
DE CARGAS?

A NTC&Logistica presta amplo
suporte gerencial a seus associados
por intermédio de varias assessorias
especializadas e, também, através
das Comissbes e das Cadmaras
Técnicas que reunem profissionais e
empresarios para a discussdo dos
assuntos especificos.
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Quarenta anos de Sindicamp

representam décadas de Mmuito

120 | NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024

Falar dos 40 anos do Sindicato das
Empresas de Transportes e Cargas de
Campinas e Regido (Sindicamp) tam-
bém é contar um pouco sobre a mi-
nha histdria e a da minha familia. A
entidade foi fundada em 1983, e meu
tio, Carlos Panzan, também jd esteve
sentado na cadeira que ocupo hd qua-
se 10 anos. Desde a década de 1980,
muitas mudancas foram presencia-
das por Campinas, pelo Brasil e pelo
mundo, porém o Sindicamp se mante-
ve e continua atual e necessdrio.

Hoje, representamos inumeras
empresas de 31 cidades diferentes,
com necessidades e tamanhos distin-
tos. O trabalho sindical de representa-
¢bo de classe ndo é algo que se faz so-
zinho, o Sindicamp conta com o apoio
e dedicacdo de dezenas de profissio-
nais extremamente qualificados que
atuam constantemente para atender
melhor aos nossos associados. A drea
de recursos humanos, o corpo juridico
do sindicato e outras esferas de nossa
atuag@o garantem éxito em conquis-
tas pertinentes e essenciais para o
setor.

Para se manter como o segundo
maior sindicato de classe do trans-
porte rodovidrio de cargas (TRC) no

José Alberto Panzan
Presidente do Sindicato
das Empresas de
Transportes e Cargas
de Campinas e Regido
(Sindicamp)

estado de Sdo Paulo por 40 anos, en-
tretanto, é imprescindivel que a enti-
dade se reinvente a cada ano. Além
dos servicos ja prestados, idealizamos
diversos projetos para enriquecer 0s
debates com as empresas associadas.

Projetos como o Programa Inova-
¢lo, Estratégia e Gestdo enfatizam o
compromisso que nés assumimos em
fomentar o debate entre as transpor-
tadoras que representamos. O evento,
jé tradicional para o TRC na Regido
Metropolitana de Campinas, é reali-
zado hd cerca de 18 anos e ainda é
responsdvel por trazer nomes relevan-
tes para o TRC do estado de Sdo Paulo
e do pais todo. Durante a pandemia,
realizamos edi¢c6es mensais de forma
on-line, porém hoje realizamos even-
tos hibridos no auditério de nossa
sede e disponibilizamos a transmis-
séo ao vivo e gratuita em nosso canal
no YouTube. O Sindicamp jd foi res-
ponsdvel por trazer temas como mo-
bilidade urbana, seguran¢a no trans-
porte, liderangas femininas, logistica,
tecnologia e inovagéo, ESG (sigla para
politicas ambientais, sociais e de go-
vernanca) e diversos outros assuntos
que jda foram e serdo abordados por
nossos convidados.

Promovemos também, anualmente,
um semindrio trabalhista com o Tribu-
nal Regional do Trabalho da 15° Regiéio,
que desde o inicio trouxe uma inova-
¢bo na relacdo entre os empresdrios,
os trabalhadores e o poder judicidrio.
A cada ano de realiza¢do do semindrio,
o0s debates sobre as questdes trabalhis-
tas no TRC se aprofundam, trazendo
ensinamentos valiosos para todos os
participantes.

Outro projeto que desenvolvemos,
este mais recente, é o Conexdo Sindi-
camp, que tem por esséncia o estrei-
tamento de networking e, ainda mais
importante, de conexdes entre os pro-
fissionais do transporte rodovidrio de
cargas. O evento, também gratuito,
aprimora o didlogo entre nossos asso-
ciados e fornece um servico preciso: o
aprofundamento personalizado de te-
mas que s@o necessdrios para nos.

Encontros como os citados apenas
evidenciam a importéncia da inovagéo
no trabalho sindical no setor do trans-
portadores rodovidrios de cargas. Em
40 anos de histdria, conquistamos vito-
rias importantes, colecionamos projetos
bem-sucedidos, impactamos pessoas e
empresas e, além disso, impactamos a
cidade de Campinas e regiéo.

O trabalho a frente de entidades é
drduo e exige responsabilidade, mas é
também muito gratificante e recompen-
sador. Atualmente, a empresdria Rafae-
la Cozar é vice-presidente do sindicato e
traz a representacdo sindical a lideran-
¢a feminina e a atuag@o da mulher no
TRC, contribuindo para maior incluséo
e participa¢éo - 0 que, para as quatro
décadas da entidade, é indubitavelmen-
te necessdrio, uma vez que nosso desejo
é que nosso trabalho dure por mais 40,
80, 100 anos. Portanto, esse tipo de evo-
lu¢do e modernizagéo deve ser tratado
como uma das prioridades do setor.

Os efeitos do nosso trabalho podem
ser vistos em longo, médio e curto pra-
zo, contudo, sejam quais forem, tém
impacto direto nas economias de nos-
sas cidades, do estado e, claro, do pars.
Completamos 40 anos de existéncia
neste ano de 2023, porém 40 anos séo
poucos para podermos falar sobre a
importdncia do trabalho realizado néo
apenas por mim, presidente da entida-
de, mas também pelo assessor juridico,
pelo financeiro, pelo corpo juridico e
administrativo, pelos faxineiros, pelos
recepcionistas e por diversos outros co-
laboradores responsdveis por garantir
0 melhor para nossos associados.
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Urubatan Helou (2019)

“Sinto-me como uma

testemunha viva desta epopeia

e orgulhoso de poder ser

um legitimo representante
do ideario empresarial da
nossa NTC&Logistica, tendo
construido uma empresa que
nao é referéncia apenas para
a entidade, mas para todo o
continente latino-americano”

Urubatan Helou presidiu a
NTC&Logistica em 2019 de maneira
interina. O empresdrio, que sempre
possui papel importante nas
entidades de classe, disse se sentir
orgulhoso por fazer parte da histéria
e do presente da entidade, que
completou 60 anos em 2023.

Como vocé se sente fazendo
parte de uma entidade que
contribui hd 60 anos para o
transporte de cargas e logistica
no Brasil?

Sempre fui parte desta engre-
nagem. Recordo-me da entidade
ainda na rua Aradjo, préximo a
Praca da Republica, em um sim-
ples conjunto comercial, e ja na-
quela época uma entidade focada
na defesa dos interesses das em-
presas de transportes rodoviario
de cargas (TRC) notadamente em
seus aspectos comerciais.

Ali nasce o entdo ad valorem,
hoje frete valor; ali nascem as
primeiras comissdes de especia-
lidades, reunindo empresas da
mesma especialidade que busca-
vam benchmarkings e sobretudo
harmonia em suas convivéncias
comerciais; e ali nasceu a raiz de
nosso sistema tarifario que vige
hoje.

Portanto, sinto-me como uma
testemunha viva desta epopeia e
orgulhoso de poder ser um legiti-
mo representante do ideario em-
presarial da nossa NTC&Logistica,
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tendo construido uma empresa que nao é referéncia
apenas para a entidade, mas para todo o continente
latino-americano.

Eu sou hoje o que a entidade aspira para todos os
empresarios do setor.

Como vocé vé a evolugdo do setor de transporte de
cargas e logistica ao longo dos anos? Quais foram
os principais desafios enfrentados no passado?

Ao longo dos anos, nosso setor talvez tenha sido
a atividade econdmica que mais evoluiu a olhos nus.
Essa evolucao tem como origem a NTC&Logistica, co-
mecando com a criagdo da Comissdo Norte-Nordeste
(CNN), raiz da fundagdo da entidade, trazendo com-
preensdo de custos e de tarifas para as principais em-
presas da época. Passou entdo pela criagdo do Impos-
to sobre Transporte Rodoviario de Cargas (ISTR), que
permitiu que féssemos tratados pelos embarcadores
como empresarios, pois antes do ISTR éramos como
um apéndice de seus colaboradores e na ocasido o Im-
posto de Renda (IR) era descontado na fonte de nossas
faturas (3%), ou seja, subimos no patamar empresarial.
Mais tarde, ja em nossa sede prépria na rua Borges La-
g0a, passavamos de coadjuvantes na vida empresarial
para participes da atividade econdmica, com edicao de
varias notas e publicacBes técnicas que alimentavam
orgdos do governo. Logo a seguir, nosso setor foi des-
coberto pelo capital estrangeiro, e aterriza no Brasil a
TNT australiana, adquirindo véarias empresas de por-
te. Surge também o capital nacional, expondo empre-
sas fortes e pujantes, como TVR Transportadora Vota
Redonda, Ultra Rapido Dom Vital, Transdroga, den-
tre inlmeras outras, que mostravam ja sintonia com
0 que se tinha de moderno em gestdo e tecnologia.
Por fim, chegamos ao presente, quando realizamos a
grande revolucao empresarial com larga aplica¢do de
tecnologia, profundos conhecimentos de governanca
corporativa, promovendo mais nao apenas a transfor-
macao do setor como também de pessoas.

Enfim, hoje as empresas ndo sdo mais empresas
de transportes rodoviario; um grande numero delas
é de empresas de transportes e atua em varios mo-
dais e em varias areas da atividade empresarial.

Considerando os desafios atuais, como vocé
enxerga o futuro do setor de transporte de cargas
e logistica? Quais sdo as principais mudancas e
tendéncias que vocé identifica?

Os desafios atuais ainda continuam enormes, pois
0 nosso ambiente de negdcios é mais téxico do que
qualquer outra atividade: além dos complexos proces-
sos no chao de fabrica, nossa atividade ocorre majori-
tariamente fora de nossos portdes, e ali residem nos-
sos grandes desafios, que sao traduzidos na auséncia
da infraestrutura brasileira, notadamente para o exer-
cicio das operac@es logisticas. Precisamos melhorar
portos, aeroportos e rodovias e integrar modais.

Além disso, precisamos melhorar pontos como a
violéncia da sociedade, que leva o roubo de cargas a
limites insustentaveis; e a diminui¢do de nossa carga
tributaria, que nos toma de forma direta mais de 50%
de nossa receita, o que é extremamente deletério
para um setor como 0 nosso, grande consumidor de
tecnologia e de capital intensivo .

Fala-se muito retoricamente em disrup¢do e de
formas mais responsaveis de olhar o futuro do nosso
setor. Contudo, se ndo combatermos as chagas atu-
ais, a retérica continuara sendo retérica e nada de
pratico se construira.

Mas como fazer isso? Com empresas se aliando a
suas entidades (este é um grande desafio) para cons-
truirem metas institucionais que permitam que a re-
térica passe a ser disruptiva de verdade.

O préprio tamanho de nosso territério e a falta de
infraestrutura ja sdo obstaculos a serem transpostos.
O que ainda falta para o setor de transporte de
cargas e logistica alcan¢ar um nivel de exceléncia?
Quais sdo os principais obstdculos que precisam ser
superados?

Talvez ndo sejamos a joia da coroa da economia
nacional, porém ja alcangamos um grau de maturi-
dade empresarial que nos confere o direito de reivin-
dicar o posto de principal agente transformador do
pais, do transporte de safra ou de commodities, até
a distribuicdo de comércio eletrénico. Fomos o prin-
cipal agente de alargamento das fronteiras econdmi-
cas do pais, inclusive agindo como essencial em peri-
odos de seguranca de saude sanitaria no salvamento
de pessoas, como na crise recente de covid-19.

Alias, na pandemia, a importancia de nossa ati-
vidade se revelou no mesmo patamar dos inume-
ros servicos de saude disponibilizados a sociedade,
bem como quando somos chamados a ajudar nas
grandes tragédias nacionais, como recentemente no
ciclone que afetou o Rio Grande do Sul, ao fazermos
os transportes solidarios.
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Assim, com o enorme amadurecimen-
to nos processos de gestdo e a aplicacdo
massiva de tecnologia, chegamos muito
proximos do que se pode chamar de ser-
vicos de exceléncia.

Pessoalmente, entendo que ainda te-
remos um longo caminho a percorrer, e 0
nosso principal desafio sera o de colocar
as nossas entidades cada vez mais proxi-
mas do empresariado e de estes se senti-
rem atraidos por essas entidades.

Cada dia que passa, essa distancia fica
mais evidente, pois os homens que orbi-
tam as entidades sdo sempre 0s mesmos.

Quando eu recriei a COMJOVEM em
2004 no Sindicato das Empresas de Trans-
portes de Carga de Sdo Paulo e Regido
(SETCESP), foi com este objetivo de atrair
0s jovens empresarios ou executivos para
os grandes temas do setor e depois subir
o sarrafo para os grandes temas do pais,
pois é ai que residem nossos maiores pro-
blemas a serem enfrentados.

Nao da mais para ficar chamando o
empresario para debater a qualidade do
biodiesel ou da borracha do pneu.

Melhorar o ambiente de negdcios no
pais precisa ser o tema mais revigorante
de todas nossas entidades. Um exemplo
sdo as grandes reformas, que precisam
ser feitas pelo setor produtivo e ndo pelo
poder publico, vide a reforma tributaria
aprovada na Camara Federal por deputa-
dos que ndo tém a minima no¢do do que
aprovaram.

Tinhamos que ter sido os compositores
dessa proposta, pois acabamos criando
uma reforma tributaria que ja nasce juras-
sica em seu modo de financiar o estado e
pela prépria inseguranca juridica que ge-
rara.

Falo da reforma tributaria pois ela foi
agora aribalta. Todavia, antes dela, a gran-
de reforma seria a reforma administrativa,
que também deve ser composta pela area
produtiva e por agentes da sociedade.

Temos também a defesa e a melhoria
da reforma trabalhista, além da mae de

todas as reformas, que é a politica, e as-
sim por diante.

Repito: ndo adianta ficarmos lutando
contra moinhos de ventos, debatendo
roubo de cargas (alids este tema ndo é
apenas nosso), discutindo se o diesel tem
6leo de mamona ou ndo, se o seguro é de
A ou B ou se onde vivemos é um caos.

Nossas entidades precisam virar seus
trombones para as questbes do Brasil,
pois isso traz apelo de patriotismo e apro-
xima o empresariado de seus agentes de
representacdo.

Pensando no futuro da NTC&Logistica, o
que vocé deseja para a entidade? Quais
séo as metas e os objetivos que vocé
gostaria de ver alcancados nos proximos
anos?

Espero que a entidade volte a encon-
trar o seu proprio espago e que ndo seja
palco de disputas politicas internas.

A NTC&Logistica foi no passado a nos-
sa principal entidade, com presidentes
voltados para a escrivaninha do empresa-
riado; hoje, os tempos sdo outros. Porém,
o papel da NTC as vezes tem se confundi-
do com o papel da Confederagdo Nacional
do Transporte (CNT) e vice-versa.

A NTC, reconhecida institucionalmente
como a representante do empresariado
do transporte de carga, ou reencontra a
sua identidade, ou naufraga entregando
sua representagao exclusiva para a CNT
através da sec¢do de carga.

Notem que o caminhdo que com-
pramos tem quase que O mesmo pre-
¢o para todas as empresas, € 0 mesmo
acontece com combustiveis, com 6éleos
lubrificantes, com seguro. Nossa folha de
pagamento é regida por convencdo cole-
tiva, ou seja, 0s recursos sao quase que
iguais para todos noés. Nossos principais
insumos sdo oligopolizados, e nenhum de
noés - pequeno, médio ou grande empre-
sario - foge muito de seus pregos.

Todavia, a Unica coisa que realmente é
de livre mercado é a nossa comercializagao.
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O conceito de sistema tarifario - idealizado pelo ex-presidente Thiers
Fattori Costa (ja falecido) com diminutas pitadas minhas, outrora um
grande artifice da comercializacdo dos nossos servicos - ha muito ja se
foi para as calandras e serve apenas como pano de fundo para baliza-
mento de uma ou outra transportadora. Felizmente, ainda temos a nossa
prépria cesta de custo constituida pelo indice de Precos de Custos de
Transportes (INCT) que sobrevive a duras penas.

Portanto, para o futuro, a nossa NTC deve rejuvenescer um programa
que vise melhorar o conhecimento empresarial da GESTAO DE SUA CAR-
TEIRA COMERCIAL.

Lembro que no inicio desta matéria pude falar de especialidades, e
este é 0 nosso grande mote: fazer o empresario conhecer sua especiali-
dade e saber cobrar por ela, e ndo querer fazer uma fabrica de multipro-
dutos com apenas um conceito comercial.

Sempre defendi que, ao contrario de termos apenas uma Classifica-
¢do Nacional das Atividades Econémicas (CNAE) para o transporte ro-
doviario de cargas, tivéssemos um CNAE para cada especialidade, pois a
partir de entdo nossas entidades nao precisariam criar politicas setoriais
Unicas para todas as especialidades, e sim politicas préprias para cada
tipo de especialidade do setor.

Como ex-presidente da NTC&Logistica, qual o legado que vocé gostaria
que a entidade deixasse para o setor de transporte de cargas e
logistica como um todo?

Uma entidade de classe ndo deixa legados, pois isso significa que ela
morreu. Uma entidade de classe constroi diariamente valores que ba-
lizam os interesses de seus associados, valores estes invariavelmente
mutaveis de acordo com a mutagao da sociedade e do desenvolvimento
cultural, tecnolégico e profissional de seus representados. O que foi bom
ontem ja nao serve hoje. Uma entidade como a NTC precisa se superar
todos os dias, pois hoje 0 ambiente de negdcios muda a velocidades in-
criveis, e basta nascer um conceito para que rapidamente ele ja esteja
vencido e possa fecundar um novo modo de vida empresarial.

Por fim, qual é a mensagem nestes 60 anos que vocé gostaria de
transmitir para os transportadores e para aqueles que fazem parte da
NTC&Logistica?

A mensagem que eu gostaria de deixar ndo é para as entidades, pois
elas 14 estdo assim com a nossa NTC&Logistica. A mensagem precisa ser
transmitida ao meio empresarial: ndo basta serem valentes no WhatsApp
ou nos e-mails distribuidos para um ou outro mailing de empresarios
transportadores; a verdadeira valentia esta nas a¢des daqueles que fre-
guentam e se associam as suas entidades, pois nao é incomum presen-
ciar algum empresario fazendo criticas a essa ou aquela entidade de clas-
se sem contudo ser seu associado e muito menos frequentar a entidade.

Comentario comum: eu néo tenho tempo para isso. No entanto, isso é
0 mais importante exercicio, e ndo apenas empresarial, mas patriético.

Talvez ndo sejamos a joia
da coroa da economia
nacional, porém ja
alcancamos um grau de
maturidade empresarial
que nos confere o direito
de reivindicar o posto

de principal agente
transformador do pais,
do transporte de safra
ou de commodities, até a
distribuicdo de comércio
eletronico. Fomos o
principal agente de
alargamento das fronteiras
econdmicas do pais,
inclusive agindo como
essencial em periodos
de seguranca de saude
sanitaria no salvamento
de pessoas, como na crise
recente de covid-19.
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Sobre a Associagdo Nacional do

RANSPO

Fundada em 1963, a Associacdo Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica, conhecida por todo
o segmento como NTC&Logistica, vem transforman-
do o setor transportador.

Com sede na capital federal, em Brasilia, junto
ao prédio da Confedera¢do Nacional do Transporte
(CNT), e com subsede no Palacio dos Transportes
na capital paulista, seu trabalho vem tomando pro-
porc¢des e contribuindo para o desenvolvimento do
transporte e logistica do Brasil.

Sua forte atuacdo politica e mercadolégica ao lon-
go dos anos abriu e abre diversas portas para o setor,
contribuindo com lutas importantes das mais diver-
sas esferas do segmento.

Com sua vocacao de se relacionar, mantém res-
peito em diversos setores da economia, como indUs-
tria, comércio e agronegocio, além das esferas publi-
cas incluindo os governos estaduais e o federal.

Mantém atividade de relacionamento institucional
junto aos érgdos do governo federal e dos Poderes
Judiciario e Legislativo na defesa de interesses seto-
riais relativamente a regulamentac¢do das atividades
qgue envolvam o transporte; e nas esferas legislativa
e administrativa, com acompanhamento e atuac¢ado
propositiva para melhora do ambiente de negécios
do setor.

Seu compromisso vai além, buscando gerar ao
empresario do transporte de cargas conhecimento,
aprendizado e informac8es para que possam con-
duzir seus negdcios de maneira criativa e sustenta-
vel. Ainda, proporciona por meio do Departamen-
to de Custos Operacionais e Pesquisas Técnicas e
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Econbmicas (Decope) relatérios, comunicados e estu-
dos voltados para drea econdmica, visando a manu-
tencdo das empresas.

A drea de seguranca, com foco no desenvolvi-
mento de solu¢Bes para o enfrentamento do roubo
e receptacao de cargas e veiculos, é respeitada pelas
esferas publicas e privadas e utilizada por estados e
municipios para melhorarem a seguranca em regides
de maior impacto de delitos. Além disso, proporciona
as empresas um olhar para maiores investimentos
em tecnologias que consigam reduzir os indices de
ocorréncias e preservar a vida dos motoristas.

A area juridica, cujos focos sdo o dia a dia das em-
presas e as decisGes tomadas nas instancias supe-
riores, tem a missao de conduzir as empresas com
informacdes que mudam a rotina e que precisam
de rapido conhecimento para gerar adequacdo e
prevenir impactos irreversiveis para as companhias.
Por fim, atua no preventivo, no consultivo e nas tro-
cas de experiéncias geradas pelas mais diversas de-
mandas do transporte rodoviario de cargas para os
associados.

Suas camaras técnicas, com foco nos diversos

segmentos transportados pelas empresas associa-
das - como granéis, solidos e produtos perigosos,
farmacéuticos e de agronegécio, dentre outros -, tém
um papel importante nas discussdes e nas melhorias
da legislacao e da qualidade do servico prestado pe-
las empresas, elevando a competitividade do setor
de transporte.

A Comissdo Permanente de Transporte Interna-
cional (Comtrin) visa incentivar o desenvolvimento
e a melhoria do transporte internacional, a criacdo
de intercambio de informagdes entre os operadores
brasileiros e estrangeiros e auxiliando o governo na
atuacdo do desenvolvimento econémico, além de ser
responsavel por planilhas de custos da especialida-
de, buscando a melhora na fluidez do transporte nos
pontos de fronteira.

Por sua vez, a Comissdo de Jovens Empresarios
e Executivos do Transporte Rodoviario de Cargas
(COMJOVEM) tem como principio a integra¢ao e a
capacitagdo dos jovens empresarios e executivos,
despertando-os para futuras liderancas no setor de
transporte de cargas e logistica em ambito nacional,
algo realizado por meio de eventos, foruns e visitas
técnicas para alavancar possiveis negdcios com gran-
des fornecedores. Sao mais de 26 nucleos ativos, com
mais de 500 integrantes em 15 estados do Brasil, os
quais diariamente sao impactados com a¢8es sociais,
reunides, novos negdcios, parcerias e mais.

Com parceria em renomados projetos com agén-
cia reguladoras, com comissdes e com instituicbes
como a CNT, o Instituto de Transporte e Logistica
(ITL), o Servigo Social do Transporte e Servico Nacio-
nal de Aprendizagem do Transporte (SEST SENAT), a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
e o Conselho Nacional de Transito (Contran), dentre
outras, visa oferecer aos empresarios oportunidades
educacionais, treinamentos, atividades técnicas e no-
vos negocios. O foco é sua melhoria continua e que
adquiram novos conhecimentos para se manterem
atualizados e de acordo com o mercado atual, além
de buscarem solug¢des para os mais diversos desafios
do presente e do futuro.

Desde 1970 a entidade é associada a Unido In-
ternacional de Transporte Rodoviario (IRU), sendo
reconhecida por entidades do mundo todo como a
representante da IRU no Brasil por suas parcerias im-
portantes e pela busca por solu¢des que abrangem
os paises de toda a América Latina.

A IRU tem como objetivo impulsionar o crescimen-
to econdmico em mais de 100 paises, defendendo
os interesses de todos os operadores de transporte
rodoviario e encontrando maneiras cada vez mais
eficientes de conectar as sociedades. Ela conta com
parcerias de longa data com as Nacdes Unidas, com a
Unido Europeia e com instituicdes da Eurasia, garan-
tindo a visdo necessaria para impulsionar o progres-
so no setor de transporte rodoviario.

Conhecida por seus eventos em todo o Brasil,
anualmente a NTC&Logistica divulga uma agenda
que permite que empresarios do setor de Norte a Sul
aproveitem programacdes que contribuem para o
networking, para trocas de experiéncias e para aqui-
sicdo de informacgdes diferenciadas para ampliar o le-
que de oportunidades e deixar a entidade mais pré-
xima de seus associados, parceiros e patrocinadores.

E criadora e detentora da marca Fenatran, organi-
za e promove em parceria com a Associacao Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea)
e com a RX, o maior saldo de transporte rodoviario
de cargas e negocios da América Latina e o segundo
maior do mundo, que possui relevancia no mercado
automotivo. A cada dois anos, reline milhares de pes-
soas para conhecer as novidades e solu¢8es das prin-
cipais empresas do segmento.

Por ser a maior a maior associacdo do transporte
rodoviario de cargas, objetiva transformar-se cons-
tantemente e continuar a frente do seu tempo, impul-
sionando milhares de empresas em todo o Brasil por
meio de dezenas de sindicatos e de federacdes que
cuidam do segmento em todas as regies do pais.

Nosso compromisso é continuar forte e sendo o
melhor caminho para o transporte de cargas e logis-
tica do Brasil - e juntos, porque assim somos mais
fortes.
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Acesse o video
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GESTAO 2020 - 2023
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EVENTOS i

XIV Encontro Nacional da COMJOVEM - Florianopolis 2021
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EVENTOS i

XIV Encontro Nacional da COMJOVEM - Floriandpolis 2021 Medalha de Mérito do Transporte NTC 2021 - Evento Online

34° Medalha de Mérito do Transporte - NTC 2022

Avant premiere FENATRAN 2022
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EVENTOS i

CONET Intersindical online - 2022 Congresso NTC 2022
XV Encontro Nacional da COMJOVEM - Fortaleza/CE

Encontro com candidatos - Eleigdes 2022

Fenatran 2022
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EVENTOS i

Il Semindrio Trabalhista do Pnatrans 2022
Transporte Rodovidrio de Cargas 2022 - Brasilia/DF

Troféu Otacilio Corréa - Fortaleza/CE 2022 Reunido COMJOVEM - FENATRAN 2022

Semindrio Itinerante da COMJOVEM 2022 - Chapec6/SC
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EVENTOS i

Visita Técnica COMJOVEM 2022 - Semindrio Itinerante COMJOVEM - Cascavel/PR 2023
Fabrica Mercedes-Benz em S&o Bernardo do Campo/SP

Convidados Aniversario NTC&Logistica 60 anos . L .
e XXXV Medalha de Mérito do Transporte NTC - 2023 Semindrio Itinerante COMJOVEM 2023 - S&o Luis do Maranhd&o
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EVENTOS i

XXXV Medalha de Mérito do Transporte NTC - 2023 CONET Intersindical - Agosto 2023

CONET Intersindical - Edi¢éo Curitiba/PR

CONET Intersindical - Edi¢éo Belo Horizonte/MG
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EVENTOS i

Seminadrio Itinerante - COMJOVEM Sé&o Paulo Seminadrio Itinerante 2023 COMJOVEM - S&o José do Rio Preto

Semindrio Itinerante Belém/PA

Seminadrio Itinerante - COMJOVEM Bahia

Semindrio Itinerante Centro-Oeste Mineiro
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EVENTOS i

CONET Edi¢cdo Online CONET Intersindical - Edi¢éo S&o Paulo/SP

Semindrio Itinerante COMJOVEM - Curitiba/PR

Seminadrio Itinerante COMJOVEM - Regido Sul de SC Jantar CONET Intersindical - Edi¢do Sdo Paulo
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EVENTOS i

Semindrio Itinerante Porto Alegre-Bento Gongalves/RS Visita Técnica Autotrac

Homenagens 60 anos de NTC&Logistica | Semindrio NTC de Inovagdo Tecnologica no TRC

Visita técnica - Porto do Pecém/CE 2022 Visita Técnica na Patrus Transportes na Bahia
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EVENTOS i

XI Congresso Técnico COMJOVEM Olhar Empresarial XX Prémio NTC Fornecedores do Transporte

Xl Congresso Técnico Olhar Empresarial XX Semindrio Brasileiro do TRC Edi¢do Online

XIll Congresso Técnico Olhar Empresarial - COMJOVEM XXI'Prémio NTC Fornecedores do Transporte
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EVENTOS i

XXl Semindrio Brasileiro do TRC Reunido COMJOVEM e Visita Técnica ALELO

XXIl Semindrio Brasileiro Do TRC Reunido de Diretoria - Especial FENATRAN

Semindrio COMJOVEM Centro-Oeste - Evento Online
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COMJOVEM i

Quatro anos de dedicacdo e
crescimento na COMJOVEM:

André de Simone

Vice-presidente

para assuntos dos
Jovens Empresdrios e
Coordenador Nacional
da Comissé@o de Jovens
Empresarios e Executivos
(COMJOVEM)

UM OLHA
OSSA JO

Quando assumi a coordenagdo
da Comissdo de Jovens Empresa-
rios e Executivos (COMJOVEM) da
NTC&Logistica ha quatro anos, mal
podia imaginar a incrivel jornada que
estava prestes a comecar. Hoje, ao en-
cerrar este ciclo ao lado do presidente
Francisco Pelucio e do vice-presidente
Eduardo Rebuzzi, é com grande sa-
tisfacdo que compartilho os feitos e
as conquistas que marcaram nossa
gestdo e como essa experiéncia vem
sendo enriquecedora para todos nés.

Ao longo desses quatro anos, tra-
balhamos incansavelmente para for-
talecer a COMJOVEM, e os resultados
falam por si sé. Um dos nossos princi-
pais objetivos era aumentar o nime-
ro de membros, e estou feliz em dizer
que conseguimos atrair quase 200 no-
vos integrantes durante esse periodo.

Isso foi alcancado apesar dos de-
safios representados pela pandemia
e pelas crises econdmicas que impac-
taram o Brasil e 0 mundo. Esse cresci-
mento reflete a importancia e o valor
que a COMJOVEM representa para os
jovens empreendedores e executivos
do setor de logistica e transporte.

Nossos seminarios itinerantes por
meio da NTC&Logistica, de nucleos

164 | NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024

R SOBRE
<RNA

da comissdo e de sindicatos também
ganharam destaque. Tornaram-se
plataformas valiosas para a troca de
conhecimento e de experiéncias en-
tre 0s membros, promovendo o de-
senvolvimento profissional e a cons-
trucdo de redes de contatos soélidas.

Ndo podemos deixar de mencio-
nar as diversas a¢des humanitarias
realizadas por nossos integrantes,
desde a pandemia até desastres na-
turais. ACOMJOVEM mostrou sua res-
ponsabilidade social ao se envolver
ativamente em ac¢des que fizeram a
diferenca em nossas comunidades, e
esse compromisso com o bem-estar
do préximo é uma parte fundamental
de nossa identidade.

Além disso, modernizamos e di-
namizamos o Encontro Nacional da
COMJOVEM com a introdugdo de um
aplicativo de recompensas, que trou-
xe tecnologia e interatividade paraum
evento tao tradicional. Isso demons-
tra nosso compromisso em nos man-
termos atualizados e relevantes em
um mundo em constante evolugao.

Também tivemos a honra de re-
presentar a COMJOVEM internacional-
mente. Viajamos para a sede da Or-
ganizacao das Nag¢des Unidas (ONU)

em Nova York; fomos a convite da
Camara Interamericana de Trans-
portes (CIT) para Maputo, a capital
de Mocambique; e estivemos em
Genebra, na Suica, por meio do In-
ternational Road Transport Union
(IRU, ou Sindicato Internacional do
Transporte Rodoviario em traducdo
livre). Essas experiéncias ndo ape-
nas aumentaram a visibilidade da
comissao globalmente, mas tam-
bém destacaram nosso papel fun-
damental na defesa do transporte
de cargas em todo o mundo.

Neste momento, quero enfati-
zar a importancia de garantir uma
sucessdo solida nas empresas e
entidades, entdo convido todos os
jovens empresarios que leem este
artigo a continuarem contribuindo
com seus nucleos, sindicatos, fede-
racdes e a NTC&Logistica, além de
continuarem se preparando para o
futuro. Nossa gera¢do tem um pa-
pel fundamental na constru¢do do
amanha, e juntos podemos moldar
um setor de logistica e transporte de
cargas ainda mais forte e promissor.

N3o posso deixar de expres-
sar minha gratiddo ao presidente
Francisco Pelucio por seu apoio

inestimavel durante esta gestdo,
pois suas oportunidades e orienta-
¢Bes foram fundamentais para nos-
so crescimento. Agrade¢co também
a cada coordenador de nucleo e
integrante nos mais de 26 nucleos
espalhados pelo Brasil, bem como
aos meus vice-coordenadores, Joy-
ce Bessa e Geovani Serafim, pelo
trabalho incansavel e dedicado que
realizaram junto comigo. Vocés fa-
zem a diferenca!

Um agradecimento especial a
toda a equipe da NTC&Logistica
por cuidar tdo bem da COMJOVEM,
e ndo podemos esquecer NOSSOS
patrocinadores, cujo apoio foi vital
para levar nossa mensagem a todas
as regides do pais e para tornar a
entidade ainda melhor.

Com a conclusao deste ciclo,
olhamos para o futuro com entu-
siasmo e determinacdo. Estamos
prontos para novos desafios, para
mais oportunidades e para cres-
cimento continuo. A COMJOVEM
continuara a ser uma voz influente
e comprometida no transporte de
cargas, defendendo nossos valores
e contribuindo para um futuro bri-
Ihante. Que venha o préximo ciclo!

Essasexperiénciasndo
apenas aumentaram
a visibilidade da
comissaoglobalmente,
mas também
destacaram nosso
papel fundamental na
defesa do transporte
de cargas em todo o
mundo
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COMJOVEM i

A revolugcdo da

N\

INTELIGENC]

-|ICIAL

no transporte rodovidrio de cargas

Fernando Homem

de Mello

Membro da COMJOVEM
Sdo Paulo
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A inteligéncia artificial (IA) vem
desempenhando um papel cada
vez mais significativo na otimi-
zagdo e no aprimoramento das
operag¢des no setor de transporte
rodoviario de cargas (TRC). Este
ensaio examina a relevancia e o
impacto da IA no TRC, com énfase
especial no modo como ela trans-
forma a otimizacdo de rotas e a
eficiéncia operacional.

A otimizacdo de rotas com
0 uso de algoritmos de IA esta
remodelando a forma como as
mercadorias sdo transportadas.
Esses algoritmos fazem uso de
uma ampla variedade de fontes
de dados, como informagdes so-
bre condi¢des de trafego em tem-
po real, histéricos de padrdes de
tréfego, previsGes meteorolégicas
e o calculo da rota mais eficiente.
Eles analisam grandes volumes de
dados, que levam em considera-
¢do varidveis que podem causar
atrasos ou ineficiéncias, garantin-
do que as mercadorias cheguem

ao destino da maneira mais agil e
econdmica possivel.

Os beneficios desse processo
de otimiza¢do de rotas vdo além
da mera economia de tempo e
recursos. A reducdo significativa
dos custos é uma das vantagens
mais evidentes, com uma econo-
mia substancial nos gastos com
combustivel, e ha também a mini-
mizacdo do desgaste dos veiculos,
0 que resulta em menores despe-
sas de manutencdo. S6 que, além
disso, a melhoria na eficiéncia do
planejamento causa um impacto
positivo no campo operacional
das empresas de transporte ro-
doviario de cargas, e o resultado
€ uma operacdo mais enxuta e efi-
caz, contribuindo, em ultima ana-
lise, para uma posicao financeira
mais sélida.

A implementacdo bem-suce-
dida da otimiza¢do de rotas im-
pulsionada pela IA se apoia em
uma série de ferramentas e de
solugdes praticas disponiveis para

a industria, que se integram har-
moniosamente aos sistemas exis-
tentes de gestdo de transporte,
proporcionando funcionalidades
como o rastreamento em tempo
real e ajustes de rota em respos-
ta a um acontecimento adverso. A
adocdo dessas ferramentas pode
ter um impacto significativo na
competitividade das empresas do
setor bem como na satisfacdo do
cliente.

Ndo obstante as vantagens
proporcionadas pela otimiza¢do
de rotas impulsionada pela IA, é
importante reconhecer que essa
implementac¢do ndo esta isenta de
desafios. Questdes ligadas a quali-
dade e a privacidade dos dados e
a resisténcia a mudancas dentro
das organizacbes podem surgir
como obstaculos. Além disso, a
necessidade de monitoramento
constante e de ajustes para otimi-
zar o planejamento de rotas base-
ado na IA é um aspecto que requer
atencdo continua. Considerag8es
éticas relacionadas a coleta e ao
uso de dados para a otimiza¢do
de rotas também devem ser cui-
dadosamente ponderadas, de-
mandando praticas responsaveis e
transparentes.

Em conclusdo, a otimizacao
de rotas impulsionada pela IA de-
sempenha um papel crucial no
transporte rodoviario de cargas,
contribuindo  significativamente
para a reducdo de custos e para o
aprimoramento da eficiéncia ope-
racional. O futuro da otimiza¢ao de
rotas com a |A apresenta perspec-
tivas promissoras, com avangos
continuos destinados a moldar o
cenario do transporte rodoviario
de cargas e a elevar ainda mais a
competitividade e a sustentabilida-
de da industria.

Os beneficios desse processo de otimizacao derotasvao além
dameraeconomiadetempoerecursos.Areducaosignificativa
dos custos é uma das vantagens mais evidentes, com uma
economia substancial nos gastos com combustivel, e ha
tambémaminimizacdododesgastedosveiculos,oqueresulta
em menores despesas de manutencao.
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~ONTES

“NOVAVEIS E

-5

O caminho inovador das
empresas da COMJOVEM Curitiba

As discussdes sobre sustenta-
bilidade e sobre responsabilidade
empresarial tém ganhado desta-
que global nos ultimos anos. O ESG
(sigla para praticas ambientais, so-
Ciais e de governanca) se tornou
uma medida essencial para avaliar
0 comprometimento das organiza-
¢des com praticas sustentaveis e
éticas. Em Curitiba, empresas asso-
ciadas a COMJOVEM tém exemplifi-
cado como é possivel integrar fon-
tes renovaveis e praticas ESG a suas
operacdes diarias.

Reconhecendo a crescente ne-
cessidade de enfatizar praticas
sustentaveis, o Sindicato das Em-
presas de Transporte de Cargas no
Estado do Parana (Setcepar) iniciou
uma série de atividades sobre o
tema. O objetivo é estimular o de-
senvolvimento de boas praticas
em sustentabilidade e promover
0 ESG como um pilar vital para o

168 | NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024

desenvolvimento das empresas as-
sociadas. A mensagem é clara: fon-
tes renovaveis ndo sdo apenas uma
alternativa, mas uma necessidade
para um futuro sustentavel.

A empresa Agile, de Alexandre
Aliski, coordenador da COMJOVEM
Curitiba, € um exemplo inspirador
dessa transformacgdo. A transporta-
dora deu passos significativos para
reforcar a governancga, promoven-
do discuss@es relevantes com seus
colaboradores. Eles reconhecem
a necessidade de uma abordagem
multidisciplinar e, assim, adotaram
consultorias técnicas para enfrentar
os desafios empresariais e impactar
positivamente todos os stakehol-
ders. Essa jornada, indiscutivelmen-
te, j& mostra sinais promissores.

Na vanguarda das praticas sus-
tentaveis estd a Cipry Transportes,
outra empresa que integra a comis-
sdo: além de reconhecer a urgéncia

Alexandre Aliski

COMJOVEM Curitiba

Os beneficios do ESG
também vao além do meio
ambiente.Aénfaseemboas
praticas de governanca e
em responsabilidade social

cria ambientes de trabalho
maisinclusivos,melhorando
o bem-estar dos
colaboradoresereforcando
a imagem positiva da
empresa no mercado.

de reduzir as emissées de CO2, adotou medidas pro-
ativas para mensurar e para divulgar os resultados ao
seu corpo colaborativo. Além disso, instaurou agdes
praticas, como comités de sustentabilidade e grupos
de trabalho voltados ao meio ambiente, e buscou re-
duzir drasticamente o uso de materiais descartaveis.

A Kraft Logistica oferece outra perspectiva trans-
formadora, enfocando a responsabilidade social.
Além de contribuic¢8es financeiras a hospitais, a em-
presa incentiva seus colaboradores a dedicarem tem-
po a causas sociais. Além disso, promove a igualdade
de género por meio de campanhas de incentivo as
mulheres e de programas de saude. Ainda, a Kraft
aborda abertamente o tema diversidade, promoven-
do a inclusdo em todos os niveis.

A energia renovavel desempenha um papel cru-
cial nesse cenario. Segundo a Agéncia Internacional
de Energia, cerca de 30% da geracdo de energia glo-
bal em 2020 veio de fontes renovaveis. Esse nimero
esta projetado para crescer, com tecnologias como
as energias solar e eélica tornando-se cada vez mais
acessiveis.

Empresas que adotam fontes renovaveis ndo ape-
nas reduzem sua pegada de carbono, mas também
veem beneficios econdmicos. H& uma crescente de-
manda do consumidor por empresas ecologicamen-
te responsaveis, e a transicdo para fontes renovaveis

pode ser um diferencial competitivo.

Os beneficios do ESG também vdo além do meio
ambiente. A énfase em boas praticas de governanca
e em responsabilidade social cria ambientes de tra-
balho mais inclusivos, melhorando o bem-estar dos
colaboradores e reforcando a imagem positiva da
empresa no mercado.

No contexto brasileiro, a adesdo ao ESG e as prati-
cas sustentaveis ndo é apenas uma escolha, mas uma
necessidade. O Brasil € um dos maiores emissores de
gases de efeito estufa, e a transicdo para fontes reno-
vaveis é crucial para mitigar as mudancas climaticas.

O movimento das empresas da COMJOVEM Curiti-
ba reflete uma tendéncia maior do setor empresarial
brasileiro. Espera-se que, a medida que mais organi-
za¢des percebem os beneficios do ESG e de fontes
renovaveis, essas praticas se tornem a norma, ndo a
excec¢ao.

A jornada das empresas da comissao rumo a sus-
tentabilidade e a integracdo do ESG é um testemu-
nho do poder da inovacao e da lideranca, algo que
temos visto de perto e acompanhado em discussdes
frequentes em nossas reunides e eventos. Ao adotar
fontes renovaveis e promover praticas de ESG, nossas
transportadoras associadas ndo apenas protegem o
planeta, mas também garantem um futuro préspero
para si mesmas e para as geragdes futuras.
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Silvio Carvalho
Presidente do Sindicato
das Empresas de
Transporte Rodovidrio de
Cargas e Logistica do Rio
de Janeiro (SINDICARGA)
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SINDICARGA:

Amigo transportador,

Gostaria de reiterar a honra e a so-
tisfacdo de mais uma vez o Sindicato
das Empresas de Transporte Rodovid-
rio de Cargas e Logistica do Rio de Ja-
neiro (SINDICARGA) estar participando
do Anudrio da NTC&Logistica, entidade
conceituada que tanto nos dignifica por
seu trabalho drduo e incessante em
prol de um setor mais forte e de tanta
importancia para o Brasil.

Agradeco especialmente ao presi-
dente Francisco Pelucio, dileto amigo
e companheiro das batalhas por um
transporte rodovidrio de cargas e lo-
gistica (TRCL) melhor e que bravamente
conduz essa nobre entidade. Néo é de
hoje que provo e comprovo a minha
paixéo por esse setor, responsdvel por
mais de 65% de toda mercadoria trans-
portada pelas estradas e rodovias bra-
sileiras em caminhées que circulam por
esse imenso pars.

Primeiramente, destaco os 90 anos
do SINDICARGA, recém-comemorados:
0 mais antigo sindicato da categoria
chegou a nove décadas de fundacgéo.

Em 1933, nos grandes centros, os
transportes ainda eram feitos com car-
rogas puxadas a burro. Para termos uma
ideia de tempo, sé quase 20 anos depois,
em 1951, o Presidente Eurico Gaspar Du-
tra inaugurou a rodovia Presidente Du-
tra, a Rio-Séo Paulo, ainda inacabada, e
a Mercedes-Benz, na mesma década, fa-
bricava o 1° caminhé&o no Brasil do mo-
delo L-312, com capacidade mdxima de

carga de seis toneladas. Vejam, estamos
falando de 90 anos de histdria, de 1933 a
2023, e 0 nosso SINDICARGA manteve-se
pioneiro e fazendo histdria, e isso so foi
possivel gracas a dedicacdo dos nossos
dezesseis presidentes que por aqui pas-
saram até hoje. Alguns jd se foram e ou-
tros continuam ajudando e colaborando
com as suas experiéncias para manter
o0 pioneirismo do nosso SINDICARGA no
caminho do sucesso, que em grande
parte tem como responsdvel o diretor
administrativo-financeiro Paulo Bachur,
profissional incansdvel que nunca mediu
esforcos para o brilhantismo do SINDI-
CARGA. Meu especial agradecimento a
esse extraordindrio empresdrio e grande
ser humano.

Por tudo isso, gostaria de agrade-
cer 00s nossos transportadores, que
sempre nos honraram com suas ideias,
com suas atitudes proativas e com seu
espirito de empreendedor, que nos tém
levado ao protagonismo no nosso setor
empresarial.

Igualmente téo importante foram os
nossos funciondrios e colaboradores,
que, com sua dedicacdo e o seu tra-
balho drduo, colaboraram muito para
que 0 nosso SINDICARGA tenha obtido
muito sucesso e reconhecimento publi-
co. E quando falo dos funciondrios e
trabalhadores, ndo poderia deixar de
fazer um agradecimento especial as en-
tidades laborais, aos sindicatos e a fe-
deracéo dos trabalhadores rodovidrios
de carga, que sempre, de uma forma

transparente e respeitosa, hos prestigiaram.

Representando nossa classe empresarial, o SINDICARGA,
por sua vez, sempre destinou atenc¢@o e respeito por en-
tender que essa forca de trabalho é o alicerce dos nossos
empreendimentos e que a nossa convivéncia harménica
traz resultados sociais e econémicos para ambos, capital e
trabalho. Um sindicato patronal forte traz consigo peque-
nas, médias e grandes empresas geradoras de emprego e
renda e que recolhem aos cofres do governo uma quanti-
dade imensa de tributos, cientes de que este sindicato estd
sempre lutando para organizar o setor, que, dia apds dia,
deixa o nosso estado e o nosso pais melhores e mais fortes.

Estamos canalizando intensamente nossos esfor¢os
no combate ao roubo de carga. O projeto Carga Blindada
traz excelentes resultados contra esse tipo de delito no Rio
de Janeiro gracas a parceria entre as policias militar, civil,
federal e rodovidria federal - e mais recentemente com o
Disque Denuncia. Campanhas nas redes sociais e grupos de
WhatsApp orientam a populagéo sobre o risco de adquirir
cargas roubadas e sobre como identificar os locais usados
pelas quadrilhas para armazenar e organizar o comércio
ilegal das mercadorias roubadas.

Costumo dizer que o roubo de carga vai muito além de
uma questdo de seguranca. Ele atinge todo o Estado em
fungéo do desequilibrio gerado nos negdcios da industria,
do comércio e de servicos e pela inseguranca trazida ao
transporte de cargas, afetando diretamente novos investi-
mentos. E o pior: faz com que as empresas aqui instaladas
procurem outras regiées do pais para prosseguir, com se-
guranga, com os seus negocios.

O nosso desafio agora é comegar a pensar nos préximos
90 anos, sem deixar de administrar o dia a dia do nosso

SINDICARGA. Visualizamos grandes transformacoées de uso

e costume, como caminhées elétricos, caminhGes movidos
a hidrogénio verde, caminhées autbnomos, robds de carga
e descarga e a inteligéncia artificial que a cada dia marca
mais presenca no nosso cotidiano. Assim, surgiro novas
regulamentacées, novas legislacbes, novas maneiras de
administrar os nossos negocios e mais uma vez o ciclo de

modernizagéo do SINDICARGA se impbde para se adequar a

um novo momento.

E nesse sentido que convoco todas as forcas que nos
ajudaram a chegar até aqui para que juntos criemos o futu-
ro do desenvolvimento do transporte rodovidrio de cargas e
da logistica no qual tenhamos o mesmo protagonismo que
temos hoje. Precisamos continuar brilhando nessa conste-
lacdio de instituicbes de classe, colaborando para o ordena-
mento e para o progresso de nossa classe empresarial, faci-
litando o dia a dia do transportador fluminense e gerando
oportunidades de novos negdcios e empregos. Amigos, que
venham mais 90 anos de sucesso, mais 90 anos de respeito
aos nossos trabalhadores e mais 90 anos de bons negdcios

para toda nossa classe empresarial.

Priorizamos, sempre que possivel, a parceria. A unido
dos diversos segmentos do setor de transporte de cargas e
logistica.

Cabe aqui frisar o nosso slogan que costumamos citar:

Juntos somos muito fortes.

E é por isso que a paixdo que sinto por esse setor sO
aumenta a cada dia.
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SINDIPESA

NO Mercado e se aproxima de
importantes entidades do TRC

O ano de 2023 tem se mostrado especial em diversos sentidos. Além de ser um
marco para a NTC&Logistica, por completar 60 anos de uma brilhante atuacéo
no transporte rodovidrio de cargas (TRC), é também um ano importante para o
Sindicato Nacional das Empresas de Transporte e Movimentacdo de Cargas Pesa-
das e Excepcionais (SINDIPESA), que novamente vem crescendo consistentemente
e se fortalecendo como entidade representativa do setor de transporte de cargas
pesadas e excepcionais.

O sindicato ampliou sua representatividade no mercado por meio da presta-
¢Go de servicos diferenciados aos associados e se mantém cada vez mais sélido
com sua aproximacdo das principais entidades do setor, como a Associacdo Na-
cional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC), a Confedera¢do Nacional do
Transporte (CNT), a Federacéo das Empresas de Transporte de Carga do Estado
de Minas Gerais (FETCEMG), a Federac@o das Empresas de Transporte de Cargas
do Estado de Séo Paulo (FETCESP) e o Sindicato das Empresas de Transporte de
Cargas de Séo Paulo e Regido (SETCESP), além de todas as demais federagbes de
transportes do pais. Também neste ano continuamos atraindo novas empresas
associadas e parceiras mantenedoras.

Por conta dessa uniéo das entidades, foi possivel aprovar a Lei n® 14.599/23,
trazendo novas regras de contratac@o de seguros de responsabilidade civil pelo
transportador rodovidrio de cargas, uma grande conquista para o setor de trans-
porte como um todo. Estas sGo as principais alteracbes trazidas pela lei:

* O seguro de RCF-DC, Seguro de Responsabilidade Civil Facultativo do
Transportador Rodovidrio por Desaparecimento de Carga, antes de con-
tratacdo facultativa, passou a ser denominado RC-DC com contratagéio
obrigatdria por parte dos transportadores;

¢ Assim como o seguro de RCTR-C, torna-se contratag@o obrigatéria o se-
guro de RC-DC (para cobertura de roubo, furto simples ou qualificado, de
apropriacdo indébita, de estelionato e de extorsdo simples ou mediante
sequestro sobrevindos a carga durante o transporte) por parte do segu-
rado transportador;

«  Seguro de RCTR-C e RC-DC seréo contratados mediante apdlice Unica de
cada ramo de seguro, vinculados ao respectivo RNTR-C registrado pelo
transportador;

«  Seguro de RCTR-C e RC-DC previsto na lei deverdo estar vinculados a Pla-
no de Gerenciamento de Riscos doravante denominado PGR, estabelecido
em comum acordo entre o transportador e sua seguradora.
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Jalio Eduardo Simdes
Presidente do Sindicato
Nacional das Empresas
de Transporte e
Movimentagdo de
Cargas Pesadas e
Excepcionais (SINDIPESA)

Foram outro destaque este ano as mudancas na Lei do
Motorista, alterando os direitos e deveres do profissional,
especialmente no que diz respeito a jornada, descanso fra-
cionado e tempo de espera. Tal deciséio, no entendimento
do SINDIPESA, tem um alto impacto financeiro sobre os cus-
tos do transporte, de forma que caberd aos empresdrios o
papel de rever eventuais contratos ja celebrados a fim de
evitar prejuizos operacionais, tendo em vista o aumento do
custo da mdo de obra.

Outro importante acontecimento de 2023 foi a apro-
ximagéo do SINDIPESA a Associagdo Brasileira de Conces-
siondrias de Rodovias (ABCR) objetivando uma uniéo de
forcas para melhorar o trénsito e a fluidez das cargas nas
rodovias sem prejuizo para os usudrios. A entidade, inclu-
sive, apoiou institucionalmente o evento Rodovias do Futu-
ro, promovido pela ABCR, Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e Agéncia de Transporte do Estado de SéGo
Paulo (ARTESP), que teve como objetivo construir pontes en-
tre a tecnologia, o mercado, o setor publico e os usudrios
das rodovias brasileiras.

Além disso, nos ultimos anos, durante minha gestdo, o
SINDIPESA lancou o Canal de Dentncia para irregularida-
des no transporte pesado, tendo como foco a atuagdo do
sindicato contra a concorréncia desleal em favor da ética
e do atendimento a regulamentacéo. Também foram crio-
dos grupos para promover iniciativas, troca de experién-
cias e debates entre as associadas - Grupos Operacionais,
de Manutencéio e Recursos Humanos. Os workshops sobre
seguran¢a nas operacdes de icamentos destinados aos em-
presdrios, profissionais e estudantes do ramo também tém
sido uma marca registrada do SINDIPESA.

Ainda neste ano, langcaremos cursos on-line para as
empresas associadas sobre atendimento as Normas Re-
gulamentadoras, que consistem em obrigacbes, direitos e
deveres a serem cumpridos por empregadores e trabalha-
dores, além de cursos especificos de projetos técnicos de
icamentos de cargas, operadores de guindastes, sinaleiros
amarradores e outros profissionais da drea de rigging.

O ano de 2023 tem sido bastante produtivo e de muito
trabalho. Ainda hd muito o que fazer, mas sabemos que es-
tamos no caminho certo. Seguimos unidos para trazermos
mais seguranca nas rodovias, nas operacées de icamentos
e juridica aos negécios.
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Comunicacdo e imprensa na NTC&Logisticar:

QUA

Rodrigo Bernardino
Comunicagéo e
Imprensa
NTC&Logistica
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RO ANOS DE
RANSFORMACAO
- COMPROMISSO

Nos ultimos quatro anos, teste-
munhei e participei ativamente da
transformacdo e do impacto positi-
VO que a comunicagdo e a imprensa
tiveram na NTC&Logistica. Como
parte desse processo, gostaria de
compartilhar a importancia fun-
damental desse trabalho para o
desenvolvimento das empresas e
entidades com alguns nimeros im-
pressionantes que refletem nosso
COMPromisso.

A comunicacdo é de funda-
mental importancia para qualquer
organiza¢do de sucesso. Ela ultra-
passa simplesmente compartilhar
informacdes; é a maneira pela qual
empresas e entidades se conectam
com seu publico, moldam suas per-
cepces e solidificam sua presenca
no mercado. Nos Ultimos quatro
anos, nossa dedica¢do a comunica-
¢do e a imprensa se intensificou, e
os resultados sdo tangiveis.

Sob a lideranca e apoio incansa-
vel do presidente Francisco Pelucio,
realizamos uma série de atividades
gue nos aproximaram cada vez
mais dos veiculos de imprensa. A

conquista de mais de cinco mil cita-
¢Bes em entrevistas, em matérias,
em cadernos e em revistas espe-
ciais, bem como nossa participagao
em programas de TV e de radio e
em jornais em todas as regifes do
pais, € uma prova do nosso com-
prometimento em compartilhar in-
formagdes valiosas com o publico.

Destaco com orgulho nossas
parcerias de grande importancia
com a midia nacional, como a Reu-
ters, uma das maiores agéncias de
noticias do mundo. Essa colabo-
racao foi crucial para proliferar in-
formacBes sobre o CONET para o
mercado, cumprindo nosso objeti-
vo de fornecer informacdes sobre
os custos de transporte e frete em
até 24 horas para todas as capitais
do Brasil.

Nossos lagos estreitos com en-
tidades parceiras, com sindicatos,
com federacdes e com a confedera-
¢do também desempenharam um
papel fundamental em nossa jor-
nada de comunicacdo. Essas parce-
rias possibilitaram a divulgacao de
mais conteddo e espaco ampliado

Participamos ativamente
de diversas reunides e
alinhamentos, contribuindo
para o crescimento da
comunicagao nao apenas
da NTC&Logistica, mas
também de entidades e
de empresas do setor.
Acreditamos firmemente
que a comunicacgao é
uma ferramenta vital
para disseminar nossa
mensagem e fortalecer o
setor como um todo.

nos canais e projetos editoriais, como o Anuario
NTC&Logistica.

Além disso, ndo deixamos de reforgar nossa posi-
¢do e importancia em diversos setores da economia.
Com divulga¢des econdmicas, politicas e especificas
de setores como o agronegdcio, industria e comércio,
pudemos demonstrar de maneira concreta nossa re-
levancia para o desenvolvimento do pais.

Durante a pandemia, impulsionamos ainda mais
nossa comunicacdo por meio de lives, desenvolvendo
dezenas de conteldos direcionados para as necessi-
dades do momento. Esses contelidos técnicos nao
apenas mantiveram nossos membros informados,
mas também alcancaram milhares de visualiza¢Ges,
0 que reforca nossa responsabilidade em fornecer
informacdes que fazem a diferenca para o desenvol-
vimento sustentavel das empresas.

Participamos ativamente de diversas reunibes e
alinhamentos, contribuindo para o crescimento da
comunicagdo ndo apenas da NTC&Logistica, mas
também de entidades e de empresas do setor. Acre-
ditamos firmemente que a comunicac¢ao é uma fer-
ramenta vital para disseminar nossa mensagem e
fortalecer o setor como um todo.

Nao poderia deixar de mencionar nossas redes
sociais e 0 nossa tdo querida e parceira NTC&Logis-
tica, que diariamente percorre milhares de e-mails
levando em primeira mdo noticias selecionadas para
nossos parceiros. Nos Ultimos anos, aumentamos de
forma constante o trabalho com matérias autorais,
possibilitando maior acompanhamento da presi-
déncia, da diretoria, de técnicos, de assessores e de
associadas.

A comunicac¢do da entidade é de grande importan-
Cia ndo apenas para o nosso desenvolvimento, mas
também para ampliar a mensagem da relevancia que
o setor de transporte de cargas e logistica represen-
ta para toda a sociedade. Por isso, expresso minha
profunda gratiddo ao presidente Francisco Pelucio
por sua generosidade em conceder espaco para que
essas inovagdes acontecessem, além de nossa dire-
toria, equipe de arte, Tl, assessores da entidade, as-
sisténcia de comunicagao, parceiros das entidades e
associadas. Sem vocés, nada disso seria possivel.

Continuaremos avanc¢ando e evoluindo com a en-
tidade, comprometidos em fazer a diferenca e em
fortalecer ainda mais nosso setor nos préximos anos.
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“SAJUST
“ISCAL E
NANICAO sonsirone

No final de 2022, principalmente
no periodo pré-eleitoral, havia mui-
ta desconfianca sobre o desempe-
nho da economia brasileira e global
neste ano de 2023, pois a dinamica
altista da taxa de inflagdo e seus
efeitos colaterais sobre a atividade
econdmica indicavam elevado risco
de recessdo nas economias desen-
volvidas e forte desaceleragdao no
Brasil.

Aos poucos, o combate a alta
taxa de inflacdo foi surtindo efeito,
e o risco de recessdao deu lugar ao
chamado “pouso suave” nas econo-
mias centrais e a um processo de
retomada da acelera¢do do Produ-
to Interno Bruto (PIB) no Brasil com
as estimativas de crescimento em
2023 passando de mediocres 0,9%
no inicio do ano para atuais 3,0% re-
visados em setembro. Entretanto, a
gestdo das contas publicas ainda é
foco de muita cautela e debate, pois
ndo ha magica.

Historicamente, a politica fiscal
brasileira é o calcanhar de Aqui-
les do crescimento econdmico na-
cional. Em 1987, por exemplo, o
ex-presidente da Federacdo das
IndUstrias do Estado de Sdo Paulo

(Fiesp), Mario Amato, declarou em
alto e bom som que “ou o Brasil
acaba com o déficit publico, ou o
déficit publico acaba com o Brasil”.
Apesar da melhora das perspec-
tivas de desempenho do PIB, as du-
vidas sobre a sustentabilidade dos
gastos publicos e sobre seus efeitos
colaterais deletérios no cenario do-
méstico de longo prazo sdo temas
recorrentes, inclusive com risco real
de elevacdo da carga tributaria, fim
das desoneracdes fiscais em seto-
res relevantes e estratégicos, além
do risco de bitributagdo dos lucros e
dividendos que pode desidratar um
importante canal de financiamento
do crescimento e desenvolvimento
econdmico: o mercado de capitais.
Na queda de braco entre re-
alidade e expectativa, o governo
ganhou, temporariamente, a que-
da de braco ao conseguir aprovar
(com folga) o novo arcabouco fiscal,
o texto base da reforma tributaria
na Cémara dos Deputados, além
da aprovacao do voto de qualidade
do Conselho Administrativo de Re-
cursos Fiscais (Carf). Segundo o go-
verno, esses trés fatores reforcam
a possibilidade de o Brasil atingir o

equilibrio fiscal ja em 2024 (0% do
PIB) e, portanto, de restabelecer a
confianca dos agentes econdmicos,
ainda que de forma moderada.

Mesmo sem atingir o desejado
equilibrio fiscal de forma sustenta-
vel, o Brasil ndo foi a bancarrota,
como ocorreu na década de 1980
com a declaracdo de moratoria
da divida externa, nem tampouco
prosperou como na década de 1970
(mais precisamente entre 1969 e
1973), quando viveu o chamado
“Milagre Econdmico Brasileiro”, mo-
mento em que o PIB nacional ano-
tou no periodo taxa média de cres-
cimento real de 11,4% ao ano.

O desajuste da politica fiscal
cobra um pre¢o alto da sociedade
brasileira ao promover grande de-
sigualdade de renda, que, por sua
vez, alimenta o circulo vicioso de
baixo crescimento econdmico.

Comparando o desempenho do
PIB brasileiro nos ultimos 43 anos
(1980-2022) com outros grupos de
paises emergentes, infelizmente
nossa taxa média anual registra
mediocres 2,3% contra 7,0% em
média registrados pelas economias
emergentes da Asia, de 2,5% anota-
dos pelas economias emergentes
da América Latina, além de 3,4% da
média do crescimento global - e,
pasmem, 2,3% apurados nas eco-
nomias desenvolvidas.

Sabe-se que a gestdo das con-
tas publicas se divide entre cus-
teio e investimento. O primeiro
enfoca gastos realizados para ma-
nutencdo das despesas operacio-
nais e administrativas do governo,
e o0 segundo tem foco nos gastos
realizados com aquisicdo de ma-
quinas e equipamentos e com
execuc¢ao de obras primarias de in-
fraestrutura basica, como rodovias,
hidrelétricas, portos e aeropor-
tos. No Brasil, o gasto com custeio

representa aproximadamente 95%
do orcamento federal, portanto res-
tam apenas 5% para as despesas
discricionarias, ou seja, realizacdo
de investimentos.

Como forma de tentar tirar os
investimentos da situacdo de ina-
nicdo e, relativamente, compensar
os elevados gastos com custeio, 0
governo federal langou no ultimo
més de setembro o programa Novo
PAC - Desenvolvimento e Sustenta-
bilidade, que prevé gastos de R$ 1,7
trilhdo, sendo investimentos de R$
1,4 trilhdo de 2023 a 2026 e de R$
300 bilhes apds 2026.

O programa federal é segrega-
do por diversos eixos e subeixos de
investimento, sendo o transporte
rodoviario parte integrante do eixo
Transporte Eficiente e Sustentavel,
qgue enfoca o setor de logistica (ro-
dovias, ferrovias, hidrovias, portos e
aeroportos), com investimento total
estimado em R$ 349,1 bilh&es, sen-
do R$ 220,9 bilhdes de 2023 a 2026
e R$ 128,2 bilhdes apds 2026. O su-
beixo Rodovias prevé investimento
total de R$ 185,8 bilhdes, sendo R$
108,4 bilhdes de 2023 a 2026 e R$
77,4 bilhdes apds de 2026, e as mo-
dalidades de investimentos serdo
restaura¢do das rodovias, adequa-
¢do, duplicacdo, construcdo, pon-
tes e viadutos, concessdes, dentre
outras. No total, sdo 269 a¢des em
todo territorio nacional.

Alex Agostini
Economista-chefe

da Austin Rating,
coordenador da area
de projetos e estudos
especiais e responsavel
pela area de rating de
entes publicos

O programa federal é segregado por diversos eixos

e subeixos de investimento, sendo o transporte
rodoviarioparteintegrantedoeixoTransporteEficiente
eSustentavel,queenfocaosetordelogistica(rodovias,
ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos), com
investimento total estimado em R$ 349,1 bilhoes
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Modalidades Quantidade Valor - R$ Bilhbes Tipo
Manutenc¢do 27 Unidades da Federacdo 27,3 Publico
Restauragdo 8 3,8 Publico
Adequagdo 23 7,7 Publico
Duplica¢do 31 89 Publico
Construcédo 49 13,0 Publico
Pontes e Viadutos 18 3,0 Publico
Estudos e Projetos - Obras publicas e concessdes 99 2,5 Publico
Investimentos das concessoes existentes 24 50,8 Privado
Investimentos Previstos de Novas Concessoes 16 62,0 Privado
Aporte para Concessoes Nacional 6,8 Publico
TOTAIS 269 185,8 -

. ______________________________________________________________________________________________________________________________
Fonte: Novo PAC (https.//www.gov.br/casacivil/novopac/transporte-eficiente-e-sustentavel/rodovias)

Em tempo, reforco que nao ha férmula magica
para equacionar os desajustes na economia brasi-
leira por extensos periodos. A Unica alternativa para
melhorar as condi¢des macroecondmicas decorre do
compromisso da gestdo publica com planejamento e
com execucao de projetos de longo prazo (acima de
10 anos) com foco em elevar a competitividade das
empresas nacionais. Passam nesse caso, por exem-
plo, i) pela autossuficiéncia na produg¢do nacional de
derivados de petréleo e pela ampliacdo da matriz de
energia limpa, com foco principal na mitigacdo dos
riscos de “apagao”; ii) pela modernizacao da matriz
logistica com foco na eficiéncia e redugdo de custos
via integracdo de modais; iii) por programas recor-
rentes de formacado profissional para setores estra-
tégicos e reciclagem de profissionais em setores ja
competitivos; dentre outras medidas com foco na
mudanca estrutural do pals.

Por fim, reitero a necessidade das reformas estru-
turantes, como a tributaria e administrativa, com efei-
tos diretos sobre a melhoria continua do ambiente
de negdcios e sobre a competitividade das empresas
locais de forma a estimular a engrenagem do cresci-
mento sustentavel e do desenvolvimento econdmico
em um mundo cada vez mais globalizado, bem como
a perspectiva consistente de que tais a¢des do exe-
cutivo federal possam proporcionar o equilibrio fis-
cal de longo prazo e resgatar de forma consistente a
confianca dos agentes econémicos.
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PIB TOTAL

Taxa de crescimento real no ano

7,5

51
4,0
3,0
19

0,5

13

1,8

5,0

29 29

12 15 0

* * *
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-3,5 -3,3

-3,3

Fonte: IBGE / Elaboragéo: Austin / (*) Projecdo: Focus-Bacen

TAXA DE INVESTIMENTO
(% sobre o PIB)

20,5 20,6 207 209
19,4 19,1

19,9

17,8

15,5

14,6

15,1

20,5
20,0

18,9 18,8

16,6
15,5

* * *
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: IBGE / Elaboracéo: Austin / (*) Projecdo: Austin
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SETOR DE TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO TAXA DE JUROS BASICA - SELIC

(Participagéo no PIB) (var.% no ano)

4,6
44 45 45 4,5 14,25

12,25 13,75

4,4 4,4
43 44 43

4,1
4,0
3,8 3,8
3,7
3,6
33

3.1

DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN DEZ

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 26*23 26‘24 20*25 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Fonte: IBGE / Elaboragéo: Austin / (*) Projecdo: Austin Fonte: IBGE / Elaboracdo: Austin / (*) Projecdo: Austin

TAXA DE INFLAGAO - IPCA TAXA DE CAMBIO NOMINAL - R$/US$

(var. % no ano) (Média Mensal)

10,7

6,00 5,6434 5,6546
5,50
5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

" " " SET MAR SET MAR SET MAR SET MAR SET MAR SET MAR SET MAR SET MAR SET MAR SET MAR SET MAR SET
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
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TAXA DE DESEMPREGO - IBGE
(Média Anual - em % de PEA)

13,8

12,9
n7 24 1o

8,6
7'4 7,2 6'9

13,2
I 9,3 9,0 9,0

* *
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: IBGE / Elaboragéo: Austin / (*) Projecdo: Austin

SAFRA DE GRAOS - CONAB
(Em milhées de toneladas)
322,8

272,6
2570 556,7

246,8
238,6 231,7

208,6
188,7 1937 186,9

162,8 166,2
149,3

*
09/10 10/11 1112 12/43 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 10/20 20/21 21/22 22/23

(*) Estimativa: Conab
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IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

Emplacamentos do Setor

Reboques e Semireboques (em unidades)

Basculante 4954 3.795 4515 7.839 13.01 17.292 24.762 25.106 16.152 16.430 -1.7%
Graneleiro / Carga Seca 7.985 6.428 5.653 11465  16.316 | 15133 | 17.092 | 14.720 12.795 9345 36,9%
Dolly 1312 1.327 1.757 4.355 7.298 8.674 12.537 12.386 7.861 8103 -3.0%
Tangue Carbona 2.725 2124 2.542 4.502 5731 4529 5.278 4522 3994 3190 252%
Bai Carga Geral 2.635 1.455 2.264 4221 5.854 6.649 10.466 5.658 3585 3889 -7.8%
Bail Lonado 1.798 1.466 2.219 3.691 5.798 5422 7438 5.462 3431 3719 -7.7%
Transporte de toras 1.805 1.304 1.094 1.336 1.730 997 2.610 3.897 1.903 2887 -34.1%
Carrega tudo 1.185 a4 0834 a6/ 1.056 1.315 1.873 2.299 1.761 1417 24.3%
Porta Contginer 1.289 715 i 1.743 2.345 2.044 2.710 3.067 1.634 1.914 -14.6%
Canavieiro 1.178 1.550 1.107 1.638 1.351 1.488 1.565 1.713 1676 1.574 27%
Especial 999 803 631 932 1.026 1.220 1.450 1.558 1.262 1.002 25,9%
Bad Frigorifico 921 640 8ar 1.575 1617 1.463 1.781 2.007 1.139 1408 -19.7%
Tanque Inox 615 57 546 385 265 546 485 302 437 175 1497%
Silo 234 123 93 84 94 230 292 424 403 264 52.7%
"Tanque Aluminio 5 25 59 40 2 1 0 2 0 2 -100.0%

Carrocerias sobre chassis (em unidades)

Bad Aluminio / Frigorifico 22.800 | 16.660 | 15594 | 20.585 24354 | 24.042 | 30392 = 25.570 15.674 17.066 -62%
Graneleiro / Carga Seca 18.885 | 12.075 | 10999 | 13430 13691 13.100 | 17.774  16.096 8.852 11.219 -21,1%
Basculante 5.505 2.715 2.082 3.285 5.001 9.336 7.995 10.940 5.961 7.395 -19.1%
Tanque 2.923 1.678 1.684 2.002 2.893 3.136 4247 5.539 3206 3727 -14.0%
Betoneira 359 296 117 172 568 890 1.645 1.590 711 1.044 -31,9%
Bad Lonado 431 201 161 264 339 278 332 357 266 214 24,3%
QOutras / Diversas 7.545 5.184 4.872 5.762 8.606 7.681 10350  11.509 6.135 7.738 -20,7%

Reboques e Semireboques (participagdo no total, por ano)

Basculante 16,8% 16,4% 18,1% 17,9% 20,5% 25,7% 27,4% 30,2% 27.9%
Graneleiro / Carga Seca 26,9% 27,7% 22,7% 25,7% 25,7% 22.5% 18.9% 17,7% 22.1%
Dolly 44% 5.7% 7,0% 9,7% 11.5% 13.2% 13.9% 14,9% 13.6%
Tangque Carbono 9,2% 9,2% 10,2% 10,1% 9,0% 6,7% 5,8% 54% 6,9%
Ba Carga Geral 8,9% 6,3% 9,1% 9,4% 9,2% 10,2% 11,6% 6,8% 6,2%
Bal Lonado 6,1% 6.4% 8,9% 8,3% 9.1% 8,0% 8.2% 6.6% 5.9%
Transporte de toras 6,1% 5,6% 4.4% 3.0% 2.7% 1.5% 2.9% 4,7% 3.3%
Carrega tudo 4,0% 3,6% 3,3% 1,9% 1,7% 2,0% 2.1% 2,8% 3.0%
Porta Contéiner 4,3% 3,1% 31% 3.9% 3.7% 3.0% 3.0% 3.7% 2.8%
Canavieiro 4,0% 6,7% 4.4% 3,7% 2.1% 2.2% 1.7% 2,1% 28%
Especial 34% 3.9% 2,9% 21% 1,6% 1,8% 1,6% 1.9% 22%
Bau Frigorifico 31% 2,8% 3,4% 3.5% 25% 22% 2,0% 24% 20%
Tanque Inox 2,1% 2.5% 2,2% 0,9% 0.4% 0,8% 0,5% 0,4% 0.8%
Silo 0,8% 0,9% 0,4% 0,2% 0,1% 0.3% 0,3% 0.2% 0.7%
Tanque Aluminio 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Bat Aluminio / Frigorifico 38.9% 42.9% 43.8% 43,2% 42.4% 441% 42,0% 35,7% 36.4%
Graneleiro / Carga Seca 32.2% 31.1% 30.9% 29.5% 27.3% 241% 24,6% 22.5% 21,7%
Basculante 9.4% 7.0% 2.9% 7.2% 8.7% 9.8% 10.5% 10.3% 14.7%
Tanque 3.0% 4,3% 4,7% 4.4% 3,0% 3.8% 5,9% 7.7% 7.9%
Betoneira 1.0% 0.8% 0.5% 0.4% 1.0% 16% 2.3% 2.2% 1.7%
Bat Lonado 0.7% 0.5% 0.5% 0.6% 0.6% 0.5% 0.5% 0.5% 0.7%
Outras / Diversas 12,9% 13.4% 13.7% 12,7% 15.0% 14,1% 14,3% 16.1% 15,0%

(*) Dado acumulado de Jan. a Ago/2023 / Fonte: ANFIR / Elaboragao: Austin
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ENTIDADES Il SINDIVAPA

FORTALECENDO

O TRANSPORTE

de cargas no Vale do Paraioa:
a parceria entre o Sindivapa e
a NTC&Logistica

Carlos Eduardo Bueno
Presidente do Sindicato
das Empresas de
Transporte de Cargas no
Vale do Paraiba e Litoral
Norte (Sindivapa)

Gostaria de parabenizar a NTC&Logistica pelos 60 anos
de atuagéo e de compartilhar com todos vocés a importan-
cia e os inumeros beneficios que a parceria com eles trouxe
para o Sindicato das Empresas de Transporte de Cargas no
Vale do Paraiba e Litoral Norte (Sindivapa). Como presiden-
te desta entidade de classe, é com grande satisfacéo que
vejo como essa colaboragéo tem aprimorado significativa-
mente nosso setor e a capacidade do sindicato em servir
nossos associados.

Um dos principais pilares dessa parceria € a assessoria
técnica prestada pelo engenheiro e docente Lauro Valdivia.
Mensalmente, ele nos fornece dados essenciais e esclarece
duvidas que nossas empresas associadas frequentemen-
te enfrentam no processo de aprimorar suas planilhas de
cotagBes e concorréncias de frete. Essas informagbes néo
apenas otimizam nossa administracéo, mas também ele-
vam o padrdo de qualidade e eficiéncia em todo o Vale do
Paraiba. Além disso, os cursos presenciais e on-line ofereci-
dos pela NTC ao longo do ano sdo inestimdveis oportunida-
des de aprendizado para nossos associados.

A eficiéncia da assessoria juridica prestada pela dra. Gil
Menezes também merece destaque. Ela tem desempenha-
do um papel vital na interpretacdo e na aplicagcéo das com-
plexas legisla¢bes do setor de transporte. Sua visdo prdtica
é crucial para atender as exigéncias regulatdrias e, igual-
mente importante, para minimizar os riscos de autuacdes.
Um exemplo notdvel é a bem-sucedida administrag¢éo das
autuagles junto a Agéncia Nacional de Transportes Terres-
tres (ANTT). Gragas ao apoio da dra. Gil, nossas empresas
néo apenas identificaram problemas, mas também imple-
mentaram solucbes em suas operacdes logisticas, evitando
futuros problemas legais.

Além disso, essa colaboragdo fortalece nossa represen-
tatividade perante 6rgéos reguladores e autoridades go-
vernamentais. Estarmos bem-informados e apoiados por
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especialistas em questdes técnicas e juridicas nos permite
defender melhor os interesses de nossos associados em ne-
gociagbes com o governo.

Ao longo dos anos, enfrentamos diversos desafios e plei-
tos em que a NTC desempenhou um papel fundamental,
fornecendo assisténcia técnica e juridica crucial. Um desses
momentos notdveis envolveu uma autuacdo da ANTT no va-
lor temido de R$ 5.000,00. Foi necessdria uma cooperacéio
conjunta com vdrias entidades, e a associagéo se destacou na
compilacdo de dados e de representacéio de nossos interesses
junto & dra. Gil. Com inimeras reunibes em Brasilia, conse-
guimos a suspenséo desse tipo de autuacdo a partir daquela
data, alcancando uma grande vitdria para nosso setor.

Por fim, os eventos promovidos pela associa¢éio tém
sido fontes valiosas de conhecimento e de networking
para nossos associados. Com esses eventos, temos acesso
as ultimas novidades e tendéncias do setor de transporte
de cargas, preparando nossas empresas para lidar com a
constante evolugdo do mercado.

A medida que olhamos para o futuro, o Sindivapa man-
tém uma visdo otimista dessa colabora¢do com a associa-
¢Go. Pretendemos fortalecer ainda mais nosso trabalho
conjunto, garantindo que nossos associados estejam sem-
pre bem-informados, apoiados e representados. Acredita-
mos que essa parceria continuard sendo fundamental para
0 sucesso e para o crescimento do setor de transporte de
cargas no Vale do Paraiba. A assessoria da NTC soma ao
grupo de técnicos do Sindivapa para levar uma assessoria
consultiva de excelente qualidade as empresas associadas.

A parceria entre as entidades de classe é um alicerce
fundamental para o sucesso e para a representatividade
do transporte rodovidrio de cargas em nossa regiéo. Jun-
tos, estamos moldando um futuro mais sélido e promissor
para nossos associados e para todo o setor de transporte
de cargas no Vale do Paraiba.
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Corredores de transporte terrestre
na América do Sul e seu impacto no

186 | NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024

-SENVO

VIMENTO

“CONOM

Os corredores de transporte terrestre desempe-
nham um papel crucial no desenvolvimento econé-
mico da América do Sul, conectando paises, povos e
mercados em toda a regido. Neste artigo, explorare-
mos alguns dos principais fatores existentes e seus
impactos no crescimento financeiro e analisaremos
a importancia de instituicBes privadas e governa-
mentais investirem na infraestrutura para garantir o

CO

funcionamento eficiente e seguro dessas rotas.

O Corredor Andino, estendendo-se ao longo dos
majestosos Andes, é um dos corredores terrestres
mais importantes da América do Sul, conectando
paises como Bolivia, Chile, Equador e Peru. Essa rota
cumpre um papel vital no comércio interno e inter-
nacional, além de facilitar a conexdo entre o Oceano
Pacifico e o restante da América do Sul, permitindo

Danilo Guedes
Vice-presidente de
assuntos internacionais
da NTC&Logistica

E inevitavel que o

setor de transporte de
cargas seja um dos mais
importantes em todo o
mundo, especialmente

o modal rodoviario,
representando cerca de
65% da movimentacao de
mercadorias em territério

nacional

o transporte de mercadorias com
mais agilidade e impulsionando o
crescimento econdmico. Setores-
-chave como mineracao, agricul-
tura, manufatura e turismo sdo
beneficiados por essa rota, ge-
rando empregos e promovendo a
competitividade regional.

Ja o Corredor Bioceanico, que
conecta o Brasil, a Bolivia, o Chile
e o Paraguai, € uma linha estraté-
gica em nosso continente, que en-
curta o caminho entre o Oceano
Atléntico e Pacifico, aumentando
a conectividade entre territérios
internacionais e melhorando a
economia no cenario global. Ele
tem potencial de impulsionar os
mercados, o turismo e a integra-
¢do regional, além de promover o
desenvolvimento de areas remo-
tas ao longo da rota.

A Rodovia Transamazdnica,
por outro lado, apesar de ser um
projeto ainda em desenvolvimen-
to, desempenha um papel impor-
tante no transporte de produtos
agropecuarios e minerais na re-
gido amazdbnica brasileira. Essa
imponente rota conecta o Brasil,
a Guiana Francesa, o Suriname e
o Peru, abrindo novas possibili-
dades para o comércio regional e
internacional.

Embora seja um caminho flexi-
vel para o transporte de mercado-
rias, a Transamazdnica também
possibilita 0 aumento do turismo
e 0 acesso as areas da Amazonia.
Porém, é importante lembrar que
precisamos equilibrar os benefi-
cios econdmicos com a preserva-
¢do ambiental e garantir a susten-
tabilidade das atividades ao longo
do percurso.

Podemos dizer que os prin-
cipais corredores de transporte
terrestre, especialmente os da

América do Sul, sdo fundamen-
tais para o desenvolvimento ndo
s6 produtivo mas também popu-
lacional. Essa conexdo entre os
paises estimula o comércio e im-
pulsiona setores estratégicos, ge-
rando e melhorando a competiti-
vidade das economias locais.

E inevitdvel que o setor de
transporte de cargas seja um dos
mais importantes em todo o mun-
do, especialmente o modal rodovi-
ario, representando cerca de 65%
da movimentac¢do de mercadorias
em territério nacional. No entan-
to, para que o potencial dessas ro-
tas seja plenamente aproveitado,
é necessario haver um maior rela-
cionamento entre as institui¢des e
gue elas se comprometam de fato
com o investimento continuo em
infraestrutura como um todo.

Como vice-presidente de as-
suntos internacionais da Associa-
¢do Nacional do Transporte de
Cargas e Logistica (NTC&Logistica),
temos nos reunido com diversas
liderancas governamentais e do
setor de transporte, fomentando
o relacionamento e entendendo as
situagdes que movem esse modal
tdo crucial para a nossa economia.

Por fim, para que tudo isso seja
realmente transformador, é im-
portante haver uma mudanca de
postura populacional, integracdo
de maior tecnologia, politicas de
inclusdo social e, claro, aprimora-
mento da seguranca nas rotas e
protecdo ambiental ao longo des-
ses corredores.

Dessa forma, poderemos pro-
mover um desenvolvimento eco-
ndémico equitativo e sustentavel
na América do Sul, beneficiando
todas as nag¢des e reafirmando
NOSSO compromisso com a inte-
gragao regional.
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PAPEL:

transformando o transporte rodovidrio de cargas

A evolucdo tecnoloégica permeia
todas as areas da sociedade moder-
na, e o setor de logistica ndo é exce-
¢do. O transporte rodoviario de car-
gas (TRC), parte essencial da cadeia
de suprimentos, esta passando por
uma revoluc¢do digital nessa onda
de inovacdes, e a Logistica Sem Pa-
pel emergiu como um conceito re-
volucionario que promete otimizar
as operacdes, reduzir custos e au-
mentar a eficiéncia. Este artigo ex-
plora o que significa a Logistica Sem
Papel no contexto do TRC e como
ela estd remodelando a industria
do transporte.

O QUE E A LOGISTICA SEM
PAPEL E QUAIS OS SEUS
BENEFiICIOS PARA O TRC?

A Logistica Sem Papel é um pro-
jeto que busca eliminar a depen-
déncia de processos manuais ba-
seados em papel, substituindo-os
por solug¢bes digitais integradas.
No contexto do transporte rodovi-
ario de cargas, isso significa que as
empresas estdo abandonando os
tradicionais formularios, documen-
tos e registros fisicos em favor de
sistemas digitais, plataformas on-li-
ne e dispositivos méveis. Com essa
abordagem, todas as etapas do
processo logistico, desde a coleta
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da carga até a entrega ao destina-

tario final, podem ser monitoradas,

disponibilizadas, coordenadas e oti-
mizadas em tempo real.

Com isso em vista, é importante
apontar os principais beneficios tra-
zidos por essa mudancga:

1. Eficiéncia operacional: a substi-
tuicdo dos processos manuais
por sistemas digitais eliminou a
necessidade de preenchimen-
to manual de documentos hoje
utilizados pelas empresas ao
emitirem os documentos rela-
cionados a esfera fiscal da ope-
racao de transporte (Nota Fiscal
Eletronica, Conhecimento de
Transporte Eletrénico e Mani-
festo Eletrénico de Documentos
Fiscais), o que resulta na redu-
¢do de erros e agiliza o fluxo de
informacgdes. Isso leva a uma
operagao mais suave e eficiente.

2. Rastreabilidade: por meio de
dispositivos de rastreamento
GPS e de sistemas de gerencia-
mento de frota, as empresas po-
dem acompanhar a localizagdo
exata de seus veiculos e cargas
em tempo real. Isso possibilita
um monitoramento preciso e
a capacidade de responder ra-
pidamente a quaisquer proble-
mas que possam surgir, fazendo

Gil Menezes
Assessora Juridica da
NTC&Logistica

uso das informac8es existentes nos documentos
digitais.

. Reducao de custos: a elimina¢do do uso de docu-

mentos fisicos resulta em economia de recursos,
particularmente com papel, impressao e armaze-
namento. Além disso, a eficiéncia aprimorada leva
a uma utilizacdo mais eficaz dos recursos da frota,
reduzindo o consumo de combustivel e o desgas-
te dos veiculos.

. Sustentabilidade: a Logistica Sem Papel esta ali-

nhada com as praticas sustentaveis, uma vez que
reduz o consumo de papel e contribui para a dimi-
nuicao da pegada de carbono ao otimizar as rotas
de transporte.

. Tomada de decisdo: com a disponibilidade de da-

dos em tempo real, as empresas podem tomar de-
cisdes mais assertivas e estratégicas. Isso inclui a
capacidade de fazer ajustes nas rotas de entrega
para evitar atrasos e congestionamentos.

. Maior transparéncia: toda a cadeia de suprimen-

tos se beneficia da transparéncia em tempo real.
Os clientes podem acompanhar o status de suas
entregas, e 0s parceiros comerciais podem com-
partilhar informacdes relevantes de maneira mais
rapida e eficiente.

O HISTORICO DA DOCUMENTAGAO
ELETRONICA EXIGIVEL NO TRC E A ATUAL
SITUACAO

Além da Nota Fiscal Eletronica (NF-e), comum a
todos os segmentos comerciais e de servico, sao do-
cumentos fiscais eletrénicos utilizados no transpor-
te rodoviario de cargas no Brasil o Conhecimento de
Transporte Eletronico (CT-e) e o Manifesto Eletrénico
de Documentos Fiscais (MDF-e). Eles foram criados
para simplificar e agilizar os processos de emissao,
de controle e de fiscalizacdo de documentos fiscais
relacionados ao transporte de cargas por estradas.

A emissdo do CT-e teve inicio em 2007, com a pu-
blicagdo do Ajuste SINIEF 09/2007, que instituiu o CT-e
como um documento fiscal eletrénico de existéncia
exclusivamente digital. O CT-e substituiu o Conheci-
mento de Transporte Rodoviario de Cargas (modelo
8) em papel, trazendo beneficios como reducgdo de
custos de impressdo, armazenamento e logistica,
além de maior seguranca e agilidade nos processos
de transporte de cargas.

O (CT-e possui validade juridica e é emitido pelo
transportador ou pela empresa emissora de docu-
mentos fiscais autorizada pelo fisco. Ele contém in-
formacBes como dados do remetente e destinatario,
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detalhes sobre a carga, valores envol-
vidos no transporte, dentre outros. O
documento é transmitido eletronica-
mente para a Secretaria da Fazenda
(SEFAZ) e pode ser consultado on-line
para verificacdo da sua autenticidade
e regularidade.

O MDF-e, por sua vez, foi instituido
em 2011 pelo Ajuste SINIEF 21/2010 e
veio para complementar o CT-e. E um
documento que tem por finalidade
fazer o registro dos documentos fis-
cais eletrbnicos emitidos, vinculados
a uma operacdo de transporte, como
o CT-e, a NF-e e outros. O MDF-e tam-
bém auxilia na fiscalizacdo e no con-
trole de cargas em transito, garantin-
do a regularidade das operacdes.

O MDF-e é emitido pelo respon-
savel pelo transporte, antes do inicio
da viagem, e deve conter informac&es
como os numeros dos CT-e e NF-e
relacionados, dados dos veiculos uti-
lizados no transporte, informagdes
sobre os motoristas, dentre outros.
Assim como o CT-e, o MDF-e também
é transmitido eletronicamente para a
SEFAZ e pode ser consultado on-line.

Tanto o CT-e quanto o MDF-e fazem
parte do projeto do Sistema Nacional
de Informac8es Econbmicas e Fiscais
(SINIEF), que busca a integracdo das
administragdes tributarias de todo o
pais por meio da tecnologia da infor-
macao. Esses documentos eletrdnicos
simplificaram significativamente os
processos logisticos e fiscais no seg-
mento do transporte rodovidrio de
cargas, contribuindo para a reducgao
de burocracia, de erros e de fraudes.

No entanto, por uma questdo cul-
tural, esses documentos ainda neces-
sitam de documentos auxiliares, a sa-
ber: a NF-e tem o Documento Auxiliar
da Nota Fiscal Eletronica (DANF-e); o
CT-e tem o Documento Aukxiliar de Co-
nhecimento de Transporte Eletrénico
(DACT-e); e o MDF-e tem o Documento
Auxiliar de Manifesto de Documentos
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Fiscais Eletronico (DAMDF-e). Vale res-
saltar que o segmento de transporte
de cargas saiu de um ambiente onde
se emitiam, a depender da operacao, o
Conhecimento de Transporte Rodovia-
rio de Cargas (modelo 8) em quatro ou
cinco vias em formularios continuos
para uma era na qual a emissdo pas-
sou a ser uma via em papel oficio A4.

Mais recentemente, o Encontro
Nacional de Coordenadores e Admi-
nistradores Tributarios (ENCAT), que
integra representantes das Secreta-
rias de Fazenda, Financas, Receitas
ou Tributacdo dos Estados e do Dis-
trito Federal, publicou a Nota Técnica
(NT) 2019.001 dispondo as regras de
validacdo dos eventos relacionados
a comprovagdo e aos cancelamentos
de entregas de mercadorias. Essa
NT traz toda infraestrutura digital de
comprovacdo eletrdnica da entrega
da mercadoria valida na instrucao de
processos administrativos, judiciais e
financeiros. Isso torna possivel elimi-
nar, de forma efetiva, a obrigacdo de
apresentacdo do “canhoto da nota fis-
cal” ao cliente em formato fisico nos
termos do Ajuste SINIEF n° 09/2007,
Cladusula Décima Oitava-A, incisos XXI
e XXIl, § 5°,

Embora de utilizagcdo voluntaria,
a adesdo a essa forma de compro-
vacdo trard diversos beneficios ao
nosso segmento. Alguns deles sao: a)
garantia na comprovac¢do da entrega;
b) reducao de armazenamento do ca-
nhoto fisico; c) agilidade no comparti-
Ihamento de informacdes; d) reducdo
do papel, que, ao final e ao cabo, é o
objetivo do projeto dos documentos
fiscais eletronicos, resultando na tdo
almejada Logistica Sem Papel.

Tivemos também a publicacdo de
atos normativos que primam pelo
fim da obrigatoriedade da impressao
de documentos fiscais por meio dos
Ajustes SINIEF n° 48, 49 e 50, todos
em 14/12/2022. Por meio deles, o

Embora de utilizagdo voluntaria, a adesao a
essa forma de comprovacao trara diversos
beneficios ao nosso segmento. Alguns deles
sao:a)garantia nacomprovacao daentrega;
b) reducdo de armazenamento do canhoto
fisico; c) agilidade no compartilhamento de
informacdes; d) reducao do papel, que, ao
final e ao cabo, é o objetivo do projeto dos
documentosfiscaiseletronicos,resultandona
tao almejada Logistica Sem Papel.

CONFAZ desobriga as transportadoras de emitir em
papel os documentos obrigatorios para o transporte
de cargas, nomeadamente o DACT-e e o DAMDF, as-
sim como o DACT-e OS, utilizado para transporte de
valores, de bagagem turismo, que, a partir de 1° de
janeiro de 2023, poderao ser apresentados em meio
eletrénico.

A publicacdo desses ajustes aproximou o segmen-
to do transporte de cargas do seu objetivo principal,
que, desde o seu inicio, 18 em 2007, busca a efetiva
substituicdo da emissdo de documentos em papel
com validade juridica.

CONCLUSAO

Apesar dos muitos beneficios, a transicao para a
Logistica Sem Papel no transporte rodoviario de car-
gas ndo estd isenta de desafios.

No ambito das empresas, questdes de seguranca
de dados, treinamento das equipes para adotar no-
vas tecnologias e a necessidade de integracao eficaz
de sistemas sdo apenas alguns exemplos. E impor-
tante entender que a adoc¢do da Logistica Sem Pa-
pel ndo implica apenas na substituicdo do papel por
tecnologia, mas que o maior entrave estd na neces-
sidade de uma mudanca cultural, principalmente do
cliente final (destinatario da mercadoria) com uma
mentalidade voltada a aceita¢do dos novos modelos
de digitalizacao e de automagao.

No tocante a area publica, os desafios a enfren-
tar sdo imensos. Somente para citar um, temos a bu-
rocracia da maquina publica com a ndo atualizacdo

das regras fiscais estaduais, nos termos dos Ajustes
SINIEF 48, 49 e 50/2022, que acaba por gerar insegu-
ranca juridica para os contribuintes e para o ambien-
te de negécios, visto que muitas empresas operam
em varios estados e precisam lidar com diferentes
normas, o que aumenta a complexidade e o risco de
erros fiscais.

A participa¢do da sociedade civil organizada e do
setor empresarial pode contribuir para a pressado por
mudancas efetivas. A NTC&Logistica, representando
os interesses do segmento do TRC, enviou oficio as
Secretarias de Fazenda das 27 UF pleiteando os devi-
dos ajustes em suas legisla¢cdes estaduais.

Até o encerramento deste artigo, tivemos as devo-
lutivas apenas dos estados de Minas Gerais, Paraiba,
Rio Grande do Sul e Rio Grande do Norte, pelas quais
foram atendidas as adequacdes solicitadas. J& o esta-
do de Tocantis respondeu negativamente ao Nosso
pleito, entendendo ndo ver necessidade em adequar
sua legislacdo. Ndo obtivemos qualquer retorno dos
demais estados. E importante frisar que a falta de
conscientizacdo sobre a importancia da adequacdo
as normas do CONFAZ pode causar impacto negativo
na estabilidade e no desenvolvimento econdmico do
respectivo estado.

Embora existam desafios a serem superados, os
beneficios substanciais da Logistica Sem Papel jus-
tificam o esforco continuo para abracar essa trans-
formacao digital no setor logistico. A Logistica Sem
Papel tende a revolucionar o transporte rodoviario
de cargas, tornando-o mais eficiente, transparente e
sustentavel. Com a elimina¢do de processos manuais
baseados em papel e a adog¢do de solugdes tecnolo-
gicas avancadas, as empresas poderdo otimizar suas
operagdes, reduzir custos e melhorar a experiéncia
do cliente.

Podemos dizer que, com a publicacdo e vigéncia
dos Ajustes SINIEF acima citados, o TRC comecou
0 ano de 2023 com uma pequena vitdria, mas com
enorme ganho, cujos impactos na logistica operacio-
nal das empresas, na sociedade e no meio ambiente
serdo sentidos ao longo dos préximos anos!

Cabe a nos, do segmento do TRC, iniciarmos uma
campanha para que o uso dessa tecnologia ndo se
perca pela simples falta de engajamento e de interes-
se de segmentos da sociedade que ainda se apegam
ao mundo analégico e ao papel.

A Logistica Sem Papel é um legado do transporte
rodoviario de cargas para o Brasil!
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Novo componente tarifdrio:

TAXA

DO |

CGATO

RC

Por conta da Lei n° 14.599/2023,
que altera a Lei n° 11.442/2007 no
gue tange a responsabilidade e as ga-
rantias a serem dadas pelo transpor-
tador rodoviario de carga que traba-
lha mediante remuneracao, ha agora
um novo componente tarifario, a Taxa
de Seguros Obrigatérios (TSO).

A responsabilidade civil do trans-
portador por danos a carga comega
com o recebimento da mercadoria a
ser transportada e vai até a entrega
ao destinatario. Além disso, é deter-
minada pelo Conhecimento de Trans-
porte Eletrénico (CT-e) emitido, que é
o contrato de frete e que estabelece
0 servico contratado, contendo ori-
gem e destino do servico, sendo sua
responsabilidade objetiva, ou seja, in-
dependente de culpa pelos eventuais
danos incorridos.

A lei, em seu artigo 13, passou a
exigir obrigatoriamente a contratagao
pelo transportador de trés seguros:

* | - Responsabilidade Civil do
Transportador Rodoviario de
Carga (RCTR-C), para cobertura
de perdas ou danos causados a
carga transportada em conse-
quéncia de acidentes com o vei-
culo transportador, decorrentes
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- SEGUROS
RIOS

de colisdo, de abalroamento, de
tombamento, de capotamento,
de incéndio ou de explosao;

* Il - Responsabilidade Civil do
Transportador Rodoviario por
Desaparecimento de Carga
(RC-DC), para cobertura de rou-
bo, de furto simples ou qualifi-
cado, de apropriacdo indébita,
de estelionato e de extorsao
simples ou mediante sequestro
sobrevindos a carga durante o
transporte; e

* |ll - Responsabilidade Civil de
Veiculo (RC-V), para cobertura
de danos corporais e materiais
causados a terceiros pelo veicu-
lo automotor utilizado no trans-
porte rodoviario de cargas.

E importante destacar que os se-
guros obrigatérios contidos nos para-
grafos Il e Il ndo eram contemplados
em nenhum componente tarifario do
frete - o primeiro por ter sido até a pu-
blicacdo da lei contratado ou bancado
pelo dono da carga transportada, e o
segundo por até entdo ndo existir.

Destaca-se também que os custos
envolvidos nesses componentes tari-
farios ndo se restringem ao valor da
apolice. Deve-se considerar tudo que

envolve os riscos assumidos pelo transportador, in-
clusive as despesas administrativas, os impostos e a
margem de lucro. Observe alguns deles:

FRETE VALOR

Seguro RCTR C

Indeniza¢bes ndo cobertas por seguro
Taxa de Seguro Obrigatorio - TSO
Seguro RC DC

Seguro RCV Transferéncia

Seguro RC Distribuicdo

Seguro Empresarial/infraestrutura
Seguro Ambiental

GRIS

Monitoramento (gerenciamento)
Consulta Cadastro

Rastreamento (equipamentos e afins)
Seguranca patrimonial e vigildncia das instalagbes
Custos da cadeia de GRIS

- Custos decorrente de roubos

Também nao se deve esquecer dos custos indire-
tos envolvidos, ou seja, todos que decorrem destes
riscos:

« Pagamento de franquias;

+ Fretes ndo recebidos em decorréncia de

sinistros;

+ Seguranca eletrbnica das instala¢es (CFTV);

+ Cercas de perimetro;

+ Barreiras fisicas;

+ Links de dados dedicados;

+ Sistemas de alarme monitorados e pronta

resposta;

+ Despesas de regulacdo de sinistros em geral

(atendimento na estrada);

+ Veiculos de transbordo;

+ Suporte aos funcionarios envolvidos;

+ Tratamento das cargas sinistradas;

+ Gestdo dos documentos e pagamentos;

+ Agravamento das taxas de seguros decorrentes

da sinistralidade;

+ Custo do capital empatado nos seguros, dentre

outros.

Para o ressarcimento desses novos custos, a NTC
criou um novo componente tarifario, que vem a se juntar
ao frete peso, ao frete valor, ao gris e as generalidades

e que sugere a inclusdo dele nas planilhas de custos do
transporte rodoviario de cargas (TRC):

+ Taxa de Seguro Obrigatério (TSO): este com-
ponente é representado por percentual sobre
o valor da carga constante da nota fiscal e é
variavel de acordo com a distancia percorri-
da. Destina-se a cobrir os custos com os segu-
ros obrigatérios de Responsabilidade Civil do
Transportador Rodoviario por Desaparecimen-
to de Carga (RC-DC) e o de Responsabilidade Ci-
vil de Veiculo (RC-V) (Lei n°® 14.599/23, art. 13, in-
cisos Il e lll), além de todos os custos envolvidos
na administracdo deles, impostos, franquias e
indenizacdes nao cobertas pelos seguros.

+ O valor de referéncia para o TSO esta detalha-
do na Planilha Referencial NTC de Custo de
Transporte para cargas fracionadas - os valores
devem ser acrescidos de mark up e de margem
especifica de cada empresa.

O valor apurado nos estudos da NTC para aplica-
¢do imediata inicia em 0,15% sobre o valor da merca-
doria transportada para curta distancia e pode chegar
até a 0,30% sobre o valor da mercadoria transporta-
da para longa distancia em fun¢do da maior exposi-
¢do ao risco. O custo minimo apurado para operar
cada CT-e nas novas modalidades de seguros é de R$
4,90 quando o valor da carga transportada for baixo,
especialmente no transporte de carga fracionada.

Faixas Valor da TSO
até 250 km 0,15%
de 251 a 500 km 0,17%
de 507 a 1.000 km 0,20%

de 1.001 a 1.500 km 0,22%
de 1.507 a 2.000 km 0,24%
de 2.001 a 2.000 km 0,26%
de 2.6017 a 3.000 km 0,28%
de 3.007 a 3.400 km 0,29%
acima de 3.400 km 0,30%

E fundamental que o transportador avalie se as
coberturas estabelecidas em contrata¢do de suas
apolices para atender a nova lei sdo suficientes ou se
outras adicionais devem ser contratadas para garan-
tir ao dono da mercadoria o ressarcimento caso ocor-
ra algum problema durante o seu transporte.

NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024 | 193



POSTAL i

“NARIO POSITIVO
“AVORECE
AVANCOS

do setor privado na logistica

Antonio Silvio Juliani

Vice-presidente
extraordinario de
assuntos postais

da NTC&logistica, é
fundador da Flash
Courier, Moove+ e Jall
Card, empresas do
Grupo MOVES, do qual

é conselheiro. Natural

de Santa Maria, no Rio
Grande do Sul, foi piloto
da Forca Aérea Brasileira
e da aviagdo comercial e
comecgou a empreender
no segmento logistico
em 1994.
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Impulsionadas pelas provaveis aprovag¢des do marco fiscal e da refor-
ma tributaria, as perspectivas para a economia brasileira em 2023 sdo
promissoras. Essas mudancas estruturais tém o potencial de gerar cres-
cimento adicional do Produto Interno Bruto (PIB) superior a 12% em 15
anos, representando aumento significativo de cerca de R$ 1,2 trilhdo ao
PIB de 2022. Essas reformas beneficiardo todos os setores da economia,
promovendo um ambiente de negdcios mais favoravel e estimulando o
crescimento sustentavel.

E importante ressaltar os esforcos bem-sucedidos das entidades li-
gadas aos transportes para assegurar que a proposta saida da Camara
contemplasse questdes como a garantia constitucional de reduc¢do de
60% da aliquota para os servicos de transporte coletivo de passageiros
rodoviario, ferroviario e hidroviario, de carater urbano, semiurbano, me-
tropolitano, intermunicipal e interestadual.

Em tal cenario, o setor privado tem papel de destaque no impulso da
economia brasileira. No caso do Grupo MOVE3, que fechou 2022 com fa-
turamento de R$ 1,1 bilhdo, foram feitos investimentos de R$ 50 milh&es
na importa¢dao de um sorter da China com tecnologia de dois andares,
inédita no pais. A novidade permitira triplicar a capacidade de proces-
samento e consolida o grupo como um dos maiores da América Latina
no segmento logistico. O equipamento, fabricado pela chinesa Damon,
deve ser entregue em setembro deste ano e ocupara 5,2 mil m2 do novo
Campus Mangels, cujos 33 mil m2 elevam a area total do Grupo MOVE3
para 50 mil m2.

Esses aportes em tecnologia e em automag¢do demonstram o compro-
misso do Grupo MOVE3 em atender as demandas de um mercado cada
vez mais exigente. A capacidade ampliada de processamento, aliada a
integracdo entre sistemas e a metodologia de trabalho, fortalecera a po-
sicdo da holding no setor de logistica e no e-commerce, proporcionando
um servico mais eficiente e agil aos clientes.

Nesse contexto de crescimento e de moderniza¢ao do
setor logistico, é fundamental destacar a importancia da
privatizacdo dos Correios. A Empresa Brasileira de Cor-
reios e Telégrafos (ECT) enfrenta desafios para manter a
qualidade dos servi¢os prestados enquanto o setor pri-
vado investe em inovacao e tecnologia para atender as
expectativas dos consumidores. O Projeto de Lei (PL)
591/21, que propde a privatizagao dos Correios, tem o ob-
jetivo de permitir que a iniciativa privada também possa
explorar os servigos postais, gerando maior concorréncia
e qualidade para os consumidores.

A privatizacao dos Correios, aliada as aprovagfes do
marco fiscal e da Reforma Tributaria, fortalecera a eco-
nomia brasileira como um todo. A entrada de novos
operadores no setor postal impulsiona a concorréncia,
resultando em servi¢os de maior qualidade e em prazos
de entrega mais eficientes. Além disso, a privatiza¢do dos
Correios abrird espaco para o desenvolvimento do setor,
gerando empregos e atraindo investimentos.

Em resumo, as perspectivas para a economia brasilei-
ra em 2023 sdo promissoras, impulsionadas pelas prova-
veis aprovac¢des do marco fiscal e da reforma tributaria.
No ambito privado, empresas como o Grupo MOVE3, com
seus investimentos em tecnologia e em automacdo, de-
monstram o potencial de crescimento da logistica nacio-
nal. Para avangarmos no ritmo exigido pelos clientes, a
privatizacdo dos Correios € uma medida essencial para
garantir a modernizagao do setor postal brasileiro. Imple-
mentadas em conjunto, tais mudancas asseguram o de-
senvolvimento sustentavel do pais.

(...) o setor privado tem papel
de destaque no impulso da
economia brasileira. No caso
do Grupo MOVE3, que fechou
2022 com faturamento de

R$ 1,1 bilhao, foram feitos
investimentos de R$ 50 milhdes
na importacao de um sorter

da China com tecnologia de
dois andares, inédita no pais. A
novidade permitira triplicar a
capacidade de processamento e
consolida o grupo como um dos
maiores da América Latina no
segmento logistico.
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SOCIA

No desenvolvimento das ativida-
desrealizadas como vice-presidente
extraordinario de responsabilidade
social da NTC&Logistica, despendi
especial atencdo a Rede de Ban-
cos de Alimentos do Rio Grande do
Sul, ajudando a organiza¢do na sua
missdo de combate a fome e a in-
seguranca alimentar, levando mais
alimento e esperanca para milhares
de familias do Sul do Brasil.

O trabalho desenvolvido pelo
Banco de Alimentos em parceria
com a NTC&Logistica contempla di-
versas campanhas de arrecadacdo
de alimentos, como o Sabado Soli-
dario, o Trote Solidario e o Natal do
Bem, que contam com o apoio das
transportadoras locais para levar
os alimentos arrecadados pelos li-
deres voluntarios até as instalacdes
do Banco de Alimentos. La, os ali-
mentos sdo avaliados, separados,
colocados em kits e posteriormente
enviados para centenas de entida-
des beneficentes.

Outra grande conquista desta
gestdo foi a criagdo do Grupo Logis-
tico, formado por empresarios do
ramo e organizag¢des ligadas a area,
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-SPONSABIL

. como foco no TRC

gue aprimora o gerenciamento logis-
tico no dia a dia do Banco de Alimen-
tos nas campanhas desenvolvidas
e trazendo novas solu¢des, como a
viabilizacdo de um bau refrigerado
doado por quatro empresas. O bau
sera utilizado para o transporte de
produtos que necessitam de um con-
trole maior de temperatura, garan-
tindo que os alimentos congelados
ou refrigerados sejam coletados e
transportados com seguranca da in-
dustria doadora até a sede do Banco
de Alimentos de Porto Alegre. Com
isso, os alimentos pereciveis chega-
rao integralmente preservados aos
beneficiarios, garantindo assim a se-
guranca alimentar, um dos pilares do
trabalho do Banco de Alimentos.

O Banco de Alimentos de Santa
Catarina, ultimo banco de alimen-
tos inaugurado pela Rede de Ban-
cos de Alimentos e que contou com
a representacao e apoio da area de
Responsabilidade Social da NTC&-
Logistica, mostrou-se um grande
aliado no combate a fome no Esta-
do. A Sede do Banco de Alimentos
estd situada no Complexo FIESC/
SESI, na cidade de S3o José, e a

Jodo Pierotto Neto
Vice-presidente
extraordindrio de
responsabilidade social
da NTC&Logistica
Coordenador da
Comissdo Logistica do
Banco de Alimentos

organiza¢do atende inicialmente a Regido Metropolitana
de Florianépolis.

O primeiro Banco de Alimentos foi criado no ano 2000
em Porto Alegre. Posteriormente, esta metodologia foi
disseminada pela Rede de Bancos de Alimentos para o
Sul do Brasil, criando outros 24 bancos associados, uma
verdadeira rede de combate a fome. Somente durante a
pandemia, foram mais de 14 milh&es de quilos de alimen-
tos doados, além de 2,5 milh&es de itens de materiais de
higiene e limpeza. Ja no ano de 2023, o Rio Grande do
Sul passou por diversas intempéries climaticas, incluindo
ciclones que assolaram o estado, deixando inimeras viti-
mas. Neste momento tao dificil, a NTC&Logistica e os ban-
cos de alimentos também estiveram presentes, ajudando
as pessoas mais necessitadas com a doacgao de alimentos
e de muitos outros itens.

Para o Banco de Alimentos, a logistica é de extrema im-
portancia e contribui para o sucesso e o impacto positivo
dessa importante organiza¢do. Por meio de sua area de res-
ponsabilidade social, a NTC&Logistica esta ajudando a com-
bater a fome e a desigualdade social no pais. Seguimos com
esse objetivo, ajudando aqueles que mais precisam.

Aos interessados em criar um banco de alimentos em
sua cidade, ficamos a disposi¢do para todas as orienta-
¢des pelos telefones: (51) 30268020 e (51) 999812446.

Para o Banco de Alimentos, a logistica
é de extrema importancia e contribui
para o sucesso e o impacto positivo
dessa importante organizacao. Por
meio de sua area de responsabilidade
social, a NTC&Logistica esta ajudando
a combater a fome e a desigualdade
social no pais. Seguimos com esse
objetivo, ajudando aqueles que mais
precisam.
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-C

-PTADOR Dt
RGA

ROUBA

estd numa situacdo muito comoda

Roberto Mira
Vice-presidente da
NTC&Logistica

ARTIGO VEICULADO ORIGINALMENTE
PELA REVISTA SETCESP
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Meu envolvimento com o assunto de roubo de cargas come¢ou em
1997, quando assumi a Coordenacdo da Assessoria de Seguranca e do
Grupo de Trabalho de Combate ao Roubo de Cargas (GTCRC), que na
época existia no SETCESP. Nesse mesmo periodo também assumi a Co-
ordenacao da Comissao Nacional de Combate ao Roubo de Carga da
NTC&Logistica.

Desde entao tenho acompanhado de perto os nimeros que envolvem
esse crime. Os dados mais recentes sdo estes de 2022, quando fechamos
com um total de 13.089 ocorréncias de roubo de cargas conforme divul-
gado pela NTC&Logistica.

Se compararmos com 2017, quando houve o maior nimero de ocor-
réncia nos ultimos 10 anos, é uma redug¢ao de quase 50% embora essa
mesma comparag¢do entre 2017 e 2022, em termos de valores subtrai-
dos, se revele bem menor, uma diferenca de R$370 mil reais.

Isso demonstra que os bandidos se especializaram nesse crime e es-
tdo escolhendo suas vitimas a dedo. O crime esta tdo organizado a ponto
de eles saberem o que cada empresa transporta, e claramente estdo de
olho nas empresas que carregam cargas de alto valor agregado.

O ladrao de carga tem roubado por encomenda. Na outra ponta, ele
encontra o receptador da carga roubada, que de fato esta numa situacdo
muito cémoda. Ja temos medidas 1a no Congresso para aumentar o ape-
namento dos infratores, mas que, infelizmente, ndo andam.

S6 quem tem a tecnologia do rastreador da carga - sem ser a do ca-
minhdo - consegue provar que o produto receptado é fruto de roubo.
Essa tecnologia é basicamente um chip que chamamos de “isca” e que
colocamos junto com a mercadoria do cliente dentro das caixas na hora
do carregamento. Entdo, se localizarmos a carga dentro de um estabele-
cimento suspeito, ha como provar que ele é fruto de roubo.

Sao Paulo e o Rio de Janeiro sao responsaveis por 85% das ocorréncias
desse tipo de crime no Brasil. E obviamente se rouba mais aqui porque
também é o eixo econémico do pais, a regido onde se vende facilmente
as mercadorias roubadas.

O mais grave de tudo isso é que alguns estados ndo estdao mais dan-
do continuidade ao Procarga, o Programa de Prevencao e Reducdo de

Furtos, Roubos, Apropriacdo Indébita e Receptacdo
de Carga. Criado ha alguns anos, engloba um grupo
de representantes dos organismos policiais, judiciais
e do setor privado.

Aqui em S3o Paulo eram um total de nove institui-
¢des, que incluiam Policia Militar, Policia Rodoviaria
Estadual, Policia Rodoviaria Federal, Policia Federal e
Ministério Publico, dentre outros 6rgaos. No come-
¢o, nos, transportadores, participadvamos ativamen-
te com as forgas de seguranca nestas reunides do
programa.

Precisamos que o Procarga volte a funcionar como
ja funcionou anos atras. Alias, temos dado bastante
énfase a desatencdo das Secretarias de Seguranca
dos estados em relacdo ao Procarga.

As entidades do setor ja estdo verificando o que
pode ser melhorado junto as forcas de seguranca
para combater o crime de roubo de cargas. Eu mes-
mo sempre cobro as autoridades.

Agora, aconselho também que todo empresario
dé a devida atencdo a este assunto, e mais uma vez
aviso que fale com seus parlamentares para tirar das
gavetas |a do Congresso as a¢des que nds temos para
a punic¢do do receptador de carga roubada.

Outra coisa é a questdao do saque. Também ha

projetos de lei como o PL 3143/23, que pretende pe-
nalizar com mais rigor a pessoa que comete esses cri-
mes, incluindo a pena de reclusao de trés a oito anos
se o roubo for proveniente de cargas de veiculos aci-
dentados em rodovias.

Deixo as minhas recomendag¢es para que as em-
presas que trabalham com carga de alto valor agrega-
do tomem cuidados, como ter o caminhdo rigorosa-
mente rastreado com cameras e iscas de seguranca.
Os empresarios tém que se prevenir com dispositivos
de seguranca, ajudando no combate ao crime. Escol-
ta armada também funciona.

Se ndés, transportadores, decidimos oferecer ao
mercado esta atividade de transporte, temos que
prestar um bom servico. O bom servi¢o de transpor-
te passa pela seguranca dos produtos dos nossos
clientes.

Nosso trabalho ndo é sé colocar o caminhdo na
estrada; ele s6 acaba na entrega final, quando a car-
ga é recebida perfeita, sem faltar nada, sem roubo
algum e sem que qualquer coisa esteja quebrada.

Penso que assim vamos caminhar positivamente,
e tenho esperanca de que vamos baixar mais esses
indices.
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Grupo Mirassol: 84 anos

ACOMPANHAN
VOLUCAO

do setor de logistica

Celso Rodrigues
Salgueiro Filho
CEO do Grupo Mirassol
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Com mais de oito décadas de histdria, o Grupo Miras-
sol é hoje um operador logistico completo, referéncia em
gestdo logistica integrada, formado por seis empresas:
Expresso Mirassol, Mirassol Logistica, ILC, Alulo, CDRS e
M3. Além de nossa matriz em Guarulhos, temos 17 uni-
dades em dez estados brasileiros, e nossos centros logis-
ticos totalizam quase 100 mil m? de espago de armaze-
nagem. Atentos a evolugdo do setor de logistica, temos
apresentado crescimento anual constante de dois digitos
nos ultimos anos e investimos em tecnologia, em gestdo
e em governanca para estarmos entre os lideres da logis-
tica brasileira.

Temos um foco especial para o tema da sustentabi-
lidade, que ja nos acompanha ha mais de 10 anos, mas
estad sendo cada vez mais reforcado em todas as areas e
operag¢des do Grupo. Toda a emissdo de CO2 da Mirassol
é neutralizada atualmente, e estamos investindo na ele-
trificagdo de nossa frota de caminh8es. Também temos
historicamente o compromisso de contribuir com as en-
tidades de classe do setor de transporte, em especial a
NTC&Logistica e o Setcesp, sempre com intuito de somar
na constru¢ao de um segmento ainda mais forte.

Essa histéria comeca em 1939, com meu avd, José Ro-
drigues Salgueiro, iniciando o servico de transporte de
passageiros com as famosas jardineiras, ligando cidades
do noroeste paulista. Na década de 1940, ele fez a transi-
cdo para o transporte de cargas fracionadas. Era o inicio
da Expresso Mirassol. Em 1962, meu pai veio a Sao Pau-
lo para cuidar da filial. Naquela época, ja atudvamos no
transporte para industrias de cimento, siderurgia e para
grandes obras e entramos no ramo graneleiro (granéis
sélidos). Em 1977, aos 14 anos, comecei a trabalhar na

empresa e passei por varios departamentos até me
fixar na area comercial. Em 1980, montamos uma as-
sociacdo de transportes de granéis e sélidos na NTC
(CTGRANS), com meu pai como coordenador. Seguin-
do o exemplo e o legado dele, iniciei uma forte parti-
cipagao nessa associagao.

Em 1988, tivemos o que eu considero o marco
mais importante da nossa histéria: a entrada no ramo
automobilistico. As montadoras introduziram os con-
ceitos mais atuais que existem na logistica mundial,
e nesse segmento temos que realizar o transpor-
te no tempo controlado e obter informacdo sobre
a operacao em tempo real. Ganhamos um grande
know-how, fomos nos aprimorando na importancia
da informacdo no processo logistico e fizemos uma
grande transformacdo tecnolégica na empresa. Ain-
da na década de 1990, introduzimos sistemas com-
putadorizados de gestdo e desde entdo estamos
constantemente nos atualizando, sempre com foco
na satisfagdo dos clientes.

Em 1999, inauguramos nossa sede em Guarulhos,
com instalacdes modernas, e entre 2000 e 2010 nos
firmamos ainda mais na indUstria automobilistica
enquanto expandiamos nossa atuagdo em outros
segmentos. Em 2006, iniciamos a operacao de trans-
porte de produtos quimicos, setor que exige conhe-
cimento especifico. Em 2011, fechamos contrato com
uma das maiores fabricantes mundiais de tratores,

Temos um foco especial para o tema da
sustentabilidade, que ja nos acompanha
ha mais de 10 anos, mas esta sendo cada
vez mais reforcado em todas as areas

e operacoes do Grupo. Toda a emissao

de CO2 da Mirassol é neutralizada
atualmente, e estamos investindo na
eletrificacdo de nossa frota de caminhdes.
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hoje um dos nossos principais clien-
tes, para transporte e armazena-
mento de cargas pesadas. Em 2013,
cientes do desafio de sermos uma
empresa familiar em crescimento, in-
troduzimos a governanca corporativa.
A essa altura, ja ndo éramos apenas
uma empresa de transporte, mas um
operador logistico integrado, e em
2014 criamos o Grupo Mirassol, unido
da Expresso Mirassol, especializada
em transporte, e a Mirassol Logistica,
focada na armazenagem e gestao lo-
gistica, hoje atendendo as seis empre-
sas do grupo.

A partir de 2016, reforcamos os
processos de aquisicdo e de analise de
informacdes, o que nos levou a criar
a Integrator Logistics Company (ILC),
com a qual introduzimos no grupo
0 conceito 4PL, o mais atual quando
falamos em logistica integrada, que
representa a gestdo de supply chain.
No final de 2020, adquirimos a M3, es-
pecializada no segmento de quimicos,
e em 2022 criamos o Nucleo de Inteli-
géncia e Resultados (NIR), cujo princi-
pal objetivo é a integracdo de proces-
sos, de pessoas e de tecnologia em
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busca de melhores resultados para
0 grupo e para nossos clientes. Se-
guimos investindo com prioridade no
fortalecimento dos processos de go-
vernanga e gestdo para acompanhar
o crescimento do Grupo Mirassol.
Gosto de pensar que o crescimen-
to do Grupo Mirassol acompanha a
evolu¢do do setor de transportes e da
logistica no Brasil. Desde o inicio, es-
tamos atentos as transformacdes do
mercado e investindo em tecnologia
e gestdo, sempre guiados por n0ssos
principios, missdo, visdo e valores.
Hoje, a logistica brasileira vive um ver-
dadeiro auge, sendo um dos setores
que mais geram empregos, e tem um
papel crucial na transicdo para uma
economia de baixo carbono. Entida-
des como a NTC&Logistica tém sido
fundamentais para o desenvolvimen-
to do setor e, na comemoracdo des-
ses 60 anos da associacao, o Grupo
Mirassol, na condi¢do de parceiro,
parabeniza a Associa¢do Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica pelo
belo trabalho que realiza em prol des-
se setor fundamental para o desen-
volvimento econémico do nosso pais.

REPRESENTATIVIDADE
EM TODO TERRITORIO
NACIONAL

UMA SO VOZ, PELA MORALIZACAO,
EFICIENCIA, COMPETITIVIDADE E
LUCRATIVIDADE DO SETOR

Rua Orlando Monteiro, 21
Conj. 22 - Vila Maria - SP

sindipesa@sindipesa.org.br
(11) 3051-4320

ACOMPANHE
NOSSAS MIDIAS

(@ @sindipesa
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A JWM Transportes: uma trajetoria de

E com grande orgulho e satisfa-
¢do que aceitamos o convite da As-
sociacao Nacional do Transporte de
Cargas e Logistica (NTC&Logistica)
para participar deste anuario co-
memorativo dos 60 anos de tao im-
portante entidade. Na qualidade de
presidente da JWM Transportes, me
sinto honrado em ter a oportunida-
de de partilhar um pouco da nossa
histéria, dos nossos valores e de
como temos buscado desenvolver
praticas sustentdveis no segmento
de transporte rodoviario de cargas.

A JWM atua neste mercado ha
mais de 27 anos, desenvolvendo
parcerias duradouras, conquis-
tando e mantendo a confianca de
nossos clientes e buscando, todos
os dias, implementar e desenvol-
ver boas praticas que fortalecam
e suportem nossas operacdes de
forma saudavel, sustentavel e que
contribuam para o crescimento de
nossos clientes, de nosso setor de
atuac¢do e de toda a sociedade.

Temos em nossa empresa uma
consciéncia clara da importancia de
adotar praticas de ESG (ambientais,
sociais e de governanga) para a sau-
de de nosso negdcio e para o bem-
-estar de nossos colaboradores,
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:SC‘M: _
SUSTENTA

no setor de transporte rodovidrio de cargas

DADE

clientes e da comunidade em que José Eduardo Marinelli
operamos. Nesta linha, a JWM pos- Diretor-Presidente da
sui e tem criado cada vez mais pro- JWM Transportes &
gramas e ag¢des de sustentabilida- Solugées Logisticas Ltda.
de, como o ponto de coleta de 6leo
usado nas dependéncias de nossa
empresa, cujo descarte é realizado
de maneira ambientalmente corre-
ta por empresa especializada. Além
disso, temos nosso programa de
plantio de mudas de arvores em
area de manejo e recuperagao am-
biental, o gerenciamento dos resi-
duos gerados por nossa operacao,
nossos indicadores de controle de
qualidade e meio ambiente, bem
como os treinamentos e programas
preventivos que realizamos com
nossos colaboradores e parceiros
e 0 seguro ambiental contratado
pela JWM com o intuito de minimi-
zar possiveis impactos ambientais
em caso de acidentes, entre outras
acoes.
No ambito social, temos traba-
Ihado em parceria com a Childhood
Brasil com o Programa Na Mao Cer-
ta, que visa combater a exploracdo
sexual de criangas e de adolescen-
tes nas rodovias. Ainda, a JWM ofe-
rece ferramentas que promovem
a igualdade e o bem-estar de seus

colaboradores, disponibilizando
cursos de capacitacdo, treinamen-
tos e uma politica de desenvolvi-
mento profissional, fornecendo
oportunidades iguais a todos e
incentivando o crescimento. Além
desses, honramos nosso compro-
misso com o cumprimento de leis
que tratam das condi¢des de tra-
balho e com os acordos firmados
com os sindicatos, tendo a garan-
tia de livre associagao e o dialogo e
salarios adequados com base em
avalia¢des do mercado local.

Onde esta presente, aJWM man-
tém rela¢des de apoio e de respei-
to a sua vizinhanga, seja mediante
0 zelo e o cuidado na prestacao de
servicos, a prevengao ao desperdi-
cio de recursos naturais ou a pro-
mocdo de campanhas de preser-
vagao para conscientizagdo. Nosso
pessoal é estimulado para que tam-
bém, fora do periodo da jornada de
trabalho, se envolva em ag¢des co-
munitarias, exercendo a cidadania.
Temos cada vez mais dado foco na
implementac¢do de boas praticas e
de procedimentos de gestdo para a
realizacdo de uma boa governanca
de nossa empresa.

O reconhecimento de nossos
esforcos estratégicos para uma
boa gestdao ESG vem sendo rea-
firmado pelos nossos parceiros e
clientes e pelos certificados e pré-
mios que recebemos ao longo dos
anos. Alguns exemplos sdo o Pré-
mio TranspoData, que reconhece a
JWM como uma empresa alinhada
a pauta ESG; o Selo Verde, conce-
dido pelo Jornal do Meio Ambiente
do Estado de Sdo Paulo; além dos
selos de qualidade com os quais ja
somos certificados, incluindo 1SO
9001, ISO 14001 e SASSMAQ. Por
fim, as certifica¢des ISO 45001 e
Operador Econdmico Autorizado
(OEA) ja estdo a todo vapor.

Reconhecemos que ainda

temos um longo caminho
a percorrer, mas estamos
confiantes de que, com a
ajuda de parceiros como a

NTC&Logistica, podemos

continuar a promover

a sustentabilidade e a
exceléncia no setor de
transporte rodoviario de
cargas no Brasil.
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A constante busca por melhorias na susten-
tabilidade de nossas operacfes € um aspecto
fundamental de nosso compromisso com o
crescimento e com desenvolvimento do setor
que estd alinhado a pauta ESG, sendo uma
guestao estratégica e importante em nossas
decisdes e em nossos processos. Em linha com
este objetivo, estabelecemos parcerias estra-
tégicas com fornecedores e clientes, criando
um modelo de negdcios sustentavel, o que
resultou em uma expressiva pulveriza¢ao dos
nichos de atendimento. Entre os setores que
atendemos, gostaria de destacar o de avia-
¢do, que tem experimentado um crescimento
significativo em virtude de nosso atendimen-
to personalizado por meio de uma operacao
dedicada sustentada pelas melhores praticas
do mercado e pela tecnologia aplicada a ela.
Incluimos aqui nossa torre de controle com
equipamentos tecnoldgico e pessoal especia-
lizado e dedicado a acompanhar, a monitorar
e a atuar nessa operacdo de forma eficaz e
ininterrupta.

No que diz respeito a nossa frota, além de
buscarmos sempre garantir que temos veicu-
los modernos e de qualidade, prontos para
atender as necessidades de nossos clientes,
temos feito esforcos significativos para au-
mentar sua diversidade e eficiéncia. Atualmen-
te, estamos em processo de negociacdo e de
finalizagdo para a incorporacdo de caminhdes
elétricos a nossa frota, o que representara nao
apenas um grande avan¢o em termos de re-
ducdo de nossas emissfes de carbono, mas
também uma significativa economia de custos
operacionais.

Além disso, temos investido fortemente
em tecnologia para melhorar a seguranga e o
desempenho de nossas operag¢des. Dessa for-
ma, como j& mencionado neste artigo, temos
nossa torre de controle para monitoramento
e acompanhamento 24 horas de nossas ope-
ragdes, as quais podem também ser acompa-
nhadas e geridas a qualquer momento pelo
aplicativo mével. Isso tudo é possivel também
porque nossa frota é equipada com rastre-
adores de 6tima tecnologia, com sensores e
atuadores, que sdo periodicamente inspecio-
nados e testados, atendendo as exigéncias das
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seguradoras e gerenciadoras de risco. Nossos
veiculos sdo monitorados desde a saida até o
seu retorno ao patio da JWM, estando vazios
ou carregados, além de estarem equipados
com cameras de seguranca tanto externas,
que gravam video e dudio 24 horas por dia e
sete dias por semana, quanto internas, que
gravam video e audio somente quando o ve-
iculo estd com a ignicdo ligada. Além disso,
possuimos alertas de distracdo que garantem
a seguranca na estrada do veiculo, do motoris-
ta e dos demais ao seu redor e fornecem con-
ducao eficiente, gestao em alta performance e
a reducdo de custos da operagdo. Além disso,
a JWM adquiriu o sistema ERP SAP, que sera
implementado em breve, permitindo que ge-
renciemos nossas opera¢des de maneira mais
eficiente e segura, o que se traduzira em um
melhor servi¢o para nossos clientes e um am-
biente de trabalho mais seguro para nossos
colaboradores.

Em suma, acreditamos que o compromisso
com as praticas ESG, a diversificacdao da frota,
0 investimento em novas tecnologias e as par-
cerias estratégicas sao os pilares do sucesso
da JWM, pois acreditamos serem a tendéncia
do mercado que sustentara e garantira o cres-
cimento e o desenvolvimento das empresas
do setor de transporte rodoviario de cargas.
Acreditamos que tais a¢des contribuem para
suprir e solucionar alguns dos principais desa-
fios do setor, como a falta de capacitacdo de
mao de obra, a ineficiéncia logistica, os altos
custos operacionais, a falta de seguranca nas
estradas, a sustentabilidade e questdes am-
bientais, dentre outros.

Reconhecemos que ainda temos um longo
caminho a percorrer, mas estamos confian-
tes de que, com a ajuda de parceiros como a
NTC&Logistica, podemos continuar a promo-
ver a sustentabilidade e a exceléncia no setor
de transporte rodoviario de cargas no Brasil.

Esperamos que a nossa experiéncia e o
NOSSO CoOmMpromisso com a pauta ESG e com
a sustentabilidade possam servir como inspi-
ragdo para outras empresas do setor. Afinal,
acreditamos que todos nds temos um papel
a desempenhar na constru¢dao de um futuro
mais sustentavel.

EMPRESAS ASSOCIADAS i

O transporte rodoviario de cargas
desempenha um papel fundamental
e estratégico na economia brasileira,
conectando pessoas e negocios, mo-
vimentando mercadorias, gerando
empregos e contribuindo para o cres-
cimento e desenvolvimento do pais.

Nesse cenario, a Associacao Nacio-
nal do Transporte de Cargas e Logis-
tica (NTC&Logistica) se destaca como
uma entidade representativa e essen-
cial para as empresas que atuam nes-
se setor tao dinamico e estratégico.

A relevancia da associa¢do para o
Grupo Tora reside no suporte técnico
e na defesa de seus interesses jun-
to ao governo federal e aos poderes
judiciario e legislativo para o aprimo-
ramento do transporte de cargas no
pais. Ao unir forcas e promover a co-
operagdo entre as empresas, a asso-
ciacdo contribui para um setor mais
forte, competitivo e preparado para
enfrentar os desafios do mercado
atual.

Ha 50 anos, o Grupo Tora enfoca
sua atuacao na logistica propiciando
aos seus clientes solug¢des integradas
que geram ganhos de produtividade
e reducdo de custos. Operamos em
87 unidades no pais e em 4 no Mer-
cosul. Administramos seis terminais
rodoferroviarios estrategicamente lo-
calizados, possibilitando a integracao
multimodal.

Nosso recinto alfandegado, o Cen-
tro Logistico Industrial Aduaneiro
(CLIA), localizado na regiao metropoli-
tana de Belo Horizonte, conta com 75

2O TORA

e NTC&Logistica

mil m2 de area de armazenagem e
estrutura para cargas refrigeradas
e conteinerizadas. Possuimos o
certificado de Operador Econémi-
co Autorizado (OEA), nos posicio-
nando como um importante elo da
cadeia logistica internacional agil e
confiavel, garantindo qualidade e
seguranga aos nossos clientes.

Nascemos na siderurgia e ao
longo dos anos diversificamos nos-
sa operacdo, atendendo aos seg-
mentos de minerag¢do, automotivo,
de alimentos e bebidas, de saude,
madeireiro e de eletrdnicos, den-
tre muitos outros. Nos tornamos
referéncia como operador logisti-
co, integrando rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos.

Janaina Fagundes
Duarte Resende Araujo
Diretora presidente do
Grupo Tora
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Princesa dos Campos Encomendas:

CON

SIANCA
RADICAC

no transporte de cargas fracionadas

Marcelo Sobhie

Diretor de encomendas
da Expresso Princesa dos
Campos
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Com uma trajetéria focada em
pessoas, a Expresso Princesa dos
Campos (EPC) se prepara para cele-
brar 90 anos de histéria em 2024,
encurtando distancias e aproxi-
mando mercados a novas oportu-
nidades. Referéncia no transporte
de passageiros, a companhia ndo
apenas viu surgir o desenvolvi-
mento rodoviario do Parana, como
também foi protagonista de sua
construcao.

Apbs o trabalho, que teve inicio
na cidade de Ponta Grossa e foi ex-
pandido para areas estratégicas do
Sul e do Sudeste, ter conquistado
confianca e credibilidade, ndo de-
morou muito para que o segmento
de cargas ganhasse importante par-
ticipagdo nos negocios da EPC. Tan-
to que, em 1988, apds adquirir as
linhas suburbanas do Vale do Ribei-
ra, em Sao Paulo, o grupo passou a
atuar no servico de transporte de
encomendas e cargas fracionadas.

Hoje, a Princesa dos Campos En-
comendas esta presente no Paran,
em Santa Catarina, no Rio Grande
do Sul, em S3o Paulo, em Goias e no
Distrito Federal, expandindo cada
vez mais a sua area de atuagdo e co-
nectando mercados com agilidade,

seguranca e eficiéncia. Para garan-
tir qualidade e regularidade em
todos os seus servicos, a empresa
conta com mais de 1300 colabora-
dores, garantindo toda a solidez no
trabalho realizado.

Atendendo aos mais diversos
segmentos e contando com expe-
riéncia de mercado, a Princesa dos
Campos Encomendas possui um
terminal multifuncional em Curi-
tiba, no Parang, localizado estra-
tegicamente nas proximidades do
maior entroncamento rodoviario
do Sul, ligando o Parana aos demais
estados da regido e a Sdo Paulo. A
estrutura do local esta preparada
para atender as mais diversas de-
mandas, facilitando os processos
de coleta e de entrega.

Por conta da estrutura planeja-
da dos hubs logisticos, muitas das
entregas podem ser feitas em até
24 horas em varias cidades de Sao
Paulo, do Parana, de Santa Catarina
e do Rio Grande do Sul. Por isso, a
Princesa dos Campos Encomendas
é parceira de grandes empresas do
mercado, como o Grupo Boticario,
Lojas MM, Grupo OVD, Cia Hering,
Contabilista, Volvo, Ferragens Ne-
grdo, Britania, dentre outros. O

setor de autopecas é o que mais
gera demandas para a EPC.

Outro diferencial é a frota 100%
rastreada e monitorada, bem como
o investimento constante em canais
de comunicacdo que facilitam o aces-
so a informacdo sobre os servi¢cos
ofertados para os clientes. O Portal
de Encomendas, por exemplo, ofe-
rece solu¢des como cotacao on-line,
acompanhamento e rastreamento
de encomendas e faturamento. A
empresa tem também uma torre
de controle logistica, que promove
a integracao, otimizando processos
e aumentando a produtividade. Essa
central dispde de um controle de co-
letas e entregas, de monitoramento
das cargas em transferéncias e de
informac¢des em tempo real.

A caminho de um mundo e de
um futuro ainda melhores, a com-
panhia é também referéncia nas
praticas de ESG (sigla para susten-
tabilidade ambiental, social e de go-
vernanca corporativa). Dessa forma,
investe constantemente em ac¢fes
que beneficiem principalmente o
meio ambiente e a comunidade
em que atua. A empresa deixou de
emitir, em um ano, 6 toneladas de
CO2 com o uso de veiculos elétricos

gue comegou a operar em 2022.
O objetivo da aquisicdo foi pensar
no futuro da mobilidade urbana
e na otimizacdo das entregas de
encomendas.

Em 2022, a EPC ainda adquiriu
1,3 mil placas solares, que foram
implantadas nos terminais de car-
gas e nas garagens das unidades
do grupo em Ponta Grossa, Curiti-
ba, Cascavel e Guarapuava, no Pa-
rana. O investimento fez com que
a companhia fosse a primeira do
segmento do transporte rodoviario
de passageiros e de cargas do Brasil
a ser autossuficiente na geracdo de
energia limpa.

Prestes a completar 90 anos, a
Expresso Princesa dos Campos tem
como premissa contribuir cada vez
mais com o futuro da mobilidade
com solugdes logisticas que se ade-
guem as mais variadas necessida-
des. Nosso intuito é cada vez mais
crescer e contribuir para o setor lo-
gistico do pais!

Para saber mais sobre as cida-
des atendidas pela Princesa dos
Campos Encomendas, sobre pra-
zos e sobre a frequéncia da grade
de atendimento, acesse o site da
companhia.

Por conta da estrutura
planejada dos hubs
logisticos, muitas das
entregas podem ser
feitas em até 24 horas
em varias cidades de
Sao Paulo, do Parana,
de Santa Catarina e do
Rio Grande do Sul.
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O que esperar do mercado logistico nos

PROXIMOS
ANOS?

Cendrio é promissor e de perspectivas positivas para os
setores de logistica e de transporte de cargas no Brasil

Uma pesquisa global realizada
pela Statista Research Department
concluiu que em 2022 o setor de
logistica movimentava US$ 10,41
trilhGes e que alcancara US$ 14,08
trilhdes até o final de 2028. Estes
ndmeros representam uma das
grandes transformacfes do seg-
mento, que ao longo dos anos ja
passou por diferentes desafios mas
sempre manteve a missao de levar
produtos de ponta a ponta do Brasil
e para destinos internacionais. Ago-
ra, com um mercado cada vez mais
globalizado, o desafio é priorizar a
experiéncia do consumidor.

Para um trabalho com foco no
cliente, além da garantia de preco
e prazos, é fundamental investir em
inovagdes e tecnologias. Isso envol-
ve, por exemplo, programas de ro-
teirizacdo, que sao capazes de gerir
e de orquestrar todo o planejamen-
to de entregas e de coletas, otimi-
zando rotas. Nao podemos deixar
de citar os impactos ambientais das
operagdes: uma roteirizacao efi-
ciente de entregas pode contribuir
até mesmo com a redug¢do da emis-
sdo de carbono dos veiculos.

Vale destacar ainda que vivemos
um momento importante para o
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mercado, com a chegada dos ve-
iculos com motor Euro 6. Na com-
paracdo com a legislacao atual, com
motoriza¢do Euro 5, 0s novos mo-
delos devem reduzir a emissdo de
hidrocarbonetos em 72%, e o éxido
de hidrogénio deve ser reduzido
em 80% de acordo com o Programa
de Controle da Poluicdo do Ar por
Veiculos Automotores (Proconve). A
mudanca inclui o uso em toda a fro-
ta de combustivel mais limpo, como
o diesel S10, com baixo teor de en-
xofre, e, no caso dos veiculos leves,
0 abastecimento exclusivo com eta-
nol. Por isso, estamos investindo R$
37 milhées em renovag¢do, amplia-
¢do e modernizagdo da nossa frota,
com aquisi¢do de 110 veiculos Euro
6 neste ano.

Este € um movimento conectado
com a agenda global ESG (sigla para
sustentabilidade ambiental, social
e de governanga corporativa), pois
se trata de uma tecnologia que re-
sulta em menores danos ao meio
ambiente ao promover a diminui-
¢do da emissdo de gases poluentes,
além de melhorar a eficiéncia ope-
racional ao reduzir o consumo de
combustivel.

Neste contexto, a Rodonaves

Jodio Naves
Fundador e presidente
do Grupo Rodonaves

aposta na melhoria continua das opera¢fes para am-
pliar a participacdo dos negécios e colaborar para os
desafios do segmento, como a garantia de uma en-
trega segura e eficiente, mantendo o cliente no cen-
tro das decisBes como prioridade no core business
da empresa.

Como uma das companhias lideres do setor, com
mais de trés mil veiculos na frota, quadro de colabo-
radores que ultrapassa a marca de 10 mil pessoas e
mais de cinco mil cidades atendidas pela transporta-
dora, loca¢do de veiculos, diversidade de seguros e
logistica para o agronegdcio, estamos com os olhos
voltados aos futuros desafios e as necessidades dos
nossos cliente com o propdsito de contribuirmos
com o0 avan¢o do segmento em todo o pais, com
a criacdo de empregos e com o desenvolvimento
socioecondmico.

Sabemos também que o desenvolvimento huma-
no é essencial para que os colaboradores das em-
presas estejam aptos a acompanhar a inovacdo e a
tecnologia. Portanto, é preciso olhar para dentro e
promover uma constante capacitagdo para acompa-
nhar a evolu¢do do mercado. Ainda, é fundamental
promover um ambiente de trabalho acolhedor e que
promova a equidade.

O fortalecimento da capilaridade é outro ponto
importante: com a expansdo das operacdes para re-
gibes estratégicas do Brasil, é possivel tornar o aten-
dimento mais agil e eficiente.

A combinag¢do dessas iniciativas tem como objeti-
vo manter os clientes no centro de nossas decisdes,
de acompanhar a alta demanda do mercado e de

(...) a Rodonaves aposta na melhoria
continua das opera¢des para ampliar a
participacao dos negécios e colaborar para
os desafios do segmento, como a garantia de
uma entrega segura e eficiente, mantendo

o cliente no centro das decis6es como
prioridade no core business da empresa.

facilitar a logistica de entregas e de transportes de
produtos para diferentes regides do pais.

Para as companhias que tém a logistica como core
business e missdo de vida, como nés, a exceléncia no
atendimento e os investimentos continuos em me-
Ihorias direcionam a nossa atuagdo e sao motivo de
orgulho. E essa qualidade que nos permite ir para tdo
longe e seguir motivados a oferecer solu¢Bes cada
vez melhores aos clientes.

No setor de transporte, devemos sempre buscar
meios de nos diferenciar. Isso envolve incrementos
e inovacBes nas operacdes, implantacdo de solucbes
que proporcionam eficiéncia dos custos e uma men-
talidade voltada a solucionar os desafios do mercado.

Aorganizacdo das empresas, das instituicdes e dos
colaboradores que vivenciam a logistica e o transpor-
te de cargas é um estimulo fundamental para toda
a sociedade brasileira, principalmente pela contribui-
¢do na economia do pais. O segmento segue em cres-
cimento, com iniciativas inovadoras e sustentaveis e
com atendimento mais seguro e personalizado.
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O combate aos roubos de cargas:

"ANO

Mauro Cezar

dos Santos Ricciarelli
Coronel da Policia Militar
Assessor de Seguranga
da NTC&Logistica
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RAMA
NACIONAL

Desde meados da década de 1990, os indicadores de
furtos e roubos no transporte rodoviario de cargas (TRC)
comecaram a ser tabulados com o objetivo de alertar os
embarcadores, os transportadores e o consumidor final,
seja ele atacado ou varejo, sobre os riscos de se negociar
ou de se comprar uma mercadoria ilicita.

O roubo sé se sustenta porque ha quem receba ou
compre uma mercadoria furtada ou roubada, motivo
pelo qual é fundamental que se combata o receptador
da carga roubada. Meu antecessor na Assessoria de Segu-
ranca da NTC&Logistica, o Coronel do Exército Brasileiro
Paulo Roberto de Souza, profissional que por mais de 25
anos exerceu esta fungao, sempre reforcou que “nao ha-
vera roubo se ndo houver quem recebe ou comercializa o
produto roubado”.

Ao debutar escrevendo para o Anudrio da NTC&Logis-
tica, é indispensavel se faz afirmar que, ao longo dos dez
ultimos anos, houve uma redug¢do no numero de delitos.
Evidentemente a tecnologia e o investimento da seguran-
¢a publica colaboraram para que os indicadores fossem
mais favoraveis, mas muito ha que ser feito ainda.

Costumo dizer que o mal na area do TRC é o roubo de
cargas, ja que afeta ndo sé quem lida diariamente com o
problema, mas a sociedade em geral é penalizada, com
problemas que vao desde o encarecimento de determina-
do produto até sua falta por longos periodos no mercado.

Iniciei meu contato com esse assunto nos idos de
1995, ao comandar o policiamento no Sistema Anchieta-I-
migrantes (SAI). Naquela época ndo havia mensurag¢ao do
problema, até porque aquele sistema era (e ainda é) um
polo de desenvolvimento turistico e de movimentacao de
alto valor agregado no transporte de cargas.

Temos no SAIl diversos fatores meteorolégicos e téc-
nicos que ndao ha em nenhum outro lugar do mundo.

Rodovias como a Anchieta e a Imigrantes, responsa-
veis pelo deslocamento de turistas e pelo escoamen-
to de cargas, agregam a necessidade de alta tecnolo-
gia e de conhecimento local.

E 6bvio que o combate ao receptador é de extre-
ma importancia, porém a legislacao favorece o margi-
nal com penas brandas. O Cédigo Penal estabelece a
pena de um a quatro anos de reclusdo e multa, o que
por si sé ndo desmotiva a pratica de delitos relaciona-
dos ao roubo de carga.

Praticas como a suspensdo ou até a cassa¢ao de
registros ou cadastros de Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servicos (ICMS), por exemplo, des-
motivam o receptador, mas a efetividade de ataque
aos criminosos sé sera alcancada com penas mais
rigorosas.

Sao defendidas certas linhas de a¢do, como a clas-
sificacao do roubo de cargas como crime hediondo.
O senhor Francisco Pelucio, presidente da NTC&Lo-
gistica, e o senhor Roberto Mira, da Mira Transportes,
sdo algumas personalidades de renome que militam
nessa tese.

Por fim, mais do que refletir em nimeros as a¢des
delituosas que tanto afligem o TRC, a Assessoria de
Seguranca da NTC&Logistica continua firme no seu
propésito da trabalhar em prol da seguranca de quem
transporta, diariamente, o futuro da nac¢do brasileira.

O roubo s6 se sustenta porque

ha quem receba ou compre uma
mercadoria furtada ou roubada,
motivo pelo qual é fundamental

que se combata o receptador da
carga roubada. Meu antecessor

na Assessoria de Seguranca da
NTC&Logistica, o Coronel do Exército
Brasileiro Paulo Roberto de Souza,
profissional que por mais de 25 anos
exerceu esta funcao, sempre reforcou
que “nao havera roubo se nao houver
quem recebe ou comercializa o
produto roubado”.
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Transporte rodovidrio de cargas:

da regido Oeste do Parand

SINTROPAR: pilar do transporte de cargas na regido oeste do Parand

O desenvolvimento econbmico de
uma regido estd intrinsecamente ligado
a eficiéncia logistica, e na regido oeste
do Parand ndo é diferente: o transporte
rodovidrio de cargas tem um papel fun-
damental para esse crescimento.

O Sindicato das Empresas de Trans-
porte de Cargas e Logistica do Oeste
do Parand (SINTROPAR) tem sido um
ator-chave na promogéo do transpor-
te rodovidrio de cargas na regi@o oeste
do Parand. Fundado com o objetivo de
representar e de defender os interesses
das empresas de transporte de cargas
e logistica, o sindicato tem trabalha-
do incansavelmente para melhorar as
condicbes do setor e para impulsionar
o desenvolvimento econbmico do oeste
paranaense.

Uma das principais contribuicbes
da entidade foi a busca constante por
melhorias na logistica da regiGo. Por
meio de contribuicbes com os gover-
nos municipais, estaduais e federal, o
sindicato tem colaborado ativamente
junto com os setores produtivos na ma-
nutenc¢éo e na amplia¢éo das vias de
transporte, tornando-as mais seguras e
eficientes. Esses esforcos reduziram os
custos operacionais para as empresas
de transporte de cargas e estimulam a
competitividade do setor.

Outro aspecto relevante do traba-
Iho do sindicato é a preocupag¢éo com
a qualificag@o dos atores envolvidos no
transporte de cargas. O sindicato tem
promovido programas de capacitacéo e
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de treinamento para motoristas e equi-
pes de logistica, buscando aprimorar a
eficiéncia e a seguranga das operagdes
de transporte.

O SINTROPAR entende que, tendo
um setor cada vez mais qualificado e
profissional, vamos estimular o forta-
lecimento do segmento tdo importante
para economia do nosso pais.

A sinergia entre o agronegocio

e o transporte de cargas

A regi@io oeste do Parand é conhe-
cida por ser uma das principais dreas
de producgéo agricola do Brasil. O setor
do agronegdcio tem impulsionado o
crescimento econémico da regido e tem
no transporte rodovidrio de cargas um
grande aliado para o escoamento de
sua producéo.

O transporte de cargas é essencial
para garantir que o escoamento agri-
cola chegue aos mercados nacionais e
internacionais de forma rdpida e efi-
ciente. Em conjunto com os transporta-
dores, o SINTROPAR tem um papel fun-
damental nesse processo, fornecendo
suporte logistico e garantindo que o0s
produtos sejam transportados com se-
guranca e agilidade.

A parceria entre o agronegdcio e
o transporte de cargas é uma relagéo
simbiética, na qual ambos os setores
se beneficiam mutuamente. O agrone-
gocio depende do transporte rodovidrio
para acessar os mercados consumido-
res, e o setor de transporte encontra

Antonio Ruyz
Sindicato das Empresas
de Transporte de Cargas

e Logistica do Oeste do
Parana (Sintropar)

na demanda gerada pelas atividades
agricola uma oportunidade de cresci-
mento e de desenvolvimento continuo.

Impactos no

desenvolvimento regional

O desenvolvimento do transporte
rodovidrio de cargas e sua colabora-
¢@o com o agronegdcio tem impactos
significativos no desenvolvimento da
regiéio oeste do Parand. O aumento
da eficiéncia logistica permitiu que
a regido se tornasse mais atraente
para investimentos, gerando muitas
oportunidades.

Além disso, a melhoria nas infraes-
truturas rodovidrias e a expanséo das
atividades do segmento tém estimu-
lado o desenvolvimento dos setores
produtivo da economia. A cadeia de
suprimentos se fortaleceu, possibili-
tando a diversificacGo da producéo
regional e o surgimento de novos ne-
gocios relacionados ao transporte e
logistica.

Outro ponto relevante é o papel
do transporte de cargas na integracéo
da regifio com outras partes do pais.
A facilidade de acesso a diferentes
mercados ampliou as oportunidades
comerciais para os produtores locais,
incentivando a exportag@o e contri-
buindo para o aumento da competi-
tividade regional.

As demandas do transporte rodo-
vidrio de cargas, lideradas pelo tra-
balho proativo do SINTROPAR e das
demais entidades, desempenham
um papel fundamental no desenvol-
vimento da regiio oeste. A parceria
estratégica com o agronegdcio con-
solidou a regido como uma poténcia
econémica, estimulando o crescimen-
to de diversos setores e melhorando a
qualidade do ambiente de negdcios.

Embora tenham sido alcan¢ados
avancos significativos, é essencial
que o setor de transporte e logistica
continue aprimorando suas prdticas
e buscando inovacbes tecnoldgicas
para garantir sua sustentabilidade e
competitividade no futuro. O apoio
continuo dos governos e das institui-
¢bes ligadas ao transporte de cargas
serd fundamental para que a regiéo
oeste do Parand continue seu trajeto
rumo ao desenvolvimento sustentdvel
e préspero.

Impulsionando a regiéo

com a TRANSPOESTE

No cendrio atual de desenvolvi-
mento econbmico e de competitivi-
dade, a cooperacdo entre diferentes
atores é fundamental para promover
o crescimento regional e a visibilidade
no @mbito nacional. Nesse contexto, o
papel do SINTROPAR é apresentar tal
cooperac@o especialmente por meio
da Feira de Transporte e Negdcios do
Oeste do Parand (TRANSPOESTE).

A feira estd caminhando para sua
terceira edicdo, emergindo como um
evento fundamental para a regiéo
oeste do Parand. Sob o olhar do SIN-
TROPAR, a TRANSPOESTE se tornou
uma referéncia para a promog¢do da
interagé@o entre fornecedores do setor
de transporte de cargas e diversas em-
presas ligadas a logistica.

A importancia da TRANSPOESTE
reside no fato de que ela oferece um
espaco propicio para o comparti-
Ilhamento de conhecimentos, para a
apresentacdo de solucdes inovadoras
e para a formacéo de parcerias estra-
tégicas. A feira congrega participantes
de toda a industria de transporte e lo-
gistica, desde transportadoras até fo-
bricantes de veiculos e fornecedores de
tecnologia, criando uma sinergia tunica
que impulsiona o setor como um todo.

O evento proporciona uma plata-
forma para o compartilhamento de
boas prdticas, para a discusséo de de-
safios comuns e para a exploracgéo de
oportunidades de negdcios, tudo isso
contribuindo para uma maior profis-
sionalizagéo do setor na regiéo.

Além disso, a feira tem um papel
crucial em ampliar a visibilidade do
estado do Parand, da regiéo oeste e
de Cascavel. Ela atrai a aten¢éo de
participantes de vdrias partes do pa’rs,
0 que ndo apenas coloca a regidio no
mapa como um centro vital no campo
do transporte e logistica, mas também
incentiva investimentos e parcerias
que podem reverberar positivamente
na economia local.

Com cada nova edicéo, a TRANS-
POESTE se estabelece como um es-
paco de aprendizado e crescimento
constante, estando em sintonia com
as ultimas inovagdes no campo do
transporte e logistica, um dos objeti-
vos da sua existéncia.
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Nova lei de seguros

- VITORIA
O SETO

PARA

e resgata responsabilidade do transportador

Avaliada pelo setor de forma positiva, a Lei n° 14.599 de 2023 altera a Lei
n° 11.442 de 2007 e devolve a liberdade ao transportador de contratar

o0 proprio seguro, dando a ele a obrigatoriedade de contratacdo de trés
tipos de seguro: Responsabilidade Civil do Transportador Rodovidrio de
Carga (RCTR-C), Responsabilidade Civil do Transportador Rodovidrio por
Desaparecimento de Carga (RC-DC) e Responsabilidade Civil de Veiculo

(RC-V), que possuem objetivos e coberturas diferenciadas.

Em junho de 2023, o governo federal sancionou
a Lei n° 14.599, que, dentre outros fatores, regu-
lamentou os seguros de responsabilidade civil do
transportador pela carga. Na visdo da NTC&Logisti-
ca, a nova lei devolveu ao transportador o direito e a
responsabilidade pela contrata¢do do seguro, que, a
partir das novas regras, passou a ter mais seguranca
juridica em sua atividade, com reducdo de riscos de
acOes de regresso em razao de sinistros com a carga
transportada.

Até esse ano, a norma de regéncia dos seguros de
carga trazia a possibilidade de o embarcador estipu-
lar a apolice de seguro de Responsabilidade Civil do
Transportador Rodoviario de Carga (RCTR-C) para o
transportador e contratar apoélice de seguro propria
para cobertura de riscos de seu interesse, inclusive
para os casos de roubo, impondo ao transportador
a aceitacdo de regras de gerenciamento de risco
para oferecer isencdo de responsabilidade por danos
eventualmente incorridos. Com essa pratica, tornou-
-se recorrente no mercado a utiliza¢gdo das Cartas de
Dispensa de Direito de Regresso (DDRs), que deixa-
vam o transportador em uma situacao de grave in-
seguranga: se as empresas ndo cumprissem o Plano
de Gerenciamento de Risco (PGR) do seu cliente de
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maneira meticulosa, elas corriam o risco de a segu-
radora voltar-se contra o transportador em acao de
regresso apoés ressarcir o embarcador em possiveis
sinistros, exigindo-lhe por sua vez o ressarcimento
dos danos.

Para o presidente da NTC&Logistica, Francisco Pe-
lucio, a atualiza¢ao da lei foi uma vitoria para o setor
e principalmente para as entidades e empresarios do
segmento, que se engajaram na pauta, trazendo a luz
a importancia dessa regulamentacdo para a estabili-
dade das empresas de transporte de carga em todo o
Brasil. Foram dezenas de reunides e conversas, diver-
sas notas oficiais explicando para o associado da enti-
dade e para a sociedade a importancia da aprovagao
e visando ao entendimento do impacto da medida.

“Essa aprovac¢do é o resultado de um trabalho
incansavel desenvolvido pela entidade em conjunto
com parlamentares e representantes de outras enti-
dades. Gostaria de agradecer e de parabenizar todos
os envolvidos por essa importante conquista para o
transporte rodoviario de cargas”, destacou Pelucio na
época da sanc¢ado da lei.

A Lei n® 14.599 trouxe altera¢des fundamentais
para o desenvolvimento da atividade de transpor-
te, sendo a principal delas a obrigatoriedade de

Foto: Rodolfo Stuckert / Acervo Cémara dos Deputados

contratacdo de trés tipos de seguro:
Responsabilidade Civil do Transpor-
tador Rodoviario de Carga (RCTR-C),
Responsabilidade Civil do Transporta-
dor Rodoviario por Desaparecimento
de Carga (RC-DC) e Responsabilidade
Civil de Veiculo (RC-V), que possuem
objetivos e coberturas diferenciadas.

| - Responsabilidade Civil do Trans-
portador Rodoviario de Carga (RCTR-
-C), para cobertura de perdas ou da-
nos causados a carga transportada: ja
era obrigatério e é cobrado dos clien-
tes via frete valor;

I - Responsabilidade Civil do
Transportador Rodoviario por Desa-
parecimento de Carga (RC-DC), para
cobertura de roubo, de furto simples
ou qualificado, dentre outros: é basi-
camente a transferéncia do custo do
seguro para cobertura destes riscos,
algo que era responsabilidade do
embarcador e passou a ser agora do
transportador.

[l - Responsabilidade Civil de

Veiculo (RC-V), para cobertura de da-
nos corporais e materiais causados a
terceiros: este, sim, representa uma
nova despesa que devera ser incor-
porada na cobranca do frete, pois é
decorrente do aumento do custo do
servico de transporte.

Um fator importante dessas novas
nomenclaturas e contrata¢des é que
os seguros RCTR-C e RC-DC precisam
ter um Plano de Gerenciamento de
Riscos (PGR) vinculado a respectiva
apolice, que a partir de agora é esta-
belecida em comum acordo entre as
transportadoras e suas seguradoras.

Como forma de auxiliar o mer-
cado, a NTC&Logistica desenvolveu
um novo componente tarifario deno-
minado Taxa de Seguro Obrigatério
(TSO), apresentado no CONET&Inter-
sindical, para custear os custos dos
seguros RC-DC e RC-V.

Além de todas as atividades politi-
cas e de comunicacao realizadas pela
NTC&Logistica durante o periodo de
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tramitacao e apo6s edicdo da lei, a entidade
também realizou uma live em seu canal do
YouTube para tirar dlvidas sobre as mu-
dancas trazidas pela Lei n° 14.599, colocan-
do-se a disposicao do transportador para
oferecer esclarecimentos e auxilio nas pro-
vidéncias operacionais da implementacdo
das altera¢8es relativas aos seguros. Com
o titulo “Lei 14.599 e a Contratacdo de Segu-
ros no TRC", o contelddo produzido, que se
encontra a disposicdo do transportador no
site da entidade, contou com a participagdo
do presidente da NTC&Logistica, Francisco
Pelucio, do diretor financeiro, Marcelo Ro-
drigues, do diretor juridico, Marcos Aurélio,
da assessora juridica Gil Menezes, e da as-
sessora legislativa, Edmara Claudino. Atual-
mente, possui mais de 2.800 visualiza¢8es.

O transportador ndo pode deixar de
contratar 0s seguros, pois segundo a lei
nova a contratacdo é obrigatéria. Todos
0s seguros tornados obrigatérios podem
ser contratados, existindo no mercado os
produtos a disposicao do transportador
oferecidos por seguradoras e corretoras
que atuam no setor. E importante ressaltar
que a Superintendéncia de Seguros Priva-
dos (Susep), em circular esclarecedora das
regras vigentes apos a edi¢do da nova lei,
reiterou o entendimento de que a existén-
cia de DDR nao desobriga o transportador
da contratagdo de seguro obrigatoério.

Os seguros e Responsabilidade Civil do
Transportador Rodoviario de Carga (RCTR-
-C) e Responsabilidade Civil do Transpor-
tador Rodoviario por Desaparecimento de
Carga (RC-DC) sdo de amplo conhecimento
dos transportadores, que ha varios anos
convivem e praticam a sua contratacdo. O

atuam no setor.
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Seguro de Responsabilidade Civil de Vei-
culo (RC-V) é que é novidade, podendo ser
contratado em apdlice globalizada pela em-
presa abrangendo toda a sua frota, admiti-
da a inclusdo de veiculo do TAC agregado
na frota e apdlice da empresa. Na contra-
tacdo de TAC independente, sera exigida
da transportadora a contratacdo de segu-
ro por viagem em nome do transportador
autbnomo.

De acordo com o diretor financeiro,
Marcelo Rodrigues, que participou ativa-
mente da pauta junto a parlamentares
durante os ultimos meses, essa vitéria do
setor é um resgate do que existia no pas-
sado. “O avan¢o esta no sentido de reaver
a responsabilidade de cada qual nos seus
devidos lugares. O embarcador continua
com o direito de contratacao do seu seguro
de transporte nacional, e o transportador
contrata o seguro da sua responsabilidade
civil de acordo com o que preconiza o Cé-
digo Civil sobre as suas responsabilidades.
Assim, temos de volta para as maos dos
transportadores rodoviarios de cargas o
seu proprio direito de escolha dos seguros
de sua proépria responsabilidade civil”.

A NTC&Logistica comemora com mui-
to entusiasmo essa conquista, agradece
a todas as entidades pelo trabalho e pelo
empenho na pauta ao longo dos ultimos
meses, mas entende que ainda ha muito
trabalho a ser feito para o desenvolvimento
do setor. Além disso, se compromete a se-
guir atuando politicamente para viabilizar
melhorias para esse setor, responsavel por
movimentar mais de 65% de toda a merca-
doria do pais e que tem impacto direto no
desenvolvimento econdmico do Brasil.

O transportador nao pode deixar de contratar os seguros,
pois segundo a lei nova a contratacao é obrigatéria. Todos
os seguros tornados obrigatérios podem ser contratados,
existindo no mercado os produtos a disposicao do
transportador oferecidos por seguradoras e corretoras que
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Atenta as tendéncias, NTC&Logistica realizou acgdes

B B

ROL DO
-SENVOLVIMENTO

da inovagdo tecnoldgica no setor

Com o objetivo de fomentar a inovagdo e de aprimorar
o transporte rodovidrio de cargas no Brasil, entidade
realizou 1° Semindrio de Inovagdo Tecnoldgica do

TRC, que contou com discussées com profissionais

especializados no segmento

O mundo corporativo vem pas-
sando por uma série de recentes
atualiza¢des, muitas das quais as-
sociadas a utilizacdo da tecnologia.
Em 2021, um estudo denominado
“Pesquisa de Inova¢dao Semestral
(Pintec Semestral)” apontou que a
taxa de inovac¢do no Brasil foi de
70,5%, percentual relativo as em-
presas industriais. Desse montan-
te, 37,8% langcaram produtos e im-
plementaram processos de novos
negocios, 20% implementaram
apenas novos processos de ne-
gocios e 12,7% lancaram somente
novos produtos.

O transporte rodoviario de
cargas (TRC), segmento responsa-
vel por movimentar mais de 65%
de tudo que é produzido no pais,
também aderiu a essa tendéncia
de inovacdo, e agora as empresas
buscam se atualizar e assim apri-
morarem Seus processos.

Atenta a essas tendéncias, a
NTC&Logistica realizou, em julho
de 2023, na subsede da entida-
de em Sao Paulo, o 1° Seminario
NTC de Inovacdo Tecnoldgica do

Transporte Rodoviario de Cargas.
O evento apresentou as mais re-
centes novidades do mercado aos
empresarios do setor por meio de
quem faz o transporte acontecer
diariamente.

Com o objetivo de fomentar a
inovacdo e aprimorar o transpor-
te rodoviario de cargas no Brasil,
0 seminario contou com painéis
tematicos nos quais os partici-
pantes tiveram a oportunidade de
tirar duvidas, de compartilhar ex-
periéncias e até mesmo de fechar
negdécios durante os intervalos.

Os painéis tematicos tiveram
apresentacdes de importantes
profissionais do setor, como Sér-
gio Alexandre de Carvalho, do
Grupo Toniato; André Coutinho,
da Rodonaves; Gabriel Salgado,
gerente de transportes da Raizen;
Marcelo Patrus, da Patrus Trans-
portes; Warney Araujo, da Tora
Transportes; e George Carloto,
tender & corporate sales director
da Trucks Brazil. Os painéis discu-
tiram a inovagdo de processos, a
inovacdo tecnoloégica em logistica,
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a tecnologia como aliada para seguranca nas estra-
das, a aplicacdo das tendéncias na gestdo de pessoas
e conectividade e combustiveis alternativos.

O transporte rodoviario de cargas é uma ativida-
de estratégica para a economia do pais, e a Associa-
¢ao Nacional do Transporte continuara atuando em
eventos como esse para promover informagdo, atua-
lizagao e boas praticas no TRC.

“Preparamos um evento com um formato novo
para que possamos trocar experiéncias e saber o que
tem sido feito nas nossas empresas associadas no
que diz respeito a inovagdo e a tecnologia. A primeira
edicdo foi um verdadeiro sucesso, e agora seguire-
mos trabalhando para manter o nosso associado in-
formado e amparado quando o assunto é tecnologia
nas operacdes de transporte e logistica”, destacou o
presidente da NTC&Logistica, Francisco Pelucio. Foi
ele, em conjunto com a sua diretoria, que teve a ini-
Ciativa de realizar a primeira edi¢do do evento.

O 1° Seminario NTC de Inovacdo Tecnolégica do TRC
foi uma realizacdo da NTC&Logistica, contou com o pa-
trocinio da Fenatran, da Iveco e da Raizen e contou com
0 apoio do Sistema Transporte CNT, SEST SENAT e ITL,
além da Fundacdo Memoria do Transporte (FuMTran).
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O transporte rodoviario de cargas

é uma atividade estratégica para

a economia do pais, e a Associagao
Nacional do Transporte continuara
atuando em eventos como esse para
promover informacao, atualizagao e
boas praticas no TRC.
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A SEGURANCA,

NTC&Logistica segue criando discussdes e apoiando
projetos relacionados a Campanha Maio Amarelo

Em celebra¢do aos dez anos da
campanha, entidade realizou live
que apresentou como as instituicées
parceiras estéo atuando para
contribuir com essa causa no dia a
dia nas cidades e rodovias do Brasil

O Maio Amarelo é um movi-
mento internacional de conscien-
tizacao sobre o alto indice de mor-
tes e feridos no transito em todo
o mundo. No Brasil, em 2023 a
campanha completou 10 anos de
existéncia com o slogan “No tran-
sito, escolha a vida".

Durante todo o més de maio,
o Observatério Nacional de Se-
guranca Viaria (ONSV) e oOrgdos
publicos e privados que se relacio-
nam de forma direta ou indireta
com o transito realizaram ac8es
coordenadas para conscientizar a
popula¢do da importancia da cria-
¢do de um transito mais seguro e
eficaz para todos. O ONSV iden-
tificou este ano 433 municipios
que realizaram a¢des em prol do
Maio Amarelo com campanhas e
atividades que engajaram muitas
pessoas.

Entendendo a importancia do
Maio Amarelo e sabendo do seu
papel enquanto associa¢ao nacio-
nal responsavel pelo transporte
rodoviario de cargas (TRC), a NT-
C&Logistica realizou em maio a
live “Impacto da seguranca viaria
no TRC". Com os parceiros SEST

SENAT, Policia Rodoviaria Federal,
Policia Militar e Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT),
debateu solu¢des para diminuicao
dos acidentes e buscou apresen-
tar para os espectadores como as
instituicdes parceiras estdo atuan-
do para contribuir com essa causa
no dia a dia nas cidades e nas ro-
dovias do Brasil.

Na ocasido, o presidente da
entidade, Francisco Pelucio, desta-
cou a relevancia da live como uma
grande oportunidade de apresen-
tar a sociedade as a¢des em prol
da seguranca viaria realizadas
pelas entidades e pelos érgaos
publicos.

“A realizacdo da live ‘Impacto
da seguranga viaria no TRC foi
uma grande oportunidade de fi-
carmos por dentro de como as
entidades e organiza¢8es publicas
estdo trabalhando para reduzir
acidentes viarios, informacdo de
grande importancia para o desen-
volvimento do nosso segmento,
trazendo maior seguranca para
os colaboradores das empresas
transportadoras e para toda a so-
ciedade”, comentou Pelucio.
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A transmissao, publicada no canal do YouTube da
NTC&Logistica, contou com a participacdo da gerente
executiva de promocdo social e performance do SEST
SENAT, Rebecca Rosal Pacheco Rosa; do inspetor e
chefe da secao de operacdes da Policia Rodoviaria
Federal (PRF), Marcio Santos; da chefe de gabinete da
Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodovi-
ario e Multimodal de Cargas (SUROC) da ANTT, Gizelle
Coelho Netto; e do major da Policia Militar e chefe in-
terino de Estado Maior do Comando de Policiamento
Rodoviario (CPRv), Luiz Eduardo Ulian Junqueira. Jun-
tos, trouxeram algumas das iniciativas de suas insti-
tuicbes em prol do desenvolvimento de um transito
mais seguro para todos.

O conteudo segue disponivel para visualiza¢do no
canal do YouTube da NTC&Logistica e j& conta com
mais de 3 mil visualiza¢bes. “Acreditamos que con-
seguimos atingir nosso objetivo de levar conscienti-
zagdo para o nosso publico transportador. A NTC e
as entidades relacionadas seguem preocupadas em
criarmos um transito cada vez mais seguro”, desta-
cou Pelucio.

Além do Maio Amarelo, a NTC&Logistica segue
proxima dos érgaos publicos e privados, trabalhando
em conjunto para encontrar formas de aprimorar a
seguranca viaria no transporte rodoviario de cargas.
Dentre suas acdes, se destacam:

- Aorganizacao de um evento em parceria com
a Secretaria Nacional de Transito (Senatran), realiza-
do no dia 25 de mar¢o de 2022. A secretaria e outras
30 entidades da sociedade civil assinaram um termo
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de compromisso com o Plano Nacional de Redugao
de Mortes e LesBes no Transito (Pnatrans) criado pela
Lei n°® 13.614 para orientar os gestores de transito do
nosso pais aimplementarem a¢des com o objetivo de
reduzir mortes e lesdes no transito, em alinhamento
com a Nova Década de Seguranca no Transito da Or-
ganizagao das Nag¢des Unidas (ONU).

+ A proximidade com a ANTT, participando ati-
vamente de discusses importantes para a se-
guranca viaria brasileira, como a implementa-
¢do do Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Cargas (RNTRC) e a regulamen-
tagcdo da pesagem de veiculos.

+ Aatuagdo na Lein®12.619 de 2012, que foi al-
terada pela Lein® 13.103 de 2015 e auxiliou na
profissionalizacdo do motorista no transporte
rodoviario de cargas, trazendo direitos ao mo-
torista, como a participacdo em treinamento e
em aperfeicoamento gratuitos, a limitagdo da
jornada de trabalho para oito horas, o segu-
ro obrigatério para cobrir possiveis acidentes
que afetem a vida do profissional e a obriga-
¢do do exame toxicoldégico.

A entidade continuara trabalhando em conjunto
com seus associados na criacdo de eventos, de reuni-
Oes e de palestras para que o impacto do transporte
rodoviario de cargas no transito seja 0 mais positivo
possivel, agregando seguranca e desenvolvimento
para a sociedade brasileira.

ESPECIAL i

Medalha de Mérito do Transporte NTC:

STO

OMENAGE

A Medalha de Mérito do Trans-
porte NTC chegou a sua 35?2 edi-
¢do em 2023. A honraria, criada
em 1984 pelo entdo presidente
da entidade, Thiers Fattori Costa
(1982-1996), é concedida pela NT-
C&Logistica a pessoas e a empre-
sas especialmente selecionadas
que tenham prestado servicos re-
levantes ao transporte rodoviario
de cargas (TRC). Desde sua primei-
ra edicdo, mais de 200 grandes
nomes do pais receberam esta
outorga, seja pela sua relevancia
no segmento, seja por suas a¢des
em favor de nosso pais.

A condecoragdo acontece me-
diante deliberacao do Plenario do
Conselho Superior da NTC&Logis-
tica e pode ser oferecida a pessoas
fisicas e juridicas que tenham se
destacado no setor do transpor-
te rodoviario de cargas. A escolha
passa por um minucioso processo
de pesquisa sobre a biografia dos
postulantes, além de seus feitos e
contribuicdes.

A 35?2 cerimdnia de entrega da

Medalha de Mérito do Transporte
NTC, que na maioria das vezes é
feita em paralelo a eventos impor-
tantes para o setor, foi emblemati-
Ca, ja que aconteceu na celebracgao
dos 60 anos da NTC&Logistica.

Para o presidente da entidade,
Francisco Pelucio, foi um dos mo-
mentos que ficardo para a histéria
da associacao. “Uma dupla cele-
bracdo que honra a trajetéria de
todos envolvidos no transporte
de cargas no Brasil. A cada edigdo,
refletimos sobre os esfor¢os valo-
rosos que tém moldado o setor,
garantindo que os desafios en-
frentados de Norte a Sul do pais
sejam superados”.

Desde 1963, a NTC&Logistica
mantém o compromisso inaba-
lavel de buscar melhorias para o
transporte de cargas brasileiro,
sendo responsavel pelo abasteci-
mento da sociedade. Ao comple-
tar 60 anos, reafirmou seu com-
promisso expressando gratiddo a
todos que tornam a atividade do
setor uma realidade pujante.
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FOTO DOS HOMENAGEADOS?!

EM 2023, OS HOMENAGEADOS FORAM:

Adalcir Ribeiro Lopes, fundador da Transpeciais;

André Luis Neiva, presidente do Sindicato das Empresas de Transporte
Comercial de Carga do Litoral Paulista (SINDISAN);

Antonio Marcos Oliveira, presidente do Sindicato das Empresas de
Transporte Rodoviarios de Cargas do Estado do Maranhao (Setcema);
Delmo Manoel Pinho, assessor da Presidéncia da Fecomércio R para
assuntos de logistica e infraestrutura;

Guilherme Theo Sampaio, diretor da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT);

José Alberto Panzan, presidente do Sindicato das Empresas de Transportes
de Cargas de Campinas e Regido (Sindicamp) e da Anacirema;

Julio Eduardo Sim@&es, presidente do Sindicato Nacional das Empresas de
Transporte e Movimentac¢do de Cargas Pesadas e Excepcionais (Sindipesa) e
da Locar;

Marcelo Rodrigues, diretor financeiro da NTC&Logistica e vice-presidente
do Sindicato das Empresas de Transportes de Carga de Sao Paulo e Regido
(Setcesp);

Rene Mesquita, diretor-presidente da Modular;

Valter Luis De Souza, diretor da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT).
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AGRACIADOS EM ANOS ANTERIORES:

2022

Antonio Lauro Valdivia Neto
Hélio José Rosolen

Jerénimo Goergen

Jodo Guimardes Bessa

José Maria Gomes

Marcelo de Holanda Maranhéo
Markerson Marques dos Santos
Riberto Lima

Sérgio Mdrio Gabardo

Silvio Ferreira de Carvalho Jr

2021
Dagnor Roberto Schneider
Hugo Leal
Jair Messias Bolsonaro
José Schiitz Schwanck (in
memoriam)
Oswaldo Dias de Castro Jr.
Oswaldo Vieira Caixeta Jr.
Rogério Marinho
Sandro de Castro Gonzalez
Trade Vale Corretora de Seguros

2019

Diego Andrade

D’janir Soares de Azevedo
José Arlan da Silva Rodrigues
Kagio Miura

Nicole Goulart

Tayguara Helou

2018

Adauto Bentivegna Filho
Afrénio Rogério Kieling
Autotrac Comércio
Telecomunicagdes S/A
Fernando Antonio Simbes
Gladstone Viana Diniz Lobato
Nelson Marquezelli
Sebastiéo Segundo Dantas
Sulamein Bittar

2017

Ari Rabaiolli

Braspress

Liemar José Pretti
Deputado Major Olimpio
Sérgio Pedrosa

Pedro Velasco Junior
Scania do Brasil

2016

Francesco Cupello

Gildete Gomes de Menezes
José Gerlado Vantine

Luis Guilherme Schnor
Osmar Ricardo Labes
Paulo Vicente Caleffi

2015

Clévis Nogueira Bezerra
Glorivan Parreira Franca
Edson Borges de Sousa
Joéo Naves

Lauro Megale Neto

2014

Antdnio Jacarandd G. Oliveira
COMJOVEM Nacional
Henrique Zuppardo

José de Aradjo Silva (China)
Narciso Figueiréa Jr

Rivas Rezende Costa

Roseli Correia de Amorim
Sérgio Luiz Malucelli
Vanderlei Macris

2013

Adriano Depentor

Altamir Filadelfi Cabral
Edmara Claudino dos Santos
Elza Lucia Panzan

Gildasio Vilela de Castro
Haroldo Zacharias

Mauro Lopes

SINDICARGA - RJ 80 anos
Vicente Aparicio Y Moncho

2012

Anténio Luiz Leite

Francisco Martim Megale
Gerard Lesbazeille

Haroldo Rebuzzi (in memoriam)
Herminio Mosca

Pedro José de Oliveira Lopes
Petrobrds - BR Distribuidora

2011

Antonio de Oliveira Ferreira
Geraldo Alckmin

José Marciano de Oliveira
Marcelo Martins Patrus
Reed Exhibitions Alcantara
Machado

SETCESC - 50 anos

2010

Fernando Anténio Simédes
José Antonio Fiorot

José da Fonseca Lopes
Ricardo Lima de Miranda
SETCESP 75 anos

Silvio Torres

2009

Bernardo Figueiredo

Expresso Jundiai Sdo Paulo Ltda
Franco Di Gregorio

Jackson Schneider

Omar José Gomes

Sérgio Casagrande

2008

Ademir Pozzani

Instituto WCF Brasil

Jacinto Souza dos Santos Jr

Luiz Wagner Chieppe

Odayr Baptistella Elias - Buck (in
memoriam)

Paulo Sérgio Ribeiro da Silva
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2007

Arlindo Wandscheer
Bernardo Getiilio P. Gomes
J. Pedro Correia

José Alexandre N. Resende
José Fioravanti

Julio Simées

Manoel Sousa Lima Jr.
Marcelo Perrupato e Silva
Mauro Marcondes Machado
Nilson Faria

Paulo Roberto de Souza
Paulo Sérgio Passos

Rdpido 900 Transportes
Rodovidrios Ltda
Waldemar de Oliveira Verdi

2006

Astrogildo Joaquim Pinto

Carlos Panzan

Dimas Barbosa Araujo

Eraldo Dias de Castro

Francisco Cézar Holanda de Oliveira
Gonzaga Patriota

José Augusto da Fonseca Valente
Madrio Negromonte

Maryland Moraes

Sérgio Gongalves Neto

Vander Francisco Costa

2005

Jair Nardo

Marcelo M. da Rocha

Marco Aurélio de Mello

Paulo Afonso R. da Silva Lustosa
Picorelli S/A Transportes

Raul Randon

Sénia Rotondo

Tdnia Drumond

2004

Antonio Cupello

Carlos Alberto Mira

Etevaldo Eugénio Azevedo

Julio Nicolucci Jr. (in memoriam)
Rodovidrio Ramos Ltda

Romildo Menegon

Talito Endler
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2003

Ary Kara José

Edison Rodruigues Ferreira
Expresso Aracatuba S/A
Irani Bertolini

Luiz Gonzaga Féix Buzgaib
Mario Luft

Ney Borges Nogueira

2002

Ameérico da Cunha Pereira
Eduardo Ferreira Rebuzzi
Expresso Javali S/A
Expresso Merctrio S/A
Flavio de Almeida Salles
Ladair Pedro Michelon

Luiz Franca de Mesquita
Marcos Aurélio Ribeiro
Roberto Mira

Rodovidrio Cinco Estrelas Ltda
Saul Nurkin (in memoriam)
Urubatan Helou

2001

Antonio Dias de Castro Ayval da
Luz

Braz Paulo Salles

Hosrt Otto Schley

Neuto Gongalves dos Reis Roberto
Teixeira Neto Transportadora
Guairacd S/A Transportes Sideral
Valter Célio Boscatto

2000

Empresa de Transportes Atlas
Flavio Benatti

Francisco Pelucio

Gilberto Frdncio

Jesu Igndcio de Araiijo

José Hélio Fernandes

Marum Patrus de Sousa
Minas Goids S/A Transportes

1998

Antdnio Pereira de Siqueira
Romeu Natal Panzan
Marco Antdnio O. Maciel

1995

Cremilda dos Santos Silva
Newton Gibson
Hermenegildo Fracéo
Hélcio Lobo Miglioli
Mdrio Amato

1993

Adalberto Panzan

Afonso Moreira de Sousa
Alberto Goldman

Armando de Oliveira e Silva
Clésio Soares de Andrade
Darney Carvalho

Domingos Gongalves O. Fonseca
Henrique Stefani

1992

José da Fonseca Lopes
Manoel Augusto Pereira
Moacir Ferro

Reinaldo Parreiras

Romeu Nerci Luft
Sebastido Ubson C. Ribeiro

1991

Alfredo Peres da Silva
Guilhermo E. Lambrechts
José Morgado

Osério Coelho G. Filho

1990

Américo Estelles

Editora TM

Geraldo Aguiar de Brito Vianna
Gilberto Merolli

Oswaldo Schmidt (in memoriam)
Oréstes Quércia

Pieter Groenendijk

Ricardo Dias Alves

Roberto Marinho

Volvo do Brasil

Wander Soares

1989

Camilo Cola

Lucas Batista de Rezende
Mercedes-Benz do Brasil S.A
Nilson Gibson

Thiers Fattori Costa

Victor Faccioni

1988

Adalberto Bezerra de Melo Filho
Cunha Bueno

Lauro Megale

Nelly Nogueira

Paulo brossard de Souza Pinto
Oswaldo Dias de Castro

Wander Soares

1987

Agrdrio Marques Dourado
Attilio Giacomelli
Baldonero Taques Filho
Jodio Baptista de Oliveira
Figueiredo

Luiz Pandolfo Sebastiéo
Peregrino Ribeiro

Vicente Costa

1986

Aristoteles de Carvalho Rocha
José Carneiro de Gusmdo Lacerda
Pamcary

Sylvio Fortunato

Valmor Weiss

1985

Isaac Leal Sampaio

General Lednidas Pires Gongalves
Luiz Felipe Haj Mussi

Rubens D’Amore

Tancredo Neves (in memoriam)

1984

Antonio Ruas

Denisar de Almeida Arneiro
Cloraldino Soares Severo

Edgar Fazenda

Jarbas Passarinho

Luciano Gomes Pinho

Luiz Carlos de Urquiza Nobrega
Murilo Macedo

Orlando Monteiro (in memoriam)
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José Marciano

de Oliveira

Presidente do Sulcarj -
Sindicato das Empresas
de Transportes de
Cargas e Logistica do Sul
Fluminense
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A Importancia do Sulcar] No
desenvolvimento do

Em uma regido conhecida por suas
belas paisagens naturais e préspera
industria, um nome se destaca: Sul-
carj, ou Sindicato das Empresas de
Transportes de Cargas e Logistica do
Sul Fluminense. Fundada em 1989, tem
desempenhado um papel inestimdvel
no desenvolvimento da regido Sul Flu-
minense, trabalhando incansavelmente
para representar, apoiar e promover o
crescimento das empresas de transpor-
te de carga e logistica.

Nesta edicdo, tivemos a oportunida-
de de conversar com o homem no cen-
tro desta organizacdo influente, o Sr.
José Marciano de Oliveira, presidente
do conselho de administra¢éo do Gru-
po Toniato, uma empresa especializada
em segmentos quimicos, agroquimi-
cos e em todo o mercado que exija um
alto nivel de especializagdo. Com uma
frota de mais de 700 veiculos préprios
e 300 agregados, oferece solucées lo-
gisticas diferenciadas, conta com uma
infraestrutura completa e profissional
para atender prontamente seus clientes
com tecnologia de ponta, know-how e
seguranga.

Com a mesma seriedade e compro-
metimento que marcou sua carreira,
Mariano explica: “Primeiramente, gos-
taria de agradecer o convite para falar
sobre a Sulcarj e seu impacto na regiéo
Sul Fluminense. O Sulcarj é mais do que
um sindicato; é uma parte fundamental
da economia do Sul Fluminense.”

“A industria de transporte de carga e

logistica é a espinha dorsal de qualquer
economia. Ela é responsdvel por mover
bens de um lugar para outro, permitin-
do a continuidade do comércio e o cres-
cimento da economia. Sem um setor de
logistica eficiente, hd atrasos na entre-
ga, o0 que prejudica negdcios de todos
os tamanhos e tipos.”

Nosso papel nesse setor vital é ga-
rantir que as empresas de transporte
de cargas e logistica no Sul Fluminense
tenham a representacdo e o apoio de
que precisam. Isso é feito por meio da
defesa de politicas favoraveis, da pro-
mocg¢do de treinamentos e de cursos
para atualizacdo e da melhoria das ha-
bilidades da forca de trabalho, fomen-
tando a cooperacdo entre as empresas
do setor.

O poder transformador da
tecnologia e da IA no transporte
de cargas e logistica

Enquanto Marciano se orgulha do
trabalho realizado pelo Sulcarj, ele estd
igualmente animado com o futuro - um
futuro que esta se moldando ao redor
de tecnologias avancadas e de inteli-
géncia artificial (IA).

“As tecnologias digitais estéo revo-
lucionando todos os aspectos de nossa
sociedade, e o setor de logistica ndo é
excecdo”. Estamos vendo avangos incri-
veis na forma como as cargas s@o ras-
treadas, como os itinerdrios sdo plane-
jados e até mesmo como os veiculos séo
operados.

O presidente, cuja paixdo por inova-
¢bo é tdo palpdvel quanto sua dedica-
¢bo ao crescimento da industria, se ilu-
mina quando a conversa se volta para a
tecnologia e IA. Ele vé essa incorporagéo
ndo apenas como uma necessidade no
mundo acelerado de hoje, mas também
como uma oportunidade fantdstica
para revolucionar a industria da logis-
tica e de transporte de cargas.

“As novas tecnologias tém o poder
de remodelar totalmente a forma como
operamos”. Estamos vivenciando avan-
cos que melhoram a eficiéncia, a se-
guranca e a sustentabilidade do nosso
setor, e a IA estd no coragéo de muitos
desses avancos.”

E nesse cendrio de inovacdo acelera-
da que a parceria do Sulcarj com a GS
Tecnologia do Grupo Toniato se desta-
ca. A GS Tecnologia é uma grande alia-
da, ajudando as empresas associadas
do Sulcarj a inovarem e a transforma-
rem seus projetos por meio de solugdes
tecnoldgicas inovadoras. Ao incorporar
a inteligéncia artificial e as tecnologias
avancadas oferecidas pela GS Tecno-
logia, as empresas de logistica sdo ca-
pazes de acelerar seus processos, de
melhorar a eficiéncia operacional e, em
ultima andlise, de oferecer um melhor
servico ao cliente.

Um dos exemplos mais notdveis é a
otimizagdio de rotas, em que a IA é usa-
da para calcular os melhores caminhos
para a entrega de mercadorias. “Utili-
zando IA, podemos analisar um grande
volume de dados - como condicbes de
trdfego, previsées climdticas, capacida-
de de carga dos veiculos, dentre outros
- para determinar a rota mais eficiente.
Isso ndo apenas acelera as entregas,
mas também economiza combustivel e
reduz as emissées de carbono.”

Outro uso significativo da IA é na
previsGo da demanda, especialmen-
te importante em uma industria cujas
margens de lucro muitas vezes depen-
dem da capacidade de antecipar as
necessidades do mercado. “Ao analisar
dados de vendas, tendéncias de merca-
do e outros fatores, a IA pode nos aju-
dar a prever com precisGo a demanda
futura. Isso permite que as empresas
de logistica se preparem de maneira
mais eficiente e evitem tanto a escassez
quanto o excesso de estoque”.

Além  disso, a  automagdo

proporcionada pela tecnologia e pela IA
também estd revolucionando a forma
como as mercadorias sGo movimenta-
das e armazenadas. “Estamos vendo
um aumento no uso de drones para
entrega de pequenas mercadorias e a
implementacdo de sistemas de automa-
¢@o de armazéns, que podem localizar
e mover mercadorias de forma mais efi-
ciente do que nunca. Além disso, a IAe a
robética estéo tornando a manuten¢do
dos veiculos mais precisa, o que evita
atrasos inesperados nas entregas.”

Ele também ¢é rdpido em salientar
que a IA e a tecnologia néio estdo apenas
melhorando a eficiéncia operacional,
mas nos ajudando a melhorar o servico
ao cliente. “Esse caminho é fortemente
percebido por mim, uma vez que viven-
cio diretamente a aplicacdo dessa tec-
nologia na minha empresa utilizando
chatbots. Além disso, com a GS Tecnolo-
gia, desenvolvemos a SARA, nossa assis-
tente virtual de atendimento ao cliente,
capaz de realizar a andlise de dados do
cliente para personalizag@o de servicos
e até mesmo o rastreamento em tempo
real das remessas, transformando a ex-
periéncia do cliente e a tornando mais
transparente e gratificante.”

Perspectivas e desafios para

o futuro do transporte rodovidrio

de cargas no Brasil

Quando perguntamos ao Sr. Marcia-
no sobre as perspectivas para o futuro
do transporte rodovidrio de cargas no
Brasil, a paixdo em sua voz é evidente.
No entanto, ele também reconhece os
desafios significativos que a industria
enfrenta.

“O Brasil tem um potencial enorme.
Temos um vasto territdrio, uma econo-
mia em crescimento e uma demanda
crescente por transporte de mercado-
rias. Com a crescente urbaniza¢do e
com a expans@o do comércio eletr6-
nico, vejo um futuro brilhante para o
transporte de cargas”, afirma.

Ele se mostra otimista, particular-
mente no que diz respeito a adog¢do
de tecnologia. “Estamos incorporando
cada vez mais a IA e outras tecnologias
inovadoras em nossas operagdes, o que
nos permite aumentar a eficiéncia, re-
duzir os custos e melhorar a qualidade
dos nossos servicos.”

No entanto, também destaca alguns
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dos desafios que o setor de transporte
de cargas enfrenta. Um deles é a infra-
estrutura inadequada. “A condicdo das
nossas estradas, a falta de infraestru-
tura logistica adequada e a ineficiéncia
dos portos sdo problemas sérios que
afetam a eficiéncia do transporte de
cargas, aumentam os custos e atrasam
as entregas.”

Outro desdfio significativo é a segu-
ranca. “O roubo de cargas é uma gran-
de preocupacéo para nds. Precisamos
de uma estratégia eficaz e de politicas
fortes para combater esse problema.”

Ainda ressalta a necessidade de trei-
namento e educagéo adequados para a
forca de trabalho. “Precisamos prepa-
rar nossa forca de trabalho para a era
digital. Isso significa nGo apenas treina-
mento em novas tecnologias, mas tam-
bém em habilidades como pensamento
critico e resolugdo de problemas.”

“Apesar desses desafios, estou con-
fiante no futuro do transporte de car-
gas no Brasil. Estou ansioso para ver
como o Sulcarj e o setor como um todo
véo se transformar e prosperar nos
préximos anos.”

A contribuigéo do Sulcarj para
superar desafios e o
desenvolvimento do setor

de transportes

Como o setor de transporte de car-
gas se prepara para enfrentar os desa-
fios futuros, o Sulcarj estd assumindo
um papel proativo e significativo para
navegar nessa paisagem em constante
mudanca.

“Acredito que a solu¢éo para os
problemas que enfrentamos como in-
dustria ndo estd em evitd-los, mas em
enfrentd-los de frente, e somos um
exemplo disso.”

Nosso sindicato tem sido uma voz

poderosa para a industria, pressionan-
do por melhorias na infraestrutura lo-
gistica, incluindo estradas, portos e ins-
talagbes de armazenamento. “Estamos
constantemente dialogando com o go-
verno e com as partes interessadas re-
levantes para garantir que nossas pre-
ocupacbes sejam ouvidas e que acbes
concretas sejam tomadas para resolver
essas questbes”.

No que diz respeito a seguranga,
temos trabalhado de mdos dadas com
as autoridades locais e nacionais para
combater o roubo de cargas. Além dis-
so, a organizagdo tem promovido o uso
de tecnologias avancadas, como rastre-
amento por GPS e solucgdes de IA, para
melhorar a seguranca das operacbes de
transporte.

“Em termos de treinamento e educa-
¢@o, temos sido um defensor da capa-
citacdio da forca de trabalho. Estamos
trabalhando para garantir que nossa
forca de trabalho esteja pronta para
as demandas do século 21. Isso inclui
treinamento em novas tecnologias e o
desenvolvimento de habilidades essen-
ciais como pensamento critico e resolu-
¢do de problemas.”

Além de sua atuagéo em nivel de in-
dustria, temos também desempenhado
um papel crucial no desenvolvimento
econébmico da regido Sul Fluminense.
A entidade tem sido fundamental no
desenvolvimento de projetos como o
Condominio Industrial de Barra Man-
sa, um empreendimento que visa im-
pulsionar o crescimento econbmico
local e gerar empregos.

“E importante para nés contribuir-
mos com a prosperidade de nossa re-
gido. Nos vemos como mais do que
apenas uma organizagdo de transporte
de cargas: somos uma parte integrante
da comunidade e estamos comprome-
tidos em fazer tudo o que pudermos
para ajudar a nossa regidio a crescer e
a prosperar.”

A medida que entidade se prepara
para enfrentar os desafios futuros, a or-
ganizagdo estd mais determinada do que
nunca a continuar desempenhando seu
papel como lider na industria de trans-
porte de cargas. Com sua dedicagfo a
inovagéio, compromisso com a superacéo
de desafios e seu papel proativo no desen-
volvimento econbémico, estd posicionada

para continuar sendo um pilar do setor
de transporte de cargas no Brasil.

Um compromisso com a

sustentabilidade:

o Programa Despoluir

Um aspecto fundamental de sua
atuagdo na regido é o seu compromis-
so com a sustentabilidade. Em parceria
com a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e com a Federacdo do
Transporte de Cargas do Estado do Rio
de Janeiro (Fetranscarga), o Sulcarj aten-
de as empresas da regiéio com o Progra-
ma Ambiental do Transporte: Despoluit.

“Em um momento em que o mundo
busca alternativas sustentdveis de cres-
cimento, o transporte, atividade fun-
damental para o desenvolvimento do
Brasil, assume sua responsabilidade em
favor da qualidade de vida e do meio
ambiente.”

O Despoluir foi criado como uma
iniciativa conjunta da Confederacdo
Nacional do Transporte (CNT), do Servi-
¢o Social do Transporte (SEST/SENAT). O
programa tem como objetivo melhorar
a atuaglo ambiental do setor e cuidar
da saude dos trabalhadores e de seus
familiares.

“O Despoluir se consolida como
grande parceiro dos transportadores
por meio de diversas acdes que pro-
movem o bem-estar, mudam menta-
lidades e multiplicam conhecimentos.
No centro de tudo isso, estd o trabalha-
dor do setor de transporte, que se tor-
na um disseminador de boas prdticas
socioambientais.”

Ele também visa estimular e defen-
der um transporte cada vez mais limpo,
eficiente e sustentdvel, trazendo bene-
ficios ndo sé para os trabalhadores do
setor, mas também para toda a socie-
dade. Seu propdsito promover é a me-
lhoria da qualidade de vida dos trans-
portadores, engajando-os em acbes de
responsabilidade socioambiental. Sua
visGo é ser a principal iniciativa que con-
tribui para o desenvolvimento sustentd-
vel do setor de transporte no Brasil.

Entre seus valores estdo a valori-
zacGo humana, a sustentabilidade, a
ética, o comprometimento e a inova-
¢bo. Esses valores sGo compartilhados
e promovidos ativamente pelo Sulcarj
em seu trabalho com as empresas de

transporte de carga no Sul Fluminense.
Com esse programa, reforcamos nos-
SO compromisso com a promocgéo de
um futuro sustentdvel para o setor de
transporte de cargas na regido.

Ao encerrar esta matéria, como pre-
sidente do Sulcarj, Marciano emerge
como a voz representativa de todos os
transportadores rodovidrios de carga da
regido Sul Fluminense, comemorando a
notdvel realizagdo da NTC em alcangar
um marco importante para a industria
de transporte de cargas do Brasil: a pro-
mulgacéo da Lei n° 14.599/2023. Esta é
a prova do empenho e da determinacéo
incansdveis da Associacdo NTC, uma
conquista que nos oferece mais seguran-
¢a e independéncia na gestéo dos riscos
associados a nossa atividade.

“Demonstramos nossa mais profun-
da gratiddo ao presidente da NTC&Lo-
gistica, Francisco Pelucio, e a todos os
membros da organiza¢o que contri-
buiram para esta vitéria. Sua lideran-
¢a decidida e vis@o de futuro tém sido
alicerce para o fortalecimento e evolu-
¢@o continua do nosso setor. Com seu
engajamento e diligéncia, garantiram
progressos que tém um impacto signifi-
cativamente positivo para todos nés do
setor de transportes.”

E é aqui que chegamos ao fim de
nossa jornada, uma exploragéo pro-
funda do trabalho do Sulcarj e da visdo
de seu presidente. Ele e sua equipe, na
vanguarda da transformagéo do trans-
porte de carga e logistica, demonstram
como visdio, inovagdo e persisténcia po-
dem pavimentar um caminho susten-
tavel para o futuro. Com os pés firme-
mente no presente, mas o olhar voltado
para o horizonte, estéo sem sombra de
duvida liderando o futuro do transpor-
te de cargas na regiéo Sul Fluminense e,
por extensdo, em todo o Brasil.
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Espirito Santo Na expectativa

de se tornar

Falar da vocacéo logistica do Espi-
rito Santo, como diz o ditado popular,
parece “chover no molhado”. Afinal, a
excelente posicdo geogrdfica do Esta-
do capixaba teria tudo para facilitar
nossa conex@o néo apenas com dife-
rentes regibes do Brasil, mas com ou-
tros paises. Porém, sofremos hd déca-
das com problemas de infraestrutura
rodovidria, portudria e ferrovidria que
acanham todo esse potencial. Ndo é
de hoje que jogamos luz a este tema.
Mas, entéo, o que hd de diferente nes-
te artigo? E que, ao que tudo indica,
estamos diante da grande possibili-
dade de virar a pdgina e iniciar uma
nova rota - rota esta que passa, obri-
gatoriamente, pelos nossos portos.

Além da privatizacdo da Codesa
assinada em setembro do ano passa-
do e que cedeu lugar a Vports - Auto-
ridade Portudria, os bons ventos que
sopram a nosso favor trazem consigo
o Imetame Logistica Porto, o Portocel
e o Estaleiro Jurong, todos na regido
de Aracruz, norte do Estado. E a logis-
tica portudria capixaba ndo para por
ail Além dos portos de Tubardo e Praia
Mole, em Vitéria, e Ubu, na regi@o sul,
ainda existem trés projetos em anda-
mento: Petrocity, norte do estado, e
Itaoca Offshore e Porto Central, am-
bos no Sul. Ou seja, o complexo por-
tudrio capixaba, que € gigante, vive
um momento diferenciado. Estamos,
efetivamente, diante da possibilidade
de aproveitar nossas potencialidades,
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e essa é uma excelente noticia!

Jé tem muita coisa deixando de ser
projeto e se tornando realidade, e nes-
te cendrio é impossivel ndo falar em
Aracruz, municipio que tem tudo para
se tornar a menina-dos-olhos do mo-
dal portudrio com os investimentos
do Imemate, Portocel e Jurong.

O Imetame Logistica Porto serd
um complexo de terminais privados
com administracdo portudria propria,
incluindo terminais para contéineres,
grdos, carga geral e granéis liquidos.
Com sua profundidade de 17 metros,
viabilizard a vinda de navios de gran-
de porte que hoje ainda ndo operam
de forma eficiente no Brasil e serd o
primeiro porto da costa leste da Amé-
rica do Sul a ter infraestrutura para
a préxima geracdo de navios contei-
neiros, os chamados New Post-Pana-
max, com capacidade de 14.000 TEU
(contéiner equivalente de 20 pés) para
contéineres.

Unico terminal portudrio brasilei-
ro especializado na movimentacéo
de produtos florestais, Portocel é con-
siderado um dos mais eficientes do
mundo. Com capacidade para embar-
car 7,5 milhdes de toneladas/ano, dis-
pbe de uma completa infraestrutura
logistica, instalacbes e equipamentos
integrados a diferentes modalidades
de transporte - importacéo e expor-
tacéio, longo curso e cabotagem, car-
gas gerais, projetos, granéis e opera-
¢bes de dleo e gds -, estd conectado

Luiz Alberto Teixeira
Presidente do
Transcares - Sindicato
das Empresas de
Transportes de Cargas
no Estado do Espirito
Santo

por malha rodovidria e ferrovidria aos principais centros
produtivos e de consumo do pais e somente em 2022 ope-
rou 431 navios e teve 6,3 milhdes de toneladas de cargas
embarcadas.

Jurong forma a triade do norte capixaba. Estamos falan-
do de um estaleiro full service dedicado a construgéo naval
e a transformagéo e reparagdo de equipamentos offshore.

E ndo bastasse ser “a casa” desses trés empreendimen-
tos, Aracruz também vai sediar a unica zona de processa-
mento de exportacdo (ZPE) privada do estado, que serd
instalada na Barra do Riacho. A siga se refere a uma es-
pécie de zona franca voltada a empresas que operam com
exportacdo. Essas zonas s@o dreas de livre comércio com
o exterior, destinadas a instalagcdo de empresas voltadas
a produgéo de bens a serem vendidos para fora do Brasil.
Atualmente, o Brasil conta com duas ZPEs em operacéo, no
entanto ambas séo publicas. Elas operam em Pecém, no
Ceard, e em Parnaiba, no Piaui.

Saindo de Aracruz e subindo um pouco mais, chego-
remos a Séo Mateus, escolhido para receber o Terminal
Portudrio de Urussuquara - Petrocity, que certamente vai
reforcar o modal. Estamos falando de mais um terminal
privado, de cargas gerais, para atender as demandas de

servicos logisticos offshore do mercado nacional de petré-
leo e gds.

Apesar de tanto holofote para o norte do estado, a re-
giéo Sul do ES ndo ficard para trds, prejudicada ou isolada
diante dessas novas perspectivas que se desenham.

Além do Porto de Ubu (Samarco), que movimenta pelo-
tas e minério de ferro, granéis sélidos e carga geral e é uti-
lizado em operagbes de supply boats para inddstria de pe-
tréleo, o Itaoca Offshore tende a ser instalado no municipio
de Itapemirim também para atender as demandas de ser-
vicos logisticos offshore do mercado nacional de petréleo e
gds. Além disso, o “gigante” Porto Central recebeu a licenca
ambiental, e as obras serdo, enfim, iniciadas. Resultado da
parceria entre a TPK Logistica e o Porto de Roterdd, maior
porto maritimo da Europa, ele serd um porto multicargas,
ou seja, movimentard contéiner e granéis sélidos e liquidos
e dard apoio offshore no municipio de Presidente Kennedly,
no extremo sul do estado.

O otimismo bate a nossa porta e estamos vislumbran-
do dias melhores para a logistica com todos os segmentos
que ela envolve. Enfim, estamos diante de uma realidade:
o Espirito Santo se tornar uma das maiores poténcias por-
tudrias do Brasil.
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A inexisténcia de periculosidade em razdo da

QUANTIDA
COMBUSTIVE
“XISTENTE

DADE

nos tanques dos veiculos

1. INTRODUGAO

Visando compensar o emprega-
do por trabalhar em ambiente pe-
rigoso a sua saude, a Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT) adotou
o critério de pagamento de um adi-
cional correspondente a 30% calcu-
lado sobre o salario base.

Trata-se de uma opc¢do do legis-
lador que recebeu criticas da dou-
trina, chamando este critério de
tarifagdo, mas a legislacao admite
a prestacao de servicos em am-
bientes laborais que oferecam risco
a vida do trabalhador desde que
sejam tomadas medidas preventi-
vas de seguranca e pago o adicio-
nal correspondente a 30% sobre o
salario-base.

2. ENQUADRAMENTO LEGAL

De acordo com o artigo 193 da
CLT, sao consideradas atividades
ou operacBes perigosas, na for-
ma da regulamentacdo aprovada
pelo Ministério do Trabalho e Em-
prego (TEM), aquelas que, por sua
natureza ou métodos de trabalho,
impliquem risco acentuado em vir-
tude de exposicdo permanente do
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trabalhador a: | - inflamaveis, ex-
plosivos ou energia elétrica; Il - rou-
bos ou outras espécies de violéncia
fisica nas atividades profissionais
de seguranca pessoal ou patrimo-
nial. Ill - colisbes, atropelamentos
ou outras espécies de acidentes ou
violéncias nas atividades profissio-
nais dos agentes das autoridades
de transito. 81° - O trabalho em
condi¢Bes de periculosidade asse-
gura ao empregado um adicional
de 30% (trinta por cento) sobre o sa-
lario sem os acréscimos resultantes
de gratificacBes, prémios ou partici-
pacdes nos lucros da empresa. §2°
- O empregado podera optar pelo
adicional de insalubridade que por-
ventura lhe seja devido. §3° Serdo
descontados ou compensados do
adicional outros da mesma nature-
za eventualmente ja concedidos ao
vigilante por meio de acordo coleti-
vo. 840 Sdo também consideradas
perigosas as atividades de trabalha-
dor em motocicleta.

A CLT deixa claro no artigo 193
que as atividades que geram o per-
cebimento de adicional de periculo-
sidade sdo aquelas especificadas na

Por Narciso Figueiréa Junior

*Apo6s o fechamento desta
edic¢do, através da Mensagem
n.572/2023, de 03/11/2023, o PL
1949 foi vetado integralmente
pela presidéncia da Republica.

forma da regulamentacdo do Ministério do Trabalho.
Neste passo, o artigo 195 da CLT disp&e que:

“A caracterizag@o e a classificacdo da insalubridade e
da periculosidade, segundo as normas do Ministério do
Trabalho, far-se-Go através de pericia a cargo de Médico
do Trabalho ou Engenheiro do Trabalho, registrados no
Ministério do Trabalho.”

Logo, a classificacao de atividades ou operacdes
como perigosas dependera da classificagcdo existente
em norma regulamentadora (NR) editada pelo MTE
ou de realizacdo de pericia por médico ou engenheiro
do trabalho.

Ha jurisprudéncia pacifica do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) por meio da SUmula 448, estabelecen-
do que: | - Ndo basta a constatacdo da insalubridade
por meio de laudo pericial para que o empregado
tenha direito ao respectivo adicional, sendo necessa-
ria a classificacdo da atividade insalubre na relacdo
oficial elaborada pelo Ministério do Trabalho; Il - A
higienizacdo de instalagdes sanitarias de uso publico
ou coletivo de grande circulagao, e a respectiva coleta
de lixo, por ndo se equiparar a limpeza em residén-
cias e escritorios, enseja o pagamento de adicional de
insalubridade em grau maximo, incidindo o disposto
no Anexo 14 da NR-15 da Portaria do MTE n°3.214/78
quanto a coleta e a industrializa¢cdo de lixo urbano.

A regulamentacdo da periculosidade se encontra
na NR-16 da Portaria 3.214/78, e de acordo com o
item 16.1 sdo consideradas atividades e operacdes
perigosas as constantes dos anexos da referida nor-
ma regulamentadora.

No que concerne as operagdes de transporte de
inflamaveis liquidos ou de gasosos liquefeitos em
quaisquer vasilhames e a granel, o item 16.6 esta-
belece que sdo consideradas em condi¢Bes de peri-
culosidade, com exclusdo para o transporte em pe-
quenas quantidades, até o limite de 200 litros para os
inflamaveis liquidos e 135 quilos para os inflamaveis
gasosos liquefeitos.

Entretanto, a NR-16, no subitem 16.6.1, deixa cla-
ro que as quantidades de inflamaveis, contidas nos
tanques de consumo proéprio dos veiculos, ndo serdo
consideradas para efeito desta norma, independen-
temente da quantidade, pois o limite de 200 litros é
apenas para o transporte de inflamaveis liquidos ou
gasosos liquefeitos.

Por meio da Portaria SEPRT 1.357, de 09/12/2019,
foi incluido na NR-16 o subitem 16.6.1.1 para dispor
gue ndo se aplica o item 16.6 as quantidades de in-
flamaveis contidas nos tanques de combustivel ori-
ginais de fabrica e suplementares, certificados pelo
6rgao competente.

A despeito da clareza solar da mencionada norma
regulamentadora, o segmento do transporte rodovi-
ario de cargas tem enfrentado problemas com dis-
cussao judicial da periculosidade em razdo da quan-
tidade de combustivel existente nos tanques dos
veiculos de transporte.

Ha decisdes judiciais trabalhistas, inclusive do TST,
gue equivocadamente entendem haver periculosida-
de quando a quantidade de combustivel existente no
tanque de combustivel dos caminhdes excede o limi-
te de 200 litros.

Tais decisdes equiparam o excesso do limite de
200 litros no tanque ao transporte de combustivel,
aplicando a NR-16 apenas em rela¢do ao item 16.6,
relegando ao oblivio os itens 16.6.1 e 16.6.1.1

Logo, a NR-16 ndo classifica como perigosas as
quantidades de inflamaveis contidas nos tanques de
consumo proéprio dos veiculos, originais de fabrica e
suplementares, certificados pelo 6rgdo competente,
conforme dispde o subitem 16.6.1.1.

E certo que o combustivel contido nos tanques
do caminhdo é para consumo proéprio e ndo per-
manece toda a viagem com mesma quantidade de
liquido inflamavel, pois o combustivel & consumido
ao longo do percurso, reduzindo a sua quantidade
gradativamente.

Ha outros sélidos argumentos juridicos que afas-
tam a periculosidade em razdo da quantidade de
combustivel existente nos tanques de combustiveis
dos caminh&es que excedem 200 litros e que de-
monstram ser absolutamente equivocadas as deci-
sdes judiciais trabalhistas que aplicam apenas o item
16.6 da NR-16.

O item 16.7 da NR-16, alterado pela Portaria SIT
312, de 23/03/2012, dispbe que, para efeito da refe-
rida norma regulamentadora, considera-se liquido
combustivel todo aquele que possua ponto de fulgor
maior que 60 °C e inferior ou igual a 93 °C. Neste
ponto, vale frisar que o 6leo diesel S10 possui pon-
to de fulgor de 38 °C, ou seja, ndo oferece risco para
efeitos da NR-16.

De acordo com o artigo 117 do Codigo de Transito
Brasileiro (CTB), os veiculos de transporte de carga e
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os coletivos de passageiros deverdo conter, em local
facilmente visivel, a inscricdo indicativa de sua tara,
0 peso bruto total (PBT), o peso bruto total combina-
do (PBTC) ou a capacidade maxima de tracdo (CMT) e
sua lotacao.

A tara do veiculo de transporte rodoviario de car-
gas corresponde ao peso préprio do veiculo mais o
peso da carroceria, 0s equipamentos, o tanque de
combustivel, as ferramentas, os acessoérios, a roda
sobressalente, o extintor de incéndio e o fluido de
arrefecimento.

A lotagdo é a carga Util maxima mais o condutor e
0s passageiros transportados.

Portanto, o tanque de combustivel faz parte da
tara do veiculo de transporte, e ndo da lotacdo - ou
seja, o tanque ndo é compartimento de carga.

Além disso, a propria NR-16 estabelece que a
quantidade de combustivel contida nos tanques dos
veiculos ndo é perigosa nao se tratando de transpor-
te efetivo de combustivel, mesmo que seja superior
a 200 litros.

3. RESOLUGAO CONTRAN 181/2005

No que tange ao tanque suplementar, ou seja,
aquele que ndo é instalado pela montadora, nao se
trata de improvisa¢do, como equivocadamente tem
sido entendido. Ha regulamentacdo especifica para a
sua instalacdo e ndo ha nada de irregular nisto.

A Resolucao CONTRAN 181, de 01/09/2005, disci-
plina a instalacdo de multiplos tanques e de tanque
suplementar e a altera¢do da capacidade do tanque
original de combustivel liquido em veiculos dedicado
a sua propulsdo ou a operacdo de seus equipamen-
tos especializados.

A referida norma define tanque suplementar
como aquele instalado no veiculo apds seu registro e
licenciamento para o uso de combustivel liquido de-
dicado a sua propulsdo ou a operag¢ao de seus equi-
pamentos especializados.

A norma também permite a instalacdo de tanque
suplementar de combustivel somente em caminhdes,
caminhdes-tratores, reboques e semirreboques e a
instalagdo de mais de um tanque suplementar.

DispSe que a capacidade total dos tanques de
combustivel dos veiculos automotores fica limitada
ao maximo de 1.200 litros.

Atribui aos fabricantes, aos importadores, as mon-
tadoras e as encarrogadoras de veiculos a obrigacao
de indicar no respectivo manual, para os veiculos
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novos, a posicao, a fixa¢do e a capacidade volumétri-
ca total do tanque suplementar.

A instalacdo do tanque suplementar ou alteracao
da capacidade volumétrica, apds o registro do veicu-
lo, somente podera ser realizada mediante prévia au-
torizacdo da autoridade competente.

Para a regularizacdo do veiculo com tanque suple-
mentar, devera ser apresentado junto ao érgdo com-
petente o Certificado de Seguranca Veicular (CSV),
nos moldes da legislacdo em vigor, para fins de emis-
sao de novo Certificado de Registro de Veiculo (CRV) e
do Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo
(CRLV).

Por fim, a Resolu¢do 181/2005 prevé que a quanti-
dade de tanques instalados, a respectiva capacidade
volumétrica e o nimero do CSV deverdo constar do
campo de “Observag¢des” do CRV e do CRLV.

4. DA JURISPRUDENCIA

Como afirmado alhures, apesar da clareza dos
dispositivos legais e infralegais anteriormente men-
cionados, as empresas de transporte rodoviario de
cargas estdo sendo condenadas a pagar o adicional
de periculosidade aos seus motoristas somente pelo
fato de o veiculo possuir tanque de combustivel de
fabrica ou suplementares com capacidade superior
a 200 litros.

Neste sentido, vale destacar as seguintes decisdes
do TST:

“Il - RECURSO DE REVISTA INTERPOSTO NA VIGENCIA
DA LEI N° 13.467/2017. TRANSCENDENCIA. RECLAMANTE.
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE. MOTORISTA DE CAMI-
NHAO. CONDUCAO DE VEICULO COM TANQUE SUPLE-
MENTAR PARA CONSUMO. EQUIPARAGCAO A TRANSPORTE
DE INFLAMAVEL

1 - Conforme decisées emanadas da SBDI-I, esta
Corte Superior tem adotado o entendimento de que o
transporte de tanque suplementar de combustivel, em
quantidade superior a 200 litros, ainda que utilizado
para abastecimento do prdprio veiculo, gera direito ao
recebimento do adicional de periculosidade, por equipa-
rar-se ao transporte de inflamdvel, nos termos da NR-16
da Portaria n° 3.214/78 do MTE, item 16.6. Ha julgados.
2 - Recurso de revista de que se conhece e a que se dd
provimento.” (TST-RRAg-106-36.2019.5.08.0005, 6° Tur-
ma, publ. 12/03/21, Rel. Min. Katia Magalhdes Arruda)

“RECURSODEREVISTA-ADICIONALDEPERICULOSIDADE

- MOTORISTA DE CAMINHAO - CONDUGAO DE VEICULO
COM TANQUE EXTRA - CAPACIDADE SUPERIOR A 200 (DU-
ZENTOS) LITROS - EQUIPARACAO A TRANSPORTE DE IN-
FLAMAVEL - TRANSCENDENCIA POLITICA O adicional de
periculosidade é devido na hipétese de o veiculo possuir
um segundo tanque, original de fabrica ou suplementar,
com capacidade superior a 200 (duzentos) litros, mesmo
para consumo proéprio. Ndo se aplica a exce¢éo descrita
no subitem 16.6.1 da NR 16, na medida em que o mo-
torista que conduz veiculo com capacidade volumétrica
dos tanques superior a 200 (duzentos) litros estd sub-
metido a situacdo de risco, equiparando-se a atividade
ao transporte de inflamdveis. Recurso de Revista conhe-
cido e provido.” (TST-RR-21354-65.2016.5.04.0202, 4°
Turma, publ. 06/05/22, Rel. Min. MARIA CRISTINA IRI-
GOYEN PEDUZZI)

Estas decisbes, com o devido respeito, sdo com-
pletamente equivocadas, pois entendem que a exis-
téncia de tanque suplementar ou original de fabrica
com capacidade superior a 200 litros se equipara
ao transporte de produto inflamavel, sendo que tal
volume se revela significativo, caracterizando risco
acentuado.

Para estas decisdes, é indiferente se o combustivel
é armazenado em tanques originais de fabrica, suple-
mentares ou alterados para ampliar a capacidade do
tanque original, pois o que submete o motorista a si-
tuacao de risco é a capacidade volumétrica total dos
tanques, nos termos do artigo 193, inciso |, da CLT e
do item 16.6 da NR-16.

Este entendimento, a nosso ver, ndo se sustenta
a luz da legislacdo existente e das regras contidas na
NR-16.

O artigo 193 da CLT condiciona o direito ao adicio-
nal de periculosidade, a classificagao da atividade em
relacdo contida na NR 16 da Portaria n. 3.214/1978
do MTE, cujo item “j” do Quadro n° 03 do Anexo n°
02 qualifica como atividade periculosa o transporte
de vasilhames, em caminhdes de carga, contendo in-
flamaveis liquidos, categoria a que se insere o 6leo
diesel, em proporcdo equivalente ou excedente a 200
litros.

Como afirmamos alhures, o item 16.6.1 da NR-16,
por seu turno, dispde que as quantidades de infla-
maveis, contidas nos tanques de consumo préprio
dos veiculos, ndo serao consideradas para efeito da
referida norma.

E indene de duvidas que a regra prevista no item

16.6.1, de que a quantidade de combustivel deve ser
em propor¢do superior a 200 litros, desde que vincu-
lada ao consumo préprio, ndo caracteriza atividade
perigosa.

O item 16.6.1.1, inserido na NR-16 via Portaria
SEPT 1.357 de 03/12/2019, deixou ainda mais eviden-
te, para espancar qualquer duvida, que: “Ndo se apli-
ca o item 16.6 as quantidades de inflamaveis conti-
das nos tanques de combustivel originais de fabrica e
suplementares, certificados pelo 6rgdo competente.”

Embora as decisbes que reconhecem o direito ao
adicional de periculosidade neste caso tratem ape-
nas do transporte rodoviario de cargas, € certo que o
transporte rodoviario de passageiros e o transporte
aéreo estdo na mesma situacao, pois os dnibus rodo-
viarios também possuem tanque de combustivel com
capacidade superior a 200 litros.

A respeito do adicional de periculosidade a luz
dositens 16.6 e 16.6.1 da NR-16, vale destacar a Nota
Informativa SEI 7410/2020/ME, da Secretaria do Tra-
balho e da Subsecretaria de Inspe¢do do Trabalho
(SEPT), Coordenacdo-Geral de Seguranca e Saude no
Trabalho e Coordenacdo de Normatiza¢do, expedi-
da em 27/03/2020, em razao de oficio encaminhado
pelo Sindicato das Empresas de Transporte de Cargas
e (SITRAN) de Chapec6/SC, que, avaliando a alteragao
do item 16.6.1 da NR-16 e de sua fundamentacdo,
bem como a alteracdo trazida pela Portaria 1.357/19
que inseriu o subitem 16.6.1.1, assim se posicionou:

“Avaliadas pela CTPP as distorcbes ou efeitos ndo
previstos ou ndo pretendidos da regulamentacéo, e pro-
movidas as discussdes pertinentes, foram realizados al-
guns ajustes no texto proposto.

Ja na andlise do caso material, acerca da aplicabili-
dade da excec¢éo imposta pelo item 16.6.1, vislumbrou-
-se a intentio legis, ou seja, o fundamento teleoldgico do
agente normatizados, que, no caso, seria aplicar o caput
do item 16.6 exclusivamente aos tanques utilizados nas
operacbes de transporte de inflamdveis liquidos ou ga-
sosos liquefeitos, com a evidente excecdio a sistema de
tanques de combustivel utilizados para o consumo proé-
prio do veiculo de transporte.

Nesse sentido, avaliou-se que a intentio legis tem
como objetivo primordial a protecdo a trabalhadores
que operam no sistema de transporte de inflamdveis
liquidos ou gasosos liquefeitos, uma vez que 0s mes-
mos se encontram expostos a uma amdigama de ris-
cos conjugados pelo transporte de combustiveis e pelas
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mdltiplas atividades de carga e descarga dos mesmos.

Destarte, foi considerada razodvel a demanda da
CNT quanto ao pleito por redagéio mais objetiva acerca
da aplicabilidade da excec¢do positivada pelo item 16.6.1
a todos os demais sistemas de tanques que tenham
como destinag¢éo exclusiva o consumo proprio dos vei-
culos de transporte.

Desta forma, a proposta de alteragéo foi pautada
para deliberacéo na 2° Reunido Ordindria da CTPP, re-
alizada em 25 e 26 de setembro de 2019. Apds andlise
e discussé@o da demanda pelos integrantes da CTPP, foi
aprovada por consenso a incluséo do subitem 16.6.1.1
na NR-16, abaixo transcrito, Portaria SEPRT n.1.357, de
09 de dezembro de 2019: “16.6.1.1 Ndo se aplica o item
16.6 as quantidades de inflamdveis contidas nos tan-
ques de combustivel originais de fabrica e suplementa-
res, certificados pelo 6rgéo competente (NR).”

CONCLUSAO

Deste modo, restou claro que, quando se trata de
tanques de combustivel para consumo préprio que
sejam originais de fdbrica ou suplementares, certifi-
cados pelo drgéo competente, independentemente do
volume dos tanques, ndo ha que se arguir condicéo de
periculosidade.”

Portanto, a alteracdo trazida pela Portaria SEPRT
1.357/19 para inserir o item 16.6.1.1 e deixar mais
claro que nao ha periculosidade em relagao as quan-
tidades de inflamaveis contidas nos tanques de com-
bustivel originais de fabrica e suplementares, certi-
ficados pelo érgao competente, foi aprovada pela
Comissdo Tripartite Permanente Paritaria do Ministé-
rio do Trabalho e Previdéncia, érgdo coordenado pelo
MTP, instituido pelo Decreto 9.444, de 30/07/2019 e
competente para a regulamentacao da matéria, sen-
do certo que a referida nota informativa reconhece a
validade da aprovagdo e da exce¢do contida no subi-
tem 16.6.1 e no 16.6.1.1.

5. DAS INCONSTITUCIONALIDADES

DAS DECISOES JUDICIAIS

Os artigos 21, inciso XXIV, e 22, inciso |, da Cons-
tituicdo Federal, dispdem que compete a Unido or-
ganizar, manter e executar a inspec¢do da atividade
laboral, bem como legislar sobre direito do trabalho.

Cabe a Unido, por meio do Ministério do Trabalho
e Previdéncia Social, a regulamentacdo de normas
de seguranca e saude no trabalho (CLT, artigos 185

238 | NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024

e 200 e Decreto 7.602/21), inclusive das operacfes
tidas como perigosas. Dessa maneira, as normas re-
gulamentadoras da Portaria 3.214/78 é que regula-
mentam a existéncia ou ndo de periculosidade, sen-
do certo que o direito ao pagamento do adicional de
periculosidade nao é absoluto, ou seja, comporta ex-
ce¢Bes contidas na NR-16 que devem ser respeitadas,
inclusive pelo Poder Judiciario.

Assim, decis@es judiciais que reconhecem a pe-
riculosidade quando a quantidade de combustivel
existente no veiculo for superior a 200 litros violam
o principio fundamental da legalidade (artigo 5°, Il e
37 “caput” da Constituicdo Federal (CF)), pois cria hi-
potese de incidéncia do adicional de periculosidade
expressamente afastada pela legislacdo regulamen-
tadora sobre a matéria.

Além disso, arrostam os principios da separacao
dos poderes (artigo 2°, CF), o da reserva legal (artigo
21, XXIV e 22, | da CF), seguranca juridica e a clausula
de reserva de plenario (artigo 97, CF).

Sobreleva ressaltar a Simula Vinculante 10 do Su-
premo Tribunal Federal, que assim dispde:

“Viola a cldusula de reserva de plendrio (CF, artigo
97) a decis@o de érgdo fraciondrio de tribunal que, em-
bora néo declare expressamente a inconstitucionalida-
de de lei ou ato normativo do Poder Publico, afasta sua
incidéncia, no todo ou em parte.”

Assim, as referidas decisdes que reconhecem a
existéncia de periculosidade ao arrepio do previsto
nos subitens 16.6.1 e 16.6.1.1, criam, sem qualquer
respaldo legal, uma nova hipo6tese de atividade e
operacdo perigosa, qual seja conduzir veiculo auto-
motor que possua tanque de combustivel para con-
sumo préprio em quantidade superior a 200 litros,
equiparando a situa¢do a transporte de combustivel.

Ao aplicar interpretagdo parcial da NR-16, as deci-
sdes do TST invadem o poder de regulamentar per-
tencente ao Executivo, autorizado nos termos do arti-
g0 7°, inciso XXIIl e artigos 193 e 195 da CLT.

A matéria merece ser revista pela jurisprudéncia
do TST, pois a alteracdo na NR-16 com a publicagao
da Portaria SEPRT 1.357/19 afastou qualquer duvida
sobre a inexisténcia de periculosidade em razdo da
quantidade de combustivel existente nos tanques
dos veiculos, independentemente da quantidade e
do volume.

Neste sentido, vale destacar a seguinte

decisdo da 5% Turma do TST, nos autos do PJE 373-
83.2020.5.09.0671, publicada em 22/09/2023, relator
Min. Breno Medeiros, cuja ementa € a seguinte:

“Agravo de instrumento provido. RECURSO DE RE-
VISTA. ACORDAO PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI N°
13.467/2017. ADICIONAL DE PERICULOSIDADE. INFLAMA-
VEIS. MOTORISTA DE CAMINHAO. TANQUE SUPLEMEN-
TAR DE COMBUSTIVEL SUPERIOR A 200 LITROS. NOVO
ENFOQUE DA MATERIA EM DECORRENCIA DA PORTARIA
SEPRT N° 1.357/2019. TRANSCENDENCIA JURIDICA RECO-
NHECIDA. Dispbe o art. 193, caput e inciso I, da CLT que
“s@o consideradas atividades ou operacbes perigosas,
na forma da regulamentacéo aprovada pelo Ministério
do Trabalho e Emprego, aquelas que, por sua natureza
ou métodos de trabalho, impliquem risco acentuado em
virtude de exposicdo permanente do trabalhador a infla-
mdveis, explosivos ou energia elétrica”. Extrai-se do dis-
positivo legal que séo consideradas atividades perigosas
aquelas, que por sua natureza, exponham o empregado
a situagbes de risco a saude, sendo o enquadramento
das operacbes perigosas realizadas pelo Poder Executi-
vo mediante portarias do Ministério do Trabalho e Pre-
vidéncia. Conforme a Norma Regulamentadora n° 16,
como regra geral, as operacbes de transporte de infla-
mdveis, em quaisquer vasilhames e a granel, séo consi-
deradas atividades perigosas, excluindo-se o transporte
até o limite de 200 (duzentos) litros para os inflamdveis
liquidos.

Como excecdo a regra, o item 16.6.1 dispbe que as
quantidades de inflamdveis constantes nos tanques de
consumo préprio dos veiculos ndo serdo computadas
para o efeito da norma. Diante de tal cendrio, a Subse-
¢do | Especializada em Dissidios Individuais do Tribunal
Superior do Trabalho, em sessdo de 18/10/2018, con-
cluiu que “o adicional de periculosidade é devido, em
razéo do simples fato de o veiculo possuir um segun-
do tanque, extra ou reserva, com capacidade superior
a 200 litros, mesmo para consumo préprio, conforme
o item 16.6 da NR 16, de forma que ndo se aplica a ex-
cecdio descrita no subitem 16.6.1.”. Ocorre que, poste-
riormente ao julgamento ocorrido no dmbito da SBDI-1
desta Corte Superior, a entdo Secretaria Especial de Pre-
vidéncia e Trabalho do Ministério da Economia editou a
Portaria n° 1.357, publicada no Didrio Oficial da Uniéo
em 10/12/2019, incluindo o item 16.6.1.1 na NR 16 com
o0 seguinte teor: “Néo se aplica o item 16.6 as quantida-
des de inflamdveis contidas nos tanques de combustivel
originais de fdbrica e suplementares, certificados pelo

6rgéio competente”. Depreende-se da referida altera-
¢@o da NR-16 que o Poder Executivo, responsdvel pela
classificac@o de atividade perigosa, passou a excluir, de
forma expressa, o transporte de inflamdveis em qual-
quer quantidade contida nos tanques de combustiveis
originais de fdabrica e suplementares, desde que certi-
ficados pelo érgéio competente. Significa dizer que as
quantidades de combustiveis constantes nos tanques
suplementares originais de fdbrica dos caminhbes néo
traduzem periculosidade ao trabalho do motorista em-
pregado, sendo indevido o respectivo adicional. A opera-
¢@o so serd considerada perigosa se os tanques originais
de fdbrica e suplementares ndo possuirem o certificado
do érgéio competente, expondo o trabalhador ao risco
de explosdo. Diante de tal previséo, ndo hd como pre-
sumir que a utilizagéo de tanque de consumo préprio
suplementar, por si s6, caracterize a operacdo perigosa
com inflamdveis. Na hipdtese dos autos, ndo se extrai
do julgado qualquer informacdo de que os tanques de
consumo, originais de fdbrica, do caminhéo utilizado
pelo reclamante néo possuissem o certificado do érgdo
competente, de modo que, a decisdo regional que reco-
nhece devido o adicional de periculosidade apenas pela
existéncia de tanques de combustiveis superiores ao li-
mite de 200 litros merece reforma. Recurso de revista
conhecido e provido.”

6. PROJETO DE LEI 1949/2021

O Projeto de Lei 1949/2021, de autoria do Depu-
tado Celso Maldaner, foi apresentado em 25/05/2021
na Camara dos Deputados e propde alteragdo no ar-
tigo 193 da CLT para ndo haja caracteriza¢do de peri-
culosidade pelo consumo de combustivel contido em
tanque de fabrica ou suplementar.

Na Comissao de Trabalho, de Administragao e Ser-
vico Publico (CTASP), o Dep. Paulo Vicente Caleffi foi
designado relator e apresentou parecer pela aprova-
¢do, com substitutivo.

Apos ser aprovado na CTASP o PL 1949 seguiu em
tramitacdo ordinaria e também foi aprovado pela Co-
missao de Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJC)
e encaminhado ao Senado Federal.

Em seu voto, o Relator Paulo Vicente Caleffi escla-
rece que:

“O Projeto de Lei n° 1.949, de 2021, tem como obje-
tivo alterar o art. 193 da Consolidacéo das Leis do Tra-
balho (CLT), para incluir ressalva na norma que deixe
claro que as quantidades de inflamdveis contidas nos
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tanques de combustiveis originais de fdbrica e su-
plementares, bem como nos equipamentos de re-
frigeracdo de carga, para consumo préprio dos ve-
iculos, néo sejam consideradas como atividades ou
operacbes perigosas que impliquem riscos ao tra-
balhador a ponto de constituir direito ao adicional
de periculosidade”

Destaca ainda que “a proposta do ilustre Depu-
tado Celso Maldaner ndo é suprimir direito algum
dos motoristas, nem tampouco favorecer as em-
presas, o propdsito é clarear na norma trabalhista
0 que é o bem transportado e o que é o bem de
consumo, ou seja, o combustivel usado no tanque
préprio do veiculo é um bem de consumo, néo po-
dendo caracterizar transporte de combustivel, nem
tampouco dar direito ao motorista algum direito a
adicional de periculosidade por circular com seu
tanque contendo inflamavel.

Essa ldégica deve ser aplicada aos grandes meios
de locomogéo, como caminhdo, énibus, trem, na-
vio, avido e assim todos os modais, uma vez que
o transporte de produtos perigosos tem cardter di-
ferente do combustivel de consumo dos referidos
veiculos”.

Em 19/09/2023, foi realizada audiéncia publi-
ca na Comissdo de Infraestrutura do Senado em
que tivemos a oportunidade de participar repre-
sentando a NTC&Logistica, pois se trata de um
projeto de lei de grande interesse para o setor de
transporte rodoviario de cargas e de logistica. O
projeto objetiva maior seguranca juridica na le-
gislacdo trabalhista sobre a inexisténcia de peri-
culosidade em razdo da quantidade de combusti-
vel existente nos tanques para consumo préprio
dos veiculos, suplementares ou de fabrica.

A Comissdo de Infraestrutura do Senado, em
votacao ocorrida em 26/09/2023, aprovou o Pro-
jeto de Lei 1949/21, que acresce o paragrafo 5°
ao artigo 193 da CLT, assim dispondo:

“Art. 193. (...)

§ 5° O disposto no inciso | do caput deste artigo
ndo se aplica

as quantidades de inflamdveis contidas nos
tanques de combustiveis originais de fdbrica e su-
plementares, para consumo préprio dos veiculos
de carga, de transporte coletivo de passageiros, de
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mdquinas e de equipamentos, certificados pelo 6r-
gdo competente, e nos equipamentos de refrigera-
¢@o de carga.” (NR)

A aprovac¢do do PL 1949/21 é de extrema im-
portancia para que a CLT passe a dispor aquilo
qgue ja consta no item 16.6.1.1 da NR-16, pois
ndo ha periculosidade quando a quantidade de
combustivel existente nos tanques de fabrica e
suplementares é utilizada para consumo proprio
do veiculo.

7. CONCLUSAO

O adicional de periculosidade ndo é um direi-
to absoluto do trabalhador. Embora esteja regu-
lamentado na CLT e na NR-16, ndo é em qualquer
circunstancia que ele é devido.

Nao é razoavel que a atividade produtiva seja
onerada com decisBes judiciais equivocadas e
qgue relegam ao oblivio as normas regulamenta-
doras do Ministério do Trabalho.

O legislador criou excecdes que devem ser
respeitadas, inclusive pelo Poder Judiciario, e ndo
se pode interpretar a NR-16 apenas parcialmen-
te, pois se trata de uma norma regulamentadora
estrutural, que deve ser interpretada e aplicada
em seu conjunto.

Ndo se pode equiparar a quantidade de
combustivel existente no tanque dos veiculos
para consumo proéprio com o transporte de in-
flamaveis, sendo que a NR-16 nos itens 16.6.1 e
16.6.1.1 afasta a periculosidade dos tanques ori-
ginais de fabricas e suplementares, independen-
temente da quantidade ou do volume.

A san¢dao do PL 1949/21 é de extrema im-
portancia para que a CLT passe a dispor aquilo
qgue ja consta no item 16.6.1.1 da NR-16, pois
ndo ha periculosidade quando a quantidade de
combustivel existente nos tanques de fabrica e
suplementares é utilizada para consumo proprio
do veiculo.

Esperamos que o PL 1949/21 seja sancionado
para que, pelo menos neste tema, o segmento
empresarial do transporte rodoviario de cargas
possa ter mais seguranca juridica, valendo lem-
brar a reflexdo de Bertold Brecht: “Que tem-
pos sao estes, em que é necessario defender o
Obvio?".

As novas alteragoes

-XAME

NO

OXICOLOGICO

para motoristas profissionais

A Lei n° 14.599, de 19/06/2023,
que entra em vigor na data de sua
publicacdo, ou seja, em 20/06/2023,
trouxe varias alteracdes no Cdédigo
de Transito Brasileiro (CTB), inclusive
nos exames toxicolégicos.

Vale lembrar que esse assunto tem
sido objeto de regulamentacdo e de
alteracdes desde a Lei n° 13.103/15,
passando pela Lei n® 14.071/20, sen-
do certo que a preocupacgado de se es-
tabelecer uma politica que vise maior
seguranca nas estradas e de combate
ao uso de drogas e de bebidas alco-
Olicas pelos condutores de veiculos
motivou a alteragdo da Constituicdo
Federal no capitulo que trata da se-
guranca publica, por meio da Emenda
82/2014, para inclusdo do paragrafo
10° no artigo 144, para dispor que a
seguranca viaria é exercida para a
preservacdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do seu
patrimdnio nas vias publicas.

1. EXAME TOXICOLOGICO NO CTB

Em relacdo ao CTB, a Lei n°
13.103/2015 passou a estabelecer no
artigo 148-A a obrigac¢do de os condu-
tores das categorias C, D e E se sub-
meterem a exames toxicologicos para
a habilitacao e da renovac¢do da Car-
teira Nacional de Habilitacdo (CNH)
para aferir o consumo de substancias

psicoativas que, comprovadamente,
comprometam a capacidade de dire-
¢do com janela de deteccdao minima
de 90 dias nos termos das normas do
Contran, garantido o direito de con-
traprova e de recurso administrativo
no caso de resultado positivo.

O mesmo dispositivo também
estabeleceu que os condutores das
categorias C, D e E com CNH com va-
lidade de cinco anos deveriam fazer
0 exame toxicolégico no prazo de
dois anos e seis meses, a contar da
realiza¢do para fins de habilitacdo e
renovacdo da CNH. Para os conduto-
res das mesmas categorias ja citadas
com CNH com validade de trés anos,
0 exame toxicolégico passou a ser
obrigatério no prazo de um ano e seis
meses nas mesmas condicdes.

Com a entrada em vigor da Lei n°
14.071/20 no dia 12/04/2021, houve
alteracdes importantes no CTB com
relacdo ao exame toxicologico, va-
lendo destacar as seguintes regras:
1) os condutores de categorias C, D
e E com idade inferior a 70 anos de-
verdo renovar o exame toxicologico
a cada dois anos e meio mesmo se a
CNH nao estiver vencida. Ainda, de-
ve-se ser considerada como inicio de
contagem a data da coleta do ultimo
exame toxicologico para emissdo ou
renovacdo da CNH; 2) os condutores

Por Narciso Figueiréa Junior

NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024 | 241



JURIDICO i

com idade inferior a 50 anos de categorias
C, D e E precisardo renovar a CNH a cada 10
anos, sendo obrigatério, nesse periodo, a re-
alizacdo do exame toxicolégico de larga jane-
la de deteccdo a cada dois anos e seis meses;
3) os condutores com idade igual ou superior
a 50 e inferior a 70 anos terdo que renovar a
CNH a cada cinco anos, sendo necessaria a
realizacdo do exame toxicolégico a cada dois
anos e seis meses; 4) os condutores com 70
anos ou mais deverdo renovar a CNH a cada
trés anos, e o exame toxicoldgico sera reali-
zado no momento da renovagao.

2. DAS ALTERAGOES TRAZIDAS

PELA LEI N° 14.599/23

O artigo 148-A do CTB prevé que os con-
dutores das categorias C, D e E deverdo
comprovar resultado negativo em exame
toxicolégico para a obtenc¢do e renovagdo da
Carteira Nacional de Habilitagao.

A Lei n° 14.599/23 fez uma pequena alte-
racao no paragrafo 5° do artigo 148-A para
dispor que o resultado positivo no exame
toxicologico acarretara ao condutor a sus-
pensdo do direito de dirigir pelo periodo de
trés meses, condicionado o levantamento
da suspensao a inclusdo no Registro Nacio-
nal de Carteira de Habilitacdo (Renach) de
resultado negativo em novo exame, vedada
a aplicagdo de outras penalidades, ainda
gue acessorias.

Também houve inclusdo do paragrafo 8°
no artigo 148-A para dispor que a nao rea-
lizacdo do exame toxicolégico acarretara ao
condutor o impedimento de obter ou de re-
novar a CNH até que seja realizado o exame
com resultado negativo e a aplica¢do das
sanc¢Oes previstas no artigo 165-B do CTB.

No caso do paragrafo 2° do artigo 148-A,
ou seja, condutores das categorias C, D e E
com idade inferior a 70 anos e que devem
ser submetidos a novo exame a cada periodo
de 2 anos e 6 meses, a partir da obten¢do ou
renovacgdo da CNH, dispde o paragrafo 8° do
artigo 148-A que a nao realizacdo do exame
toxicoldgico sujeitara o infrator a aplicagao
das san¢des previstas no paragrafo 5° e nos
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artigos 165-B e 165-D do CTB.

O paragrafo 9° do artigo 148-A do CTB
passa a prever que compete ao 6rgdo maxi-
mo executivo de trénsito da Unido comuni-
car aos condutores, por meio do sistema de
notificacdo eletrénica de que trata o artigo
282-A, o vencimento do prazo para a realiza-
¢do do exame com 30 dias de antecedéncia
bem como as penalidades decorrentes da
sua nao realizacao.

O artigo 165-B continua dispondo ser ve-
dada a conducdo de veiculo para o qual seja
exigida habilitacdo nas categorias C, D ou E,
sem a realizacdo de exame toxicolégico, apds
30 dias do vencimento do prazo estabeleci-
do, considerando infracdo gravissima. No en-
tanto, a Lei n® 14.599/23 alterou a penalidade
para prever a aplicagdo de multa multiplica-
da por cinco vezes e, em caso de reincidéncia
no periodo de até 12 meses, multa de dez ve-
zes e suspensao do direito de dirigir.

Foi incluido o paragrafo Unico no artigo
165-B, dispondo que a ndo realizacao do
exame toxicolégico configurar-se-a infracdo
quando o condutor dirigir o veiculo apés o
trigésimo dia do vencimento.

A nova lei criou o artigo 165-C para prever
que consiste infracdo gravissima dirigir vei-
culo tendo obtido resultado positivo no exa-
me toxicoldgico, cuja penalidade é uma mul-
ta multiplicada por cinco vezes e, em caso
de reincidéncia no periodo de até 12 meses,
multa de dez vezes e suspensdo do direito de
dirigir.

Por fim, a Lei n® 14.599/23, em seu artigo
7°, dispde que o disposto no artigo 165-B do
CTB e nos artigos 165-C e 165-D, acrescidos
pelo mesmo artigo, produzira efeitos a par-
tir de 01/07/2023, prevendo ainda, no pa-
ragrafo Unico, que o Conselho Nacional de
Transito (Contran) estabelecera o escalona-
mento, ndo superior a 180 dias, contados a
partir de 01/07/2023, da realiza¢do dos exa-
mes toxicolégicos previstos no artigo 148-A
do CTB, pelos condutores das categorias C,
D e E que tenham a obrigacao de realizacao
do exame toxicoldgico periddico a partir de
03/09/2017.

“MINA

Por Narciso Figueiréa Junior

A NTC & Logistica, em 25/10/2021, conseguiu rea-
lizar juntamente com a Comissao de Trabalho, Admi-
nistragao e de Servico Publico da Camara dos Depu-
tados o primeiro seminario trabalhista do transporte
rodoviario de cargas com objetivo de discutir os te-
mas trabalhistas de interesse do segmento econémi-
co do transporte rodoviario de cargas e de logistica.

Na primeira edicao, foram tratados os temas no-
vas modalidades de contratacdo e regulamentacdo
do teletrabalho.

A segunda edic¢do foi realizada em 30/11/2022, e
os temas escolhidos para discussao foram trabalho
intermitente e a prestacao de servicos por aplicativo.

Na terceira edicdo, realizada em 24/10/2023, dois
temas atuais e de muito interesse foram debatidos
com especialistas: os novos desafios para as negocia-
¢Oes coletivas e a reforma sindical.

Todos os seminarios foram transmitidos pela TV
Camara e contaram com a presenca de centenas de
participantes presenciais e de milhares que acessa-
ram o canal da TV Camara no YouTube.

Desembargadores, juizes, advogados e dirigentes
sindicais patronais e dos trabalhadores foram pales-
trantes nos trés eventos, algo que ja se tornou tradi-
cional na Camara dos Deputados e no calendario de
eventos da NTC&Logistica.

Ainda na area trabalhista, vale destacar o Semina-
rio Trabalhista realizado pela NTC em sua subsede
em S3do Paulo no dia 08/02/2023. Nele, ministros do
Tribunal Superior do Trabalho e Desembargadores
dos Tribunais Regionais do Trabalho da 157 Regido
abordaram dois temas de grande interesse do setor
transportador: NR-16 e periculosidade em tanques
de combustiveis, negociacBes coletivas e a prevalén-
cia do negociado sobre o legislado e controle eletr6-
nico da jornada de motorista.

ON
RABALHISTAS

Para o assessor juridico e coordenador da Cama-
ra Técnica de Assuntos Trabalhistas, Sindicais e de
Negocia¢des Coletivas da NTC&Logistica, os semina-
rios trabalhistas sdo uma étima oportunidade para
discussao de assuntos de interesse de advogados, de
dirigentes sindicais e de empresarios do transporte
rodoviario de cargas, além também para que os mi-
nistros, desembargadores e juizes do trabalho pos-
sam conhecer melhor as especificidades da atividade
econdmica.

PESQUISA SOBRE AS NEGOCIAGCOES COLETIVAS

A NTC&Logistica, por meio da Camara Técnica de
Assuntos Trabalhistas, Sindicais e de Negociacdes
Coletivas, com o apoio do Departamento de Custos
Operacionais e Pesquisas Técnicas e Econbémicas da
NTC&Logistica (DECOPE), realizou varias pesquisas
anuais sobre as negociac¢bes coletivas no transporte
rodoviario de cargas com o objetivo de acompanhar
a concessdo de reajustes salariais e beneficios pelos
diversos sindicatos patronais do TRC espalhados por
varios estados.

As pesquisas sdo realizadas anualmente apds a
conclusao das negocia¢8es coletivas, cuja data-base
na maioria das entidades sindicais é o més de maio, e
os resultados sdo apresentados no Conet/Intersindi-
cal realizado no segundo semestre do ano.

Para Narciso Figueir0a Junior, assessor juridico da
NTC&Logistica, idealizador e responsavel, essas pes-
quisas permitiram reunir informacdes sobre os prin-
cipais beneficios negociados e avaliar as principais di-
ficuldades e prioridades nas negociacdes coletivas do
setor, servindo como relevante balizamento para as
tratativas vindouras. Finalmente, foi constatada uma
evolucdo nas relagdes sindicais e pacificacdo dos con-
flitos coletivos de trabalho.
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A decisdo do STF na ADI 5322 e as alteracdes nad

1. INTRODUGAO

O Supremo Tribunal Federal profe-
riu decisdo nos autos da Ac¢do Direta
de Inconstitucionalidade (ADI) 5322 tra-
zendo significativas altera¢8es na Lei n°
13.103/15, que regulamenta a profissao
do motorista e que alterou a Consolida-
¢do das Leis do Trabalho (CLT) e o Cédi-
go de Transito Brasileiro (CTB).

A Acdo Direta de Inconstitucionalida-
de (ADI) é uma das ag¢des especiais ajui-
zada diretamente no Supremo Tribunal
Federal visando a declaragao de incons-
titucionalidade de lei, ato normativo fe-
deral ou estadual, e somente pode ser
proposta pelo Presidente da Republica,
pelos presidentes do Senado, da Cama-
ra dos Deputados ou de Assembleia Le-
gislativa, pela Ordem dos Advogados do
Brasil, pelo Procurador-geral da Repu-
blica, por partido politico e por entidade
sindical de ambito nacional.

Possui previsdo no artigo 102, inciso
l, letra a, da Constituicdo Federal (CF),
na Lei n° 9.868/99, e no Regimento In-
terno do STF e ha necessidade de ma-
nifestacdo nos autos do Advogado-ge-
ral da Unido e do Procurador-Geral da
Republica.

E cabivel pedido de medida cautelar,
cuja concessdo somente pode ser feita
pela maioria absoluta dos ministros que
compdem o tribunal, ou seja, por seis
votos, haja vista que o pleno do STF é
composto por onze ministros.

Em casos excepcionais e de urgén-
cia, a cautelar podera ser deferida sem
que sejam ouvidas as autoridades de
guem emanou a lei, e, uma vez propos-
ta a ADI, ndo se admite desisténcia.

Como regra, a declaracdo de incons-
titucionalidade passa a surtir efeitos
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imediatamente a partir da publicacao
da certiddo de julgamento conforme
jurisprudéncia do STF, salvo disposi-
¢cdo expressa em contrdrio do préprio
tribunal.

Quando a decisdo comprometer a
seguranca juridica ou excepcional inte-
resse social estiver em risco, o STF pode
modular os efeitos da decisdo, ou seja,
pode restringir os efeitos da declaragao
de inconstitucionalidade ou decidir que
ela s6 tenha eficacia a partir do transi-
to em julgado ou em outro momento
a ser fixado, dependendo esta decisdo
da aprovacao de 2/3 dos ministros que
integram a corte, o0 que se costuma cha-
mar de modula¢do, conforme prevé o
artigo 27 da Lei n° 9.868/99.

De acordo com o art. 28, da Lei n°
9.868/99, a declaracdo de constitucio-
nalidade ou de inconstitucionalidade,
inclusive a interpretacdo conforme a
Constituicdo e a declaragao parcial de
inconstitucionalidade sem redugdo de
texto, tem eficacia contra todos e efei-
to vinculante em relagdo aos 6rgdos do
Poder Judiciario e a administracdo pu-
blica federal, estadual e municipal.

Feitas essas considerac¢des iniciais,
analisaremos a seguir o que o STF jul-
gou na ADI 5322, que discute a constitu-
cionalidade de varios dispositivos da Lei
n°13.103/15.

A primeira Lei do Motorista foi a
12.619/12, elaborada por meio de um
entendimento entre o segmento econd-
mico do transporte rodoviario, trabalha-
dores e Ministério Publico do Trabalho e
trouxe inova¢des importantes, como a
obrigatoriedade do controle fidedigno
da jornada, tempo de espera, tempo de
reserva e seguro obrigatério.

STA

Por Narciso Figueiréa Junior

Diferentemente da Lei n°® 12.619/12, que foi negocia-
da entre os atores sociais, a Lei n® 13.103/15 teve iniciati-
va das entidades representativas dos embarcadores do
transporte rodoviario de cargas, sobretudo do agrone-
gocio, preocupadas com um possivel aumento de custo
do transporte em razdo das alteracdes trazidas pela Lei
n°®12.619/12.

Vale lembrar que a Lei n® 13.103/15 revogou alguns
dispositivos da Lei n°® 12.619/12, trazendo outras inova-
¢Bes importantes, mas alterou sensivelmente o tempo
de espera, inclusive reduzindo a sua indenizacao, que
antes era correspondente a hora mais 30% para 30%
sobre a hora-normal, além de permitir que as horas do
tempo de espera pudessem ser consideradas dentro da
jornada, e ndo apenas apo6s a jornada normal de traba-
Iho, como previa a Lei n°® 12.619/12.

2.A ACZ\O DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE

5322

A ADI 5322 foi proposta pela Confederacao Nacional
dos Trabalhadores em Transportes Terrestres (CNTTT),
em 20/05/2015, com intuito de obter a declaracao

de inconstitucionalidade de varios dispositivos da Lei
n° 13.103/15, e apenas em 15/09/2021 teve inicio o
julgamento.

Apos alguns adiamentos, o julgamento foi concluido
em 30/06/2023. Por maioria, prevalecendo o voto do mi-
nistro Alexandre de Moraes, foram declarados inconsti-
tucionais quatro temas dos varios que foram questiona-
dos na referida ADI.

Em 12/07/2023, foi publicada a certiddo de julga-
mento, a qual, de acordo com a jurisprudéncia do STF,
é suficiente para que a decisdo possa surtir efeitos. Em
30/08/2023, foi publicado o acérdao, cuja ementa é a
seguinte:

“EMENTA: CONSTITUCIONAL E TRABALHISTA. CLT - LEI
13.103/2015. POSSIBILIDADE DE REGULAMENTAGAO DO
EXERCICIO DA PROFISSAO DE MOTORISTA. NECESSIDADE DE
ABSOLUTO RESPEITO AOS DIREITOS SOCIAIS E AS NORMAS
DE PROTECAO AO TRABALHADOR PREVISTAS NO ARTIGO 7°
DA CONSTITUIGAO FEDERAL. RAZOABILIDADE NA PREVISAO
DE NORMAS DE SEGURANGA VIARIA. PARCIAL PROCEDENCIA
DA ACAO.
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Antes de analisarmos os
quatro temas declarados
inconstitucionais pelo
STF e que estao causando
grande preocupacao

no mundo juridico

e empresarial, vale
destacar os demais

que o STF declarou
constitucionais e que
também sdo de grande
relevancia para o
transporte rodoviario de
cargas e de passageiros.
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1. Compete ao Congresso Nacio-
nal regulamentar, especificamente, a
profissdo de motorista profissional de
cargas e de passageiros, respeitando os
direitos sociais e as normas de protecéio
ao trabalhador previstos na Constitui-
¢Go Federal.

2. Sdo legitimas e razodveis as restri-
¢bes ao exercicio da profissGo de moto-
rista em previsdes de normas visando a
seguranca vidria em defesa da vida e da
sociedade, néo violando o texto consti-
tucional a previsdo em lei da exigéncia
de exame toxicolégico.

3. Reconhecimento da autonomia
das negociacbes coletivas (art. 7° XXVI,
da CF). Constitucionalidade da reducéo
e/ou fracionamento do intervalo intra-
jornada dos motoristas profissionais,
desde que ajustado em acordo ou con-
vengéo coletiva de trabalho.

4. A ConstituicGo Federal néGo deter-
minou um limite mdximo de prestacdo
em servico extraordindrio, de modo
que compete a negociac@io coletiva de
trabalho examinar a possibilidade de
prorrogacéo da jornada da categoria
por até quatro horas, em sintonia com
a previséo constitucional disciplinada
no art. 7° XXVI, da CF.

5. Constitucionalidade da norma
que prevé a possibilidade, excepcional e
justificada, de o motorista profissional
prorrogar a jornada de trabalho pelo
tempo necessdrio até o veiculo chegar a
um local seguro ou ao destino.

6. O SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL
fixou orienta¢do no sentido da consti-
tucionalidade da ado¢do da jornada
especial de 12 x 36, em regime de com-
pensagdo de hordrios (art. 7° X, da
CF).

7. Néo hd inconstitucionalidade da
norma que prevé o pagamento do mo-
torista profissional por meio de remu-
neracdo varidvel, que, inclusive, possui
assento constitucional, conforme dis-
posto no inciso VIl do art. 7° da Consti-
tuicdo Federal.

8. Compete ao Ministério do Traba-
Iho e Emprego a regulamentacdo das

condicbes de seguranca, sanitdrias e de
conforto nos locais de espera, repouso
e descanso dos motoristas profissionais
de cargas e passageiros.

9. E inconstitucional o dispositivo le-
gal que permite a reducdio e/ou o fracio-
namento dos intervalos interjornadas
e do descanso semanal remunerado.
Normas constitucionais de prote¢éo da
satde do trabalhador (art. 7°, XXll, da
CF).

10. Inconstitucionalidade na exclu-
sGo do tempo de trabalho efetivo do
motorista profissional, quando estd
a disposicdo do empregador durante
o carregamento/descarregamento de
mercadorias, ou ainda durante fisca-
lizagGo em barreiras fiscais ou alfan-
degdrias, conhecido como “tempo de
espera”. Impossibilidade de decote da
jornada normal de trabalho e nem da
jornada extraordindria, sob pena de
desvirtuar a prdpria relagdo juridica
trabalhista reconhecida.

11. Inconstitucionalidade de normas
da Lei n°13.103/2015 ao prever hipdte-
se de descanso de motorista com o vei-
culo em movimento. Prejuizo ao efetivo
descanso do trabalhador.

12. PARCIAL CONHECIMENTO DA
ACAO DIRETA COM PARCIAL PROCEDEN-
CIA, DECLARANDO INCONSTITUCIONAIS:
(a) a expressdo “sendo facultados o seu
fracionamento e a coincidéncia com os
periodos de parada obrigatdria na con-
dugéio do veiculo estabelecida pela Lei
n° 9.503, de 23 de setembro de 1997
- Cddigo de Trénsito Brasileiro, garan-
tidos o minimo de 8 (oito) horas ininter-
ruptas no primeiro periodo e o gozo do
remanescente dentro das 16 (dezesseis)
horas seguintes ao fim do primeiro pe-
riodo”, prevista na parte final do § 3° do
art. 235-C; (b) a expressdo “néo sendo
computadas como jornada de trabalho
e nem como horas extraordindrias”,
prevista na parte final do & 8° do art.
235-C; (c) a expressGo “e o tempo de
espera”, disposta na parte final do §
1° do art. 235-C, por arrastamento; (d)
0 § 9°do art. 235-C da CLT, sem efeito

repristinatdrio; (e) a expressdo “as quais ndo seréo conside-
radas como parte da jornada de trabalho, ficando garanti-
do, porém, o gozo do descanso de 8 (oito) horas ininterrup-
tas aludido no § 3°do § 12 do art. 235-C"; (f) a expresséo
“usufruido no retorno do motorista a base (matriz ou filial)
ou ao seu domicilio, salvo se a empresa oferecer condi¢bes
adequadas para o efetivo gozo do referido repouso”, cons-
tante do caput do art. 235-D; (g) 0 8 1°do art. 235-D; (h) 0 §
2°do art. 235-D; (i) 0 § 5°do art. 235-D; (j) o inciso Il do art.
235-E, todos da CLT, com a redag¢do dada pelo art.6° da Lei
13.103/2015; e (k) a express@o “que podem ser fracionadas,
usufruidas no veiculo e coincidir com os intervalos mencio-
nados no § 1 observadas no primeiro periodo 8 (oito) ho-
ras ininterruptas de descanso”, na forma como prevista no
§ 3°do art. 67-C do CTB, com redacéo dada pelo art. 7° da
Lei n®13.103/2015.”

3. TEMAS DECLARADOS CONSTITUCIONAIS

Antes de analisarmos os quatro temas declarados
inconstitucionais pelo STF e que estdo causando gran-
de preocupac¢do no mundo juridico e empresarial, vale
destacar os demais que o STF declarou constitucionais e
que também sdo de grande relevancia para o transporte
rodoviario de cargas e de passageiros.

3.1. REDUCAO DO INTERVALO PARA REFEICAO POR
MEIO DE ACORDO OU DE CONVENGAO COLETIVA DE
TRABALHO (CLT, ART. 71, PAR. 5)

A Lein®13.103/15 acrescentou o par. 5° ao artigo 71
da CLT para prever que o intervalo intrajornada estabe-
lecido no caput podera ser reduzido e/ou fracionado e o
previsto no par. 1° podera ser fracionado, quando com-
preendido entre o término da primeira hora trabalhada
e 0 inicio da ultima hora trabalhada, desde que previsto
em convencdo ou acordo coletivo, em razdo da nature-
za do servico e em virtude das condi¢des especiais de
trabalho a que estdo submetidos os motoristas, cobra-
dores, fiscalizagcdo de campo e afins nos servicos de ope-
racdo de veiculos rodoviarios, empregados no setor de
transporte coletivo de passageiros, mantida a remune-
racdo e concedidos intervalos para descanso menores
ao final de cada viagem.

Em seu voto, o ministro Alexandre de Moraes en-
tendeu que, de modo geral, os acordos e convengdes
coletivas de trabalho ndo devem sofrer interferéncias
externas no seu conteddo em respeito a autonomia de
vontade que os fundamenta. Declara ser excesso de pa-
ternalismo julgar inconstitucional uma norma legal que
remete ao campo da autonomia privada coletiva a fixa-
¢do de trabalho e emprego de determinada categoria
profissional como no caso do artigo 71, par. 5°, da CLT,

que ndo afronta o artigo 7°, XXII, da CF, e encontra res-

paldo no artigo 611-A, lll, da CLT.

3.2. EXAME TOXICOLOGICO DE LARGA JANELA DE

DETECC/TO (CLT, ART. 168, PAR. 6°E7°E

CTB, ART. 148-A)

A Lei n° 13.103/15 deu nova redacdo ao art. 168 do
CLT, para inserir os par. 6° e 7°, dispondo que serao exi-

gidos exames toxicologicos, previamente a admissdo e

por ocasido do desligamento, quando se tratar de mo-

torista profissional, assegurados o direito a contraprova
em caso de resultado positivo e a confidencialidade dos

resultados dos respectivos exames.
O referido exame é obrigatério para a admissdo e
para a demissao de motorista profissional empregado

em um ano a partir da entrada em vigor da Lein® 13.103
(art. 13, 1l) e devera ter janela de deteccdao minima de
90 dias, especifico para substancias psicoativas que cau-
sem dependéncia ou que, comprovadamente, compro-

metam a capacidade de dire¢do, sendo possivel a utili-

zagdo do exame toxicoldgico previsto no CTB desde que

realizado nos ultimos 60 dias.
A Lei n°® 13.103/15 trouxe a obrigacao de o motoris-

ta empregado se submeter a exames toxicolégicos com
janela de deteccao minima de 90 dias e o programa de
controle de uso de droga e de bebida alcodlica, institui-
do pelo empregador, com ampla ciéncia do empregado,

pelo menos uma vez a cada dois anos e seis meses, po-

dendo ser utilizado para esse fim o exame obrigatério

previsto no CTB, desde que realizado nos ultimos 60

dias (art. 235-B, VII, CLT).

Vale destacar que continua a disposic¢do legal de que

a recusa do empregado em se submeter ao teste ou ao

programa de controle de uso de droga e bebida alco-

Olica serd considerada infra¢do disciplinar, passivel de

penalizacdo nos termos da lei (art. 235-B, VII, CLT).
De acordo com o STF, a alteracdo legislativa tem por
principal finalidade melhorar a seguranga no transito, o

gue vem ao encontro do que esta previsto no par. 10°
do art. 144 da CF inserido pela Emenda Constitucional
82/2014, que disciplina a seguranga viaria no ambito
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.

O acérddo reconhece que os dispositivos impugna-

dos sdo fruto de politicas publicas tendentes a minorar
0s perigos das estradas brasileiras no que diz respeito ao

uso de substancias psicoativas por parte de motoristas
profissionais. Estes, em sua grande maioria, trafegam nas

vias publicas todos os dias, exercendo uma atividade ex-
tremamente importante para a economia nacional.

Por fim, entende o STF que a exigéncia dos exames

toxicologicos por ocasido da admissdo, do desligamento,
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da habilitacdo da CNH e da renovag¢do da CNH a cada dois
anos e seis meses impde razoavel e legitima restricdo ao
exercicio da profissdo de motorista, reduzindo os riscos
sociais inerentes a categoria e preservando a incolumi-
dade de todos os usuarios de vias publicas, tendo havido
o cuidado de preservar a intimidade dos motoristas ao
assegurar a confidencialidade do resultado do exame.

3.3. APLICAQA'O DA LEI N° 13.103/15 APENAS AO

MOTORISTA EMPREGADO TRC/TRP (CLT, 235-A)

O artigo 235-A da CLT disp8e claramente que os pre-
ceitos contidos na Secdo IV-A da CLT aplicam-se tanto
ao motorista do transporte rodoviario de cargas quan-
to ao motorista de transporte rodoviario coletivo de
passageiros.

O STF entendeu que ndo procede a alega¢do de que
o artigo 235-A da CLT, com a redacdo dada pelo art. 6°
da Lei n°® 13.103/15, seria inconstitucional simplesmente
por ter excluido do seu ambito de incidéncia motoristas
profissionais que atuam em outras areas. Este é o caso
pois cabe ao Poder Legislativo elencar, com base nas
suas atribui¢Bes constitucionais, qual ou quais profis-
sdes merecam receber tratamento por meio de lei, con-
cluindo pela constitucionalidade do referido dispositivo.

3.4. PRORROGAGCAO DA JORNADA EM ATE QUATRO
HORAS EXTRAS POR ACORDO OU POR CONVENGAO
COLETIVA DE TRABALHO (CLT, 235-C, CAPUT)
AlLein®13.103 inseriu na CLT o art. 235-C para dispor
gue a jornada de trabalho do motorista profissional é de
oito horas diarias, admitindo-se a sua prorrogac¢do por
até duas horas extras ou, mediante previsdo em con-
vencdo ou acordo coletivo, por até quatro horas extras.

Para o STF, embora a CF determine no art.7°, XVl umare-
muneracgdo pelo servico extraordinario superior em no mi-
nimo 50% a hora normal, o texto constitucional ndo impde
um limite maximo de horas extras que possam ser realiza-
das pelo trabalhador, sendo que a profissdo de motorista
possui regramento especial em razdo da propria dinamica
gue envolve o transporte rodoviario de pessoas e de cargas,
sendo autorizada a prestacdo de trabalho extraordinario
até quatro horas por intermédio de negociacao coletiva.

O acérdao declara que ndo ha afronta ao texto cons-
titucional, pois a expressao impugnada ndo diz respeito
ao trabalho ordinario prestado pelo motorista, e sim o
laborado em carater excepcional. Além disso, a Carta
Magna ndo determinou um limite maximo de prestagdo
de servico extraordinario, remetendo a norma impug-
nada ao campo da negociacdo coletiva a possibilidade
de prorrogacdo da jornada diaria por até quatro didrias
em conformidade com o art. 7°, XXVI, da CF.
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3.5. JORNADA DE TRABALHO FLEXIVEL (CLT, 235-C,

PAR. 139)

O artigo 235-C, par. 13, da CLT disp&e que, salvo pre-
visdo contratual, a jornada de trabalho do motorista
empregado ndo tem horario fixo de inicio, de final ou
de intervalos, o que consiste em alteracdo positiva para
que fique bem esclarecido o fato de que a dinamica da
atividade profissional do motorista inviabiliza que ele
possa ter horario fixo de inicio e término de sua jorna-
da, lembrando que os repousos e as pausas obrigato-
rias sempre deverdo ser observados.

De acordo com o STF, a Constituicdo Federal nao
definiu parametros quanto ao inicio ou a término do
horario de trabalho, estabelecendo apenas o padrao
da jornada de trabalho, compreendido entre oito horas
didrias e 44 horas semanais (CF, art. 7°, XIll), declarando
constitucional a jornada de trabalho flexivel de que trata
o artigo 235-C, par. 13°, da CLT.

Vale ressaltar que o STF reconhece que tanto o mo-
torista do transporte rodoviario de passageiros quanto
o de cargas exercem uma atividade tipicamente dina-
mica, que exige por vezes uma maior flexibilidade em
relacdo ao inicio e ao término de sua jornada diaria de
trabalho e que, por essa razao, o legislador deixou a
cargo do empregador, de acordo com a necessidade da
atividade exercida, a definicdo do melhor horario para
inicio e término da jornada de trabalho dos motoristas
empregados, devendo ser respeitados os limites legais
da jornada diaria de trabalho.

3.6. DISPENSA DO MOTORISTA DO SERVICO APOS O
CUMPRIMENTO DA JORNADA NORMAL EM VIAGENS
DE LONGAS DISTANCIAS (CLT, 235-D, PAR. 3°)

O art. 235-D, par. 3° da CLT estabelece que o mo-
torista empregado, em viagem de longa distancia, que
ficar com o veiculo parado ap6s o cumprimento da jor-
nada normal ou das horas extraordinarias fica dispensa-
do do servico, exceto se for expressamente autorizada
a sua permanéncia junto ao veiculo pelo empregador,
hipétese em que o tempo sera considerado de espera.

O STF entendeu que tal dispositivo ndo viola o art. 7°,
XV e XXIl, da CF, pois se trata de norma que versa sobre
a organizacao da atividade econdmica direcionada ao
empregador, que possui a prerrogativa de estabelecer
0s meios para a melhor prestacdo de servicos.

3.7. EXTRAPOLAGCAO DA JORNADA PELO TEMPO
NECESSARIO PARA CHEGADA A UM LOCAL SEGURO
OU AO SEU DESTINO

(CLT, ART. 235-D, PAR. 6°)

A Lei n°® 13.103/15 alterou a regra prevista na Lei n® 12.619/12, estabelecen-
do que em situacBes excepcionais de inobservancia justificada do limite de que
trata o art. 235-C, devidamente registradas, e desde que ndo se comprometa a
seguranca rodoviaria, a duracdo da jornada de trabalho do motorista profissio-
nal empregado podera ser elevada pelo tempo necessario até o veiculo chegar
a um local seguro ou ao seu destino.

A referida regra ja constava na Lei n® 12.619/12, mas no artigo 235-E par. 9°,
da CLT, sendo situagdo de forca maior devidamente comprovada.

Para o STF, o art. 235-D, par. 6° da CLT ndo possui inconstitucionalidade,
pois apenas prevé uma possibilidade, excepcional e justificada, de o motorista
profissional prorrogar a jornada de trabalho pelo tempo necessario até o veicu-
lo chegar a um local seguro ou ao destino, sendo que o texto legal condiciona
a excepcional prorrogacao da jornada normal ao respeito das normas de segu-
ranca rodoviaria.

Vale lembrar que a situagdo excepcional prevista no referido dispositivo legal
deve ser devidamente registrada no controle de horario e acarreta a obrigacdo
de pagamento de horas extras ao motorista profissional em razdo da prorroga-
¢do da jornada normal de trabalho.

3.8. INTERVALO DE REPOUSO DIARIO NOS CASOS EM QUE O MOTORISTA

TENHA QUE ACOMPANHAR O VEICULO EMBARCADO (CLT, 235-D, PAR. 7%

A Lei n °13.103/15 trouxe um novo disciplinamento para os casos em que
0 motorista tenha que acompanhar o veiculo transportado por qualquer meio
onde ele siga embarcado e em que o veiculo disponha de cabine leito ou em que
a embarcacgao disponha de alojamento para gozo do intervalo de repouso diario
previsto no par. 3° do artigo 235-C (11 horas de descanso), considerando esse
tempo como de descanso (art. 235-D, par. 7°, CLT).

O STF afastou o pedido de inconstitucionalidade do referido dispositivo, adu-
zindo que a situacdo nao se confunde com o tempo de prontiddo de que trata o
art. 244, par. 3°, da CLT, pois a norma impugnada tratou de tempo de descanso,
institutos que ndo se confundem, sendo que no referido periodo o motorista
ndo fica aguardando ordens do empregador, ndo se enquadrando como jorna-
da de trabalho.

Além disso, o acordao destaca que o legislador condicionou tal fruicdo do
tempo de descanso em local onde o veiculo siga embarcado a existéncia no vei-
culo de cabine-leito ou que a embarcag¢do disponha de alojamento para gozo do
intervalo de repouso diario.

3.9. CONDICOES DE TRABALHO ESPECIFICAS PARA O TRANSPORTE DE
CARGAS VIVAS, PERECIVEIS E ESPECIAIS EM LONGAS DISTANCIAS OU NO
EXTERIOR (CLT, 235-D, PAR. 8°)

O artigo 235-C, par. 8° da CLT, com a redacdo trazida pela Lei n° 13.103/15,
estabelece que, para o transporte de cargas vivas, pereciveis e especiais em lon-
ga distancia ou em territério estrangeiro, poderdo ser aplicadas regras confor-
me a especificidade da operacao de transporte realizada, cujas condi¢des de tra-
balho serdo fixadas em convengao ou em acordo coletivo de modo a assegurar
as adequadas condic¢Bes de viagem e a entrega ao destino final.

Trata-se de importante previsdo legal para que se possa adequar a legislacao
as necessidades especificas do transporte de cargas vivas e pereciveis.

Prevaleceu no STF o entendimento de que o referido dispositivo é constitucional,
pois permite que, dada a especificidade da atividade de transporte de cargas vivas,

O artigo 235-A da CLT
dispde claramente que
os preceitos contidos

na Secao IV-A da CLT
aplicam-se tanto ao
motorista do transporte
rodoviario de cargas
quanto ao motorista de
transporte rodoviario
coletivo de passageiros.
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pereciveis e especiais em viagens de longas distancias ou
em territdrio estrangeiro, as condi¢Oes de trabalho sejam
ajustadas através de norma coletiva (Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) ou Convencao Coletiva de Trabalho (CCT)),
sem que haja a exclusao das normas gerais celetistas, pos-
suindo carater complementar que possibilite aos sindica-
tos interessados adequarem as melhores condices de
trabalho conforme a necessidade da atividade, estando a
norma em conformidade com o art. 7°, XXVI, da CF.

3.10. JORNADA DE 12X36 POR MEIO DE ACORDO OU
CONVEN(.'/TO COLETIVA DE TRABALHO (CLT, ART.
235-F)

A Lei n° 13.103/15 permite que seja estabelecida a
jornada de 12 horas por 36 horas de descanso, mas fez
uma pequena altera¢ao na redacao anterior trazida pela
Lein®12.619/12.

De acordo com o artigo 235-F da CLT, convencdo e
acordo coletivo poderdo prever jornada especial de 12 ho-
ras por 36 horas de descanso para o trabalho do motoris-
ta profissional empregado em regime de compensacao.

N&o ficou muito clara a mencao ao “regime de com-
pensacdo” e foi excluida a expressdo contida na redagao
anterior, que autorizava a implantacao do referido regi-
me de 12x36 “em razdo da especificidade do transporte,
de sazonalidade ou de caracteristicas que o justifique.”

Todavia, entendemos que na pratica a alteracdo nao
foi substancial e que tal regime pode ser Util em alguns
segmentos especificos de transporte rodoviario de car-
gas, mas a sua aplicabilidade sempre dependerd de ne-
gociacdo coletiva.

Vale destacar que as Leis n° 12.619/12 e 13.103/15
foram as primeiras a inserir na CLT a jornada de 12x36,
gue antes das referidas normas era considerada valida
em razdo da SUumula 444 do TST, desde que em carater
excepcional, se houvesse previsdo em lei ou ajustada
em negociac¢do coletiva.

Com a publicacdo da Lei n° 13.467/17, houve altera-
¢do na CLT para a inclusdo do art. 59-A, que autoriza a
adocdo da jornada de 12x36 mediante acordo individual
escrito, convencao coletiva ou acordo coletivo de traba-
Iho, observados ou indenizados os intervalos para repou-
so e alimentacgao, sendo que tal regra foi declarada cons-
titucional pelo STF no julgamento das ADI 4842 e 5994.

No tocante ao artigo 235-F da CLT, o STF entendeu ser
constitucional a referida regra, pois o art. 7°, XXI|, da Carta
Magna estabelece que a jornada normal de trabalho tem
duragdo ndo superior a oito horas diarias e a 44 horas
semanais, facultando a compensacdo de horarios, dando
margem ao legislador ordinario para prever jornada de
trabalho diferenciada, como é o caso do regime de12x36.
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Vale destacar que as Leis n° 12.619/12 e
13.103/15 foram as primeiras a inserir na CLT
a jornada de 12x36, que antes das referidas
normas era considerada valida em razdo da
Sumula 444 do TST, desde que em carater
excepcional, se houvesse previsdao em lei ou
ajustada em negociacao coletiva.

3.11. REMUNERAGAO VARIAVEL POR MEIO DE

COMISSOES, OBSERVADA A SEGURANCA (CLT, 235-G)

Aremuneracdo varidvel passou a ser autorizada pela
Lei n® 13.103/15, sendo possivel por meio da distancia
percorrida, tempo de viagem ou da natureza e quanti-
dade de produtos transportados, inclusive mediante
oferta de comissdo ou qualquer outro tipo de vantagem,
desde que essa remuneragao ou comissionamento nao
comprometa a seguranca da rodovia e da coletividade
ou possibilite a violagdo das normas previstas na referi-
da Lei (art. 235-G, CLT).

Foi uma alteracdo significativa em relacdo a vedacao
anterior trazida pela Lei n® 12.619/12, sendo que a nova
redacdo ndo relegou ao oblivio a circunstancia de que o
pagamento por remunerac¢do variavel é muito comum
no segmento econdémico do transporte rodoviario de
cargas, mas o fato de se condicionar a sua validade ao
ndo comprometimento da seguranca rodovidria e da co-
letividade indica que os repousos e que as pausas obri-
gatérias devem ser rigorosamente observados.

Para o STF ndo ha inconstitucionalidade da norma
por possibilitar o pagamento do motorista profissional
por meio de remuneracdo varidvel, pois encontra res-
paldo no inciso VII do art. 7° da Constituicdo Federal,
que prevé a “garantia de salario, nunca inferior ao mini-
mo, para os que percebem remuneracdo variavel”.

Além disso, o acérdao entende equivocado o racioci-
nio exposto na peticao inicial da ADI 5322 de que a per-
cepgao de remuneragdo variavel favoreceria o excesso
de jornada e tempo de direcdo e comprometeria a se-
guranca do motorista e dos demais usuarios das vias,
pois ndo ha nenhuma relagdo direta entre a) a percep-
¢do de remuneracdo em funcdo da distancia percorrida,
do tempo de viagem ou da natureza e da quantidade
de produtos transportados e b) o excesso de jornada
ou comprometimento da seguranca nas estradas, des-
tacando ainda que a lei condiciona o pagamento da
remuneracdo variadvel ao cumprimento das normas de
seguranca na rodovia e da coletividade.

3.12. LIMITE TEMPO DE DIRECAO (CTB, ART. 67-C)

De acordo com o artigo 67-C do CTB, com a redacdo dada pela Lei n°
13.103/15, é vedado ao motorista profissional dirigir por mais de cinco horas e
meia ininterruptas veiculos de transporte rodovidrio coletivo de passageiros ou
de transporte rodoviario de cargas, devendo ser observados 30 minutos para
descanso dentro de cada seis horas na condug¢do do veiculo de transporte de
carga, sendo facultado o seu fracionamento e o do tempo de direcao, desde que
ndo ultrapassadas cinco horas e meia continuas no exercicio da conducao.

Foi uma alteracdo relevante tendo em vista que a Lei n® 12.619/12 estabele-
cia um limite de quatro horas de direc¢do ininterrupta e descanso de 30 minutos
a cada quatro horas ao volante.

De qualquer maneira, a referida altera¢do trouxe beneficio ao transporte ro-
doviario de cargas de longas distancias. Apenas para o transporte rodoviario
de passageiros permanece a observancia de 30 minutos para descanso a cada
4 horas na condugdo do veiculo, sendo facultado o seu fracionamento e o do
tempo de direcdo (par. 1°-A do art. 67-C, CTB).

O STF entendeu que a referida norma, ao possibilitar o fracionamento do
descanso durante a condugao do veiculo, juntamente com o fracionamento do
proprio tempo de direcdo, € medida adotada pelo legislador como forma de
reduzir os riscos inerentes ao trabalho do motorista profissional, encontrando
fundamento no inciso XXIl do art. 7° da CF.

3.13. CONDICOES DE SEGURANGCA, SANITARIAS E DE CONFORTO NOS LOCAIS

DE DESCANSO (LEI N° 13.103, ART. 9°)

A Lei n° 13.103/15 se preocupou com a necessidade de condi¢des de segu-
ranca, sanitarias e de conforto nos locais de espera, de repouso e de descanso
dos motoristas profissionais de transporte rodoviario de cargas e de passagei-
ros. Estabelece, no artigo 9°, que terdo que obedecer ao disposto nas normas re-
gulamentadoras pelo ente competente, sendo vedada a cobranga ao motorista
ou ao seu empregador pelo uso ou pela permanéncia em locais de espera sob
a responsabilidade de transportador, de embarcador ou de consignatario de
cargas; de operador de terminais de cargas; de aduanas; de portos maritimos,
lacustres, fluviais e secos; e terminais ferrovidrios, hidroviarios e aeroportuarios
(par. 1°).

Ainda sobre os locais de descanso e repouso dos motoristas profissionais, o
art. 9°, par. 2°, da Lei n® 13.103/15 disp&e que sdo assim considerados as esta-
¢des rodoviarias, os pontos de parada e de apoio, alojamentos, hotéis ou pou-
sadas, refeitérios das empresas ou de terceiros e postos de combustiveis, sen-
do de livre iniciativa a implantacdo dos locais de repouso previstos no referido
artigo.

O Decreto 8.433, de 16/04/15, que disp8e sobre a regulamentacdo dos arti-
g0s 9° a 12, artigo 17 e artigo 22 da Lei n°® 13.103/15, em seu artigo 4°, incumbe
ao Ministério do Trabalho e Emprego a competéncia de regulamentar as condi-
¢des de seguranca, sanitarias e de conforto nos locais de espera, de repouso e
de descanso dos motoristas profissionais de transporte rodoviario de passagei-
ros e de cargas.

No artigo 5°, inciso I, 0 mesmo decreto atribuiu competéncia ao Conselho Na-
cional de Transito para regulamentar os modelos de sinalizacdo, de orientacdo e
de identificacdo dos locais de espera, de repouso e de descanso dos motoristas
profissionais de transporte rodovidrio de passageiros e de cargas, observadas
as disposi¢des do par. 3°do art. 11 da Lei n°® 13.103/15.
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A Portaria 1.343/19, do Ministério da Economia, por
meio da Secretaria Especial e Trabalho, estabeleceu as
condi¢des minimas de seguranca, sanitrias e de con-
forto nos locais de espera, de repouso e de descanso
dos motoristas profissionais de transporte rodoviario
de passageiros e de cargas. O art. 12 prevé que nos esta-
belecimentos de propriedade do transportador, do em-
barcador ou do consignatario de cargas, bem como nos
€asos em que esses mantiverem com 0s proprietarios
destes locais contratos que os obriguem a disponibilizar
locais de espera, de repouso e de descanso aos moto-
ristas profissionais, aplicam-se as Normas Regulamen-
tadoras de saude e seguranca no trabalho.

Os pontos de parada ao longo das rodovias sdo
imprescindiveis para que as empresas possam pos-
sibilitar aos motoristas os repousos e o descanso em
locais adequados, mas lamentavelmente o poder publi-
€o ndo cumpriu da maneira desejada o prazo de cinco
anos previsto no art. 10 da Lei n® 13.103/15, a contar
de sua vigéncia, para ampliar a disponibilidade dos es-
pagos previstos no artigo 9°, especialmente a inclusao
obrigatoria de clausulas especificas em contratos de
concessdo de exploragao de rodovias para concessdes
futuras ou renovacdo; a revisdo das concessdes de ex-
ploracdo das rodovias em vigor de modo a adequa-las a
previsdo de construcdo de pontos de para e de espera
e descanso, respeitado o equilibrio econdmico-financei-
ro dos contratos; a identificagdo e o cadastramento de
pontos de paradas e locais para espera, repouso e des-
canso que atendam aos requisitos previstos no artigo 9°
da referida lei; a permissdo do uso de bem publico nas
faixas de dominio das rodovias sob sua jurisdi¢do, vin-
culadas a implementacdo de locais de espera, repouso
e descanso e pontos de paradas, de trevos ou acessos a
esses locais; e a criacdo de linha de crédito para apoio a
implantacdo dos pontos de paradas.

O STF declarou constitucional o art. 9° da Lei n°
13.103/15 com fundamento no artigo 7°, inciso XXII,
da CF, afastando a alegac¢do contida na exordial da ADI
5322 de que o referido dispositivo retirou do emprega-
dor ou do tomador do servico a responsabilidade direta
na disponibilizacdo de locais adequados para descanso
e higiene, tendo em vista que houve atuagdo do poder
publico na edicao de normas tendentes a reduzir os ris-
cos inerentes ao trabalho.

3.14. TRANSPORTADOR AUTONOMO DE CARGAS
AUXILIAR (LEI N° 13.103, ART. 15, QUE ALTEROU O
ART. 4° PAR. 3° DA LEI N° 11.442)
ALein®11.442/2007 foi alterada pela Lein° 13.103/15
para criar a figura juridica do Transportador Autdnomo
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de Cargas Auxiliar, dispondo que ele recebe o veiculo do
TAC-Agregado, em regime de colaboracdo, sem a exis-
téncia de vinculo empregaticio entre o TAC-Auxiliar e o
TAC-Agregado ou entre o primeiro e o embarcador (art.
15).

Vale destacar que o STF, em acérdao publicado em
19/05/2020, por maioria de votos, julgou procedente a
Acdo Direta de Constitucionalidade 48 e improcedente a
Acdo Direta de Inconstitucionalidade 3961, entendendo
que a Lei n° 11.442/2007 regulamentou a contratacdo
de transportadores autbnomos de carga por proprieta-
rios de carga e por empresas transportadoras de carga;
autorizou a terceirizacdo da atividade-fim pelas empre-
sas transportadoras; e afastou a configura¢ao de vincu-
lo de emprego nessa hipotese.

Na mesma decisdo, o STF declarou que a Lei n°
11.442/2007 é constitucional, uma vez que a Constitui-
¢do ndo veda a terceirizacdo de atividade-meio ou fim
e que, uma vez preenchidos os requisitos dispostos na
Lei n° 11.442/2007, estara configurada a relagdo comer-
cial de natureza civil e afastada a configuracdo de vin-
culo trabalhista. Além disso, a protecdo constitucional
ao trabalho ndo imp&e que toda e qualquer prestacdo
remunerada de servi¢os configure relacao de emprego
(CF/1988, art. 7°), citando o precedente da ADPF 524,

No ac6rdao da ADI 5322, o STF declarou constitucio-
nal o art. 15 da Lei n® 13.103/15, que alterou o art. 4°,
par. 3°, da Lei n° 11.442/17, entendendo que a norma
legal previu a figura do TAC-Auxiliar como um trabalha-
dor autdbnomo, assim considerado a pessoa fisica que
presta servicos habitualmente por conta prépria a uma
ou mais de uma pessoa, assumindo os riscos da sua
atividade econbmica. Ainda, o legislador possui certa
margem de conformacgdo para definir se essa ou aquela
relacdo juridica, em abstrato, representara ou ndo uma
relacdo de emprego.

3.15. CONVERSAO DE MULTAS EM ADVERTENCIA (LEI

N° 13.103, ART. 22)

A Lei n° 13.103/15 converteu em sanc¢ao de adver-
téncia 1) as penalidades decorrentes de infra¢cdes ao
disposto na Lei n° 12.619, que alterou a CLT e o CTB,
aplicadas até a data da publicacdo da Lei n° 13.103; 2)
as penalidades por violagdo ao inciso IV do art. 231 do
CTB (tolerancia por excesso de peso), aplicadas até dois
anos antes da entrada em vigor da Lei n® 13.103 (art. 22
da Lei n®13.103/15).

Na mesma senda, o artigo 3° do Decreto 8.433/15 es-
tabelece que as penalidades a que se refere o art. 22 da
Lei n° 13.103/15 ficam convertidas em adverténcias con-
forme os procedimentos estabelecidos pelo Ministério

do Trabalho e Emprego no caso das infra¢des ao disposto na Lei n° 12.619/12
e pelos 6rgaos competentes para aplicar penalidades no caso das infra¢des ao
Cédigo de Transito Brasileiro. A restituicdo de valores pagos pelas penalidades
referidas no caput devera ser solicitada por escrito e autuada em processo
administrativo especifico junto ao 6rgdo responsavel pelo recolhimento.

Neste tema, o STF declarou constitucional o art. 22 da Lei n® 13.103/15,
entendendo que a norma impugnada na exordial da ADI 5322 tratou de con-
versao de san¢do por infracdo administrativa, cuja natureza é de crédito ndo
tributario, e que o CTN conceitua tributo como uma prestacdo pecunidria
gue nao constitui ato ilicito, verificando a auséncia de referéncia entre a nor-
ma impugnada e o dispositivo constitucional tido por violado.

4. TEMAS DECLARADOS INCONSTITUCIONAIS

Passaremos a examinar os quatro temas da Lei n® 13.103/15 que foram
declarados inconstitucionais pelo STF no julgamento da ADI 5322.

4.1. FRACIONAMENTO DO INTERVALO INTERJORNADA DE 11 HORAS (CLT,

ART. 235-C, PAR. 3° E ART.67-C, PAR. 3°, DO CTB E CTB, ART. 67-C, PAR. 3°)

Diferentemente da CLT, que no artigo 66 estabelece que entre duas jor-
nadas de trabalho havera um periodo minimo de 11 horas consecutivas para
descanso, a Lei n° 13.103 fixou no artigo 235-C, par. 5° que o motorista deve
ter um descanso de 11 horas dentro de 24 horas, sendo certo que permite
o seu fracionamento e a coincidéncia com os periodos de parada obrigaté-
ria na conducdo do veiculo estabelecida no CTB, garantidos de oito horas
ininterruptas no primeiro periodo e o gozo do remanescente dentro das 16
horas seguintes ao fim do primeiro periodo.

A alteracdo trazida pela Lei n° 13.103/15 foi substancial, pois a Lei n°
12.619/12 tratava de um periodo de 11 horas continuas de descanso a cada
24 horas e ndo permitia o fracionamento do intervalo interjornada.

O voto do Ministro Alexandre de Moraes na ADI 5322 reconhece que as
normas que disciplinam horarios de descanso entre as jornadas dos traba-
Ihadores, como é o caso dos artigos 66 e 235-C, par. 3°, da CLT possuem na-
tureza de ordem publica, pois dizem respeito a prépria saude fisica e mental
do empregado.

No caso dos motoristas profissionais do transporte de cargas e de passa-
geiros, é ressaltada a importancia do descanso entre uma jornada e outra,
pois, além de possibilitar a devida recuperacdo do corpo e da mente, diminui
os niveis de stress e de cansago. Dessa maneira, o respeito ao intervalo inter-
jornada é de relevancia para a seguranca rodoviaria, pois permite o descanso
reparador e a manutencdo plena do nivel de concentracdo e de cognicdo
durante a condic¢do do veiculo.

O voto também destaca que o descanso interjornada possibilita a recu-
peracdo fisica e mental, pois permite ao motorista usufruir de momentos de
lazer e de convivio familiar, concluindo que o fracionamento desse periodo
contraria frontalmente o art. 7°, XV, da CF, pois retira do empregado a pos-
sibilidade de desfrutar do devido descanso e de momentos de lazer com a
familia e de convivio social, desnaturando a finalidade do descanso entre
jornadas de trabalho.

Portanto, o intervalo interjornada do motorista de 11 horas dentro das 24
horas deverd ser usufruido de forma ininterrupta, ndo valendo mais a pos-
sibilidade de seu fracionamento, ficando restabelecida a mesma regra que
estava prevista na Lei n® 12.619/12.

Para o STF nao ha
inconstitucionalidade da
norma por possibilitar o
pagamento do motorista
profissional por meio de
remuneracgao variavel,
pois encontra respaldo
no inciso VIl do art. 7°

da Constituicao Federal,
que prevé a “garantia de
salario, nunca inferior
ao minimo, para os que
percebem remuneracao
variavel”.
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4.2. POSSIBILIDADE DE GOZO DO DSR NO RETORNO
DO MOTORISTA A BASE OU AO SEU DOMICILIO EM
VIAGENS DE LONGA DISTANCIA (CLT, 235-D, CAPUT);
CUMULATIVIDADE DE DSR (ATE TRES) EM VIAGENS
DE LONGAS DISTANCIAS (CLT, ART. 235-D, PAR.

2°); E FRACIONAMENTO DO DSR EM 2 PERIODOS

EM VIAGENS DE LONGAS DISTANCIAS, SENDO UM

DESTES DE NO MINIMO 30 HORAS ININTERRUPTAS

(CLT, ART. 235-D, PAR. 1°)

A Lei n® 13.103/15 prevé um tratamento especial as
viagens de longas distancias com durag¢do superior a 7
dias, estabelecendo no artigo 235-D da CLT que nessa
situagdo o motorista tera direito ao descanso semanal
remunerado de 35 horas. Além disso, fica esclarecido
gue representa a soma das 24 horas mais 11 horas do
repouso diario, podendo ser usufruido no retorno do
motorista a base (matriz ou filial) ou ao seu domicilio,
salvo se a empresa oferecer condicbes adequadas para
o efetivo gozo do referido repouso.

Também permite o fracionamento do repouso sema-
nal em dois periodos, sendo um destes de, no minimo,
30 horas ininterruptas, a serem cumpridos na mesma
semana e em continuidade a um periodo de repouso
diario, que deverao ser usufruidos no retorno da viagem
(par. 1° do art. 235-D).

Além disso, autoriza a cumulatividade de descansos
semanais em viagens de longas distancias, que fica limi-
tada ao numero de trés descansos consecutivos (par. 2°
do art. 235-D).

Com a decisao do STF na ADI 5322, ficam sem valida-
de as regras anteriormente citadas, pois foram declara-
das inconstitucionais.

De acordo com o voto do ministro Alexandre de Mo-
raes, a possibilidade de fracionamento e de acimulo do
descanso semanal remunerado parece ndo ter sido a
intencao do legislador constituinte, pois tal flexibilizacdo
representa uma diminui¢do na tutela de direito social
indisponivel, violando o artigo 7°, XV, da CF, que versa
sobre matéria diretamente relacionada a dignidade e a
saude do trabalhador, enfatizando que o descanso exis-
te por imperativos bioldgicos, sendo defeso ao legisla-
dor prever a possibilidade de fracionamento e acimulo
desse direito.

Dessa forma, o STF declara que sdo inconstitucionais
a) a expressao “sendo facultados o seu fracionamento
e a coincidéncia com os periodos de parada obrigatoria
na condicao do veiculo estabelecida no CTB, garantidos
o minimo de oito horas ininterruptas no primeiro pe-
riodo e o gozo do remanescente dentro das 16 horas
seguintes ao fim do primeiro periodo”, prevista na parte
final do par. 3° do art. 235-C da CLT; b) a expressao “que
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podem ser fracionadas, usufruidas no veiculo e coincidir
com os intervalos mencionados o par. 1°, observadas no
primeiro periodo oito horas ininterruptas de descanso”,
na forma como prevista no par. 3° do art. 67-C do CTB,
com redac¢do dada pelo art. 7° da Lei n° 13.103/15; e )
a expressao “usufruido no retorno do motorista a base
(matriz ou filial) ou ao seu domicilio, salvo se a empresa
oferecer condi¢des adequadas para o efetivo gozo do
referido repouso”, estabelecida na parte final do caput
do art. 235-D da CLT, bem como dos seus par. 1° e 2°,
com a redacdo dada pelo art. 6° da Lei n° 13.103/15.

Em decorréncia dessa decisdo, o motorista profissio-
nal deverd gozar dos intervalos interjornada de 11 ho-
ras e de 35 horas semanais de forma ininterrupta onde
quer que esteja, inclusive durante as viagens.

Sobreleva ressaltar que a decisdo do STF relegou ao
oblivio que a exigéncia de cumprimento, pelos motoris-
tas, dos descansos interjornada e semanais remunera-
dos de forma ininterrupta acarretara mais tempo longe
do seu domicilio e do convivio familiar, o que contradiz
a prépria fundamentagdo da decisdo, sem contar que a
inexisténcia de pontos de parada com seguranca e boa
localizacdo nas estradas pode oferecer ao motorista
maior risco e inseguranc¢a no desenvolvimento do seu
mister.

4.3. TEMPO DE ESPERA (CLT, ART. 235-C PAR. 1°, 8°
E12°E INDENIZACA'O DE 30% DO SALARIO-HORA
NORMAL (CLT, ART. 235-C, PAR. 9°)

O tempo de espera ja era previstonalLein®12.619/12,
quando foi feita a primeira alteracdo no artigo 235-C,
par. 8°, da CLT, dispondo ser as horas que excederem a
jornada normal de trabalho do motorista de transporte
rodoviario de cargas que ficar aguardando para carga
ou descarga do veiculo no embarcador ou destinatario
ou para fiscalizacdo da mercadoria transportada em
barreiras fiscais ou alfandegarias, ndo sendo computa-
das como horas extras.

A Lein®13.103/15 deu nova redacdo ao artigo 235-C,
par. 8, da CLT, para dispor que sao consideradas tempo
de espera as horas em que o motorista profissional em-
pregado ficar aguardando carga ou descarga do veiculo
nas dependéncias do embarcador ou do destinatario e
o periodo gasto com a fiscalizacdo da mercadoria trans-
portada em barreiras fiscais ou alfandegarias, ndo sen-
do computados nem como jornada de trabalho, nem
como horas extraordinarias.

Foi excluida a expressdo “as horas que excederem
a jornada normal de trabalho” e foi inserido expressa-
mente que o tempo de espera ndo é computado na jor-
nada de trabalho.

(...) o intervalo interjornada do motorista de 11 horas dentro das
24 horas devera ser usufruido de forma ininterrupta, nao valendo
mais a possibilidade de seu fracionamento, ficando restabelecida
a mesma regra que estava prevista na Lei n°® 12.619/12.

Assim, a partir dessa nova redacdo, é possivel inter-
pretar que o tempo de espera pode vir a ser considera-
do dentro da jornada de trabalho, e ndo apenas apds o
cumprimento da jornada normal de trabalho.

A Lei n° 13.103/15i disp8e que as horas relativas ao
tempo de espera serdo indenizadas na proporc¢do de
30% do salario-hora normal, ou seja, apenas o adicional
de 30% e ndo a hora mais o adicional, como previa a Lei
n®12.619/12.

Segundo a Lei n° 13.103, em nenhuma hipdtese o
tempo de espera do motorista empregado prejudicara
o direito ao recebimento da remuneracdo correspon-
dente ao salario-base diario. A interpretacdo que extra-
imos do referido dispositivo é que se busca evitar que o
empregado esteja o dia todo em tempo de espera e que
venha receber menos do que o salario-base diario.

Outra grande novidade sobre o tempo de espera
trazida com a Lei n° 13.103/15 é a de que o motorista,
nessa condi¢do, podera realizar movimentac8es neces-
sarias do veiculo, as quais ndo serdo consideradas como
parte da jornada de trabalho, ficando garantido, porém,
0 gozo do descanso de 8 horas ininterruptas (art. 235-C,
par. 12, CLT).

Vale destacar que a lei ndo define qual o limite para
essas movimentag¢des necessarias, e, caso isto ocorra
com frequéncia, podera acarretar a descaracterizacao
do tempo de espera.

Além disso, previu no art. 235-C, par. 11, da CLT que,
se o tempo de espera for superior a duas horas inin-
terruptas e for exigida a permanéncia do motorista em-
pregado junto ao veiculo, caso o local ofereca condicbes
adequadas, o tempo sera considerado como de repou-
so para os fins dos intervalos de refei¢cdo de uma hora e
de descanso interjornada de 11 horas, sem prejuizo do
pagamento do adicional do tempo de espera (30% do
salario hora normal).

Neste caso, a lei permitiu que houvesse uma possi-
bilidade de o tempo de espera ser considerado como
periodo de descanso, o que também é muito temera-
rio, dependendo da forma como isto poderd ser feito,
abrindo possibilidade para descaracterizacdo do tempo
de espera como ja tinhamos alertado quando da publi-
cagdo da Lei n° 13.103/15.

A reducdo da indeniza¢do do tempo de espera de
salario-hora normal acrescido de 30% para 30% do sala-
rio-hora normal, altera¢do trazida pela Lei n°® 13.103/15
no artigo 235-C, par. 9°, sempre foi objeto de criticas em
razao do retrocesso social.

As alteracOes feitas pela Lei n® 13.103/15 em relacao
ao tempo de espera foram consideradas inconstitucio-
nais pelo STF na ADI 5322, representando uma desca-
racterizacdo da relacdo de trabalho, além de causar pre-
juizo ao direito do trabalhador, afrontando o artigo 1°, |
e 7° da CF.

O acérddo da ADI 5322 entende que o tempo de
espera previsto no par. 8° do art. 235-C da CLT acaba
por infringir norma de prote¢do destinada ao trabalha-
dor porque prevé uma forma de prestacdo de servico
que ndo é computada na jornada didria normal de tra-
balho, nem como jornada extraordinaria. Dessa forma,
ndo deve ser dissociado o tempo despendido do moto-
rista de transporte de cargas enquanto ficar aguardan-
do carga ou descarga do veiculo nas dependéncias do
embarcador ou do destinatario e o periodo gasto com
a fiscalizacdo da mercadoria transportada em barreiras
fiscais ou alfandegarias das demais atividades profissio-
nais por ele desenvolvidas, sem que fique caracterizado
0 prejuizo ao trabalhador e a diminui¢do do valor social
do trabalho.

Lamentavelmente, o tempo de espera nao foi consi-
derado pelo STF como um instituto novo na CLT e que
também encontra previsdo em outros paises, sendo
circunstancia peculiar da atividade do motorista profis-
sional que se ativa no transporte rodoviario de cargas,
Cuja previsao se enquadra na excec¢do contida no artigo
4°, caput, da CLT, que assim dispde: “considera-se como
de servigo efetivo o periodo em que o empregado este-
ja a disposicdo do empregador, aguardando ou execu-
tando ordens, salvo disposi¢do especial expressamente
consignada”.

Com todo respeito a decisdo da Corte Suprema, a Lei
n° 13.103/15, no particular, ndo colide com os artigos
1°, 1 e 7° da CF, até porque o artigo 235-C, par. 8°, repre-
senta a exce¢do mencionada pelo artigo 4°, caput, parte
final da CLT.

Entretanto,comadeclaracdaodeinconstitucionalidade

NTC&LOGISTICA | ANUARIO 2023-2024 | 255



JURIDICO i

De acordo com o voto do ministro
Alexandre de Moraes, a possibilidade
de fracionamento e de acimulo

do descanso semanal remunerado
parece nao ter sido a intencao

do legislador constituinte, pois

tal flexibilizagao representa uma
diminuicao na tutela de direito
social indisponivel, violando o
artigo 7°, XV, da CF, que versa sobre
matéria diretamente relacionada a
dignidade e a saude do trabalhador,
enfatizando que o descanso existe
por imperativos bioldgicos, sendo
defeso ao legislador prever a
possibilidade de fracionamento e
acumulo desse direito.

dos artigos 235-C, par. 8° e 9°, da CLT, o tempo de es-
pera deixa de existir no ordenamento juridico e ndo ha
mais razdo para que as empresas facam a anotacao nos
controles de horario e deverdo considera-lo como jor-
nada normal de trabalho.

4.4. REPOUSO COM O VEICULO EM MOVIMENTO NO

CASO DE VIAGENS EM DUPLA DE MOTORISTAS (CLT,

ART. 235-D, PAR.5° - TRC E CLT, ART. 235-E, Ill - TRP)

A Lei n° 13.103/15 trouxe altera¢do na CLT para dis-
por no artigo 235-D, par. 5° que, nos casos em que o
empregador adotar dois motoristas trabalhando no
mesmo veiculo, o tempo de repouso podera ser feito
com o veiculo em movimento, assegurado o repouso
minimo de seis horas consecutivas fora do veiculo em
alojamento externo ou, se na cabine leito, com o veiculo
estacionado, a cada 72 horas.

A referida regra foi estabelecida para o motorista do
transporte rodoviario de cargas (CLT, art. 235-D, par. 5°)
e para o motorista do transporte rodoviario de passa-
geiros (CLT, art. 235-E, inciso IlI).

O STF entendeu que tanto o artigo 235-D, par. 5°,
quanto o artigo 235-E, inciso Ill, da CLT, tracam regra
que contraria o estabelecido pela Constituicdo Federal
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no tocante a seguranca e a saude do trabalhador, ndo
se podendo imaginar o devido descanso do trabalhador
em um veiculo em movimento, que muitas vezes sequer
possui acomodacdo adequada para O corpo repousar
apos a jornada diaria ou semanal de trabalho, sobretu-
do considerando que 59% das estradas brasileiras sdo
classificadas como regulares, ruins ou péssimas.

Sobreleva ressaltar que no transporte de cargas vi-
vas, pereciveis e especiais, via de regra, é exigida a ado-
¢do de veiculo com dupla de motoristas. Além disso,
mesmo com a previsdo contida no art. 235-D, par. 8°,
da CLT, havera necessidade de adapta¢do para que as
jornadas da dupla de motoristas passem a ser conside-
radas individualmente, seja em relacdo ao limite de jor-
nada e tempo de dire¢do, seja em relacdo aos repousos
obrigatérios que deverdo ser feitos com o veiculo para-
do, elevando sobremaneira o custo operacional.

5. DA MODULAGAO DOS EFEITOS DA DECISAO

Como afirmado alhures, se o julgamento da ADI
comprometer a seguranca juridica ou se excepcional in-
teresse social estiver em risco, o STF podera modular os
efeitos da decisdo, ou seja, podera restringir os efeitos
da declaracao de inconstitucionalidade ou decidir que
ela sé tenha eficacia a partir do transito em julgado ou
em outro momento a ser fixado, dependendo esta deci-
sdo da aprovacdo de 2/3 dos ministros que integram a
Corte, 0 que se costuma chamar de modulacao, confor-
me prevé o artigo 27 da Lei n® 9.868/99.

Portanto, a modulacdo dos efeitos é a faculdade de
restringir a eficacia da decisdo de inconstitucionalidade
a partir de seu transito em julgado ou de outro momen-
to fixado no acérdao (art. 27 da Lei n® 9.868/99).

Neste passo, o STF pode modular os efeitos da deci-
sdo desde a sua vigéncia a partir da publicacdo da certi-
dao de julgamento, a partir da publicacdo do acérdao ou
em outro momento que definir.

No caso da ADI 5322, o acérddo publicado em
30/08/2023 ndo trouxe a modulacdo de seus efeitos,
razdo pela qual entendemos ser recomendavel que as
empresas cumpram a decisdo desde a publicacdo da
certiddo de julgamento ocorrida em 12/07/2023 para
que seja evitado um passivo trabalhista.

A omissdo do acérdao no que tange a modulagdo de
seus efeitos pode ser suprida com a interposicdo de em-
bargos de declaracdo com fundamento no artigo 1022
do CPC, sendo legitimados para o autor da acao, o Advo-
gado-Geral da Unido, e o Procurador Geral da Republica,
sendo defeso as partes veicular inconformismo com a
decisdo tomada e impugnar a justica do que foi decidido
ou suscitar matéria alheia ao objeto do julgamento, pois

tais objetivos sao alheios as hipéteses de cabimento tipi-
cas do recurso conforme jurisprudéncia do STF.

Houve interposicdo de embargos declaratérios pela
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Trans-
portes Terrestres (CNTTT) e pela Confederac¢ao Nacional
do Transporte em peticdo conjunta e pela Confederagao
Nacional da Industria e Procuradoria Geral da Republica.

A CNT requer a modulagao dos efeitos da ADI 5322
nos termos do art. 27 da Lei n° 9.868/99, tendo em vis-
ta razdes de seguranca juridica ou de excepcional inte-
resse social, mencionando os impactos operacionais e
econdmicos sob o prisma atual ou futuro e o impacto
consistente na criacdo de um passivo trabalhista, enfati-
zando a necessaria eficacia “ex nunc” da decisdo.

A CNTTT argui a possibilidade de negociacdo coletiva
com relacdo aos quatro itens declarados inconstitucio-
nais, tendo em vista o disposto no artigo 8°, inciso lll, da
Constituicdo Federal e a remansosa decisao do STF, so-
bretudo o que foi decidido no processo ARE 1.121.633,
que gerou o Tema 1.046 de Repercussao Geral, que tra-
tava da validade de normas coletivas de trabalho con-
testadas em face dos direitos indisponiveis.

Em seus embargos de declaracao, a Procuradoria-Ge-
ral da Republica requer a modulacdo dos efeitos da deci-
sdo com fundamento no artigo 27 da Lei n° 9.868/99 em
respeito a seguranca juridica e a estabilidade das rela¢gdes
sociais, citando precedentes do STF e reconhecendo que a
incidéncia dos efeitos ordinarios da declaracdo de incons-
titucionalidade dos quatro temas da Lei n°® 13.103/15, com
retroacdo a data de inicio de vigéncia da lei, tem impacto
severo por interferir em rela¢des de trabalho estabelecidas
nas bases normativas pretéritas e com efeitos ja consoli-
dados. Além disso, os impactos econdmicos no transporte
rodoviario de cargas, responsavel pelo abastecimento das
cidades, afetam o pais como um todo.

A Confederacdo Nacional da Inddstria interpos em-
bargos de declara¢do requerendo o seu ingresso na ADI
5322 como “amicus curiae” e pleiteando a modulac¢do dos
efeitos “ex officio”, de modo que se protraiam por um pe-
riodo de dois anos, a contar do transito em julgado, citan-
do precedentes do STF e defendendo a ponderacdo de
valores que justifica a concessao de efeitos pro-futuro ou
ao menos prospectivos. Sdo citados os impactos econd-
micos, reflexos monetarios, aumento de custo na cadeia
produtiva, além do risco de pagamento de passivo traba-
Ihista de cinco anos em relagdo a horas extras, a intervalo
interjornada e a descansos semanais remunerados dian-
te da eficacia retroativa da decisdo embargada, conside-
rando o periodo imprescrito quinquenal.

Esperamos que o STF acolha os embargos declara-
torios citados anteriormente para que haja modulacdo

dos efeitos tendo em vista a relevancia da matéria, o ex-
cepcional interesse social e a necessidade de seguranca
juridica quanto a aplicagdo da decisdo.

6. DOS IMPACTOS DA DECISAO DO STF NAS

OPERAg'f)ES E CUSTOS DO TRANSPORTE

As operag¢des das empresas de transporte de cargas
e logistica serdo sensivelmente afetadas, acarretando
menos tempo de dire¢do e de veiculo em movimento;
os descansos deverdo ser feitos durante a viagem; e ha-
vera aumento do tempo de viagem e maior ociosidade,
pois os veiculos deverao ficar mais tempo parados du-
rante a viagem.

Os efeitos financeiros em decorréncia dessa deci-
sdo sdo aumento do custo operacional; diminuicdo da
produtividade; queda no faturamento por veiculo; ne-
cessidade de aumento de frota; aumento dos encargos
trabalhistas e previdenciarios; maior risco de a¢des tra-
balhistas, caso ndo sejam observados os limites da jor-
nada de trabalho e os repousos de forma ininterrupta; e
a contratacdo de mais empregados.

Serdo necessdrias ado¢do de medidas urgentes pe-
las empresas para a reducdo dos impactos nefastos da
decisdo, como reorganiza¢do das operagdes; revisao de
custos; renegociacao de contratos; aumento dos fretes;
e repasse do custo para o consumidor final, pois se trata
de uma cadeia produtiva e o segmento econdmico do
transporte rodoviario de cargas ndo pode e ndo deve
absorver sozinho este aumento consideravel dos custos.

Segundo estudo divulgado pela NTC&Logistica, dis-
ponivel no site www.portalntc.org.br, a decisdo do STF na
ADI 5322 acarretard uma sensivel queda da produtivida-
de e consequentemente aumento de custo para o trans-
porte rodoviario de cargas.

A impossibilidade de adog¢dao do tempo de espera
com indenizacdo na razdo de 30% sobre a hora normal
e a proibicdo do fracionamento do intervalo interjorna-
da, do acumulo e do fracionamento do descanso sema-
nal remunerado e da inviabilidade de descanso com o
veiculo em movimento no caso de dupla de motoristas
geram um impacto significativo no custo operacional
tanto nas viagens de curta quanto nas longas distancias,
podendo chegar em alguns casos a mais de 50%. Isto
porque o transportador tera que dispor de mais equipa-
mentos e veiculos e de mao de obra para manter a mes-
ma produtividade existente antes da decisao do STF.

7. CONCLUSAO

Em decorréncia da decisao do STF na ADI 5322, a Lei
n° 13.103/15 sofreu as seguintes alteracdes: a) as horas
de tempo de espera passardo a ser computadas como
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jornada de trabalho; b) o intervalo
interjornada de 11 horas deve ser
ininterrupto tanto em relagao a CLT
quanto no CTB; c) intervalo interjor-
nada de 11 horas ininterrupto em
viagens de longas distancias (mais
de 7 dias); d) o descanso semanal re-
munerado ndo pode ser fracionado
nem acumulado, inclusive em via-
gens de longas distancias; e) o moto-
rista ndo pode mais gozar o descan-
so semanal remunerado no retorno
a base ou ao seu domicilio; f) e no
caso de dupla de motoristas no mes-
mo veiculo, o descanso nao podera
ser feito com o veiculo em movimen-
to, regra que se aplica ao transporte
rodovidrio de cargas e ao transporte
rodoviario de passageiros.

H& um paradoxo na decisdo do
STF: ao fundamentar a inconsti-
tucionalidade dos artigos 235-C e
235-D e 67-C do CTB, que tratam do
fracionamento do intervalo interjor-
nada de 11 horas fez constar que
tal periodo ndo serve apenas para
possibilitar a recuperacdo fisica e
mental, mas também permitir ao
empregado usufruir de momentos
de lazer e de convivio social e fami-
liar. Ainda, a autorizacao para gozar
o periodo restante de descanso in-
terjornada, durante os intervalos
intrajornadas ou até mesmo para
usufruir no interior do veiculo, reti-
ra do empregado a possibilidade de
desfrutar do devido descanso e de
momentos de lazer com a familia e
de convivio social, desnaturando a
finalidade do instituto.

O mesmo argumento foi utiliza-
do para declarar a inconstituciona-
lidade do art. 6° da Lei n® 13.103/15
no ponto em que altera o artigo
235-D, que trata da possibilidade
de fracionamento e de acumulagdo
do descanso semanal remunerado.
A decisao acrescenta que o periodo
de descanso semanal cumpre outro
importante papel social, pois pos-
sibilita ao trabalhador desfrutar de
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momentos familiares e de lazer.

A obrigacdo de cumprimento
dos intervalos interjornada e de
descanso semanal remunerado
de forma ininterrupta ao longo da
viagem e onde o motorista estiver,
conforme dispde a decisdo do STF,
privara o empregado do convivio
social e de lazer com a sua familia,
ainda que os locais de parada sejam
adequados e seguros.

A decisao relegou ao oblivio que
as possibilidades de fracionamen-
to do intervalo interjornada e de
cumulagdo e fracionamento do des-
canso semanal remunerado com a
alternativa de gozar o descanso no
retorno a base ou ao seu domicilio
visavam tornar a viagem mais rapi-
da e dar maior conforto ao motoris-
ta nos periodos de descanso, atin-
gindo a finalidade dos repousos.

Também nao foi levado em con-
sideracdo o fato de que a prépria
Lei n® 13.103/15, no artigo 10, esta-
belece uma obrigacdo ao poder pu-
blico de adotar medidas, no prazo
de cinco anos a contar da vigéncia
da lei, ou seja, até 02/03/2020, para
ampliar a disponibilidade dos locais
de espera, de repouso e de descan-
so dos motoristas profissionais de
transporte rodoviario de cargas e
de passageiros, por meio das dire-
trizes contidas nos incisos | a V do
referido dispositivo, o que nao foi
cumprido de forma adequada.

A decisdo do STF na ADI 5322
trouxe impacto consideravel na
atividade econdmica do transpor-
te rodoviario de cargas e exigira
das empresas medidas necessarias
para adaptacdo de suas operagdes
e revisdo da gestao administrativa
envolvendo a prestacdo de servi-
¢os do motorista profissional, seja
empregado ou autbnomo, além
de uma renegociacdo de contratos
com os seus clientes em func¢do do
aumento do custo operacional e da
reducao da produtividade.

Narciso Figueiréa Junior
Assessor juridico da
NTC&Logistica
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