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O Brasil dos anos 70 foi de grande efervescén-
cia de progresso. Em 1973, por exemplo, o Pais
cresceu a uma taxa de 14% no Produto Interno
Bruto (PIB). Eram anos do chamado milagre
econdmico. Entre 1973 e 1979, a média de ven-
das anuais de caminhoes foi de 75 mil unidades.
E também foi o periodo em que Volvo, Michelin
e Fiat se instalaram no pais, quebrando monoli-
tica resisténcia da concorréncia instalada nos
anos 50. Claro, o Brasil tinha vulnerabilidades
letais — entre elas, déficit comercial na balanca,
provocado pela grande predomindncia do pe-
tréleo importado. E, em meio ao regime militar,
brotaram constru¢des polémicas, como a
TransamazoOnica, inaugurada em sctembro de
1972 e, hoje, 35 anos depois, inteiramente
destrocada.
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0 € con- “Denisar Arneiro

turbacdo, emergiu uma lideranca na- 5,50 ¢ m nem dois,
cional no transporte de carga com
uma folha de servicos extensa, de en-
cher muitas paginas. Ele foi vendedor
ambulante, continuo, bancdrio, cami- ¢ quent pegou no

Nesse ambiente de progr

estd entre os

mcontdveis ¢

nhoneiro, transportador, deputado, volante antes de se
secretdrio de estado e presidente de om0 empresdrio”
entidades de classe, inclusive da NTC.

Um dono de curriculo tao recheado de realizacoes pessoais,
profissionais e de bons legados deixados para o pais nao emer-
ge sem algumas condi¢oes essenciais. Agucado tino comercial,
vontade latente de progredir, capacidade de convencer, dispo-
sicao de lutar pelo bem comum e cardter, muito cardter, sao al-
guns tracos marcantes de sua conduta. E, muito embora uma

atdvica descrenca campeie generalizadamente, ele é daqueles
sujeitos que ainda fazem o brasileiro acreditar que o Brasil tem
jeito. Sua trajetdria pessoal, profissional e politica comprovam
que hi gente séria neste pais.

José Domingues Arneiro e dona Raulina de Lacerda Arneiro ti-
veram seis filhos. Todos receberam, por vontade do pai, nomes
iniciados pela letra d — Denise, Deleny, Darlene, Darley, Daury
e Denisar. Mas, s6 ele, Denisar de Almeida Arneiro. Por distra-
cao do escrevente do cart

i0, ndo incorporou o Lacerda ma-
terno, e a mae s6 deu pelo fato quando foi fazer a matricula do
filho na escola. Com os filhos ji adultos, Dona Raulina gostava
de gracejar: “Acho que o Denisar ¢ o filho que deu certo por
nao ter meu sobrenome”.

Denisar Arneiro nio ¢ um nem dois, estd entre os incontdveis
casos de quem pegou no volante antes de se tornar empresi-
rio. Além de empreendedor bem sucedido, teve papel relevan-
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te na histdria do transporte rodovidrio de carga, ao ocupar man-
dato proficuo em prol da atividade.

Tempos de inféncia

Denisar nasceu em Trés Rios, cidade do Rio de Janeiro, no dia
28 de junho de 1927. Aos dois anos, mudou para Barra Mansa,
onde o pai foi trabalhar na marcenaria do primo Onofre de
Mello. Desde menino, carrega o traco da determinac¢io. “Des-
cobri precocemente minha aspiracao por independéncia finan-
CeIr:

diz, para lembrar seu primeiro gesto empreendedor. “Eu
havia aprendido com um vizinho a plantar milho e feijio no
fundo do quintal de casa, a beira do rio Paraiba. Quando o mi-
lho crescia, eu tirava as espigas, colocava numa cestinha e ia
para a rua vender duas espigas por um tostdo. Foi meu primei-
ro dinheiro obtido por conta propria”.

Tempos de bancéario

Denisar teve primeiro emprego registrado aos 14 anos. Guarda
a primeira carteira de trabalho com carinho, como verdadeiro
troféu. Era continuo do Banco Hipotecirio e Agricola do Esta-
do de Minas Gerais, na agéncia de Barra Mansa. Fazia dupla ta-
refa: entrega de avisos de vencimento de duplicata na rua e lim-
peza interna. Nao bastasse, findo o hordrio de expediente, ti-
nha consentimento do gerente para praticar datilografia.

Barra Mansa tinha virios distritos. Volta Redonda, oitavo distri-
to, veio a se desenvolver bastante mais tarde, depois que o pre-
sidente Getilio Vargas negociou com os Estados Unidos — como
ca0 pelo apoio do Brasil na Primeira Guerra Mundial

compensa



— a criagdo da Companhia Siderdargi-  “Fui promovido
ca Nacional, a CSN, matriz da indus-  ; gssistente, com a

rializacao brasileira. . . .
trializagao brasileira Jungao de identificar

O desenvolvimento de Volta Redon-  clientes pela [resta

da provocado pela chegada da CSN' 1y poria da sala”
atraiu uma agéncia do Banco Indus-

trial Brasileiro. “Contrataram todos do Banco Hipotecirio. S6 eu
permaneci”. A acio provocou reacio e abriu oportunidade para
Denisar. O Banco Hipotecirio repds o pessoal com funciond-
rios de outras agéncias. Veio gente de fora ganhando duas, trés
vezes mais. “Acabou sendo bom para mim: o gerente e os fun-
ciondrios nao conheciam ninguém em Barra Mansa, mas eu co-
nhecia todo mundo”.

Denisar teve metedrica ascensao. O novo gerente fez assim: pos
uma cadeira dentro de sua sala, préximo a porta, para Denisar
sentar. “Fui promovido a assistente, com a func¢io de identificar
clientes pela fresta da porta da sala”. O gerente perguntava so-
bre o cliente que o aguardava para ser atendido, e Denisar res-
pondia: “Senhor Carvalho, da Carvalho & Lobo, Secos e Molha-
dos”. O gerente saia da sala e se dirigia ao cliente, com natura-
lidade: “Senhor Carvalho! Como estd? Vendendo muito feijao?”.

A esperteza, Denisar incorporava extremado e precoce senso
de responsabilidade, qualidade que o fez ser promovido para a
drea de carteira de cobranga. Aos 17 anos, foi convidado para
cuidar da cobranga de outro banco, mas em Volta Redonda. Era
menor e nao podia decidir sozinho. Consultado, seu pai alegou
que o deslocamento do filho implicaria despesas de passagem
e moradia. O gerente argumentou que o saldrio seria triplicado.
Diante da proposta irrecusivel, Denisar trocou de banco e, al-
gum tempo depois, também de cidade. “Passei, entdo, a ir para
Volta Redonda na segunda-feira. Fui morar num quartinho que
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havia nos fundos do Banco Indus- Minha agéncia era a
trial. Tinha 24 horas ao meu dis-  ;7mer0 7 na entrega

por, tempo para aprender mais.
Dediquei-me com afinco, pensan-

do balanco a sede

do Banco Industrial,
do sempre em continuar progre-

g na Rua do Rosdrio”
dindo”.

Aproveitou o tempo 0cioso para

estudar a noite. “Fiz um curso de contabilidade bancdria por
correspondéncia, pelo Instituto Universal Brasileiro — que exis-
te até hoje, inclusive pela Internet —, durante trés anos, e rece-
bi meu diploma”.

Foi convidado a retornar para Barra Mansa, onde o Banco In-
dustrial estava abrindo nova agéncia. Voltou em nova condicio,
como procurador do banco. “Meu pai foi ao cartério comigo,
autorizou minha emancipacio, ji que vigia o Cédigo Civil de
1916, que estabelecia a maioridade civil aos 21 anos”, relembra.
“Passei a assinar junto com o gerente ¢ o contador. Tornei-me
a terceira pessoa do banco e s6 tinha 18 anos. Se hd o que me
envaideca, sem falsa modéstia, ¢ o meu empenho no trabalho,
a0 longo de toda a minha vida”.

Nessa altura, o Banco Industrial acumulava mais de 40 agéncias
no Estado do Rio de Janeiro e no antigo Distrito Federal, o Es-
tado da Guanabara. Todo final de més, as agéncias faziam seu
balanco. Até o dia 5 de cada més, o demonstrativo de resulta-
dos tinha que estar na sede do banco. Ja com 20 anos, promo-
vido a contador, Denisar tracou um plano. “O balanco da mi-
nha agéncia tinha de ser entregue primeiro”. Para isso, no final
do més, apds o fechamento do banco, comprometeu a equipe.
“Ninguém ia para casa antes de terminar o balanco. As 18 ho-
ras, faziamos lanche reforcado e ficivamos trabalhando, muitas
vezes até as 5 da manha. Tarefa cumprida, eu rumava imedia-




tamente 2 casa do gerente — sim, acordava o gerente — para ele
nar o balanco. As 6h40, safa um trem com vagio-correio
para o Rio de Janeiro. Eu despachava a correspondéncia, que
chegava ao seu destino as 14 horas. Minha agéncia era a nime-
ro 1 na entrega do balanco a sede do Banco Industrial, na Rua
do Rosdrio”.

a;

A forca do relacionamento

O banco deu a Denisar a oportunidade de conhecer pessoas e
expandir relacionamentos. Duas delas, especialmente, muda-
ram sua trajetéria. Eram carreteiros, donos de caminhao. Um,
de nome Luiz Cotrim Moreira, fazia Barra Mansa-Rio; o outro,
Jodo de Assis Pereira, a rota Barra Mansa-Sao Paulo. “Toda se-
mana, eles iam ao banco para depositar ¢, ao fim de seis me-
ses, faziam a retirada. De nada adiantava a argumentacao para
aplicar em prazo fixo de um ano. “Vocé se lembra daquela casa
amarela da rua da pedreira? Vou compri-la”, dizia um dos ca-
minhoneiros. “Eu prestava atencao naquilo e achava tudo mui-
to engracado. O carreteiro tinha caminhio, fazia economia e

comprava casa. Os grandes empresdrios locais depositavam di-

nheiro de manha e, durante o dia,

iam soltando cheques para os viajan- ‘Na minba
tes. As 14 horas, tinhamos que avisa-
los: olhem, o banco vai fechar daqui
a pouco e vocés estao devendo”.

cabega, rapazinbo,
eu pensava: bom

negocio é caminbhdo”

Os empresdrios estavam sempre

apertados, e aqueles dois, cada um com um caminhao, estavam
comprando ca “Na minha cabeca, rapazinho, eu pensava:
bom negdcio € caminhao”.




O primeiro caminhao Dei entrada num
caminhdo que custava

_ ¢ s de réi
Nessa época, o banco em que De- 90 €0n10s de reis

nisar trabalhava, o Industrial Brasi-  Zero quilomelro

leiro, fez sede na Avenida Rio  Zya wm International,
Branco, esquina com a Avenida
Presidente  Vargas. A construcao
endividou muito o Industrial, que
ficou bom periodo no redes
vendido para o Banco Predial, que comprou as agéncias com
todos os funciondrios (tempos depois, o Predial seria compra-
do pelo Banco de Comércio e Inddstria de Minas Gerais, que,
por sua vez, seria comprado pelo Unibanco).

americano

~onto do Banco do Brasil. E acabou

Quando se deu a transacio entre o Banco Industrial Brasileiro
e o Banco Predial, havia uma lei, da época de Getilio Vargas,
pela qual o bancdrio adquiria estabilidade apés dois anos de
servico. Denisar tinha seus nove anos de casa e, na condi¢io
de estdvel, foi indenizado em dobro. “Recebi, naquela ocasiio,
pelos idos de 1950, 49 contos de réis. Resolvi nao mais conti-
nuar como bancdrio”.

de ca-

Trocou maquina de escrever, contabilidade, pela bol
minhdo. “Dei entrada num caminhio que custava 90 contos de
réis. Zero quilémetro. Era um International, americano”. Naque-
le tempo, o Brasil ainda nio fazia caminhao. Vi-
nha tudo de fora. “Comprei do Marcelo
Drable, que mais tarde foi prefeito de

Da indenizacio do banco, gastou 40
contos na entrada. Com os 9 contos que
sobraram, licenciou e pos carroceria. “E o



Marcelo ainda me deu um pra- “La, eu pegava carga

zo de 60 dias para o primeiro .y o Rio. As vezes, essa
vencimento de 12 parcelas,
cada uma, mensal, de 5 con-
tos”. E 1d se foi o ex-bancirio
Denisar, que nao dirigia, de Cruzes, e dava até mais

acompanhante na boléia do In-  dinbeiro, porqie era wma

carga era repolho, que eu

consegutia em Mogi das

ternational. carga rapida. Ia com ago,

Comecou no trecho Barra Man- voltava com repolbo”
sa-Sao Paulo. Carregava na Si-

dertirgica Nacional, por inter-

médio de uma empresa de transporte chamada Orion. A Via
Dutra, ainda em construgio, exigia malabarismos. Era preciso
entrar por dentro das cidades, levava-se um dia e meio, dois
dias, para se chegar a Sao Paulo. “Ld, eu pegava carga para o
Rio. As vezes, essa carga era repolho, que eu conseguia em
Mogi das Cruzes, e dava até mais dinheiro, porque era uma car-
ga rdpida. Ia com aco, voltava com repolho. Também carrega-
va o caminhio com laranja, em Nova Iguacu, no Rio de Janei-

1o, para levar para Sao Paulo. Pasme, Nova Iguacu era um ce-
leiro de laranja no Brasil”.

A primeira empresa

Mesmo com esse vai-e-vem danado, estava dificil pagar as pres-
tacdes mensais. Mais uma vez, recorreu a for¢a de relaciona-
mentos. Denisar procurou viajantes da sua regido. “Eles haviam
se tornado meus amigos nos tempos do banco, quando eu fa-
zia remessa de numerdrio para eles: o banco cobrava mil r
para cada conto de réis que fosse enviado para Sao Paulo ou
Rio de Janeiro. Eu cobrava deles a metade™.
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“A familia também foi Com esse histérico amistoso,
contra. Onde jd se viu Denisar bateu no Hotel Care-
ca, ponto de viajantes em Bar-
ra Mansa. Falou do caminhao

trocar carreira num

banco pela boléia de
que havia comprado e ouviu:

caminhao? Afinal, “Ficamos sabendo. Vocé ficou
pessoas importantes numa maluco? Comprar caminhao e
cidade do interior eram deixar de ser bancdr foia

. reacl ral.
cinco: o juiz, o padre, S o e

o delegacdo, o prefeito A familia também foi contra.
e o gerente do banco” Onde jd se viu trocar carreira

num banco pela boléia de ca-

minhao? “Afinal, pessoas im-
portantes numa cidade do interior eram cinco: o juiz, o padre,
o delegado, o prefeito e o gerente do banco. Ninguém fazia ne-
gbcio sem trocar idéia com o gerente do banco”, diz Denisar,
a0 se referir ao senso comum.

“No raciocinio da minha familia, se eu ji estava no banco como
contador, o pulo seguinte seria tornar-me gerente. Gerente,
com 24 anos! Haveria carreira mais bonita que esta? E eu fora
comprar um caminhao! Se, hoje em dia, motorista de caminhao
nio ¢ profissao tida como grande coisa pela sociedade, imagi-
ne naquela época. Meu pai passou um tempo sem falar comi-
go. Minha mie também nio gostou. Mas, mae ¢ mae, foi acei-
tando a minha op¢ao”.

Acabou por acertar com os viajantes ir ao hotel, nos finais de
semana, para pegar a copia dos pedidos deles. Em Volta Redon-
da, continuava a carregar aco para Sao Paulo. Chegando 14, ia
a sede das empresas indicadas, apresentava os pedidos
zados pelos viajantes e trazia as mercadorias solicitadas. “Des-
sa forma, eu fazia um frete a preco de empresa, frete um pou-




co melhor, e ia pagando as prestacoes do caminhio. S6 com
frete de carreteiro, nao dava”.

Fez um ‘conhecimentozinho’ com o nome de Transporte Arnei-

ro. Levou uns oito meses fazendo essas entregas, mas ainda en-

contrava dificuldade, vez por outra, para fazer o pagamento das

prestacoes. “Foi quando passei a nao mais pegar
os pedidos com os viajantes. Havia desco-

berto uma carga melhor”.
Comércio & frete

Denisar passou a comprar 80, 100 sacas de fei-

jao na Lerdrio & Cia., empresa de Sao Paulo que vendia para o
comércio de Barra Mansa. Carregava o caminhdo, subia a Serra
da Lavrinha e ia sair em Minas Gerais. “Assim que chegava a
primeira cidadezinha mineira, oferecia o feijao para as vendas
locais. Vendia 15 sacas para uma, 20 sacas para outra. Além do

frete, eu ganhava uma pequena comissao”.

Continuava com o International, ao lado do Boa Morte. Apesar
de estranho, nome verdadeiro: José Boa Morte. “Era um moto-
rista muito bom e trabalhador, ajudava-me a carregar e descar-
regar o caminho”.

Na medida em que ia passando pelas cidades, o preco do fei-

jao ia baixando, pois tinha que retornar com café, que pagava
frete pouco melhor. “Eu trazia a carga e a descarregava no Ins-
tituto Brasileiro do Café, o IBC, com depésito no cais do porto
do Rio. Era café para exportacio”.

Com o passar do tempo, o pessoal do café foi ganhando con-

fian¢a em Denisar. Até que recebeu uma proposta: “Se eu con-



seguisse passar com o caminhdo carregado de café pelas barrei-
ras de Engenheiro Passos e de Campo Grande, sem carimbar a
nota, se trouxesse a nota virgem, eu receberia o dobro do frete
normal. Significava que, com uma sé viagem, eu poderia pagar
uma prestacio inteira do meu caminhao”.

Conseguiu driblar a fiscalizacao muitas vezes. “No m;

eu conseguia ser bem sucedido duas vezes ne:

em que
bravata, eram
duas prestacoes garantidas”. Trabalhou dessa forma uns quatro
meses, juntou um dinheirinho e comprou o segundo caminhao.

No volante do Studebaker

Denisar fez do International um banco de escola. Nele, entrou
na vida da estrada, passou a negociar e aprendeu a dirigir
caminhdo, de olho no traquejo do Boa Morte. Tanto que, ao
comprar 0 segundo caminhao, um Studebaker, passou a ocupar

e —
















o volante. “Era um caminhdo para 4,5 toneladas, menor que o
International, de 6 toneladas. A partir da minha nova aqui
José Boa Morte saia na frente, e eu, atrds dele. Agora, eram dois

caminhoes para pagar um”.

Denisar juntava qualidades. Garra, facilidade para se relacionar,
esperteza, determinacio e objetivo de crescer. Pagou as presta-
coes do Studebaker e comprou o terceiro da frota, um GMC,
para 7 toneladas. “Por que nio comprei todos da mesma mar-
ca? Os caminhoes ainda eram importados. Nao havia fibrica no
Brasil. Comprava-se o que estivesse disponivel no mercado”.

Entre o segundo e o terceiro caminhio, abriu a empresa Trans-
porte Arneiro Ltda. “O certo ¢ que, a partir da
compra do terceiro caminhio, sai da estrada. To-
quei a Transporte Arneiro durante quase quatro
anos, sozinho”.

Ferro e aco

A Companhia Siderargica Nacional foi um marco
para o Pais ao inaugurar a producio de aco, que,
o da industria automobilistica e o
, particu-

por exemplo, permitiu a cria
fim da importacdo de caminhoes e automoveis. A CS)
larmente, mudou para melhor a vida de muita gente, incluindo
seu José, um dos primeiros empregados, e seu filho Denisar,
que se tornou um dos principais transportadores da sidertrgica.
“Em 1954, entrei como transportador credenciado. Nao carrega-

va mais para a Orion, mas para a minha empresa”, diz.

Certo dia, um representante da Ecla, distribuidora dos produ-
tos da CSN, propos-lhe sociedade numa outra empresa de
transporte. Aceitou a proposta. A carga aumentou, ¢ os desen-
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tendimentos com o sécio, também. “Comprei a parte dele, aca-
bei com a Transporte Arneiro e fiquei somente com a Sideral”

Nessa altura, a Sideral ja estava com cerca de 15 caminhoes, e
Denisar passou a viajar muito em busca de negdcios. Queria
progredir, tornar grande sua empresa. O grande problema era a

velha e permanente guerra de
‘Comprei a parte dele, fretes. “As empresas da regiao
ofereciam frete por um tostao
mais barato para transportar
aco”. A disputa foi se agravan-
do em Volta Redonda a ponto

acabei com a Transporte
Arneiro e fiquei somente
com a Sideral

de a situaglo tornar-se exces-
sivamente desagraddvel. As grandes empresas locais eram oito
ou dez. Duas delas, Orion e 1001, de fora da regiao. As demais,
como a Volta Redonda, a Transbras, a Expresso Sul Fluminense,
a Diamante ¢ a prépria Sideral, eram locais. “Todos os donos ou
gerentes dessas empresas se conheciam”, relata Denisar, que
lembra o divisor de dguas.

Um dia, o empresirio Frederico Amante Neto, um dos sécios da
Transportadora Volta Redonda (TVR), apareceu com uma idéia.
£ Denisar que relata a proposta de Frederico. “Temos que parar
de brigar. Desse jeito, ninguém ganha dinheiro. Vamos chamar
a Orion e a 1001 para conversar. Ou elas entram no nosso es-
quema, ou as botamos para correr”.

Frederico contou o esquema: “Vamos comunicar a0s nossos cli-
entes, por escrito, que estamos aumentando o valor do frete em
50%. Amanha, vamos todos colocar as cartas no correio, a mes-
ma hora. E avisem 2s filiais de vocés, caso sejam procuradas,
que ndo aceitem negociacoes paralelas™.

Atribua-se 0 nome que se quiser 2 mobilizacio. O fato é que a
unido fortaleceu o setor. “Todos concordaram com a idéia. Fize-



Fonte: Oica

O impulso que veio da CSN

Em geral, os paises sio compelidos a se desenvolver em periodos de
crise, notadamente em guerras, quando a escassez leva inexoravel-
mente 2 adocio de politicas que contemplem a0 maximo a auto-sufi-
ncia. NAo € 2 t0a, pois, que durante a Segunda Guerra Mundial, do
final dos anos 30 até meados dos anos 40, o Brasil, premido pela ne-
Lessndade deu grandes e decisivos impulsos. Um deles, notavel, foi a
, em 1941, da CSN, sigla da Companhia Siderdrgica Nacional,
que inseriu 0 pais na produgio de aco e, por conseqiiéncia, abriu as
portas para a industrializacao.

cri

O nascimento da CSN, em 1941, que comecou a produzir efetivamen-
te em 1946, ocorreu em paralelo 2 ado¢io de uma cesta de medidas
para alicercar as bases da industrializagao, com destaques para o Con-
selho Nacional do Petrleo, em 1938, Companhia Vale do Rio Doce
(1943) e Companhia Hidrelétrica do Sio Francisco (1945).

A CSN, em particular, foi decisi cao da indistria brasilei-
ra de autopegas, que, por sua vez, permitiu a implanta¢ao, nos anos
50, da industria automobilistica brasileira, classificada, em 2006, como
a oitava maior do mundo no geral de veiculos e como a sexta maior

na produgao, especificamente, de caminhdes.

para a cri

Producdo mundial Producdo mundial

de caminhées de veiculos

ranking de 2006 — em mil unidades ranking de 2006 — em milhdes de unidades

1. China 702,9 1. Japio 11,5

2. Japio 699,4 2. EUA 11,2

3. EUA 461,9 3. China 7,2

4. India 280,2 4. Alemanha 58

5. Alemanha 2094 5. Coréia Sul 38

6. Brasil 106,0 6. Franca 32

7. México 89,7 7. Espanha 2,8

8. Espanha 77,9 8. Brasil 26 e
o o . do alto-forno,

9. Canadd 74,9 9. Canadd 2,5 \ttin il

10. Holanda 70,2 10. Meéxico 2,1 1944







Transporte Sideral e Transporte Arneiro
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mos o combinado e, durante algum tempo, todos se reuniam no
Bar Azul, em Barra Mansa, para jogar conversa fora e aguardar
a reacio dos clientes. Ld ficivamos o dia inteiro. S6 entdo vol-
tdvamos as nossas empresas para saber se havia acontecido fato
novo. Os gerentes informavam terem sido procurados, mas, de-
vidamente instruidos, nio aceitavam carga alguma”, relembra
Denisar. “Todos nés lucramos”.

Dois meses depois de deflagrada a acao, aquele grupo de em-
presas estava fortificado, o que deu origem 2 Associacao dos
Transportadores de Carga de
Barra Mansa e Volta Redon-
da. Denisar foi o primeiro
presidente. A partir dessa As-
estava sociacio, foi criado o Sindi-
Jortificado, o que deu cato de Barra Mansa, atual
Sindicato das Empresas de
Transportes de Cargas e Lo-
gistica do Sul Fluminense —
(. Mansa SULCARJ.

e Volta Redonda. Denisar

“Dois meses depois de
deflagrada a agdo, aquele

grupo de empresas

origem a Associacdo

dos Transportadores de

Carga de Bari

0i 0 primeiro presidente” . .
Joiop £ Carreira nas entidades

O movimento dos transportadores junto a CSN despertou Deni-
sar para a vida associativa de classe. A primeira semente foi o
SULCARJ. “Um dia, recebi convite do Sindicato do Rio de Janei-
10, 0 SINDICARGA, para participar de um congresso internacio-
nal no Hotel Gléria. Todos os sindicatos do setor haviam sido
convidados”

O organizador do congresso era Orlando Monteiro, descrito por
Denisar como ‘lider nato, inconteste”, embora ainda nio
presidisse nenhuma entidade. Isso veio a ocorrer em 1963, com



a criacio da NTC e depois, de 1975 a 1979, quando exerceu a
presidéncia do SINDICARGA.

Orlando tinha jeito peculiar. Era bem préprio dele pregar, falar
vibrantemente sobre as questoes relativas ao setor, andando de
um lado para o outro, tentando convencer a platéia, fosse ela
quem fosse, a respeito do que pensava. Em dado momento, no
semindrio do SINDICARGA, defendeu a seguinte idéia: “Posso

nao entender de caixa de cambio, de diferencial, de motor de
caminhio. Tenho que entender ¢ de como carregar, como des-
carregar. Tenho que entender o cliente. Esta ¢ a minha obriga-
¢a0 como transportador. De caminhao, quem tem que entender
€ o carreteiro!”.

Denisar ouviu e nao se calou.
“Discordei dele e relatei ter ido
recentemente aos Estados Uni-
dos, e constatado justamente o
contrdrio. Ld, as transportado-
ras tinham até oficina de ma-

nutengao”.
tou providenciando a
de manuten¢ao da minha em-
presa, ndo vou ficar mais na
mao de ninguém”.

O semindrio terminou numa
sexta-feira. Logo na segunda-
feira seguinte, Denisar jd a pos-
tos na Sideral, sua secretdria

anuncia a visita de Orlando
Monteiro. “Eu estava passando
por aqui, a caminho de Sao
Paulo, e resolvi entrar na sua

Denisar Arneiro e Orlando Monteiro
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empresa para conhecé-lo melhor”, disse Orlando.

A partir da sdbita, porém nada casual aparicao de Orlando na
Sideral — na verdade, ele queria explorar melhor quem era o tal
Denisar Arneiro —, a trajetoria de Denisar tomou novas trilhas.
“Minha contestacao no congresso do Hotel Gloria marcara-lhe a
atengao e fora apenas o inicio de outras divergéncias de opiniao
entre nos, sem jamais perdermos o respeito e a admiracao um
pelo outro”

A convivéncia com Orlando Monteiro, reconhece Denisar, deu
novo impulso a sua atuacao sindical. De representante de entida-
de do interior do Rio, Denisar chegou a presidente do SINDICAR-
GA - hoje denominado Sindicato das Empresas do Transporte Ro-
dovidrio de Cargas e Logistica do Rio de Janeiro. Depois do SIN-




DICARGA, foi presidente da NTC e vice-presidente da CNTT
(Confederacao Nacional dos Transportes Terrestres), na gestao
Camilo Cola.

Lembrancas da NTC

Denisar Arneiro faz referéncias a dirigentes da NTC com os

quais conviveu. A Ag
na presidéncia, ¢ agradecido. “Fui seu secretdrio e, depois, vice-
presidente regional na gestao dele no comando da NTC. “O
Agririo ¢ uma grande figura e me projetou bastante”.

rio Marques Dourado, a quem sucedeu

De Oswaldo Dias de Castro, seu vice e sucessor, guarda boas

lembrancas. “Rapaz esforcado, procurava comparecer sempre as



+ Um exemplo de perseveranca e caréler

reunides e encontros da NTC. Foi um dos batalhadores de pri-
meira linha pelas causas do setor. Nao deixava nada para depois
e falava o que tinha de falar. Diante dessas qualidades, comecei
a pensar na possibilidade de tornd-lo meu sucessor”.

Hi quem diga que esse episédio ¢ uma das pitorescas artima-
nhas politicas da NTC. “Eu sabia que, se simplesmente o lan-
casse como candidato, a resisténcia dos mais antigos poderia
impedi-lo de ganhar a elei¢io. Estivamos em 1977, meu man-
dato terminaria em 1979, e eu tinha o firme projeto de passar
um periodo mais longo no
exterior. Decidi, entao, pedir
afastamento com esta justifi-
cativa, e o Oswaldinho assu-

“...e 0 Oswaldinbho assumiu

a presidéncia da NTC

Foi 0 tempo necessdrio miu a presidéncia da NTC.
para que se comprovasse Foi o tempo necessirio para
a competéncia dele. que se comprovasse a com-

peténcia dele. Tanto que
venceu a eleicio seguinte
com tranquilidade”.

Tanto que venceut a

eleicao seguinte com
trangiiilidade”

Sobre Gusmao Lacerda, que
presidiu a NTC como sucessor de Orlando Monteiro, de 1966
a 1970, Denisar tem palavras diretas. “Nao era de muitas falas,
mas estava sempre pronto a apoiar e incentivar os colaborado-
res mais recentes”

Aos 80 anos, inteiramente licido, Denisar Arneiro nao esquece
de um gatcho, ex-presidente da NTC, Romeu Luft, “que tomou
posse num periodo dificil para a entidade, dada a perda preco-
ce de Adalberto Panzan. Eu tinha por Adalberto grande apreco.
Era um poeta, um contador de causos, muito inteligente”, diz,
para voltar a Romeu. “Coube a ele, como vice do Adalberto, as-
sumir a casa, tarefa que cumpriu com sucesso. Tanto que, ao fi-



nal desse mandato, foi justa-
mente reeleito”.

Nio se esquece de Sebastiao

wbora Thiers tenha
sido presidente da NTC e,

depois, da CNT, por tudo

Ubson Carneiro Ribeiro, “que
em arrojadas gestoes, deu par-
tida, prosseguimento e con-
clusao a construgio do Pald-

o0 que ele fez e representou

para o setor, poderia,

e deveria, ter tido

cio do TRC”, onde estd insta-  @luagdo mais alongada

lada a sede da NTC. Tampou-

co se esquece de Thiers Fattori Costa. “Embora Thiers tenha
sido presidente da NTC e, depois, da CNT, por tudo o que ele
fez e representou para o setor, poderia, ¢ deveria, ter tido atua-
¢30 mais alongada”, lamenta Denisar, fazendo referéncia a um
episédio politico ocorrido no ambito da Confederacio, em me-
ados dos anos 90, que teve repercussoes No setor como um
todo, gerando turbuléncias até mesmo na NTC e em pelo me-
nos uma federagdo estadual. De certa forma, efeitos residuais
daquele episodio ainda sio visiveis, embora esmaecidos pela
acio do tempo e em franco processo de esquecimento.

Carreira politica

A vida empresarial ¢ sindical tem seus desafios, ¢ recheada de
tensdo, de estresse, mas talvez nio se compare a vida politica,
por vezes carregada de armadilhas que podem expor seu ocu-

pante 2 execracao publica.

Transmitir conhecimentos da operag¢io privada para aperfeicoar
a gestao publica, por isso mesmo, costuma ser pratica pouco co-
mum no Brasil. Denisar Arneiro nao temeu esse desafio. Foi de-
putado federal duas vezes e secretdrio dos Transportes do Rio

na gestao do governador Moreira Franco.
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Num balanco dessas experiéncias na vida publica, Denisar lem-
bra a parceria que estabeleceu, na época, com o atual presiden-
te da NTC, Geraldo Aguiar de Brito Vianna. “Quando fui candi-
dato a deputado federal pela primeira vez, em 1982, o Geraldo
foi também, por Sao Paulo. Ele teve uma votacio expressiva,
mas insuficiente para se eleger. Vou confessar: eu preferia ter
perdido a elei¢io e o Geraldo ter ganhado. O setor teria sido
muito mais beneficiado, com toda certeza”.

Coerente com suas conviceoes, Denisar nio perdeu oportunida-
de. “Quando fui secretirio dos Transportes do Rio, a primeira
pessoa em quem pensei, para ser meu subsecretirio, foi ele”. O
drama, relembra, foi materializar o convite. “O Geraldo ji era
muito disputado. Ele também se lembra do artificio que usei na
tentativa de convencé-lo. Comecei por dizer que s
cargo se ele aceitasse ser meu subsecretdrio. Eu tinha mesmo
que valorizar o convite. Afi-
“O Geraldo ja era muito nal, a missdo que eu lhe ace-
nava alteraria completamen-
te a rotina dele, sobretudo
por morar em Sio Paulo.
Para minha sorte, ele acabou
aceitando a empreitada”.

sumiria O

disputado. Ele também se

lembra do artificio que usei

na tentativa de convencé-lo

Comecei por dizer que s

as:

umiria o cargo se N .
= Outra batalha foi o dia-a-dia.

“Ambos desconheciamos os
meut subsecreldrio” meandros administrativos ¢
outras particularidades dos
cargos publicos. Felizmente, contamos com a colabora¢io fun-
damental de Antonio Machado Bastos, pessoa de grande com-
peténcia e que ja fazia parte da estrutura da secretaria”.

ele aceitasse ser

Uma das epopéias foi a decisao de fechar a CTC (Companhia
de Transportes Coletivos do Estado do Rio de Janeiro). Geraldo



Teresinba e Denisar Arneiro, Ana Maria e Eduardo Rebuzzi, Geraldo Vianna,
na inauguragao do Espago Social Denisar Arneiro, no SINDICARGA, 1995

Vianna ¢ quem lembra: “A CTC era um cabide de empregos.
Sempre ouvi falar que a mensuracao da capacidade de uma em-
presa de 6nibus se di pelos veiculos que tem. Nao existe, como
a possibilidade de terceiriza-

no caso do transporte de carga
¢do. E hd uma relaca
Quando famos verificar a frota da CTC ¢ o quadro de ps
ava de trinta funciondrios

s rotineiras,

> de dois, trés funciond

ios por Onibus.
oal

nos deparivamos com absurdos: pa

por onibus. A tarifa mal dava para fazer as compr

pneus, pecas. A mesma tarifa que, para uma empresa particular,
custos, com lucro.
enda.

era suficiente para bancar todos os seu:
Quem bancava a folha de pessoal era a Secretaria da

a CTC era uma empresa absolutamente invi

Ou sej

Para Geraldo Vianna, os desafios foram compensadores. “Deni-
sar foi sempre um politico, um homem publico diferente. Por-
s do setor publico,

que, além de nao usufruir as ditas beness
a dinheiro do bolso. Por exemplo, o que eu

freqiientemente tira



ia ganhar na secretaria no justificava eu pagar um hotel onde
pudesse me instalar. O Denisar conseguiu viabilizar, em condi-
¢oes mais favordveis, um hotel, no qual morei por um bom tem-
po. E eu sei que grande parte das despesas foi paga por ele.
Isso € algo que sempre tive como exemplo de honradez na vida
publica, empenho por fazer as coisas bem feitas”.

Um exemplo transparente de conduta foi dado quando Moreira
Franco chegou ao fim do seu mandato e pediu, de todos os seus
secretdrios, um relatério completo das atividades de cada secre-
taria. A unica que apresentou decréscimo de contratacoes foi a
dos Transportes. Quando questionado, Denisar explicou:
“Quem morreu ou pediu demissao nao foi substituido; quem eu
consegui comprovar que nao trabalhava também demiti e nao

|

Discurso de Moreira Franco na posse de Denisar Arneiro como
etdrio dos Transportes do Rio de Janeiro, 1990




substitui, e quem ficou passou a ter que trabalhar de verdadel!”.

Eleito duas vezes deputado federal, teve participacao destacada
na Camara, principalmente para um novato. Como se sabe, é

muito raro um parlamentar conseguir transformar em lei um
projeto de sua autoria. Em mais de 95% dos casos, as proposi-

> de ini

turas que se tornam lei iativa do Executivo. Quando
sao provenientes do proprio Legislativo, geralmente tém como
autores lideres ou bancadas partiddrias. Sempre foi assim: so-
mente deputados em posicio de lideranca ou com muito pres-
tigio pessoal e, mesmo assim, com esforco extraordindrio, con-
seguem emplacar um projeto s seu.

Pois Denisar realizou esta proeza duas vezes. A primeira, ainda
no mandato de estréia, fazendo aprovar a Lei n® 7.408/85, que
ficou conhecida como “Lei Arneiro”, vigendo até hoje. Trata-se

do diploma legal que instituiu a tolerancia de 5% na pesagem

dos veiculos, para compensar a imprecisao das balancas, resol-
vendo um problema que hd muito tempo atormentava empre-
sdrios de transporte e caminhoneiros.

A segunda, com a Lei n° 8.706, de 1993, que instituiu o SEST
(Servico Social do Transporte) e o SENAT (Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte), também origindria de um proje-
to seu, aprovada e promulgada quase trés anos depois do fim
do seu segundo e tltimo mandato, o que ¢ outra raridade: pro-
posituras de ex-parlamentares sao simplesmente arquivadas ou,
se jd foram aprovadas em Comissoes, continuam tramitando,
mas, sem o seu autor por perto, em geral acabam rejeitadas.

No pleito de 1986, Denisar foi reeleito e, assim, além da legis-
latura ordindria, adquiriu o direito de participar, também, da
Assembléia Nacional Constituinte’. Denisar diz ter visto a
Constituicao ser retalhada e desfigurada para atender aos inte-

resses dos grandes grupos econdmicos e dos mais diversos
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lobbies. Ainda assim, nio se omitiu. Apresentou 300 emendas
e teve aprovadas 86. S6 para comparar, 0 entdo deputado e
hoje presidente Luiz Indcio Lula da Silva apresentou 80 emen-
das e aprovou apenas 7.

Dentre as muitas emendas apresentadas pelo constituinte Deni-
sar Arneiro, uma, de novo, fez histéria no setor de transporte.
Foi a que pretendeu incluir, no Ato das Disposicoes Transitérias
da nova Constituicao, um artigo que determinava a criacao por
lei do SEST/SENAT, a exemplo do que conseguira a Agricultura,
com a previsao de criacio do Servico Nacional de Aprendiza-
gem Rural — SENAR (ADT, art. 62). Foi uma guerra. A Industria
reagiu, pois a criacio do SEST/SENAT implicava o setor de
Transporte deixar de contribuir para o SESI/SENAL

A bancada da Industria era fortissima. Contava com virios de-
putados e com a participacao pessoal do préprio presidente da
Confederacio Nacional da Industria, o entdo senador Albano
Franco. Alertada pela iniciativa, que evidenciava o desejo do se-
tor de Transporte de criar os seus proprios servicos, aquela ban-
cada se mobilizou e, no primeiro turno de votacao, conseguiu
ndo s6 derrubar a emenda Denisar Arneiro, como acrescentar,
no Capitulo das Disposicoes Gerais do texto constitucional, um
dispositivo (que hoje ¢ o art. 240), cuja redagao original, a um
s6 tempo, “constitucionalizava” as entidades do sistema “S” (que
estavam sob fogo cerrado da bancada de esquerda) e proibia a
criacdo de novos servicos do género.

“Todo o trabalho do TRC na Constituinte, neste assunto em es-
pecial, foi coordenado pela NTC. A estratégia, no segundo tur-
no de votac¢io, foi dar entrada em uma bateria de emendas
pressivas, cada uma com um alcance, para tornar possivel algu-
ma negociacdo. Denisar subscreveu algumas dessas emendas e




conseguiu que outros deputados  “Se 7o livéssenos
apresentassem as demais. Nao foi 0,040 aquela

possivel o acordo de liderancas; ti-
vemos de ir a votos, com a respon-
sabilidade de colocar o maior nd-

mero possivel de parlamentares no

batalba, ndo teriamos
hoje SEST/SEN

plendrio para conseguir que metade mais um da votasse
conosco. Foi uma epopéia, coordenada pessoalmente pelo De-
nisar, num corpo-a-corpo com os colegas no plendrio. E vence-
mos”, lembra, com emog¢io, Geraldo Vianna. “Se nao tivéssemos
vencido aquela batalha, nao terfamos hoje SEST/SENAT, porque
nao haveria como tramitar o projeto de lei de sua criacio, que
seria derrubado, logo de saida, por conflitar com o texto cons-
*, conclui Vianna.

titucional

Nessa época, Denisar tinha autorizacido de Ulysses Guimaraes
para entrar na Camara dos Deputados nos finais de semana —
era o tempo que lhe sobrava para responder as cartas que rece-
bia, jamais deixou de responder uma carta sequer. Por conta da-
quela circunstancia, percebeu e detectou uma manobra da Co-
missdo de Orcamento da Constituinte. Como a sexta-feira era
dia de votacio e os deputados nio podiam faltar, mas queriam
voltar para suas bases, a Comissio elaborou o seguinte esque-
ma: os integrantes (em torno de 70) assinavam a ata de compa-
recimento, iam para a plendria e depois iam embora. Ai, uma
ctpula de cinco ou seis se reunia, decidia o que bem lhes inte-
ressava, tendo na ata a assinatura de todos. “Eu, que estava por
14, fazia questao de constranger o grupo com a minha presen-
ca. SO com isso, além de eventuais intervengdes, penso ter con-
seguido evitar que se cometessem barbaridades ainda maiores

nos capitulos das finangas publicas e da ordem tributdria da car-
ta constitucional”, lembra Denisar.
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fseveranca e cardler

“Desisti totalmente da

O grande homem De
politica, pois a corrupedo

Denisar ¢ casado com Teresinha /¢ Simplesmente
Pereira  Gongalves  Coelho  assustadora. Tido

Arneiro. Tem trés filhos e seis o gue vi e a
netos — também com nomes ini-
ciados pela letra d —, Dilson,
Dalton e Denisar, filhos; Dalton,
Daniel, Diego, Danilo, Denisar
¢ Diogo, netos. Da unido com Teresinha, tem uma enteada,
Cristina Coelho Nauerth, e outros dois queridissimos netos, Fa-

SISti, se

alguém me contasse,

eu ndo acreditarial”

biana e Raphael. E, dando inicio a uma nova geracio, Artur,
unico bisneto até agora.

Denisar, que desde 1994 encerrou atividade empresarial em
transporte, revela desencantamento com a politica. “Desisti to-
talmente da politica, pois a corrup¢do era simplesmente assus-
tadora. Tudo o que vi e assisti, se alguém me contasse, eu nio
acreditaria!”

£ importante destacar que, quando ele decidiu encerrar os seus
negdcios de transporte, a Sideral era uma empre:
com grande patrimonio e capitalizada. Ele anteviu que o seg-
mento de transporte de ferro e aco iria entrar numa fase delica-
da, em que os ganhos do passado possivelmente viessem a ser
“devolvidos”, sob a forma de prejuizos crescentes. Antes que
isso acontecesse, ele parou as operagoes, demitiu todos os fun-

saudivel,

ciondrios, na forma da lei, pagando todas as verbas rescisorias,
e vendeu cada caminhio e cada ativo pelo melhor preco, num
processo absolutamente controlado, do qual ele saiu sem um
centavo de divida de qualquer espécie. E ainda Geraldo Vianna

quem salienta: “Denisar parou porque quis, do seu jeito, na
hora que escolheu. Até para encerrar os seus negécios, ele agiu



de forma diferenciada, com a mesma classe, compostura e com-
peténcia que ele sempre revelou, em tudo o que fez na vida”.
Da vida ¢

ociativa, das entidades empresariais, Denisar guarda

bons momentos. “A pas:

agem pela NTC, por exemplo, foi das

participacoes mais importantes da minha vida. Eu jd era um em-

pr
pre conduzi meus negécios em minha regido, mas atravs

rio conhecido e respeitado pela probidade com que sem-

da

NTC me tornei conhecido em todo o pais”. E completa, numa

grata homenagem: “Durante minha gestao, tive sorte de contar

com os préstimos do executivo Luciano Gomes Pinho. Era meu

€SS It

braco direito, estudioso e dedicado a tudo que d
to a0 TRC no Brasil. E

Spei-

obstinado para entender, dominar e
, infra-estru-

acompanhar as questoes voltadas para pesos, tarifas

tura e outros assuntos intimamente ligados ao nosso setor”

Familia Arneiro




Uma vida engajada

Nascido no dia 28 de junho de 1927, em Trés Rios, interior flumi-
nense, Denisar Arneiro comecou a vida profissional, em 1942,
como funciondrio do Banco Hipotecirio e Agricola de Minas Ge-
rais; depois, do Banco Industrial Brasileiro.

De trabalhador com carteira assinada passou a patriao, em 1950, ao
fundar a Transporte Arneiro, mais tarde transformada em Transpor-
te Sideral.

velmente em

Além do mundo empresarial, Denisar militou inc

entidades setoriais e na atividade da politica partidaria.

Na politica partidaria, foi membro do PTB - Partido
Trabalhista Brasileiro, como integrante da comissao
executiva do diretério municipal de Barra Mansa
(1958). Em 1966, participou, na mesma cidade,
como um dos fundadores do MDB - Movimento
Democritico Brasileiro (depois PMDB).

Nas atividades de representaciao dos transportado-
res, Denisar teve uma atuag¢ao proficua em virios
niveis. Na esfera municipal, foi presidente da Asso-
ciacao Profissional das Empresas de Transporte de
Cargas de Barra Mansa e Volta Redonda, entre 62 ¢
63. No ambito estadual, de 1966 a 1969, presidiu o
SINDICARGA, sindicato que redne os transportado-
res do Rio, criado em 14 de junho de 19.
a primeira entidade sindical patronal do setor no pais.

ou seja,

Na esfera da representagao nacional, Denisar participou ativamen-
te da NTC: entre 1973 e 1976, presidiu a entidade e seu conselho
superior.




Fattori Costa, wha Arneiro,
4 ildo Vianna, na pos
Denisar Arneiro como Deputado Federal, 1982

Denisar Arneiro na ceriménia de posse de seu
primeiro mandato como Deputado Federal, 1982
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Neuniva nnssns caminhoes.

Denisar Arneiro em discurso na Camara dos Deputados

Denisar Arneiro recebe Comenda do TST




Outra forte atua¢o de Denisar foi na presidéncia do Instituto Na-
cional dos Transportadores de Aco, Intra, entre 1980 e 1982.
Atuou como membro da diretoria da antiga CNTT, Confederacao
Nacional dos Transportes Terrestres — hoje CNT, Confedera¢ao
Nacional do Transporte —, e da ARB, sigla da Associa¢ao Rodovid-
ria do Brasil.

Como politico, estreou em 1982 como deputado federal do Rio.
Destacou-se como assiduo e combativo parlamentar a ponto de
ocupar cargos de destaque na Camara e ser reeleito em 1986. No

segundo mandato, acumulou as condi¢oes de deputado federal e
Constituinte.

Ainda durante a Assembléia Nacional Constituinte, Denisar foi
convidado pelo entdo governador Moreira Franco para ser o se-
cretdrio dos Transportes do Rio. Somente apés a promulgacio da
nova Constitui¢ao, em janeiro de 1990, considerou oportuno acei-
tar o convite, tendo exercido o cargo de secretdrio de estado dos
Transportes até o final do mandato, em 15 de marco de 1991.

De sua intensa vida parlamentar, destaca-se o projeto de sua au-
toria que deu origem a chamada “Lei Denisar Arneiro”, estabele-
cendo tolerancia de 5% na pesagem de veiculos de carga, dada a
notéria imprecisao das balancas. Também se deve a uma iniciati-
va sua a aprovagio, no segundo turno da Constituinte, de emen-
da supressiva que tornou possivel a tramitacao de projeto, tam-
bém de sua autoria, criando o SEST e o SENAT, aprovado e trans-
formado em lei em 14 de setembro de 1993.

Denisar recebeu virias condecoragoes, homenagens e titulos,
como a Medalha do Mérito Maud, do Ministério dos Transportes;
a Medalha de Mérito do Transporte - NTC; a Medalha JK - Mérito
do Transporte, da CNT; a Medalha de Mérito Pedro Ernesto, da
Camara Municipal do Rio de Janeiro, entre outras.
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