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prefécio

Corria 0 ano de 1988. Acabdvamos de assistir
ao encerramento da Assembléia Nacional
Constituinte, com a promulgac¢ao da Constitui-
¢ao Cidada do Dr. Ulysses. Ingenuidade a par-
te, havia uma certa sensa¢ao de que o pais ha-
via sido passado a limpo, que estivamos no li-
miar de uma era nova ¢ promissora.

A NTC, ainda na sua antiga sede da rua Borges Lagoa,
sob a presidéncia de Sebastiao Ubson Carneiro Ribeiro,
completara 25 anos e se preparava para mudar para a
casa nova, juntamente com o SETCESP, no Palicio do
TRC (Transporte Rodovidrio de Cargas) — obra que, 2
época, era simplesmente invidvel e s6 foi materializada
pela teimosia do Sebastido e porque esqueceram de dizer
a ele que era impossivel. Como seu vice-presidente exe-
cutivo, em regime de dedicacio exclusiva, eu acompa-

nhava tudo de perto e tinha muito o que fazer.

Talvez pelo quarto de século que entdo se comemorava,
talvez pela onda de mudangas que rolava dentro e fora
da entidade, decidiu-se que era hora de registrar a histo-
ria do transporte brasileiro e, na esteira dele, a historia da
NTC. Fui incumbido de escrevé-la. Uma insensatez. Era
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mais ficil construir outro prédio do que eu dar conta da-
quela incumbéncia, em meio as obrigacoes rotineiras que
me tomavam grande parte dos dias e, nao raro, das noi-
tes. Mesmo assim, iniciamos, naquela época, a pesquisa
documental e iconogrifica, e registramos os depoimentos
dos principais sobreviventes dos tempos herdicos que
antecederam a fundacao da entidade.

O livro, como era previsivel, nao saiu, mas a maior parte
daquele material, constituido por centenas de pdginas da-
tilografadas (o computador ainda nao tinha chegado as
nossas vidas), vem-me acompanhando durante esses
quase vinte anos, em caixas de arquivo morto que arras-
to para ld e para cd, como que a me penitenciar por nao
ter escrito o livro prometido. Esta ¢ uma das pendéncias
da minha vida, que espero resgatar a partir de janeiro
proximo, quando deixarei de ser presidente da NTC. A

conferir.

Os quatro livretos que compoem esta caixa nio preten-
dem substituir aquela Histéria que fiquei devendo, por-
que lhes falta rigor metodologico, o que nio ¢ um defei-
o, mas uma caracteristica. Esta era a idéia central do pro-
jeto: uma sucessao de estorias emblemdticas, que formam
um mosaico de lembrancas, fragmentdrio e sem preocu-
pagao cronolégica; um pano de fundo sobre o qual se
exercita a memoria, para lembrar ou explicar o Brasil e o
transporte brasileiro das décadas de 60 e 70, quando a
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Presidente Médici com empresarios do TRC: pleito
pela regulamentagao do transporte — Dezembro, 1969




Orlando Monteiro discursando no Congresso Nacional
do Transporte Rodovidrio de Carga, em Sao Paulo, 1965

Dourado




NTC dava os seus primeiros passos. Nao se trata, pois, de
obra de cunho académico ou cientifico, mas de uma ini-
ciativa de cardter cultural, realizada, por isso mesmo, com

recursos da Lei Rouanet.

Convido, pois, o leitor a desfrutar, no primeiro livro, da
agraddvel companhia de pessoas tdo especiais quanto
Attilio Giacomelli, que foi o primeiro executivo da NTC,
e demais personagens que desfilam no seu relato, com
destaque para o fundador e primeiro presidente da nos-
sa entidade, Orlando Monteiro, e para 0s seus sucessores
imediatos: José Carneiro de Gusmio Lacerda e Agrdrio

Marques Dourado, os dois primeiros ji falecidos.

No segundo livro, temos um encontro marcado com De-
nisar Arneiro, uma das figuras mais admirdveis que co-
nheci, de quem recebi inesqueciveis licoes de vida e
inexcediveis provas de amizade. A trajetéria honrada do
Denisar, para mim, € a prova definitiva de que nada pode
obstruir a caminhada de um homem determinado, que
anda em linha reta, 2 luz do dia, sem nada a esconder.

Firme e forte, ele nos relata, do alto dos seus 80 anos,

passagens inéditas da sua vida empresarial e politica,

bem como dos tempos em que presidiu a NTC.

No terceiro, vamos conhecer um pouco mais da saga dos
irmaos Dias de Castro (Antonio, Oswaldo e Eraldo) e, an-
tes deles, do pai e pioneiro Ricardo Dias Alves. Ao lado de
episodios da gestao de Oswaldo 2 frente da NTC —um pe-
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riodo riquissimo em iniciativas e inovacoes —, tlemos esto-
rias que remontam a fundacao da Expresso Aracatuba (ha
55 anos) e relatos herdicos de como regides indspitas e
inacessiveis foram conquistadas pelas rodas dos cami-

nhoes, inventando estradas onde nem caminhos havia.

No quarto e ultimo, rendemos homenagem a uma das
mais extraordindrias figuras do transporte brasileiro, nao
como transportador nem como lider do setor, mas como
fornecedor de bens essenciais ao desenvolvimento da nos-
sa atividade: Raul Anselmo Randon. Através dele, quise-
mos homenagear, também, o Rio Grande, berco de gran-
des e intrépidos transportadores; a imigracao italiana, res-
ponsavel por grandes saltos de qualidade na agricultura e
na indstria brasileir

, e os fornecedores de bens e servi-
cos ao TRC, que tém contribuido, de forma tao importan-
te, para o avango tecnoldgico e a modernizagio do setor.

De todos esses relatos, recolhemos fragmentos da vida
privada, dos costumes politicos e da atividade economi-
ca do nosso pais, em varios momentos da nossa historia
recente. E vemos ganhar concretude o sempre lembrado
papel de integrag¢ao nacional desempenhado pelo TRC,
bem como o seu cardter estratégico, por garantir a intei-
reza do territério brasileiro e o desenvolvimento de um

vigoroso mercado interno.

Tudo isso brota naturalmente das biografias e da atuacao
de cada um dos lideres e pioneiros que desfilam por esta
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colecao. Observem o ambito de seus negdcios, as regioes
em que atuam, como tém intimidade com as dreas mais
remotas do territério nacional e com os mais variados
mercados. Creio que este sempre foi um diferencial im-
portante da NTC e de seus dirigentes no contexto da re-
presentacao empresarial brasileira.

O rico material que vai embalado nesta caixa confirma
isso e recomenda que se dé continuidade a colecao que
ora se inicia, pois hd uma infinidade de estorias a serem
contadas, para que se faca justica a esta verdadeira epo-
péia que foi e, em larga medida, continua a ser a tarefa

de transportar cargas ¢ fazer logistica no Brasil.

Sao Paulo, novembro de 2007

Geraldo Vianna

Presidente da NTC&Logistica
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industrializacdo

Se o Brasil tem, hoje, uma inddstria de cami-
nhoes competente, classificada no ranking en-
tre as seis maiores do mundo, certamente mui-
to do crédito ¢ devido a uma atividade de
transporte rodovidrio competitiva, aguerrida,
que lutou para ocupar a maior fatia na matriz
de transporte.

claro que o Brasil nao nasceu com a hegemonia do cami-
nhao. Até porque ele veio bem depois do navio, do barco e do

trem. E estrada era artigo de luxo. Imaginem: em meados dos
anos 40, o pais tinha miseros 423 quilémetros pavimentados.

Aos trancos, barrancos e muita enxada |

vencer atoleiros, ji

em 1950 a lideranga rodovi a. Ainda, ¢ certo, com
timidez. O caminhao tinha 38% da carga movimentada, pouco

a frente da cabotagem, com 32%, e da ferrovia, dona de 29%.

ia desponta

Mas o caminhio avangcou mesmo nas décadas St‘gllinlt‘ﬂ im-
pulsionado pelo menos por dois fatores determinantes: a cri-



acao da Petrobrds, que passou a abastecer o pais de asfalto,
matéria-prima para a abertura de novas fronteiras rodovidr

pavimentadas, e a inauguracao da Companhia Siderdrgic:
cional (CSN), um marco para libertar o pais da dependéncia
externa do aco.

[BRITISH] Com estradas ampliadas, o Brasil, mesmo re-
[~ e | fém do petrleo importado, ji refinava o ouro
negro e produzia aco, fatores que ajudaram a
impulsionar a industria de veiculos. E havia
um problema inadidvel a ser resolvido: estan-

LEYLAND]| car a entrada de veiculos de fora, sobretudo

caminhoes. Afinal, em 1951, dos US$ 166,1 mi-
1hoes que o pais gastou para importar veiculos, US$ 100 milhoes
foram representados por caminhoes. Assim, em fins da década
de 50, marcas como Leyland, Mack, Reo, White, pa:

aram gra-
dualmente a ser substituidas por veiculos feitos no Brasil.

Comegava a tomar forma a tese de o caminhio estar tomando
a dianteira em rela

10 a outros modos de transporte. “O fato
¢ que o transporte rodovidrio era muito mal visto no Brasil.
Havia a visao equivocada de que era ele quem estava liquidan-
do com a ferrovia”, diz Attilio Giacomelli, alinhado entre os
fundadores da entao Associagao Nacional das Empresas de
Transportes Rodovidrios de Carga (NTC) e sécio, na Interbra-
sil, de Orlando Monteiro, o primeiro presidente daquela enti-
dade, fundada em 1963.

A histéria da NTC, que em 2008 faz 45 anos de vida, estd dire-
tamente relacionada a expansio do setor rodovidrio de carga.
Quem conta ¢ Giacomelli, também primeiro gerente executivo
da entidade. “Tinhamos, por certo, muitos problemas, a come-
car pela falta de um diploma que legalizasse a atividade. Posso
dizer mesmo que o grande motivo inspirador do surgimento da



NTC foi a falta de regulamen-
tacao do setor”, diz ele.

Um dano decorrente dessa
indigéncia traduzia-se na difi-

culdade encontrada pelo

“Muitas empresas de
transporte desapareceram,
na década de 50, por terem
sido legalmente

responsabilizadas pelos

transportador para contratar,
por exemplo, seguro de res-
ponsabilidade civil. “Muitas
empresas de transporte desa-
pareceram, na década de 50,
por terem sido legalmente
responsabilizadas pelos danos e perdas de carga de clientes, e
condenadas a pagar valores para os quais nio tinham reserva”

danos e perdas de carga de
clientes, e condenadas a
pagar valores para os quais

ndo tinham reserva”

Orlando, o fundador

Quem vé, hoje, 0 modal rodovidrio predominando na matriz de
transporte nem imagina as dificuldades encontradas pelo setor
a0 longo de todos esses anos. As primeiras e decisivas barreiras
foram removidas gracas a habilidade e ao empenho de Orlando
Monteiro, descrito por Giacomelli com as seguintes palavras:
“Lider nato, dono de extremo carisma e magnetismo, ele perce-
beu que os problemas eram comuns a todos e nao seriam re-
solvidos sem a uniao dos empresarios”.

Para isso, era preciso criar uma entidade. Monteiro correu atrds.

“Ele percebeu que, sem a existéncia de um 6rgao de represen-

tagdo que tive
descreve Giacomelli.

sse peso e voz nacionais, nada seria conquistado”,

Tomado de senso pratico, Orlando Monteiro foi procurar Fortu-
nato Peres Junior, na época presidente da maior entidade do se-
Sindicato das Empresas de Transporte Interestadual

tor, o entao
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Passos da independéncia

Durante décadas, especulou-se que o Brasil era pobre em petréleo.
Enquanto o 6leo era importado a pre¢o de banana, pouco se fez,
de fato. Na medida em que o barril disparou de cotagio e se tor-
nou ‘ouro negro’, passou a comprometer as divisas e o Pais mudou
de postura e passou a prospectar e a descobrir jazidas, principal-
mente sob dguas oceanicas profundas

O Brasil padeceu, sofreu demais por nio ser independente de pe-
tréleo, embora tivesse, desde outubro de 1953, por meio da Lei n°®
2.004, uma empresa do ramo, a Petrobras, criada com o objetivo

de executar as atividades do setor do pe-
Petréleo no Brasil (6leo em nome da Unido.

roducdo em mil barris/dia 5 I
[t De franco e vulnerdvel importador — a

1960 83 dependéncia externa de petréleo era de
1970 169 83% em 1980 —, o Brasil tornou-se auto-
1980 189 suficiente ¢ um dos maiores produtores
1990 653 mundiais.

2000 1.288 )
2007* 1798 De fato, em 1997, o Pais passou a figurar

no seleto grupo de 16 paises que produ-
*dados de julho  zia mais de 1 milhao de barris de 6leo

por dia. Nesse mesmo ano, em 6 de
agosto de 1997, o presidente Fernando Henrique Cardoso sancio-
nou a Lei n° 9.478, que abriu as atividades da industria petrolifera
no Brasil 2 iniciativa privada.

Fonte: Petrobras

Em 2003, a Petrobras dobrou a sua producio didria de 6leo e gis
natural, ultrapassando a marca de 2 milhdes de barris, no Brasil e
no exterior.

Além de comandar a revolucao da auto-suficiéncia, a Petrobras tem
estratégia de futuro interessante. “Na drea de energia, as empresas
operam em atividades separadas: exploracao de petréleo, transpor-
te de combustivel, refino, petroquimica e gis. Ha também grandes




empresas que trabalham

56 com biocombustiveis. A Petrobras quer

fazer tudo isso. Ser uma empresa integrada de energia”, diz

o presidente da empresa, José Sérgio Gabrielli. “Nosso projeto é
transformar a companhia em uma das cinco maiores empresas de
energia do mundo. E vamos investir US$ 1124 bilhoes até 2012
para concretizar esse projeto”.

Como empresa de energia, a Petrobras enxerga muito além do pe-
tréleo. “Na drea dos biocombustiveis, hd duas politicas: para o eta-
nol e biodiesel. Até porque, em 2020, pelas nossas previsoes, 25%
dos combustiveis que vao alimentar os carros, dnibus, caminhoes
€ avides serao renoviveis. Hoje, essa taxa nao passa de 3%. Por
causa da condi¢io excepcional que o Brasil tem na drea de bio-
combustiveis, estamos muito bem situados para explorar essa
transformac:




de Carga do Estado de Sao Paulo - SETICESP. Fortunato deveria
ser a lideranca para levantar a bandeira do sistema ad valorem’'.
Mas Orlando Monteiro teve uma grande decepciao ao descobrir
que o sistema sindical patronal tinha sido tomado por um espi-
rito de ‘peleguismo empresarial’ ¢ nio havia real interesse na
defesa das necessidades da classe.

A decepcio, longe de imobilizd-lo, serviu de combustivel para
novas incursoes. Foi quando ele iniciou verdadeira catequese
junto aos seus pares, com o objetivo de unir os interesses da
classe. “Apesar do carisma e do alto poder de convencimento,
Monteiro despertou rancores junto a diretoria do SETICESP,
que procurava de todas as formas boicotar seu trabalho”, re-
vela Giacomelli

Mas, perseverante, este ¢ o termo, e também manhoso, Orlan-
do fundou uma associacio, a APERCESP, sigla da Associacio
das Empresas do Transporte Rodovidrio de Carga do Estado de
Sao Paulo. Ao invés de comandar a nova associacio, indicou
Telémaco Azevedo Silva, nas palavras de Attilio Giacomelli um
“homem muito alto e gordo, com ar bonachio, muito brinca-
lhao e simpidtico, benquisto por todos e que contava com am-
plo transito nas mais diversas esferas do setor ¢ do governo”
Orlando percebeu em Telémaco um nome de conciliagio, ideal

para dar inicio 4 Associacdo sem causar grande polémica.

Esta Associagdo foi sucedida, posteriormente, pela NTC, que
herdou seus ativos e seu endereco. A sigla da nova Associacio
carrega curiosidades de ber¢o. Deveria chamar-se ANTC, para
corresponder ao significado de Associaciao Nacional dos Trans-
portes de Carga. Uma das ponderacoes foi que a letra ‘A" inicial

© AD VALOREM - Expressdo latina aplicada a certas tarifas alfandegarias
ou de frete cobradas sob a forma de porcentagem do valor da mercadoria,
e ndao com base no seu peso, volume ou espécie.



— Costa e Silva, presidente
da Repiiblica, e Abreu Sodré, governador de So Paulo




Ailio Giacomelli em evento de inauguragdo
da duplicacéo da Rodovia Dutra, 1967 |




m evento de inaugt
Dutra, 1

Reunido do ministro dos Transportes Mario Andreazza com a Comi
de Transportadores em prol da regulamentagao do setor, 1969




de Carvalbo Rocha,
Nelly
presidente da NTC Gusmao Lacerda

Construgao do
Paldcio do TRC,
Via Dutra



seria redundante, uma vez que, na maior parte das vezes, a re-
feréncia a entidade vem precedida de um artigo.

Havia, também, a possibilidade de, no futuro, a entidade trans-
formar-se numa federacio ou até numa confederaciao. A sigla
NTC — Nacional dos Transportes de Carga — traduzia o nicleo
do objeto social, sem criar um vinculo com a natureza juridica
da entidade, que assim foi batizada.

O Brasil do comeco dos anos 60, quando a NTC nasceu, tinha
PIB na casa de USS$ 20 bilhoes, populacio de 70 milhoes de ha-
bitantes, balan¢a comercial deficitdria ¢ caminhoes, na maioria,
movidos a gasolina.

O primeiro endereco da entidade foi no coracio de Sao Paulo,
na Rua Bardo de Itapetininga, transferida anos depois para a
Rua Aratjo, também no hoje chamado centro velho da cidade.
Bem mais tarde, foi comprado o terreno para a construgio da
sede propria, no bairro de Vila Clementino, na Rua Borges La-
goa, proximo 2 atual Avenida 23 de Maio.

O que justificou a escolha desse local foi a proximidade do Ae-
roporto de Congonhas (ainda nao existia o Aeroporto de Gua-
rulhos), o que viria a facilitar a vinda dos dirigentes de outr
dos. Giacomelli lembra bem que o lancamento da pedra
fundamental do prédio da Rua Borges Lagoa foi “uma festa ines-
quecivel”.

S

Posteriormente, a NTC mudou para o comeco da Via Dutra e
passou a ocupar o Palicio do TRC — num condominio em par-
tes iguais com o atual SETCESP —, cuja denominacio oficial é
Edificio Sebastiao Ubson Ribeiro, que foi presidente das duas
entidades e adquiriu o terreno, definiu o projeto e, numa inicia-
tiva ousada, conseguiu concluir a obra ¢ inaugurd-la em 9 de
dezembro de 1988.




Sempre se temeu, de parte do governo e dos embarcadores, que
um diploma legal para o transporte rodovidrio de carga pudesse
potencializar a for¢a da atividade. Que nao se pense, porém,
que faltou empenho do lado dos transportadores. “Uma das
grandes conquistas da gestao Orlando Monteiro (1963 / 1966)
foi a elaboracao de um documento com pardmetros para a re-

gulamentacio do setor. Ele tinha a clareza de que tudo — o res-
peito ao segmento, o desenvolvimento do modal rodovidrio, a
implantacio do ad valorem, a sobrevivéncia das empresas — de-
correria a partir dessa regulamentacio”, diz Attilio Giacomelli.

Um grupo de trabalho preparou um alentado documento, com
mais de 200 artigos. Este documento acabou por ser entregue
solenemente, jd na gestdo Lacerda, ao presidente da Republica
da época, o general Emilio Garrastazu Médici, juntamente com
um memorial de sugestoes para incremento do TRC, inclusive a
implantacio de rodovias, a criacao de formas eficazes de manu-
tengdo das mesmas e outros. “Infelizmente, o governo apenas
engavetou o documento, ¢ a si-
“Infelizmente, o governo tuagdo continuou na mesma’.

hendas engauvelo ‘] Q. x
ADenas engavetou ¢ Se a regulamentacao foi um so-

Hiagdo nho nao alcangado, a época, ou-

documento, e a
continuou na mesma’” tras conquistas integram o port-

folio dos pioneiros que coman-
daram a NTC. As primeiras acoes consistentes da entidade foram
a criacdo de um método de cilculo profissional para o custo do
transporte, considerando o sistema ad valorem, o frete-peso’ os
30 do ITR - Incremento do Transpor-

seguros adicionais ¢ a criag
te Rodovidrio. “Através desta taxa, criada e mantida pelos pro-
prios associados da entidade, foi pos
dar subsidios financeiros para a associacio”, explica Attilio.

ivel levantar uma receita e

? Frete-peso - C do frete i com o peso da iaea
distdncia do transporte.



[TR — Incremento
do Transporte
Rodovidrio

ITR é uma pequena
taxa fixa, inventada na-
queles primeiros tempos
para custear a nova Asso-
ciagio. O valor do ITR, que corresponderia hoje, talvez, a algo como
R$ 0,05, era adicionado aos diversos componentes do frete, em cada
conhecimento de transporte emitido por empresa associada a NTC. O
valor total assim arrecadado era repassado mensalmente 2 entidade.
Portanto, as contribuicdes 2 NTC eram duplamente varidveis, isto €,
variavam de empresa para empresa e de um més para outro.

Para desestimular possivel “sonegacao”, adotou-se uma solucao muito
criativa, qual seja, a publicagio mensal, através de circular (enviada
pelo correio, que era a principal forma primitiva de comunicagio da
NTC com seus sécios), das contribuicoes de cada empresa associada
ou, pelo menos, das dez ou vinte maiores contribui¢des. Como, a par-
tir da arrecadagio do ITR, era possivel inferir, pelo menos em termos
aproximados, a receita de cada empresa; como, ji naquela época, o
mercado do TRC era muito sensivel, pelo que todos queriam parecer
um pouco maiores e mais fortes do que realmente eram, e, de forma
nenhuma, queriam demonstrar eventual perda de market share, hou-
ve, durante algum tempo, uma “saudavel disputa” para ver quem arre-
cadava mais aos cofres da NTC.

Mas esta situagdo, por motivos 6bvios, ndo durou muito. Logo se abo-
liu a publicacio. Em pouco tempo, cada empresa passou a recolher o
que bem entendia, até que se decidiu fixar o valor das mensalidades,
criando-se virias faixas de contribui¢do, conforme o porte da empre-
sa, situacio que perdura até hoje. Nao obstante, o ITR continuou sen-
do cobrado, principalmente no transporte de cargas fracionadas, pas-
sando a ser entendido como uma espécie de ressarcimento pelas con-
tribui¢cdes pagas nao s6 a NTC, como também aos sindicatos do setor.



Estruturada, com caixa, a entidade sentiu-se suficientemente for-
te para o projeto de abrangéncia nacional, reconhecidamente a
grande bandeira do grupo que criou a NTC.

Um instrumento de integracio da entidade foi a criacao do Bo-
letim Rodovidrio. “Comecou como um simples informativo de

quatro péaginas, que levava a todo o pais informacoes relevan-
tes sobre o que estava sendo feito pela recém-nascida NTC”, su-
blinha Giacomelli, que, além de empresirio, inclui no seu cur-
riculo a atividade de jornalista.

A distribuicao do veiculo impresso era garantida pelas empre-
sas. “Era um exemplo perfeito de logistica. Num sincronismo
admirdvel, transportadores enviavam pacotes do informativo
para todas as regioes brasileiras, nos caminhoes que para 4 se-
guiam transportando mercadc E foi a:

m que a idéia se
disseminou por todo o Brasil, seguida de uma verdadeira cate-
quese promovida por um grupo tao pequeno quanto aguerrido,
liderado por Orlando Monteiro e composto, também, por Attilio
Giacomelli, Luciano Gomes Pinho, Denisar Arneiro e José Car-
neiro de Gusmio Lacerda, entre outros.

O transporte rodovidrio de carga era visto a partir de angulos e
perspectivas diferentes. O governo relutava em conceder qual-
quer coisa que pudesse parecer beneficio a atividade. “Eles ti-
nham a sensac¢io de que qualquer vantagem que nos concedes-
sem fortaleceria ainda mais um segmento que ja era considera-
do o predador do modal ferrovidrio”, registra Giacomelli.

A indiferenca s6 fazia motivar ainda mais os pioneiros da NTC.
Portas adentro da entidade, as coisas fervilhavam, sempre de
olho na conscientizacao dos empresdrios. Foram realizados ind-
meros congressos, reunioes, simposios ¢ foruns, com a adesao
entusiasmada dos empresdrios.



Mario Andrea
no Il Congr

za, na época Ministro dos Transportes, e Attilio Giacomelli,
o Nacional do TRC - Sdo Paulo, 1969
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Oswaldo Dias de Castro e Attilio Giacomelli no V Congresso Nacional do
Transporte Rodovidrio de Carga, Sao Paulo, 1984

Quando Orlando Monteiro deixou a presidéncia da NTC, em
1966, assumiu José Carneiro de Gusmao Lacerda. Orlando pas-
sou, entdo, para o Conselho Superior da entidade. Iniciou-se, ai,
a tradicao, depois incorporada ao Estatuto, de que o presiden-
te, ao concluir seu mandato, se tornasse Conselheiro Vitalicio,
condi¢io estatutdria que permanece até hoje.

No caso de Orlando Monteiro, em homenagem ao papel funda-
10 da entidade, foi-lhe conce-

mental por ele exercido na cr
dido, também, em cardter vitalicio, o titulo de Presidente de
Honra da NTC — titulo que ele ostentava com muito orgulho —,
com direito de assento a mesa em todas as reunides e solenida-
des da entidade.



Gusméo Lacerda, o pragmatico

A NTC, jd na gestao Gusmao Lacerda, comecou a desenvolver
uma preocupagio acentuada em relagio ao estado e a melhoria
da malha vidria nacional, principalmente no que tangia a pavi-
mentacao.

O grande eixo do transporte de Sao Paulo ao Nordeste era até
Recife, seguindo pela BR-2. Era um trajeto penoso, que chega-
va a levar 15 dias. Esta demora, agregada ao fato de que havia

a necessidade de encontrar carga para a volta, fazia com que
uma viagem de ida e volta ao Nordeste levasse nio menos de
30 dias. Como as comunicacoes naquela época eram pre:
a tnica forma de comprovar a

realizacdo da entrega para o
cliente era através dos canho-
tos assinados das notas fiscais,
mas o sistema apresentava
muitas falhas. O que mai

s¢
usava naquela época era o te-
legrama via Western (tiras co-
ladas em um formuldrio de
papel) para confirmar a che-
gada da carga

Nao raro ocorria que um ca-
minhao simplesmente sumia,
podia ficar incomunicdvel du-
rante dias, por problemas di-
versos, transformando cada
viagem numa aventura extre-
mamente preocupante para os
transportadores. Foi quando
predominou a terceirizacio,










ou seja, a utilizacao de carreteiros que detinham seu proprio
veiculo e eram contratados para o servico. Como eles eram pro-

prietdrios do veiculo, tinham mais zelo pelo mesmo, o que re-
presentava um servico mais qualificado. Somente com a evolu-
¢ao da pavimentacio e melhoria das rodovias, bem como com
o incremento da comunicagio, ¢ que as empresa

s passaram a
investir em frota propria.

Outras grandes bandeiras da NTC, no que tangia 2 malha vidria
brasileira, foram a duplicacio da Via Dutra ¢ a BR-101, denomi-
nada Rodovia dos Sonhos, pois, quando definitivamente conclu-
ida, teria a capacidade de interligar o Brasil de norte a sul. As

campanhas incluiam a realizacao de semindrios de conscientiza-
¢do, incluindo contatos constantes com os superintendentes re-
gionais do extinto Departamento Nacional de Estradas de Roda-
gem (DNER) e com os empreiteiros construtores da rodovia.

As grandes conquistas foram, além das ji citadas, a Rodovia Fer-
nlo Dias e a BR-116 Sul. Ao final da década de 60, a diretoria
sentia certo cansaco em lutar por uma malha vidria melhorada,
de tanto esbarrar em obsticulos
burocrdticos quase tao grandes
quanto os buracos das incipientes
estradas brasileiras.

O Brasil entrou
na década de 70 com
wma malba vidria
L O Brasil entrou na década de 70

ainda muito sofrivel. e .

' com uma malha vidria ainda mui-
to sofrivel. O que auxiliou um
pouco o processo foram iniciativas regionais, tais
ocorreram nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parand, Minas Gerais e, principalmente, Sao Paulo, que sempre
esteve a frente no desenvolvimento vidrio.

como as que

Gusmao Lacerda tinha uma personalidade totalmente diferente
de seu antecessor. Ele perfilara-se ao lado de Monteiro, desde o
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inicio, por sua grande capacidade e conhecimento em financas.
Era o chamado “homem do dinheiro” e fazia verdadeiros mila-
gres com o caixa sempre deficiente da entidade.

Sua conduta gentil, na qual se destacavam o equilibrio e a di-
plomacia, dava-lhe a capacidade de conquistar as pessoas sem
fazer forga para isto. Foi uma sucessio absolutamente natural e
positiva para a NTC, nio s6 pela continuidade dos projetos ini-
ciados por Monteiro como pelo inicio de outros avangos.

Lacerda havia sido, também, presidente do SETCESP (1965 /
1967) e, em ambas as entidades, foi o responsivel pela compra
de imdveis. No SETCESP, o da sede prépria da Rua 24 de Maio.
Na NTC, adquiriu o terreno onde mais tarde se construiu o pré-
dio da Rua Borges Lagoa.

Numa entrevista inédita, de 1988, talvez a ultima que tenha
dado antes de falecer, Lacerda, ji com 79 anos, mas com muito
boa meméria, faz algumas revelacoes interessantes: “A entidade
estava comecando, no tinha dinheiro; entdo idealizei um siste-
ma de consércios e fiz 12 grupos de carros e caminhoes. Com
isso, consegui dinheiro, inclusive comprei o terreno da entida-
de. Isso nao me custou nada, pessoalmente, s6 o meu trabalho.
Deixei meus interesses de lado e me dediquei s6 a entidade”
Mais adiante, indagado sobre algum fato pitoresco na sua ges-
3o, ele traz uma informacio sur-
preendente. “Pitoresco foi esse
consorcio, que foi feito exclusiva-
mente entre os transportadores ¢
s6 na palavra; e nés entregamos
todos os veiculos, mais de 600”. os transportadores

e so na palavra; e nos

“Pitoresco foi esse

consorcio, que foi feito

exclusivamente entre

Quem conseguiria realizar, hoje
em dia, um consorcio de automo-
veis ou de caminhdes, com mais  ceiculos, mais de 60O

entregamos todos os



de seiscentas quotas, s6 na palavra, na mais completa informa-
lidade? De fato, os tempos eram outros.

Ao falar sobre a estruturay econdmica da entidade, ele mos-
tra o seu perfil pragmdtico: “Nunca fui politico, essa parte era
com o Orlando Monteiro. Tudo o que conseguimos foi mérito
dele. Fui administrador e procurei, acima de tudo, consolidar a
situagdo econdmica da entidade que estava nascendo. E achei,

assim como outros diretor

que, se ela tivesse uma sede, ja-
mais desapareceria. Esse foi o meu interesse: consolidar a situa-
¢3o econdmica e dar esta sede que temos hoje”.

Na edicio especial da revista “Brasil Transportes”, de dezembro
de 2003, comemorativa dos 40 anos da NTC, Aristoteles de Car-
valho Rocha, o Rochinha, que foi seu sucessor no SETCESP, de-
fine Lacerda como alguém cortés, culto e muito timido. Al
proprio Gusmao Lacerda reconhecia este tltimo atributo. Tanto
que costumava contar aos amigos que, certa vez, ganhou um re-

, 0

16gio num sorteio, mas, por excesso de timidez, nio se levan-
tou da cadeira para receber o prémio; deixou que sorteassem
outro ndmero.

Sua empresa era a Transportes Gléria, uma das mais sélidas da
sua época, operando principalmente para o Nordeste. Mas, se-
gundo Rochinha, cuja empresa, a RA, era vizinha da Transpor-
tes Gléria, na Rua Visconde de Parnaiba, no Bri:

— que era, en-
tao, um dos principais pontos de concentracio de transportado-
ras na cidade de

0 Paulo —, a empresa era a cara do dono,

nao gostava de aparecer.

A primeira eleicao de José Carneiro de Gusmao Lacerda para
presidir a NTC ocorreu em mar¢o de 1966. Em marco de 1968,
foi reeleito. Os mandatos eram, entlo, de dois anos. Seu suces-
sor foi Agrario Marques Dourado.




Apagdo previsto ha 40 anos

José Carneiro de Gusmio Lacerda — diretor de uma das tradicionais opera-
doras da época, a Transportes Gloria —, na condi¢ao de presidente da NTC,
informava na revista Transporte Moderno, edicao de novembro de 1966,
que a entidade estudava a montagem de um sistema de financiamento para
que seus associados, por meio de consércio, pudessem renovar a frota.

ia

Havia um crescimento frenético do setor 2 época, e Gusmio Lacerda f:
pleusoes otimistas sobre o futuro. “A tendéncia do transporte rodovidrio de
¢é de constante desenvolvimento”, dizia o dirigente da NTC, que es-
clarecia o empenho dos empresirios e da en-
tidade em renovar e ampliar a frota. “Possuir
frota propria significa, para nés, evitar que o
trabalho irregular dos carreteiros interfira no crescendo devido,

tabelamento das tarifas” principalmente, as

“O rodovidrio estd

Na mesma edicdo, que falava dos 30 anos do  dificuldades técnicas
transporte rodovidrio no Brasil, Orlando Mon-
teiro, dirigente da Interbrasil, também 2 épo-
ca uma das maiores transportadoras do Pais,
e Fabio Figueiredo, da L. Figueiredo Trans-  fransporte enfreniam
porte Rodovidrio, faziam um vaticinio. “O
transporte rodovidrio avanga muito e, dentro
em breve, nao conseguird desincumbir-se de
todo esse trabalho. Serd entao necess:
porte”. E Monteiro, que foi o primeiro presidente da NTC, complementava:
“O rodovidrio estd crescendo devido, principalmente, as dificuldades téeni-
cas e econdmicas que os demais sistemas de transporte enfrentam hi vérios
anos. Nem sempre o crescimento do rodovidrio € racional e serd preciso aju-
da do governo em leis de protecio e financiamento de longos prazos. Se
iss0 ndo ocorrer, o rodovidrio ndo suportard a sobrecarga de transporte
como tem feito até aqui, e nio acreditamos que ferrovia e cabotagem pos-
sam melhorar os servicos de um momento para o outro”.

e econdmicas qite 0s

demais sistemas de

ha vdrios anos”

tio 0 auxilio de outras formas de trans-




Agrdrio, o conciliador

Os primeiros anos da década de 70 — uma das fases mais duras
do regime militar, sob a presidéncia do general Emilio Garrasta-
zu Médici — foram marcados por obras rodovidrias polémicas. £
dessa época a Transamazonica, inaugurada em 1972, estrada ex-
tremamente discutivel por cortar o santudrio amazonico e que,
depois engolida pela selva, deu razao a critica que permeou sua

constru¢ao. Vivia
com taxas elevadas de crescimento do PIB — como os 10,4% de
1970 ou os 14% de 1973 —, em contraste com o desempenho
bem mais modesto dos anos subseqiientes, ji sob o efeito das

se a fase do chamado milagre econdémico,

crises do petréleo.

Pra frente, Bras:
plasticos colados nos vidros dos carros. Noventa milhoes em

; Brasil: ame-o ou deixe-o — era o que se lia nos
agdo (...), salve a selegdo, proclamava o hino de Miguel Gusta-
vo, que embalou a conquista do tricampeonato mundial de fu-
tebol, no México. Foi nesse clima que Agrdrio Marques Doura-
do, baiano de Irecé, assumiu a presidéncia da NTC, em 1970.

Franco, elegante no vestir, mas despido de vaidades, Agririo
conta, em entrevista de 1988, que chegou a presidéncia “quase
por acidente, porque o nosso candidato era Aristoteles de Car-

valho Rocha, que ji vinha se preparando para assumir a presi-
déncia da NTC. Mas, por motivos pessoais, ele nao pode aceitar
e lancaram o meu nome, que teve aceitacio unanime”. Conta,
também, que, naquela época, o Estatuto da entidade era diferen-
te do atual, prevendo presidéncias distintas para o Conselho Su-
perior e para a Diretoria Executiva. “O Conselho Superior deter-

minava a linha politica e a Diretoria Executiva a exercia”.

Agrério foi um dos fundadores da NTC, através da Expresso Uni-
verso, empresa de transportes da qual era sécio, adquirida em
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Trecho da estrada de rodagem ligando A
Belém a Brasilia, BR-010, Transamazénica, anos 70




1952 de uma mulher destemida, Amedea Centini, que enfrenta-

va chuva e poeira, no seu caminhio, ao lado dos motoristas, em

viagens de Sao Paulo a Goids que podiam durar até 15 di:

Na gestio de Orlando Monteiro, Agririo foi vice-presidente re-
gional do Estado de Goids; na de José Carneiro de Gusmao La-
cerda, foi diretor tesoureiro; na gestao seguinte, foi ele préprio
o presidente da Diretoria Executiva, tendo Denisar Arneiro
como presidente do Conselho Superior. Participou, ainda, ativa-
mente, da direcio da entidade, sob as presidéncias de Denisar
Arneiro (que estabeleceu o comando Gnico, com um s6 presi-
dente para a Diretoria Executiva e o Conselho Superior, solu¢ao
que prevalece até hoje) e Oswaldo Dias de Castro. “Dai em
diante, fiquei s6 como conselheiro vitalicio, na condi¢ao de ex-
presidente”, lembra ele. Mas participava regularmente das reu-
nides do 6rgao, pelo menos até 1995, quando encerrou as ati-
vidades da Expresso Universo e, por decisiao propria, acabou se
distanciando da vida associativa, embora mantenha a condicao

de conselheiro vitalicio, que lhe é assegurada pelo Estatuto da
entidade.

Sobre o encerramento da empresa, em outra entrevista, de 2003,
Agririo deixou uma reflexio lapidar: “uma empresa familiar ter-
mina quando a familia nio se interessa mais por ela”. Suas trés
filhas sio profissionais liberais, como seus genros, situacao se-
melhante a de seus sécios, que acharam melhor dividir o patri-
monio.

Junta Governativa

Voltando 2 entrevista de 88, nela Agririo afirma, peremptorio:
“N6s comecamos a NTC para suprir a falta de uma confedera-
¢do nacional, que nunca funcionou e era exercida por um pre-
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Chapa encabegada por Agrdrio Marques Dourado para o Conselbo Superior da

sidente que nao tinha nada a ver com o transporte rodovidrio

de cargas™. A confederacio a que ele se refere era a Confedera-
¢ao Nacional dos Transportes Terrestres — CNTT, que, no inicio
dos anos 90, transformou-se na atual Confederacao Nacional do
Transporte — CNT.

Na época a que se refere Agrdrio, isto ¢, inicio dos anos 60,
quando a NTC foi criada, a CNTT era uma “entidade de papel”,
sem nenhuma atuagio pritica, presidida por Fortunato Peres Ji-
nior, para quem a tnica utilidade da Confederacao era garantir
ista junto ao Tribu-

a sua investidura no cargo de Ministro Cla
nal Superior do Trabalho, condi¢ao na qual se aposentou, sen-
0 ¢, depois, no TST, por Herminio

do sucedido, na Confederas
Mendes Cavalheiro.
“Em meados dos anos 80", lembra Geraldo Vianna, atual presi-

dente da NTC&Logistica, “ocorreu um episédio importante na
entao CNTT, que acabou contando com a participag¢ao deci:

iva

do Agririo. E que, pela primeira vez, criou-se um quadro de dis-



puta eleitoral na Confederagao: de um lado, Herminio, tentan-
do a reeleicao e, de outro, uma forte chapa de oposicio, lide-
rada por Camilo Cola e Denisar Arneiro, representando os seto-
res de passageiros e cargas, respectivamente”.

“Isso aconteceu”, prossegue Vianna, “porque, com a coordena-
¢do e o suporte politico e juridico da NTC, tinhamos consegui-
do criar a nossa Federacio Nacional das Empresas de Transpor-
tes de Cargas — FENATAC, separada do transporte de passagei-
ros, ¢ haviam surgido outras trés novas federagoes de transpor-
tadores auténomos, em Sao Paulo, no Parand ¢ no Rio Grande
do Sul, desmembradas da Federacio Nacional dos Taxistas e
Transportadores Auténomos de Carga, a FENCAVIR

Assim, de uma hora para outra, o colégio eleitoral da CNTT, que
era composto por apenas quatro federagdes mistas de empresas
de transporte (passageiros e cargas, tradicionalmente controla-
das pelos sindicatos do transporte de passageiros) e uma fede-
ragao nacional de transportadores auténomos (a referida FEN-
CAVIR, com sede no Rio de Janeiro), passou de cinco para oito
votos. A falta de tradi¢ao em disputas eleitorais na entidade aca-
bou por gerar um processo cheio de duavidas e contestacoes
que, como era previsivel, foi parar na Justica”.

Como havia, também, a suspeita de outras irregularidades, o
Ministério do Trabalho, de acordo com a legislacio da época,
nomeou uma Junta Governativa, para fazer uma auditoria na
Confederacio e para preparar uma eleicio limpa, a prova de
impugnacoes. Esta Junta foi constituida por Benedito Dario
Ferraz (do transporte de passageiros), José Fioravanti (dos
transportadores auténomos) e Agrario Marques Dourado (do
transporte de cargas).

E, ainda, Geraldo Vianna quem completa a narrativa do epis6-
dio: “Esta Junta, agindo com equilibrio e capacidade de conci-
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liacao, pavimentou o caminho para a eleicao de Camilo Cola, de
quem Agririo foi vice-presidente e cuja gestao (marco de 87 a
marco de 90) deu inicio a dinamizacao da CNTT, inclusive com
a construcio do Edificio Sede da entidade, que foi utilizado até
meados de 2007, quando se inaugurou a nova e grandiosa sede
da CNT. Camilo foi sucedido por Thiers Fattori Costa, que tinha
presidido a NTC, com grande sucesso, de 82 a 86, ¢ também fez
uma gestao muito positiva na Confederaciao (de marco de 90 a
dezembro de 92). Entre outras realizacdes, Thiers fez a transfor-
macao da entidade, de CNTT para CNT, atraindo o transporte
maritimo e o aéreo; criou a hoje tradicional “Medalha JK” e dei-
xou instituido o hoje também tradicional “Prémio CNT de Jor-
nalismo”. Seu sucessor na CNT foi Clésio Andrade, que ainda
hoje a preside, tendo promovido a criacao do SEST/SENAT e, a
partir dela, a verdadeira revolu¢io que fez da Confederacio Na-
cional do Transporte a poténcia que ¢ atualmente”.

Modeéstia injustificada

No seu tom peculiar, Agririo tenta minimizar a importancia do
seu periodo a frente da NTC, de 70 a 72: “Nao hd nada que me-
reca destaque. Eu apenas cumpri meu dever. O destaque € para
o Conselho Superior™.

Nao ¢ verdade. Foram anos dific
PIB, mas também de muita inflacio. E, por outro lado, de ne-
nhuma liberdade politica. Além

“Criamos a NTC disso, a NTC estava comec¢ando.
£ Agrdrio quem relembra: “Cria-
mos a NTC numa situacio bem
precdria, sem a consciéncia asso-
ciativa do empresdrio. A gente

irio” lutava com uma dificuldade mui-

, de muito crescimento do

numa Situacdao

bem precdria, sem a

consciéncia associativa

do empres
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Denisar Arneiro em reunido do Departamento de ta da NTC, 1974

neiro de Gusmao Lacerda mui

to grande. O préprio José
vezes teve de financia

até a folha de pagamento, para receber
depois. Mas tudo comega assim, com dificuldades”. Em 1988,

ele ja dizia: “Hoje, a NTC ¢ esse 6rgao que todo mundo conhe-
ce, porque temos tido homens a frente dela que justificam a sua
grandeza”. E vaticinava: “Daqui para frente, cada vez ela vai exi-

gir mais do homem que a dirigi

Ele n2o conta, mas uma pesquisa nos arquivos da entidade re-
vela alguns fatos marcantes da sua gestao, como, por exemplo,
a filiagao da NTC a International Road Transport Union - IRU,

entidade mundial com sede em Genebra, Suica, condicao que
mantém até hoje. Ainda no plano internacional, Agri
dou a delegacio brasileira que compareceu ao 3° Congresso

tino-Americano de Transporte Rodovidrio de Cargas, que se re-

rio coman-

alizou na cidade do México. E participou de missiao comercial
ao Japao, de onde trouxe o modelo de terminal de cargas que,

anos depois, foi adotado em Brasilia, numa epopéia conduzida
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por Osério Coelho Guimaraes Filho, que sempre teve em Agrd-
rio uma espécie de “padrinho politico™.

Em nivel doméstico, atuou fortemente junto ao Conselho Inter-
ministerial de Precos — CIP, 6rgao vinculado ao Ministério da

zenda que aprovava os reajustes de fretes, mediante pedidos
formulados pela NTC. Obteve uma audiéncia com o presidente
Médici (o que nao era tarefa facil na época) e protestou contra
as pretensoes, tanto do governo federal como do governo do
Estado de Sao Paulo, de financiar a manutengio e expansio das
rodovias, mediante cobranca de pedigio. Suspenso pelo gover-
nador Laudo Natel em 1966, o peddgio da Via Anchieta seria re-
tomado pela DERSA (Desenvolvimento Rodovidrio S.A.), em no-
vembro de 70. Em marco de 1972, o extinto DNER (Departa-
mento Nacional de Estradas de Rodagem) comec¢ou a cobranga
na Via Dutra.

Quando se fala em protestar, em lutar contra determinadas de-
cisdes governamentais ¢ em outras atitudes que hoje sao tao
corriqueiras, nio se deve perder de vista que, naquela época,
isso exigia, além de tudo, uma certa dose de coragem pessoal,
pois as liberdades constitucionais mais elementares haviam sido
suspensas pelo Al-5, de 1968. Além de eventuais restricoes 2 li-
berdade individual, que nao contavam com o remédio do ha-
beas corpus, a propria empresa podia sofrer retaliacoes de vi-
rios tipos. E, em geral, nao havia a quem reclamar.

Na entrevista de 1988, jd citada tantas vez

es, Agririo ¢ provoca-
do a citar pes s que, no seu entender, se destacaram na de-
fesa dos interesses do setor. Ele lembra, de saida, Orlando Mon-
teiro, a quem propoe que seja erigida uma estdtua, “por ter sido
o precursor de tudo isso”. Depois, faz comentirios positivos a
respeito de Gusmao Lacerda e de todos os seus sucessores, até
entdo (a época da entrevista, ocorria a gestdo de Sebastido




Ubson Ribeiro), com um destaque especial para Denisar Arnei-
ro, por ter sido “o primeiro tr: Ampmllclox a ir para a Camara Fe-

deral defender os nossos inter

&

intre outras pessoa
relevantes servicos ao setor, ele destaca Attilio Giacomelli, Lu-
ciano Gomes Pinho, Américo Estelles e Geraldo Vianna (sendo

s que, sem ter sido presidentes, prestaram

que este Ultimo acabou por se tornar presidente da entidade
muitos anos depois, a partir de 2002).

Instado a falar de figuras publicas da época, Agrario lembra, de
modo especial, o presidente Jodo Baptista de Oliveira Figueire-

arinho e Murillo Macedo, este ulti-
mo pelo seu papel decisivo na criacio da FENATAC. Lemt
também, o ex-deputado Antonio Henrique Cunha Bueno, por
ter sido o autor do projeto que resultou na Lei n° 6.813/80, que

do e os ministros Jarbas Pas

evitou, na época, a desnacionalizacio do setor.

|

sta Figueiredo na posse de Thiers Fattori C

ucedendo Oswaldo Dias de Ct










72 ¢ Os primeiros lempos
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pigina 41
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