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02 - CENARIO POLITICO

A Reforma entrara em vigor mesmo que o Governo mude de maos?

FLAVIO BOLSONARO CAIADO RENAN SANTOS / ZEMA
CONTINUIDADE AJUSTES AJUSTES AJUSTES
e Mantém o cronograma atual da e N3o é contra e N3o é contra e N3o sao contra
reforma e Quer reduzir a aliquota de 28%* e Quer revisar pontos especificos e Renan: contra o split payment

* seqgundo Daniella Marques, Conexdo ANPTrilhos
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03 - COMO CHEGAMOS AQUI

A Reforma Tributaria nao comecou agora...

2019

PEC 45/2019

Deputado Baleia Rossi apresenta
a proposta
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o
2023

EC 132/2023

Em margo comegam as
discussdes; aprovacao em
dezembro de 2023

2024

Um ano de profundas discussdes
e mobilizacdes na Camara e no
Senado

o
2025

LC 214/2025

Os setores entendem que a
reforma é realidade e comegam
a se mobilizar

2026

LC 227/2026

Questdes processuais — ajustes
na LC 214/25

o
2026

12 ano de implantagao



04 - ONDE ESTAMOS HOJE

A Reforma Tributaria ja esta em vigor!

1° de janeiro de 2026

Obrigatdrio destacar CBS e IBS nas
notas fiscais

APURACAO ASSISTIDA

3 de agosto de 2026

Novo padrao obrigatdrio para NF-
e, NFC-e, CT-e, MDF-e, GTV-e,
NF3e, DC-e e NFS-e Via

ERP'S ATUALIZADOS
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Setembro de 2026

Simples Nacional e MEI escolhem
entre manter o regime favorecido
ou migrar para o hibrido

1° de outubro de 2026

Entra o novo padrao para NFCom e
outros documentos

1° de dezembro de 2026

Entram mais documentos (NFS-e
de plataformas digitais, BP-e,
NFGas etc.)



05 - O QUE FALTA DECIDIR

O que falta decidir de importante:

Aliquota Perspectiva

Prazo para envio da estimativa ao TCU (set) — 90 dias 9,21% — préxima dos 9,25% atuais

Split payment Nao esquecam

Como vai ser isso? Em 2026, opcional — perspectiva 2027 A apuracao assistida entrara em vigor

Mas, e...

O split payment e a apuracao assistida ainda tém pontas soltas
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06 - MECANICA

Como funciona essa apuracao assistida?

Quem alimenta? Transmissao Contribuinte Pagamento

e Documento fiscal e E 0 préprio documento que e Fisco cruza os registros e e Analisar, validar, ajustar ou e Nos 30 dias subsequentes ao

e CT-e ja esta no padrio alimenta o sistema consolida débitos e créditos — contestar dentro de 30 dias ajuste

apuracao preliminar

ATENCAO

Se o CT-e é emitido errado, gera consequéncias sérias — tem natureza de confissdo de divida. E se vocé ndo contestar a apuragéo no prazo, o crédito tributdrio é constituido e pode ser
executado.
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07 - RAD

Questao importante! A figura do RAD

Onde vai ficar o dinheiro do tributo pago pela aquisicao de bens e servicos? No caixa do vendedor ou prestador.

O crédito esta condicionado ao pagamento! O adquirente so vai poder se creditar depois que o fornecedor pagar.

Como evitar que o seu crédito fique travado? O adquirente paga diretamente para o fornecedor.

No transporte, o transportador pode pagar o tributo devido pelo fornecedor, ou o embarcador pode pagar o tributo devido pelo transportador — sem que o

recurso entre no caixa.
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08 - RAD

Conclusao importante: o RAD é a alternativa ao split payment!

Operacdes B2B, nos casos em que o pagamento ndo passa por um arranjo eletronico com segregacao automatica —

dinheiro, cheque, transferéncia bancaria comum, boleto.
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MORAL DA ESTORIA

A Reforma ja comecou...

A Receita e o Comité Gestor nao vao avisar se sobrar crédito na mesa, ou se o seu crédito nao puder ser aproveitado. Esse risco €

Seu.



10 - O QUE FAZER

E agora?

Como a reforma muda (ou nao) o meu
Estou preparado? .
negocio?
a Como eu vou implantar tudo isso? 0 Como eu vou gerir essa tributacao?
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PERGUNTA 1 - ESTOU PREPARADQ?

O risco é nao saber onde voceé esta exposto

22%

N3o é a reforma em si que é o risco. E tomar decisdo — sobre preco, contrato, compra de frota —
sem enxergar com clareza onde, hoje, o tributo ja esta embutido no seu custo. Isso é um ponto cego.

~ . do preco do diesel ja é imposto hoje
E ponto cego nao se resolve com reportagem ou estatistica do setor — tem que olhar para dentro.

Esse é um pard@metro que precisa estar na mesa

PERGUNTA PRA LEVAR PRO CONTADOR

Quanto do que eu pago hoje em diesel, pneu e manuten¢do jd é imposto — e eu sei esse numero, ou estou supondo?
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PERGUNTA 2 - COMO A REFORMA MUDA MEU NEGOCIO

O descompasso entre débito e crédito

“O planejamento de longo prazo ndo lida com decisoes futuras, mas com o futuro das decisoes presentes.”

— Peter Drucker, Managing for Results (1964)

DEBITO CREDITO

Por competéncia Por caixa

Nasce na hora em gue vocé emite o CT-e — é irrelevante o momento do pagamento ) _ ) .
S6 nasce quando o tributo é efetivamente pago.

pelo embarcador.

Débito rapido, crédito devagar — é assim hoje. Entre a emissdo do CT-e e o recebimento pelo embarcador pode passar até 120 dias.
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PERGUNTA 2 - COMO A REFORMA MUDA MEU NEGOCIO

Como e formado o custo do transporte

Componente % do custo
Combustivel 43,2%
Todos geram crédito — o gargalo esta na mao de obra: boa parte dessa linha é
, D n agregado, nao CLT.
Veiculos (depreciacao) 29,1%
Mao de obra (motoristas) 19,5%
Total dos 3 92%

Fonte: Mundo Logistica, dados do setor, 2026.

PERGUNTA PRA LEVAR PRO CONTADOR

Dos agregados que eu pago, quantos sdo auténomo/MEI, quantos sdo Simples, quantos sdo Lucro Real ou Presumido — e eu sei quanto de crédito cada um me da?
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PERGUNTA 2 - COMO A REFORMA MUDA MEU NEGOCIO

Pontos relevantes: varios setores da empresa envolvidos

° Combustivel Monofasico, ad rem — crédito integral sobre os litros adquiridos, com comprovagao por CNPJ.

a Veiculos Organizar débito x crédito na compra da frota.

- ] Percentual divulgado em setembro de cada ano. E preciso comprovar o pagamento — e comparar se compensa mais TAC
Crédito Presumido TAC K _ ? Pag g g
autonomo ou PJ do Simples.
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PERGUNTA 3 - COMO VOU IMPLANTAR?

Matriz de prioridades — todo mundo na mesma mesa

Contador

Suprimentos
Plano de

L Advogado
Implantacao J

compra

Comercial
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PERGUNTA 4 - COMO VOU GERIR?

Depois do caos, vai rodar...

AGORA — TRANSICAO DEPOIS — RODANDO

Bagunca, com oportunidade Equilibrio

Quem padronizar agora atravessa os proximos anos de forma equilibrada. Quem nao

Hora de alinhar fiscal, contabil, juridico, suprimentos e tecnologia num critério unico. _ __
padronizar vai viver esse caos todos os anos.

Se isso ndo for feito agora, o problema ndo desaparece. Fica visivel na autuagéo — ou na desestrutura do negocio: custo alto, carga tributdria pesada, preco alto, perda de

competitividade.
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CONCLUSAO

Busquem respostas qualificadas e atualizadas,
para tomar excelentes decisoes empresariais.

“Transformem a dificuldade em resultado.”

“O futuro ja chegou.”

marcelo
tostes

IAADAV(O]CTADION

alessandra.brandao@mtostes.com.br - (31) 99119-6995
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