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25 Anos do Transporte Rodoviario de Cargas: Do Real a Logistica 4.0

Demonstrar a evolugdo histdrica, os desafios econdmicos e a transformacgao tecnoldgica do setor de transporte rodoviario de cargas (TRC) no Brasil entre 1999 e 2024,

O transporte rodoviario de cargas & a espinha dorsal da economia brasileira, respondendo por mais de 60% da movimentagao nacional. Em 25 anos, o setor evoluiu de uma
gestao informal para uma operacao baseada em dados, regulagao estrita e busca por sustentabilidade.
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e Economicos

61,8% da carga nacional
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Expansao de frota @ sobreoferta,
0 boom das commoditios e crédito Arecessdo e a greve de 2018
facilitado geraram um excesso de forgaram protecdes tarifarias
capacidade no mercado. para transportadores autonomos.

O rodoviario consolidou-se
como o principal vetor de

abastecimento nas dltimas
duas décadas.
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Comparativo de Modais
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Transi¢do Energética
Foco em Biometano

Ferroviario F4liks

. e Logtechs e Euro 6
Aquaviario O Peso do Diesel o9 . .
Algoritmos e aplicativos Movas normas ambientais
O combustivel & o componente agora conoctam cargas e [Proconve PB) impulsionam
mais voletil e impactante no caminhoneiros, reduzindo o uso de combustiveis

custo por quildmetro. viagens com veiculos vazios. menos poluentes no setor,




GEOPOLITICA:
Tensdes Globais e
Alinhamentos
Emergentes

ECONOMIA:
Volatilidade Fiscal e
Inflagdo Persistente

ESTRUTURAL:

Reformas Institucionais
e Governancga

CLIMA:

Crises Ambientais e
Disrupgdes em Cadeias
de Suprimento

Radar Macro
2026: Riscos
Sistémicos e
Cenario Politico-
EconOmico

Sintese executiva das forcas
globais e domésticas moldando o
ultimo trimestre.

Outubro 2026 | Confidencial | Preparado
para C-Level e Conselho Administrativo
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O Cenario em 4 Dimensoes

e’

Tendéncia Negativa

@ Vetores Globais

O impacto macroeconémico de Trump
2.0 e o cerco regulatério bilionario as Big
Techs (Meta e TikTok), marcando o fim

D
@ Risco Sistémico Fisico ,-/\/

Escalada de Riscos

A precificacdo de eventos climaticos
extremos em cascata e seus danos a
Infraestruturas vitais, ilustrada pela
tragédia humana e logistica no Nepal.

Paradoxo Macro

. Brasileiro

A ilusao da deflacao de curto prazo
(IPCA-15) que mascara uma divida
publica estrutural de R$ 9,29 Trilhdes e
agrava a desancoragem fiscal.

da autorregrregulacao digital.

Divergéncia Estrutural

ﬁﬁi O Tabuleiro de 2026 MWy

Polarizacao & Ruido

A polarizacao cristalizada, as manobras
fiscais pré-eleitorais (escala 6xI,
subsidios) e o xadrez institucional
gerando ruido juridico em Brasilia.




O Limite do Sistema: 8 Bilhoes de Vidas sob Pressao

The Earth Overshoot Dial

1.8

Planetas Terra

Vulnerabilidades de Demanda
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Saude Desenvolvimento

e
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\

0 esgotamento acelerado dos recursos planetarios atua como o multiplicador base 1
para qualquer choque geopolitico subsequente.
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Precificando o Imprevisivel: O Custo do Risco Climatico

O mercado opera em um planeta com 8 bilhdes de pessoas demandando recursos simultaneamente.

Longevidade
D 0 of
Seguro Tradicional Mercado Futuro
_ . Trabalho Alimentos _
O modelo reativo esta O modelo proativo e a
entrando em colapso. transicao forgada.
O recorde historico de O mercado financeiro
temperatura nos oceanos tenta antecipar a
ampliou exponencialmente /:’ é escassez estrutural, onde
o nivel de sinistros e o Saude @ e Energia secas e inundagodes deixam
custo das apdlices, de ser externalidades e
inviabilizando a cobertura passam a ser o centro da
padrao de ativos fisicos. precificagao de fundos.

Agua

& Sinal de Alerta

El Nifo ja afeta a precificagao de Fiagros e CRAs. A volatilidade climatica agora determina o custo de capital para o agronegocio.

M Semini
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Risco Climatico: Sincronizacao de Extremos

Deslizamentos: Colapso estrutural Iocal Frio: Congelamento de cadeias de suprimento.

A instabilidade climatica global deixou de ser um risco futuro para se tornar um custo operacional presente.



A Nova Doutrina: Hegemonia vs. Multipolaridade

‘This is Our Hemisphere’ / Expansao da Resisténcia
Doutrina Monroe 2.0 Multipolar

Postura agressiva, protecionismo Desdolarizacao, alinhamento sul-global e
territorial e controle energético. alternativas logisticas.
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O Efeito Trump 2.0: Mapeamento de Choques Globais
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P
HLE

Mudancade
Regime

O objetivo implicito de
desestabillizar a lideranca
Iraniana.

~

-

L)

ol
Controle do
Petroleo
A necessidade de garantir
o fluxo energético global

(ou usar sua restricao
cComo arma).

O Tabuleiro do Oriente Medio:
Motores do Conflito EUA x Ira

2o

O Acordo
Nuclear
O impasse absoluto

sobre o enriquecimento
de uranio.

O planejamento militar norte-americano contempla multiplos cenarios,
mas todos convergem para um ultimato inevitavel.
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Recompra do Tesouro dos EUA em 2026:

Estabilizacao de Mercado ou Manipulacao de Pre¢os?

Contrastando os argumentos de estabilizagao versus as criticas de manipulagao fiscal na operagao de recompra.

* Limites de
recompra
dobraram para

« US$ 4 bilhdes.

0 tamanhg minimo das operagbes para titulos nominals
de longo prazo aumentou de USS 28 para LSS 4B.

10
ANOS

e

As operacdes visam titudos antigus (“off-the-run®)
para impulsionar a iguidez no mercado secondario

Comgras anuais podem atingir US$ 66 bilhSes,
uma fatia significativa das ofertas de longo prazo.

MECANICA DA
Esmmuznciu

Preco do Ouro:

> USS 4.600
por onga

Mudanga no

Rendimento (Yield):

Quedade5a9
pontos base
(10 e 30 anos)

CONTROVERSIA
DA MANIPULAGAO

'“”\,,q

4>

A

Divida Nacional:

USS 40 Trilhoes
(123% do PIB)

| Estabilizacao

. vs, Gestao de
w.

]
Maturidade

A

Criticos alertam gue o movimento suprime rendimentos
artificialmente contra os fundamentos reais do marcado.

Financiamento
via T-Bills de
curto prazo.

o

0 Tesouro estd encurtando a maturidade da divida
para financiar recompras de titulos de longo prazo.

“Truques
Fiscais”
sobre Solugdes.

o

Analistas argumentam que as recampras ignoram o
déficit de 6,3% & o desequilibrio fiscal subjacente.

i Germir Notebook



O Alvo Comercial: Brasil
nha Mira de Washington

Premium strategic intelligence briefing

Ameaca Tarifaria Total:

37,5%. O segundo
mandato de Trump
direciona sua
doutrina protecionista
para o sul. O USTR
(Representante de
Comeércio dos EUA)
inicia audiéncias para
aplicar sangdes
paralisantes contra as
exportagdes brasileiras.

P contexto: Decisao final sob controle direto da presidéncia americana, programada para meados de julho de 2026.

[DATE: 02/03/26] [INDEX: GLOBAL ECONOMIC 27ci*
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Regulacao Tech: O Fim da Era da Impunidade Digital

Acordo Historico
nos EUA

US$ 16,68 Bilhoes
(Aprox. R$ 86 Bilhoes)

Acao coordenada movida por multiplos estados
americanos focada em danos psicoldgicos e
vicio causado a criancas e jovens.

Imposicao de arquitetura restritiva com acesso
limitado a 2 horas diarias.

Diagnostico Estratégico

Intervencao Estatal
no Brasil

Multa Inedita
da ANPD

O feed sem cadastro de usuario passa a ter
limitacao estrita de 12 horas.

O foco regulatdrio brasileiro muda para o
rastreamento ativo e a prote¢ao rigorosa de
dados de menores no ambiente digital.

O risco regulatorio convergiu globalmente. A intervencao direta do Estado sobre modelos de negécios baseados
na captura de atencao e dados nao € mais um evento isolado, mas um risco sistémico quantificavel de balanco.

M Gemini Motebook



Sintese Estrategica: O Superciclo Inflacionario

Choque Energético
(Oriente Médio e Ormuz)

The SR
Economist

Choque Tarifario e
Protecionismo
(Hegemonia Trump 2.0)

Inflacao Estrutural e
Ruptura de Cadeias

Estes riscos ndo sao isolados; eles se retroalimentam, criando um ambiente operacional de altissima
complexidade e custos elevados.

& NotebookLM



Sintese 2026: O Choque
Composto no Brasil

Premium strategic intelligence briefing

I
\R“‘a

Choque Climatico
Eventos extremos prejudicam

b,

T Economia . Conflito no Oriente Médio joga o
|

safras locais e encarecem e CIESIETEPA I — | petrdleo acima de US$ 110,
seguros produtivos. (Ano Eleitoral) R encarecendo fertilizantes e logistica
agro.
A Trava de 37,5%

O tarifago americano ameaca bloquear a
competitividade da exportagao justamente quando
0s custos de produgao estao em alta.

A

f SR

Insight: O Brasil enfrenta uma confluéncia historica. Proteger a balanca comercial exigira do C-Level brasileiro
agilidade diplomatica e hedge rigoroso contra volatilidade externa.

[DATE: ©2/83/26] [INDEX: GLOBAL ECOM & NotebookLM



Temos que ser cagadores de problemas para nos
transformarmos em arquitetos de solucoes

Rita Mundim



Anatomia de um Risco
Sistémico: O Efeito Domino
no Brasil (2024—-2026)

Uma analise de causalidade entre o ativismo fiscal
pre-eleitoral, a desancoragem macroecondmica e o
sufocamento das familias brasileiras.

Politica P Fiscal 1— Munetérinw—l Micrneconnmia}
y y
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O Preco da Reeleicao:

Trés Forcas em Rota de Colisao

~ Expansao
Fiscal

Carga tributaria recorde e
gastos fora da meta que
empurram a divida
inevitavelmente para a
zona de 100% do PIB.

(O Motor do Risco)

— R

~ Aperto

Monetario

A inflagao persistente
obriga o Banco Central a
manter a Selic em 14,25%,
gerando 0os maiores jJuros
reais desde 2006.

(A Reacao Forgada)

Esmagamento
Privado

Familias e empresas
atingem niveis historicos de
inadimpléncia, utilizando
crédito como substituto de
renda basica.

(O Limite Fisico)
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O Gatilho: Derrota Eleitoral e a Guinada Ideolégica

SINTESE VISUAL

DIREITA: 2.673 |}
CENTRO: 2.144
ESQUERDA: 752 [}

CONTEXTO: As elei¢gdes municipais de
2024 reconfiguraram o mapa de poder.

O RESULTADO: Partidos de Direita (2.673)
e Centro (2.144) dominaram as
prefeituras, isolando a Esquerda (752).

A REACAO: Em resposta, o Planalto
sinalizou abertamente o abandono do
pragmatismo econdémico.

"Vou ficar cada vez
mais esquerdista e

socialista." - Lula ‘ |




O Preco da Eleicao: Esforco Fiscal e Inje¢ao de Credito Bate Recordes

Termometro Fiscal Alavancagem Paralela

R$ 187 2
bilhoes

Desoneracgao do Diesel
(R$ 30B)

Isencdo de IR (R$ 28B)

Ampliagao Minha Casa
Minha Vida (R$ 24,8B)

R$745
bilhoes

Desoneracao do Diesel
(R$ 30B)

Isencéo de IR (R$ 28B)

Kinha Vida (R$ 74,8B)

Bolsonaro 2022

Lula 2026

R$ 332,8 bilhdes

Nova Industria Brasil [N (R$ 140B)

Isengao IIl R$ 30B

Brasil Lese CMP [ R$ 288
Minha Casa

Minha Vida oyaas

Isengdo de IR | R$ 14B

Nova Ind(stria Brasil | R$ 10B

O atual ciclo eleitoral custa mais que o dobro do anterior em acoes diretas, inundando a
economia com meio trilhao de reais entre beneficios e crédito subsidiado.




Desidratacao do Arcabouco: Gastos Fora do

Limite e Rombo Historico

94,4% 63,4%

do "Pacote de Bondades" (R$ 176,7 (R$ 118,7 bi) estéa excluido da
bi) esta fora do limite de gastos. meta de superavit.

L ":'.I!il e g f.'@\ .' ,ﬁ
~ .:,i"@“. ;’I It) st
ANy TN o BB

estimativa de gasto total fora da
meta fiscal no governo.

Trajetoria do Rombo Primario

Maio
-0, -3,13 -9,46
-1413 T
-16, -17.87
-23,84 -28,G0
Hitotal ~--------=-=-=--— e - - FE:I :52-53 ___________________________ 4786 __

Rombo total do 1° semestre de 2026
atinge R$ 92,98 bilhoes

H1 total

A promessa de superavit
de R$ 3,5 bi para 2026

tornou-se
matematicamente inviavel
manobras contabeis
extraordinarias.

o
R$ 92,98




A Distorcao Estrutural: Maxima Tributacao, Maxima Dependéncia

TRIBUTACAO

DEPENDENCIA

Carga Tributaria da Ameérica Latina (% do PIB)

33,3% do PIB

« O governo aumentou impostos 27 vezes em 3 anos
(incl. taxa de importacao sobre 1.200 produtos).

« Arrecadacao recorde (R$ 1,587 Tri no 1° sem)
nao cobre a explosao de gastos.

L IR

9 Estados

possuem
do
do que
trabalhadores com
carteira assinada.

Exemplo Extremo: _ Contraste:
@) Maranhao . " Santa Catarina
(1,66 beneficiarios para “‘E (13 empregos formais

cada emprego formal). para cada beneficiario).

M eminl Motebook




O Sangramento Oculto: O Retorno do Déficit nas Estatais

4

Saldo das Estatais Federais (2002-2026) em R$ Bilhdes
R

Deterioragao simultanea:

« Aumento de 53% nos
gastos com patrocinio
das maiores estatais.

* Foco: Caixa, Petrobras,

BB, BNDES.
10 - e * A maquina publica é
RS -7,8 bilhdes reaparelhada para
12 A sustentar a narrativa

14 governamental em ano

2002 2006 2010 2014 2018 2022 2026 de eleicdo.

A Gearrir Notebsook



" Colchao de Liquidez em Queda

A Bomba Relogio Soberana:
Divida Rumo a 100% do PIB 84 _

meses
12,0 {dEZ!QUZZ] (jan!2026}
Menor nivel de seguranga desde o
10,0 - , inicio do governo Temer.
Projecao FMI: Déficit nominal encosta
8.0 em 10% do PIB (R$ 1,3 Tri), garantindo
divida a 100% do PIB em 2027.

6,0
/ | (Junho 2026) 4
2,0
D'D L] I I Ll I Ll I L]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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O Risco Externo e o Pivdo Geopolitico para a China

Analise de Cruzamento: Divida Externa vs. Reservas Internacionais

; :
600 bilhdes | 4. Pela primeira vez, ' US$
—— ‘ dlwdlahe_xtec;na supera | 397

o o colch&o de reservas. bilhGes

> 400 bilhoes “ [

k]

-ﬂ - -

@ 300 bilhoes

3 Us$

= 200 bilhdes 372

= ‘ Divida Externa Bruta >/
100 bilhdes bilhdes

0
2026

Dependéncia da China: Investimentos e Financiamento

Panda Bonds
Emissoes na China disparam
210%, somando 160 bilhoes de

+45%

yuans em 20261 TESGUFO Crescimento nos investimentos diretos
mira mercado asiatico devido ao da China no Brasil (Alta concentracdo
ceticismo ocidental. em Eletricidade e Mineracao).




O Raio-X da Insuficiéncia: RS 288 Bilhoes

RS 185,5 Bilhoes RS 102,5 Bilhoes

Status: Depende de aprovacao de credito Status: Fracao ja autorizada
suplementar pelo Congresso Nacional.
Destinagao: Custeio estritamente estrutural Status: Fracao ja autorizada por portarias
e social, garantindo a manutencao do Bolsa da Secretaria de Orgamento Federal via
Familia, BPC (Beneficio de Prestagao brechas na LDO 2026.
Continuada) e Renda Mensal Vitalicia.

Aviso da IFI (Instituicdo Fiscal Independente): Recorrer a créditos extraordinarios para despesas correntes deixou de
ser uma excegao contabil e transformou-se em uma rotina perigosa desde 2019.

&n NotebookLLM



O Paradoxo Macro Brasileiro: A Ilusao da Deflacao

Estudo de Caso: Inflagao temporaria e a pressao fiscal estrutural

IPCA-15 (Agosto)
Queda de -0,40%

Puxado artificialmente pela maior queda em energia elétrica desde 2025
{impacto direto dos bnus da usina de taipu). Representa uma vitéria
contdbil importante para as manchetes, porém estritamente temporaria.

A Base Estrutural Submersa

Divida Publica Federal: RS 9,29 TrilhOes

Alta de 0,22% em relacao a junho.

Esta é a pressao estrutural implacavel de longo prazo que ancora as
expectativas negativas do mercado financeiro e dita o custo real do
capital no pais.

EXECUTIVE INTELLIGENCE DOs<!ER

M Semini Motebook



A Desancoragem Gémea

Banco Central
Independente

\""-._____-

Ancora Fiscal (Solta)

Gastos publicos expandidos
em ano eleitoral para
acomodar o Centrao.
Imposto sobre exportagao
de petréleo mantido para
cobrir rombos estruturais.

Ancora Monetaria
(Se Soltando)

Boletim Focus (agosto)
reflete a piora continua e
persistente das
expectativas de mercado
e da inflagao futura.

[
B T

A instituicdo atua sob pressao maxima de_
juros altos, tentando compensar a frouxidao
fiscal e segurar as incertezas do mercado.

M Gemini Motebook



A Conta de 2026: Economia Populista e Custos Corporativos

Dossier Intelligence Executivo

Subsidios e Renuncias

IMN

Impacto Fiscal Direto

il 2 7enda prorroga a subvengao & gasolina

até 9 de setembro, estendendo a validade da Medida
Provisoria.

A Proposta da Escala 6x1

Impacto Corporativo

Significado Estratégico: Hesitagao politica em repassar
custos reais de energia ao consumidor final em um ambiente
pré-eleitoral polarizado, sacrificando a arrecadagao e
enfraquecendo o arcabouco fiscal.

R I RN Avanco acelerado da PEC, que conta
com apoio cruzado entre diferentes alas partidarias, propondo
a reducdo drastica da jornada de trabalho.

Significado Estratégico: Estudos indicam que a reducéo
podera elevar o custo do setor de servicos em até 7%. E a
transferéncia direta do custo do bem-estar social para a
folha de pagamento da iniciativa privada.

M Gemini Motebook




Desancoragem Gémea: Fiscal Frouxo Exige Choque Monetario

7

IPCA 2 5,02% A Resposta Monetaria

impressionantes 775%

\

Desancoragem | |Iiiatnk

Selic a 14,00%

Gémea (2026) Juro Real de 7,65%

; ‘ O maior aperto monetario documentado desde
Délar ancorado

0 1° mandato do atual presidente, sufocando o
acimade R$ 5,20 setor produtivo como resposta a expansao fiscal. \
K Ja tendo ultrapassado R$ 6,00




Inflacao: O Imposto Invisivel e a Erosao do Poder de Compra
Perspetiva Historica (1994-2026)

Inflagdo |
Acumulada:
Brasil

(775%)

” EUA | O Custo do Tempo:
iﬁ:ﬁ';}_ (122%) 19x Mais Caro

a iy
iy T

% S0 necessarios RS 19,38 hoje
para igualar o poder de compra

0 Brasil registou uma inflago quase sete vezes de R$ 1,00 em 1994,

— superior a norte-americana desde 1994,
L pe R$ 1 ,0‘0

g o . 14,00%
O Cenario Economico em 2026 - f~‘ Lok / &
P~ 4 % (¢ 1.5 p.p.) ﬁ.:
\ e ‘ IPCA-15 ~ Meta Selic
66% Fora da Meta: 4,80% Fixada em 14,00%
0 indice acumulado em 12 meses ultrapassa Taxa de juro definida pelo Copom para tentar
o intervalo de tolerancia maximo de 4,5%. convergir a inflagao para a meta de 3,0%.

Indicador (2026)  Valor Atual Meta [ Limite

Inflagsio (IPCA-15)  4,80% 3,0% (15 p.p.)
I-"Ji_"r'rﬂ_ﬁtﬂf;ﬁﬂ E::vhi!ﬂf;ﬁﬂ 540 08 Taxa Selic 14,00% Definida pelo Copom
ik arighonsicelorermdion s i Délar (Venda) RS 5,18 Referéncia 13/08

i Gearrird Motebook



O Esmagamento Microeconomico:
8 a cada 10 Familias Endividadas

38,5% das familias de menor renda
tém contas em atraso.

O cartao de crédito virou ‘complemento
de renda" para sobrevivéncia basica.

O Peso Real

Fatia da renda para pagar juros atinge o
maior patamar em 20 anos (quase 30%
do orcamento das familias). O dinheiro
que deveria girar a economia €

engolido pelo servico da divida.

Endividamento atinge recorde historico (julho 2026).
Entre familias de baixa renda, o indice salta para 84,9%.

M Gemini Motebook




Sintese de Risco: O Loop de Asfixia Econdmica

D
=i
1. Imperativo
Politico

Derrota nas bases

forcou RS 187 Bi em
@ bondades e crédito
D%%L (94% fora do tetn).._ 4
4. Sufocamento 2. Degradacgao

da Base Fiscal

Imposto de Renda RS 92 Bi de déficit,
sustentado por minoria, rombo recorde em
82% das familias endivi- T estatais e Divida rumo ¢

dadas, consumo ILUL al100% doPIB. 4
colapsado. 4 3. Choque de y
: Contencao

Inflacao resiliente e dolar
pressionado forcam Bacen
a cravar Selic em 14%

(juro real de 7 65%)

O populismo fiscal nao cria distribuicao de renda; ele apenas transfere a conta das urnas para o

custo de vida e o custo da divida, asfixiando os mesmos cidadaos que prometeu protegat. ..ee



Fim da Escala 6x1 Avanca no Congresso e Pode Elevar

Custos em 7%

71%

Aprovacao popular ao fim da escala 6x1

Tramitacao e Articulacao Politica

e Avanco Legislativo: Com acerto entre o presidente
Lula e Davi Alcolumbre, a PEC avanca de forma
consistente no Congresso.

e Aceleracao de Relatorio: A entrega do relatério na
Camara acelera a tramitagao, superando as tentativas
de obstrucao ('kit-obstrucao') preparadas pela
oposicao.

+7%

Aumento médio estimado no custo de servicos

Impacto Operacional e Produtividade

e Custos e Escalas: No transporte de cargas, que
possui regime continuo, a reducao de jornada exigira
novos turnos de trabalho, encarecendo a logistica em
~7%.,

e Competitividade: Diante da 652 posicao do Brasil em
competitividade global, analistas apontam que a
medida nao deve contribuir para elevar a
produtividade nacional.

Fontes: CNN Brasil (Matérias: Caio Junqueira, Lucinda Pinto, Real Time Big Data) | Poder360



O NOVO PARADIGMA:

DE 5 PARA 2 ' BHEEES 5E _
L PIS
ol e CBS
(Federal)
| | UNIFICACAO
. ESTRUTURAL
IBS
i (Estadual / Municipal)
PRINCIPIO CENTRAL
Nao cumulatividade plena (créditos recuperaveis em todas as fases) e Tributagcao no Destino.

&1 NotebookLM



Os 7 Desafios E'struturais
da Transica

Caixa: Impacto direto do
novo modelo Split Payment.

Estratégia:
Fim dos beneficios fiscais

baseados em localizagao.

Apuracao de créditos apenas
apos liquidacéao financeira.

Complexidade: Convivio de dois

- sistemas (atual e novo) por8 anos.

Operacao:
Sobrecarga das equipes e
necessidade de BPO Fiscal.

Sistemas:
Reestruturacao critica de
ERPs e inteligéncia de dados.

Compliance:
Monitoramento continuo
de leis complementares.




O Tabuleiro Politico 2026: Polarizacao e Financiamento

Dossier Intelligence Executivo

Cenario de 2° Turno: Empate Técnico Absoluto

Lula: 46%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Flavio Bolsonaro: 45%

0% 10% 20% 30% 40%

Dados: PoderData/Aya. O cenario alternativo do instituto Gerp aponta 47% a 42% para o campo adversario, confirmando o gridlock.

50%

Mecanismos de Financiamento

Campanha de Arrecadagao Doacgoes de Grandes
Popular Patrimonios

RS 50.304

I~

&

A oposicao lidera de forma

A vaquinha virtual do incumbente isolada e expressiva nas doagbes
arrecadou apenas R$ 50.304, indicando diretas de campanha originérias
forte desmobilizagao e grande de biliondrios e grandes

distanciamento da meta estipulada de empresarios brasileiros.

doadores ativos.

O Teto Eleitoral

48%

de Rejeigao

48%

de Rejeicao

Rejeicao Cristalizada

Um cendrio definido pela exclusdo mutua. Quase metade do eleitorado rejeita
categoricamente qualquer um dos dois polos principais, estruturando a

corrida como antipetismo versus antibolsonarismo.

Dossier intelligence executivo
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A Ofensiva da Direita Nao-Bolsonarista (A Terceira Via)

Dossier Intelligence Executivo

O Eixo Central: Ronaldo Caiado

Posicionamento Bélico

Ataca o governo atual de forma direta e critica a conducao de Flavio
Bolsonaro, tentando capturar o eleitorado antipetista insatisfeito.

Classificou o debate sobre o golpe como inutil e reforgou apoio a anistia.

Ancora Econdmica e Aceno ao Mercado

Promete apresentar imediatamente uma
Proposta de Emenda a Constituicao (PEC)
focada em instituir limites rigidos para
gastos publicos, contrastando com o
afrouxamento fiscal em curso.

O Movimento Secundario:
Tarcisio de Freitas

Distanciamento Calculado

Ocorre um distanciamento progressivo e metodico do

bolsonarismo de raiz. A estratégia é consolidar a

imagem de uma centro-direita técnica, administrativa

e estritamente pragmatica.

Diretriz Estratégica

A tentativa clara do campo conservador tradicional de
isolar o extremismo retdrico, mantendo intactas a pauta de
costumes e a promessa de austeridade fiscal absoluta.

Dossier intelligence executivo
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Visao Estratégica: Os 3 Polos de 2026

Dossier Intelligence Executivo

O Presidente O Herdeiro Populista | A Direita Pragmatica
(Lula) (Flavio) (Caiado / Terceira Via)
Forte expansao da maquina Liberalismo econdmico de vies - Austeridade institucional severa,
Ancora estatal, manutencao de subsidios populista, focado em - ancorada na proposta primaria e
Econdmica amplos e fortalecimento de desregulamentacdo agressivae | arforcada na proposta primaria de
programas sociais de promessas de choque tributario. | uma PEC de Limites de Gastos.
transferéncia direta.
Enfrenta dificuldade severa com Lidera com ampla margem as | Apoio estrutural oriundo do
Financiamento & = doadores privados (vaquinha doacoes provenientes de agronegocio de grande porte e de
Base virtual fraca). Base sustentada por | bilionarios e grandes empresarios | fatias tradicionais do mercado
movimentos sindicais e classes nacionais.  financeiro.
- populares.
Maior Desancoragem fiscal latente, A pesada heranca juridica - Falta de capilaridade nacional em
\ulnerabilidads inflacao no setor de servicos e teto | associada ao bolsonarismo e a um ambiente onde a polarizacao
eleitoral pressionado pela alta incapacidade de furar a bolhada | politica ja se encontra
rejeicao (48%). rejeicao (48%). - profundamente cristalizada.

Dossier intelligence executivo A Germini Notabook



Friccoes Institucionais: A Tensao nos Bastidores

Dossier Intelligence Executivo

Crise de Jurisdicao e Vazamentos

Crise institucional aberta entre o Ministro

Mendonca e a cupula da Policia Federal
em decorréncia de vazamentos. Debate
contencioso interno no STF sobre 0
envio de inquéritos sensiveis para a

12 instancia judicial.

O Fator Lulinha e a Operacao
Dark Horse

As engrenagens da Policia Federal em
operacoes de grande porte avangam,
esbarrando diretamente no nucleo do
ambiente politico e gerando instabilidade
na base do governo.

Dossier intelligence executivo

Policia
Federal

I

Supremo
Tribunal
Federal

Delacoes no Mundo Corporativo

Avanco de novas propostas de delagao
premiada, incluindo movimentagoes do
ex-dono da Reag, ameacando implicar

figuras de peso do mercado financeiro

financeiro e empresarios.

@g A interseccdo direta entre o calendario eleitoral prévio, as acoes da

@‘ ambiente de altissimo ruido juridico e imprevisibilidade contratual para

Ruido Sistémico

clpula do judiciario e o brago investigativo do Estado cria um

negocios com o setor publico.




Sintese e Diretrizes: O Radar do Investidor (Q4 2026)

Dossier Intelligence Executivo

1

Prepare-se para a
llusao Fiscal

Nao se deixe ancorar por dados
otimistas de deflacao pontual,
como o IPCA-15 puxado
artificialmente por energia.

A estrutura implacavel de

longo prazo (divida publica
tocando R$ 9,29

Trilhdes com juros estruturalmente
altos) exigira uma postura de
tesouraria defensiva contra a
chamada Desancoragem Gémea.

Dossier Intelligence Executivo

2

Precifique o Choque de
Custos Operacionais

Projete imediatamente cenarios de
estresse de aumento direto em
folha de pagamento. O risco de
aprovacao da PEC 6x1 pode custar
até 7% a mais para o setor de
Servicos.

Paralelamente, estruture o repasse
inevitavel do risco climatico e de
eventos fisicos extremos nas
cadeias de suprimentos agricolas e
de logistica.

©:

Monitore a Volatilidade
Cambial e Geopolitica

A interseccao explosiva da pauta
economica de Trump 2.0 (tarifacos
e pressao sobre os BRICS) com as
manobras pré-eleitorais
brasileiras e a fuga de capitais
continua mantera a moeda
nacional sob forte pressao de
desvalorizacao. O novo
protecionismo global exigira
politicas de hedge agressivas e
ageis.



Matriz de Risco: Impacto Estratéegico por Setor

Matriz de Risco Setorial

Servigos & Varejo Industria Agronegocio
Risco: Maximo Risco: Moderado-Alto

Vetor de Pressao Vetor de Pressao Vetor de Pressao
Fim da escala 6x1 (aumento de Aumento de imposto em 1.200 Escalada tributaria continua e
folha) + Consumidor sem credito || insumos e maquinas + Selic a vulnerabilidade cambial.
(cartao rotativo a 59,7%). 14% travando Capex.
Diagnostico Diagnostico Diagnéstico
Concentra a maior taxa de Modernizagao paralisada pelo Resiliente pelas exportacgoes,
inadimpléncia corporativa custo de capital. Crescente mas o custo de financiamento
(32,1%). Margens esmagadas dependéncia e aquisigao por limitara a expansao
entre juros altos e queda no capital chinés em estrutural.
consumo discricionario. infraestrutura.

CONCLUSAO DO TERMINAL: A preservacao de caixa e a eficiéncia operacional extrema nao sao

mais diferenciais; sao requisitos de sobrevivéncia. A NotebooklM



Transicao de Subsidios Eleva Pressao sobre Custo do

Diesel

R$ 30,0 B1

em desoneracdo acumulada do diesel (até junho de 2026)

O Fim da Subvencao de R$ 0,35/L

e Fim da Subvencao: A Fazenda confirmou o fim da
subvencao de R$ 0,35 por litro de diesel, que servia
para amortecer choques.

e Impacto nos Fretes: Com o diesel comum em R$
6,83/L e S-10 em R$ 6,98/L (julho/2026), a extincao
gradual pressionara fortemente as margens em 2027

R$ 7,0 Bi

em gastos totais com subsidios aos combustiveis (ANP)

Guerra no Oriente Médio e a MP

e Guerra no Ira: A escalada de conflitos geopoliticos
empurrou o petroleo Brent a picos de US$ 119,
concentrando subsidios no diesel.

e Prorrogacao da MP: O Senado prorrogou por 60
dias a MP de subvencodes criada em resposta a crise.
Mas a expiracao trara precos de mercado plenos.



PIB a 1,50% e Selic a 12,00% Impoem Cautela Operacional e

Multimodalidade

1,50% / 12,00%

PIB e Selic projetados para o encerramento de 2027

Desafios do Cenario Macroeconomico:

e Desaceleracao do PIB: O crescimento nacional projetado
recua de 1,95% (2026) para 1,50% (2027), arrefecendo o
volume geral de fretes.

e Crédito Corporativo Caro: Com a taxa Selic estimada em
12,00% a.a., o custo de capital de giro e o financiamento de
novas frotas seguem restritivos.

e Ajustes Inflacionarios: O IPCA projetado em 4,25% (2027)
exige repasse criterioso de custos operacionais para manter a
sustentabilidade financeira.

e Cambio e Custos de Pecas: O dolar projetado a R$ 5,30
mantém a pressao sobre o preco de autopecas, pneus e
insumos mecanicos importados.

Multimodalidade

Estratégia nacional para otimizacdo de eixos logisticos

Respostas Estratégicas e Oportunidades:

e Integracdo com Ferrovias: Projetos estratégicos nacionais
como a Ferrograo sao prioridade e abrem caminho para
parcerias intermodais eficientes.

e Logistica de Ultima Milha: O transporte rodovidrio se
fortalece ao assumir a alimentacao e a distribuicao final a
partir de novos eixos ferroviarios.

e Migracao para Biocombustiveis: A ampliacdo do uso de
biocombustiveis competitivos (etanol) reduz a dependéncia e
a volatilidade do diesel féssil.

e Otimizacao Extrema de Turnos: Diante do impacto
trabalhista da PEC da escala 6x1 (+7% de custos), a
roteirizacao inteligente e tecnologia sao vitais.



Adocao de IA na Gestao de Risco Reduz Sinistros e
Roubos de Cargas

R$ 1,2 Bi

Atée 30%

Prejuizos acumulados com roubos de cargas no Reducao média de custos logisticos gerais com

Brasil em 2024 uso de roteirizacao inteligente

Rastreamento Ativo e Prevencao de Roteirizacao Inteligente e Decisao

Sinistros Autonoma

e Gestao de Risco Ativa: Transforma o monitoramento e Algoritmos Dinamicos: Softwares como a SimpliRoute

tradicional (‘ponto estatico no mapa') em uma 'torre de calculam milhares de paradas em minutos, processando

controle viva' com inteligéncia ativa e continua. simultaneamente transito, condigcoes climaticas, riscos locais
- : n e janelas de tempo.

e Analise de Comportamento: Algoritmos autonomos ) P

detectam anomalias, como paradas nao planejadas, desvios e DecisOes Autbnomas: Sistemas agem proativamente em

inesperados de rota ou aceleragoes bruscas, para alertar tempo real, gerando rerouting imediato diante de perigos ou

centrais e motoristas preventivamente. resolvendo falhas de entrega de forma automatizada para

blindar a integridade da carga.

Fontes: Relatdério de Pesquisa — O Impacto da Inteligéncia Artificial no Transporte Rodoviario de Cargas (NTC&Logistica | SimpliRoute | ILOS | ABComm) | Tecnologistica
(Agentes Autbnomos)



Plano de Voo 2027: Diretrizes Estratégicas para Blindar
e Rentabilizar a Operacao

DIRETRIZ 01

Mao de Obra e Escala 6x1

Mitigacao de Custo: O fim da escala 6x1
pode elevar em quase 7% o custo médio
de servicos e logistica [11].
Transportadoras devem investir em
tecnologia de roteirizagao automatica para
otimizar viagens.

Turnos Inteligentes: Redesenhar escalas
de revezamento continuo para manter
frotas rodoviarias ativas sem gerar passivos
trabalhistas ou horas extras excessivas
[47].

Eficiéncia e Capacitacao: Treinar
motoristas em técnicas de conducao
defensiva e econdmica para mitigar perdas
na jornada de trabalho.

DIRETRIZ 02
Combustiveis e
Transicao

Planilhas de Custo: Com o fim do subsidio
federal de R$ 0,35/L de diesel [16], as
frotas devem reajustar planilhas e adotar
contratos com clausulas de gatilho
automatico de frete.

Migracao para Biocombustiveis:
Aproveitar a expressiva queda de precos e
o excelente custo-beneficio do etanol
nacional [21] para frotas urbanas e de
distribuicao leve.

Controle de Consumo: Implementar
telemetria em tempo real para monitorar o
consumo de diesel comum (R$ 6,83/L) e
diesel S-10 (R$ 6,98/L) e conter
desperdicios.

Fontes: CNN Brasil (Matérias: Lucinda Pinto PEC 6x1 | Subvencdo de Gasolina/Diesel) | Valor Econdmico (Ferrograo) | Poder360

DIRETRIZ 03
Rotas e Infraestrutura

Foco em Commodities: Direcionar
capacidade de frota para corredores
agricolas e minerais isentos de tarifas
americanas (carne, café, suco, agucar,
celulose), mantendo fluxo constante e
seguro.

Parcerias Intermodais: Integrar o
transporte rodoviario com ferrovias
nacionais estrategicamente priorizadas pelo
governo, como a Ferrograo [81].

Alimentacao e Last-Mile: Posicionar as
operacgoes rodoviarias no abastecimento de
terminais de transbordo e na distribuicao
regional final (*last-mile*), onde detém
exclusividade competitiva.



O Futuro: A Economia Verde e o Legado de Inovacao

-

O Legado. A Fronteira: Economia Verde.
O espirito do ‘Engenheiro Agronomo da Paz’ A saida sustentavel exige maior eficiéncia no uso
relembra-nos que a ciéncia e a inovagao de recursos, agregando valor intrinseco as
tecnologica no cerrado ja salvaram o setor antes. commodities para furar definitivamente o

bloqueio dos precos internacionais.

M Gemini Motebook




O Brasil nao é mais o Pais
do futuro, o Brasil é o
futuro do planeta.

@ritamundim




O RECONHECIMENTO E ACIMA DE TUDO UM
COMPROMETIMENTO
COM O FUTURO

Rita Mundim
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